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Ozet: Yenilik kiimeleri teknoloji tabanli girisimciligin gelismesinde énemli rol
oynarlar. Yenilik kiimelerinde yogunlasan bilgi iscileri, sahip olduklar1 bilgi ve
yeteneklerle her an girisimci olabilmektedirler. Literatiirde bu siire¢ daha ¢ok
girisimcilik ekosistemi ve firmalarin 6zellikleri agisindan incelenmistir. Bu
stirecin sosyolojik boyutu yeterince analiz edilmemistir. Buradan hareketle bu
calismada; teknoparklardaki girisimei arzina odaklanilmis ve ¢alisanlarin
girisimci olmasinda; calistiklar1 firmalarin yapisal 6zellikleri ve bunlarin
sahiplerinin sosyal ve kiiltiirel sermayelerinin etkisine bakilmistir. Regresyon
analiz sonucunda; ozellik yaninda calistiklart girisimcinin egitim diizeyinin,
etkili is ¢evresinin, kiimelenme girisimlerine katilma durumunun, firmanmn
yasinin, ihracat yapma durumunun ve firmanin yaptigi kamu destekli Ar-Ge
proje sayisiun istatistiki olarak pozitif yonde bir etki, girisimci tiirii ve sahip
olunan etkili bir siyasi ¢cevrenin ise negatif bir etki yarattig1 tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Tiirkiye, yenilik kiimesi, bilgi toplumu, bilgi is¢isi, yaratici
smif, girisimcilik, filiz isletme, teknopark.

A Sociological Analysis of Established Firms as a Source of
Innovative Cluster Entrepreneurialism: The Turkish Case

Abstract: Innovation clusters play an important role in the development of
technology-based entrepreneurship. Information workers who are gathered in
innovation clusters can become entrepreneurial at any time in relation to their
knowledge and abilities. In literature, this process is generally explored from the
point of the entrepreneurship ecosystem and the characteristics of firms. The
sociological dimension of this process has not been adequately analysed in terms
of social and cultural bases. Based on this, our work focuses on the
entrepreneurial supply; the structural characteristics of firms and the social and
cultural capital of the entrepreneurs that influence the workers in the process
of becoming an entrepreneur. The regression analysis has demonstrated that
education level, effective work environment, joining in clusters, age of the
firms, number of publicly funded R & D projects made by the firm, and export
capacity of the firm have a positive effect in the emergence of entrepreneurship.
Moreover, the analysis has demonstrated that affective political environment has
a negative effect on entrepreneurship.
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Giris

Radikal degisimleri ve yapisal doniisiimleri kapsayan kalkinma siireci; yenilikgi
ve iretken olmayi, yeteneklerin ve Orglitsel yapilarin gelistirilmesini, bilgi
birikiminin artirilmasini ve yayilmasini gerektirmektedir. Dolayisiyla, kalkinma
streclerinin ve degisimin en dnemli parametrelerinden birisi tim bu 6zellikleri
icinde toplayan girisimciliktir. Bu baglamda girisimcilik ilkelerin 6ncelikli
politika alanlar1 arasinda yer almaktadir.

Gerek kalkinma gerekse bilgi toplumuna doniisme sireci iktisat ile sosyoloji
arasindaki ortak ¢alisma alanini genisletmis ve daha karmasik héle getirmistir.
Daha once Weber ve Durkheim ile temelleri atilan ve makro konulara
odaklanan iktisat sosyolojisi, bilgi toplumuna déniisiim stirecinde yeni Uretim
iligkilerinin aktorleri, aktorler arasi iligki tarzi ve Oriintiileri basta olmak iizere
yap1 ve aktor tamlamasi iizerinden yeni yapilasma modellerini, etkilesim
stireglerini inceleme alanina dahil etmistir. Bu gergevede ozellikle girisimcilik
slirecine ve bilgi toplumu isgilerine yonelik mikro ve makro baglamli sosyolojik
caligmalarda ciddi bir artis kaydedilmektedir. Girisimcilerin basar1 elde etme
kosullar1, kultlr ve girisimcilik iliskisi (Aldrich, 1991; Granovetter, 2000, Nee
and Opper, 2012; Swedberg, 2000; Thornton, 1999; Beck, 1992; Chen, 2015;
Vallas ve Cummins, 2015) ve bilgi toplumunun yenilikci girisimlere yonelik
etkisi gibi konular (Thornton et., 2011; Easton, 1996; Ferrary and Granovetter,
2009; Henton ve Held, 2013; Kenney, 2000; Saxenian, 1996) iktisadi yaklasim
kadar sosyolojik bakis agisin1 da gerektirmektedir.

Bu noktadan hareketle arastirmanin temel konusu Tirkiye’nin bilgi toplumuna
doniisiim stirecinde rol oynayan temel araglardan biri olan teknoloji tabanli
girisimcilerin arzini etkileyen sosyolojik etkenlerdir.

Schumpeter (1975, 2000) girisimciyi; yenilik yapan, denenmemis teknolojileri
ve Uretim tekniklerini gelistiren, yeni bir iiriin veya hizmet gelistiren, bir Uriind
yeni metotlar kullanarak (reten bu baglamda devrim yaratan kisi olarak
tanimlar. Dolayisiyla girisimcilerin gerektigi kadar risk alabilme, yenilige oncii
olma, hirshi ve galigkan olma, liderlik yetenegine ve 6zglvene sahip olma ile
yenilikgi, enerjik ve 6zerk olma gibi 6zellikleri vardir (Hisrich ve Peters, 2001).
Bu a¢idan girisimciler toplumsal degisimin temel aktorleridir.

Bilgi toplumuna doniisiim siirecinde girisimciler {iiniversite, arastirma
merkezleri, risk sermayedarlar1 ve ilgili kuruluslarla birlikte kiumeler
olugturarak teknopark adi verilen bolgelerde yogun olarak faaliyet
go6stermektedirler. Teknoparklarda yeni girisimcilerin genel olarak ti¢ kaynagi
bulunmaktadir. Bunlardan birincisini daha 6nce teknopark digsinda faaliyet
gosteren ve firmalarini teknoparka tasiyan girisimciler olusturmaktadir. ikinci
grup sirket kuran 6grenci, aragtirmaci, akademisyen veya az miktarda da olsa
kamu ¢alisanlarindan olusan girisimcilerdir. Uglincii grubu ise teknoparklarda
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veya teknopark disinda faaliyet gosteren teknoloji tabanli firmalarda c¢alisirken
kendi firmalarini kuran girisimciler olusturur.

Bu bilgiler bize 0zellikle firmalarda calisanlarin, girisimciligin en 6nemli
kaynaklarindan birisi oldugunu gostermektedir. Calisanlar girisimci olurken
fikirlerini ¢ogu zaman c¢alistiklar1 islerden alirlar (Pakes ve Nitzan, 1983;
Klepper ve Sleeper, 2005; Cassiman ve Ueda, 2006; Nikolowa, 2014) ve fikir
sahibi calisanlar girisimci olup firmadan ayrilabilirler veya farkli bir gorevde
projelerini firma icinde surdrebilirler (Anton ve Yao, 1995; Chatterjee ve
Rossi, 2012; Hellmann, 2007).

Bu noktada bireyleri girisimci olmaya iten etkenler 6nem kazanir. Calisanlarin
girisimcilige gecisini belirleyen nedenler genel olarak ¢ grupta toplanabilir:
Birinci grup etmen girisimcilik ekosisteminin gelismisligi iken ikincisi,
calisanlarin girigsimcilik potansiyeli, yetenekleri, tecriibeleri, sahip oldugu
kaynaklar ile ekibidir. Uclinclisii ise girisimci olan ¢alisanlarn ¢alhistiklar:
firmalarin ve onlarin sahibi olan girisimcilerin 0zellikleridir. Bu g¢alismanin
konusunu da bireyleri girisimcilige yonlendiren UglUncl grup etmenler
olusturmaktadir; daha agik bir ifade ile ¢alisma yerlesik firmalarin ve bu
firmalarin sahibi girigsimcilerin, firma ¢alisanlarinin girisimci olma stirecini nasil
etkiledigi ile ilgilenmektedir ve kapsami Tiirkiye’deki teknoparklardir. Bu
baglamda temel arastirma sorulari: Hangi tip firmalar ve girisimci 6zellikleri
caliganlarin potansiyel girisimciliklerinin ortaya ¢ikmasinda etkilidir ve etkili
bir is ortami olusturmaktadir? Ozellikle teknoloji tabanli girisimcilikte ve
bunlarin yogunlastig1 teknoparklarda bu siire¢ nasil islemektedir?

1. Bilgi iscilerinin Girjsimcilere Déniismesi Uzerine Kuramsal Yaklasim
Bilgi Toplumu ve Bilgi Iscileri

Bilgiye dayali toplumun sanayi toplumundan énemli farkliliklar1 bulunmaktadir.
Sanayi toplumlarinin sinifsal yapisi sanayi sonrast donemde koklii bir degisim
gecirmektedir. Bilgi toplumunda bilgi ve hizmet (reten, bilgiye dayal
uzmanlagma/profesyonellesmenin egemen oldugu bir sisteme dogru doniisim
yasanmaktadir (Lyotard, 2000; Bell, 1980). Bu siirecte bilgi Gretenler 6nemli bir
mesleki grup haline gelmektedir (Bell, 1974). Boylelikle bilgi toplumlarinda
sinifsal konum ve giiclin temeli sermaye sahipliginden bilgi iiretimine kayma
egilimindedir. Bilgiye dayali toplumun en ayirt edici ozelligi ise bilgi ve
uzmanliga dayal olarak ortaya ¢ikan bu yaratici simiftir (Bell, 1973; Florida,
2002, 2006; Drucker, 1994, 1991). Dolayisiyla bilginin iiretildigi, yonetildigi,
ticarilestirildigi ve kullanicilara aktarildig: siireclerde gorev alan kisiler yaratici
sinifi olusturmaktadir. Teknolojik gelismeye odaklanan bu sinif, insan aklim
dogrudan bir iiretim giicli olarak kullanmaktadir (Castells, 2005, ss. 21-41) ve
bu sinif bilgi toplumunun yeni tabakalagma modelinin de imleyicisidir.
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Bu sinifin ortaya ¢ikmasiyla birlikte yeni tip bir girisimcilik de gelismeye
baglamustir. Sanayi toplumuna ait esnaf, sanatkar veya klasik sermaye sahibi
sanayici girisimciliginden teknoloji tabanli girisimcilige veya Ar-Ge ve
yenilikgilige dayali sanayicilige dogru bir degisim goriilmektedir.

Castells’e (2005, s. 79) gore bilgi sinifinin yaygin olarak faaliyet gosterdigi
universiteler, aragtirma merkezleri, risk sermayesi sirketleri ile teknoloji tabanli
girisimciler, yetenekli miihendisler ve bilim insanlarinin bir araya toplanmasi
yenilik kiimelerini olusturmaktadir. Yenilik kiimeleri, yeni yatirimlari ¢eken
cazibe merkezleridir. Bu kiimelerde yenilik ve teknolojinin hizla yayilmasi -
beceriye, sermayeye, yeni teknoloji ve pazarlar hakkindaki bilgilere erigimin
kolaylagmasi, bilgi ve teknoloji kaynaklariyla dis baglantilarin kurulmasi-
sayesinde girisimcilik faaliyetlerinde artis saglanmaktadir (OECD, 2009, s. 31).
Ar-Ge ve yenilik ¢ergevesinde siirekli bir seyleri gelistirme {izerine kurgulanan
is birligi ortamu, yenilikgilik kiiltliriiniin olusmasini saglayarak ticarilesme
faaliyetlerini artirmakta ve siirekli yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasmi mimkin
kilmaktadir (Saxenian, 1996).

Bir ¢esit yenilik kiimesi olan Silikon Vadisi gibi teknoparklar surekli yaratict
fikirlerin ekseninde yeni sirketlerin ortaya cikarak ticarilestigi ortamlardir.
Drucker’in (1994) deyimi ile bu ortamda ¢alisan bilgi toplumu isgileri yeni
girisimciler ¢ikartan en Onemli kaynak olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Calisanlarin filiz veya yeni isletme kurmalar1 ise konunun sosyolojik boyutunu
da acik¢a gostermektedir. Bilgi sinifina dahil bireylerin filiz isletme kurarak
girisimci  olmalarinin  (lke ekonomisinin yenilik ve teknoloji kapasitesini
arttirmasi agisindan 6nemi agikardir. Sosyolojik acidan g¢aliganlarin bu dikey
sosyal hareketliliginin esas 6nemi ise bunun bilgi toplumuna doniisiimiin temel
gostergelerinden birisi olmasidir.

Sanayi toplumunda sanayiciler ile ¢alisanlar arasindaki en temel farklardan
birisi ekonomik sermaye sahipligidir ve bu, siniflar arasi farkliligin en 6nemli
parametrelerinden biridir. Oysa bilgi toplumunda bilginin yeni bir sermaye tipi
olarak ortaya ¢ikmasi bu toplumun girisimcisi ile bilgi iscisi olarak ¢alisanlari
arsindaki farkliligi iyice azaltmistir. Bilgi toplumu isgisi olarak benzer
sektorlerde galisan bireylerin yenilikgilik ve Ar-Ge faaliyetlerine odaklanmalari
ve kendi fikirlerini gerceklestirebilmeleri icin kamu ve girisim sermayesi
fonlarindan yararlanma potansiyellerine sahip veya yakin olmalart onlarin her
an c¢alisandan girisimciye doniismesinde onemli kolayliklar saglamaktadir.
Nitekim, Bhide’in (1994) arastirmasi hizli biyiiyen girisimcilerin % 71'inin
fikirlerini daha oOnceki c¢alistiklar1 firmadan gelistirmis olduklarini ortaya
koymustur. Benzer sekilde, Cooper (1985) da girisimcilerin % 70’inin dnceki
caligmalariyla iligkili olanaklar1 takip ettiklerini tespit etmistir. Diger taraftan
girisimciler yeterli basar1 gosteremedikleri durumlarda ise tekrar calisan
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konumuna geri dénebilmektedirler. Bu durum bilgi toplumunda tabakalagsma ve
sosyal hareketlilik mekanizmalarinin degistigine isaret etmektedir.

Arastirma problemi acgisindan bireylerin ¢aligtiklar1 firmalar, hem dikey
hareketlilik katalizérii hem de yeni ve potansiyel girisimciler i¢in sosyalizasyon
ajanlar1 olarak fonksiyon gormektedirler. Dolayisiyla, yeni ve potansiyel
girisimciler igin calistiklar1 yerleri uygulamali bir okul gibi gdrmek
mumkiindir. Calisanlarin, firma sahibinin faaliyetlerini gozlemlemeleri ve onun
verdigi gorevleri bizzat yaparak uygulama iginde olmalari, onlarin bir sonraki
asamada girisimciye donilismeleri igin 6nemli bir tecrilbbe saglamaktadir. Bazi
arastirmalar (Davidsson, 1989, ss. 37-38) ¢alisma deneyimi, yonetim tecriibesi
ve Onceki girisimci deneyimlerinin girisimcilik faaliyetleriyle énemli Glglide
iligkili oldugunu gostermektedir.

Bu noktada calisanlarini girisimei olmaya 6zendiren okulun (firma ve sahibi
girisimcilerin) 6zelliklerinin ne oldugu, ¢ok temel bir arastirma sorusu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Meselenin sosyal, ekonomik, kultirel, politik hatta
psikolojik cok boyutlu ve faktorlii oldugu da agiktir. Ozellikle kiiresellesme ile
hiz kazanan toplumsal yap1 doniisiimili baglaminda firmalar ve girisimciler;
ekonomik baglamda istihndam hareketlerine, sektorlere, biytmeye vs.; kiltirel
baglamda risk kapasitesi ve kiiltiiriiniin olusumuna Vvs., sosyal baglamda yapiya
ve tabakalasma Orlntiilerine, psikolojik baglamda kisilik ve mesleki
motivasyona vs. yonelik yaptiklart etki gibi pek ¢ok konuda ¢ok disiplinli bir
aragtirma alaninin odagini olusturmaktadirlar.

Bu acgidan gunimuzde iktisat sosyolojisinin disiplinler arasi bir bakis agisina
dahil olarak bilgi toplumuna doniisiim siireci literatiirinde ayricalikli bir
konuma oturdugu sdylenebilir. Tktisat sosyolojisi baslangicta makro diizeyde
toplumsal alana odaklanmigtir. 20. yiizyilin baslarinda Weber’in “Protestan
Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu” (1905) ve Durkheim’in “Toplumsal Is B&limi”
(1893) ¢alismalari iktisat sosyolojisinin gelenegini olusturmustur. Bilgiye dayali
toplumun yiikselisi bu alami farklilastirmis ve onun mikro alanlarda da s6z
sahibi olmasini saglamistir. Tarihsel olarak Polanyi (1944) tarafindan kullanilan
ve Granovetter (1985) tarafindan islevsel héle getirilen *“gomuiluluk”
(embeddedness) kavrami, iktisadi davramisin toplumsal iliskiler ve kurumlar
tarafindan da etkilendigi anlamina gelmektedir (Uzzi, 1999; Dacin vd., 1999).
Granovetter (1992, s. 4) iktisadi davramigin, yalmzca k&r ve maliyet
hesaplamasiyla yapilmadiginmi ve sosyal aglar iginde gomiilii oldugunu
vurgulayarak iktisadi faaliyetleri sosyal insa, iktisadi kurumlar1 da toplumsal
kurumlar olarak tanimlamigtir. Bu anlayis, girisimciler ve caliganlarin dahil
oldugu tiim tiretim iligkileri aktorlerinin davranis bigimlerinin, yonelimlerinin
analizi icin sosyal ve kiiltirel parametrelerin de dahil edilmesinin gerekliligini
ortaya cikarmustir. Iste bu yaklasim bu caligmanin da temel hareket noktasini
olugturmustur.
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Girisimcilige iliskin literatlr incelendiginde genellikle ekonomik ve isletme
bakis acisinin hakim oldugu goriilmektedir. Ancak bilgi toplumu alanindaki
gelismeler giderek bu alanda sosyolojik ¢aligmalara olan ihtiyaci da arttirmistir.
Bu baglamda bilgi toplumu, risk toplumu, risk ve belirsizlik, esnek Uretim,
pozisyon alma gibi girisimcilige baslamaya yonlendiren nedenler, girisimcilerin
basarisinin is yaratma zerindeki etkisi (Aldrich, 1991; Granovetter, 2000, Nee
and Opper, 2012; Swedberg, 2000; Thornton, 1999; Beck, 1992; Giddens, 1991,
Chen, 2015; Vallas ve Cummins, 2015; Lyotard, 2000) ve bilgiye dayali
toplumun en dinamik bdliimleri olan teknoloji ve inovasyon tabanli girisimler
(Thornton et., 2011; Easton, 1996; Ferrary and Granovetter, 2009; Henton ve
Held, 2013; Kenney, 2000) gibi konular sosyologlarin iizerinde yogunlukla
calistiklar1 alanlardir.

Bu anlamda Saxenian’in (1996) dinyaca tanminan teknoparklar olan Silikon
Vadisi ile Boston Route 128’1 karsilastirdigi ¢alisma bizim agimizdan en dikkat
gekici olamidir. Yazar, bu c¢alismada iki bolgedeki kiltiirel farkliligin
girisimcilik yapisina yansidigini ortaya koyarak ¢ok farkli bir tartisma alani
agmigtir. Sosyal bilimcilerin dikkatini c¢eken Silikon Vadisi tizerine farkl
parametreler {izerinden yapilan c¢alismalarin ortak kanaati ise Silikon
Vadisindeki firma ¢alisanlarinin gerek diger firmalara ge¢cmelerinin, gerekse
yeni sirket kurmalarinin  bilginin  yayilimin1 artiran ve  yeniliklerin
ticarilesmesini saglayan ¢ok Onemli bir etkiye sahip olmasidir. Boylelikle
firmalar arasi iliskiler kurularak sinerji yaratilmakta ve girisimciler i¢in ¢ekim
merkezi olusmaktadir. Bu durum calisanlarin girisimei olarak ayrilmalarinin
sonuglar1 Uzerine yapilan c¢aligmalarin da gogalmasini tetiklemistir (Pakes ve
Nitzan, 1983; Klepper ve Sleeper, 2005; Cassiman ve Ueda, 2006).

Bilgi iscilerinin Girisimci Olma Siireci: Yenilikci Fikirleri Ticarilestirme
Yontemleri

Bilgi toplumu isgisinin fikrini girisimci olarak ticarilestirebilecegi kabaca (g
yoéntem bulunmaktadir. Bunlar genel olarak ¢alistigi firma ile iliskili ve iligkisiz
olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir (bk. Grafik 1).

Birinci yontem, calisanlarin fikirlerinin ekseninde ana firmanin destegi ve/veya
is birligi i¢inde yeni filiz isletmelerin (spin-off) kurulmasidir. Ana firma burada
genellikle hakim ortak konumundadir ve filiz isletme ana firma ile ticari bir
iligki icindedir. Yani, baz1 firmalar bu tiir filiz isletmelerin gelismesini
desteklemekte ve bunlar1 yogun sekilde kullanmaktadirlar (Allen,1998; Amador
ve Landier, 2003; Hellmann, 2007). Filiz isletmeler ana firmanin sagladigi
onemli avantajlardan yararlanirlar (Hvide ve Kristiansen, 2012).
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Spin Off Spin Out

Intrapreneurs

Grafik 1. Bilgi Iscilerinin Girisimci Olma Siireci
(Kaynak: Calisma kapsaminda yazarlarca iiretilmistir).

Firma ile iligkili ikinci yéntem ise calisanlarin fikirlerinin ana firma iginde
gelistirilmesidir ki, bu i¢  girisimcilik  (intraprenership)  olarak
adlandirilmaktadir. Hellmann (2007) firmalarin yenilik ve Orgiit yapisina gore
calisanlarin i¢ girisimeci olma durumlarini analiz etmistir. Bazi firmalar bunu
daha kurumsal hale getirmislerdir. Ornegin 3M ve Google gibi biiyiik ve
yenilik¢i  firmalar ¢alisanlarin  zamanlarimin  belli  kisimlarini  yenilik
faaliyetlerine ayirmaya tesvik etmektedir. Goriilecegi gibi bu daha ¢ok
kurumsallagmis biiylik teknolojili firmalarin uyguladig bir politikadir.

Firma ile organik bir bagi olmayan yeni firmalarm (spin-out) c¢ikmasi ise
Uclincl ticarilesme yontemini olusturmaktadir. Bilgi is¢isi yeni firmasiyla bazi
durumlarda mevcut firma ile dogrudan rekabet etmekte bazi durumlarda ise
rakip olmayacak sekilde faaliyet gostermektedir (Anton ve Yao, 1995). Hatta
bazi durumlarda fikir farkli girisimcilere satilabilir ve yeni bir bagimsiz
girisimci de ¢ikabilir (Chatterjee ve Rossi, 2012).

Yeni Girisimci Cikarmayi Etkileyen Faktorler: Firma Performansi ve Yasi

Bazi caligmalar ise hangi firmalarin c¢alisanlarindan yeni girisimler ¢iktigina
odaklanmaktadir. Bu baglamda o6zellikle firmanin yast ve performansi
incelenmistir. Nikolowa (2014) yeni girisim yaratma kapasitesini ana firmanin
Ozellikleriyle 6zdeslestirmistir. Calisanlarin yetenekleri ¢alistiklar1 firmalardan
¢ok etkilendigi i¢in giiglii bir teknolojik ve pazar bilgisine sahip firmalarda
caliganlarin iyi bir fikir bulma ve bunu ticarilestirme ihtimalinin daha yliksek
oldugu distiniilmektedir. Bulgulara gore teknoloji ve pazar konusundaki
gelismislik diizeyi yiliksek olan firmalarin, ¢alisanlarinin bu yeteneklerden
birisinin diisiik oldugu firmalara gore girisim yaratma olasiligi daha yiksektir.
Dolayisiyla bu alandaki temel bulgu; daha iyi performans sergileyen firmalarin
yeni girisimci ortaya ¢ikarma ihtimallerinin daha yiiksek oldugudur (Klepper,
2007; Agarwal ve vd., 2004; Klepperand Sleeper, 2005).
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Yeni girisimci ¢ikarmayi etkileyen bir baska faktor ise firmanin yasidir. Klepper
ve Sleeper (2005) yeni girisimler ¢ikarma olasiliginin firmanin yasiyla iliskili
olduguna ve yeni girisimlerin ortaya ¢ikmasinin biiyiik olasilikla firmalarin orta
yasa geldiginde miimkiin olduguna isaret etmektedir.

Sonug olarak yukarida konu edilen ¢alismalardan agik¢a gOrildigi gibi bu
alanda genellikle firma dizeyinde analiz yapilmakta ve firmalarin yapisal
ozelliklerinin etkisi tartisilmaktadir. Bu baglamda ilk bakista dikkat ceken
eksikliklerden biri stirecin bas aktorlerinden olan girisimcilerin nitelikleridir.
Halbuki teknoloji tabanli firmalarin en Onemli ozelliklerinden birisi de
girisimcilerin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel sermaye giiglerinin firma ile
6zdeslesmesidir. Dolayistyla girisimcinin sahip oldugu 6zellikler firmanin genel
karakteristiklerinde 6nemli bir etkiye sahip olabilir. Bu yuzden girisimcilerin
cinsiyeti, yasi, egitimi, Onceki meslekleri, tecriibeleri gibi kiiltiirel sermaye
oOzelliklerinin de galisanlarin girisimci olma siireglerine etkisi bulunabilir. Diger
taraftan girisimci basarisinda etkili olan sosyal sermaye unsurlarinin da benzer
sekilde caligsanlarin girisimci olma siireglerinde etkisi olabilir.

Ayrica literatirdeki arastirmalarin  bilyik  boliimiinin  gelismis  lilke
orneklerinden alinan verilerle yapildig1 goriilmektedir. Oysa gelismis tilkelerin
teknoparklar1 ile gelismekte olanlarinki sektor, calisan sayisi, kurumlarin
biiyiikliigli, pazar paylar, kurumsallagma diizeyleri acgisindan farklilik
gostermektedir. Ornegin Silikon Vadisinde® risk sermayesi fon biiyiikligi,
calisan ve patent sayisi, firmalarin 6l¢ek buyiikligi gibi degerler, Tlrkiye’de
teknoparklarin tamanunin toplamiyla karsilastirildiginda® bile ok yiksek
kalmaktadir. Dolayisiyla, literatiirdeki caligmalar gelismekte olan iilkeler igin
yeterince yol gosterici olmayabilir.

Bu bilgilerin 15181nda bu ¢alismanin temel arastirma konusu gelisen bir {ilke
olarak Turkiye’de teknoparklardaki firmalardan girisimei ¢ikmasini etkileyen
faktorlerdir.

2. Arastirmanin Amaci ve YOontemi

Turkiye ozellikle 2000°1i yillardan itibaren, Ar-Ge, teknoloji tabanl girisimcilik
ve teknoparklarin gelistirilmesi, “Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plan1”,
“Sanayi Stratejisi”, “KOBI Stratejisi ve Eylem Plam” vb. gibi politika
dokiimanlarini hazirlamig ve uygulamaktadir. Goriilecegi lizere yenilik¢iligin ve
teknoloji tabanli girisimciligin gelistirilmesi Tiirkiye’nin iizerinde c¢alistig
temel alanlardan birisidir. Kamu alanindaki bu ¢aba akademik alandan gelen
cesitli arastirmalarla desteklenmistir; girisimciligin gelistirilmesi ve kamu
desteklerinin etkilerinin artmasi, teknoparklarin daha basarili olmasi i¢in gesitli

! https://www.jointventure.org/images/stories/pdf/index2016.pdf
2 http://btgm.sanayi.gov.tr/sayfa.html?sayfald=312fb1e1-4886-4088-9ed8-7fe6e190b6fd
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arastirmalar yapilmistir. Ancak bu arastirmalarin i¢inde; hangi firmalardan yeni
girisimcilerin ¢iktig1, firmalarin/girisimcilerin hangi 6zelliklerinin yeni girisimci
cikarma  iizerinde etkili olduguna iligkin sosyolojik bir calisma
bulunmamaktadir.

Amac ve Hipotezler

Bu gergevede galismanin amaci Tiirkiye’de teknoparklar iginde faaliyet gosteren
firmalarda g¢alisan bilgi toplumu iscilerinin yeni girisimci olma siireclerini
analiz etmektir. Analiz ¢alisilan firma ve kurucusu iizerinden yapilmstir. Bu
gergevede aragtirmanin iki temel hipotezi bulunmaktadir:

1. Firmanin sahibinin 6zellikleriyle yeni girisimci ¢ikmasi arasinda pozitif bir
iliski vardir. Analize girisimcinin 6zellikleri baglaminda bagimsiz degiskenler
olarak cinsiyet, yas ve egitim gibi demografik faktorler; girisimcilik Oncesi
calisma ve girisimcilik tecriibesi, girisimci tiirii gibi kiltirel sermaye bilesenleri
ve kiimelenme girisimlerine iyelik, is ve siyasi ¢evre gibi sosyal sermaye
unsurlar1 dahil edilmistir.

2. Firmanin yapisal Ozellikleri ile firmada ¢aliganlarin girisimci olmasi arasinda
pozitif bir iliski bulunmaktadir; firmanin 6zellikleri baglaminda ise firmanin
yasi, ortaklik yapisi, calisan sayisi, hizli biiyiimesi, ihracat yapmasi, Ar-Ge
konusunda yaptig1 is birligi faaliyetleri, sektori, faaliyet gosterdigi teknopark ve
bulundugu il bagimsiz degiskenler olarak dahil edilmistir.

Literatire Katki

Calisanlarin girisimei olmasinda ana firmanin girisimcisinin 6zelliklerinin etkisi
calisilmis bir konu degildir. Bu anlamda g¢alisma yenilik igermektedir. Ayrica
aragtirmalar genellikle gelismis ililke 6rnekleri dikkate alinarak yapilmistir. Bu
caligmanin Tiirkiye gibi gelismekte olan bir tilkede yapilmis olmasinin literatiire
katki vermesi beklenmekte, OECD ve WB gibi uluslararasi kuruluslar igin
aydinlatici olabilecegi umulmaktadir.

Calisanlar agisindan, girisimciligi gelecekte bir kariyer olarak gdrenler igin
hangi firmalarda ¢alismalarinin daha faydali olabilecegi konusunda aydinlatici
olacagi degerlendirilmektedir. Diger taraftan kamu destek politikalar1 agisindan
da girisimci ¢ikartan firmalarin belirlenmesi faydali olacaktir.

Evren, Orneklem, Veri Toplama ve Analiz Teknigi

Teknoparklar evreninden tesadifi 6rneklem yolu ile 26 teknoparkta 1.112
girisimciye anket uygulanmistir®. Anket ile teknoparklardaki firmalarmn yaklasik

¥ Teknopark arastirmasi daha sonra kitap olarak yayimlanacak olup, detaylar makaleler
seklinde sunulacaktir.
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yluzde 32’sine ulasilmistir. Bu firmalarda ¢alisan sayist1 10.648 olup
teknoparklardaki ¢alisan sayisi i¢indeki pay1 yaklasik yiizde 30°dur®.

Calisma kapsamindaki hipotezler “probit regresyon model” ile test edilmis ve
“marjin analizi” yapilmustir.

Calismada girisimci ve firmanin hangi 6zelliklerinin yeni girisimeilik {izerinde
etkisi oldugu analiz edilecegi i¢in s6z konusu degiskenlere iliskin veriler Ek-1
ve Ek-2’de probit regresyonda kullamldiklar1 gruplar halinde sunulmustur. Ise
vuruk operasyonel tanimlar ise Ek 2’de verilmektedir.

Smirhhiklar

Caligmanin  en o6nemli kisithiligin1  bilgileri anket yoluyla toplamak
olusturmaktadir. Anket yoluyla elde edilen verilerin 6znel(subjektif) olma
olasilig, birden fazla ortaga sahip firmalarda yapilan anketin tiim firmayi temsil
edememesi ve anketlerin kesit olarak belli bir tarihte yapilmasindan
kaynaklanan zayifliklar bulunmaktadir. Calismada yeni girisimeci ¢ikarma
potansiyeli ile segili girisimci ve firma 6zellikleri arasindaki iligskiye bakilmistir.

3. Arastirmanin Bulgulari

100,0 84,4

50,0
15,6
0.0 R
EEvet ® Hayir

Grafik 2. Calisanlardan Girisimci Cikan Firmalar (yiizde)

Grafik 2’de ¢alisanlarindan girisimcei ¢ikan firma bilgileri verilmistir. Firmalarin
yiuzde 15,6’sindan yeni bir girisimei ¢ikmis iken yiizde 84,4 {inden ¢ikmamugtir.

* “Yenilik Kiimelerinde Firmalar Arasi Istihdam Hareketliliginin Sosyolojik Analizi”
adl1 makalede ayni ifade yer almaktadir.
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Tablo 1. Girisimci Olan Calisan Sayilar

Girisimci Olan Firma Yulzde Girisimci Olan Toplam Personel

Personel Sayisi Sayisi
1 91 52.30 91
2 48 27.59 96
3 21 12.07 63
4 4 2.30 16
5 7 4.02 35
6 1 0.57 6
7 1 0.57 7
10 1 0.57 10

Toplam 174 100 324

Tablo 1°de firmalardan c¢ikan girisimci sayilar1 verilmektedir. Buna gore
girisimci ¢ikartan 174 firmadan toplam 324 yeni girisimci ¢ikmustir. Firmalarin
yiizde 52,3’ tek girisimci ¢ikarirken, bunlari yiizde 27,5’ile iki girisim ¢ikaran
firmalar izlemistir. Ortalamada ise 1,8 girisimci ¢ikmustir.

Orneklem cercevesinde yerlesik firmalarin yaklasik yiizde 29°u kadar yeni
firma ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Girisimci ¢ikaran firmalar bazinda
bakildiginda ise bu firmalar kendilerinin yaklasik iki kat1 kadar yeni firma
ortaya ¢gikarmiglardir. Bu durum, yenilik kiimelerinin kendini stirekli Uretmesi
baglaminda diinya literatiriine uygun olup, Tiirk teknoparklarinda da benzer bir
stirecin isledigini gostermektedir.

Tablo 2’de firmanin ¢alisanlarinin girisimeci olmasini etkileyen firma sahibi
girisimci ve firma yapisina iliskin faktorlerin belirlenmesine yonelik probit
regresyon sonuglar1 verilmistir.



80 Hacettepe Universitesi Tiirkiyat Arastirmalart Dergisi

Tablo 2. Calisanlarin Girisimci Olmasini Etkileyen Faktorler

Degiskenler z P>|Z]| Mar(JdI;]/ /Q)Sal =
Kiltirel Sermaye
Cinsiyet 1,72 0,086
Yas 1,43 0,152
Egitim Diizeyi 2,33 0,020 0,029
= | Yurt Dis1 Egitim 1,26 0,207
ﬁ Girisimcilik Oncesi Caligma Tecriibesi 1,37 0,171
:E; ¥u1’t”D1$1_ Girisimcilik Oncesi Calisma -0.89 0,371
e ecriibesi
5 | Girisimcilik Tecriibesi 1,38 0,167
£ [Girisimci Tiirii 2,60 | 0,009 -0,109
Z | Sosyal Sermaye
© islerini Kolaylastiran is Cevresi Bulunmasi 2,26 0,024 0,025
islerini Kolaylastiran Siyasi Cevresi -3.29 0,001 -0,030
Bulunmasi
Kiimelenme Girisimlerine I"Jyelik 2,17 0,030 0,045
Ortak Sayisi 0,18 0,856
Kadin Ortak 0,89 0,374
Akademisyen Ortak 0,08 0,939
.= | Firmanin Yagi 4,71 0,000 0,046
< | Calisan Sayist 1,12 0,263
% leh Biiylime 0,51 0,610
0 |Ihracat 2,85 0,004 0,058
« | Urline Déniisen Ar-Ge Proje Sayist -0,98 0,329
€ [Kamu Destekli Ar-Ge Proje Sayist 208 | 0,038 0,008
- Cok Uluslu Sirketlerle Ortak Ar-Ge Projesi -0,01 0,996
Sektor 0,58 0,560
Teknopark 1,56 0,119
il -1,57 0,116

Bu regresyon analizinde g¢alisanlarin girisimei olmalarini etkileyen 11 girisimci
ve 13 firma Ozellikleri olmak iizere toplam 24 bagimli degisken kontrol
edilmistir. Bu tabloya gore girisimci 6zelliklerinden girisimcinin egitim diizeyi,
girisimci tiirlii ve girisimcinin sahip oldugu is ve siyasi ¢evresi ile kiimelenme
girisimlerine ortak olma durumlarinin firma 6zelliklerinden ise yasin, ihracat
yapmanin ve kamu destekli Ar-Ge proje sayisinin istatistiki olarak anlamli bir
etkisi oldugu goriilmiistir. Marjin analizi verilerinden etkinin duzeyleri
incelenmistir.

Girisimeci Ozellikleri acisindan tiim degiskenler ortalama degerlerindeyken
“Calisanlariniz arasindan girisimci ¢ikti mi1?” sorusuna evet deme olasiligini;

e Girisimcinin egitimindeki bir diizeylik artis (6rnegin mezuniyetin lisanstan
yiiksek lisansa gegmesi) 2,9 yiizde puan artirmakta,
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e Girisimci tiiriiniin normal girisimciden akademik girisimciye ge¢mesi 10,9
ylizde puan azaltmakta,

e Girisimcinin islerini kolaylastirici bir is gevresi olmasi 2,5 ylzde puan
artirmakta,

e Islerini kolaylastiran siyasi bir gevresi olmasi 3,0 ylizde puan azaltmakta,

e (Qirisimcinin  kiimelenme girisimlerine iiye olmasi 4,5 yiizde puan
artirmaktadir.

Firma 6zellikleri a¢isindan ise;
¢ Firmanin yas kategorisindeki bir birimlik artis 4,6 yiizde puan artirmakta,

e Firmanin ihracat yapma durumu yapmamaya gore ylzde 5,8 puanlik artis
saglamakta,

¢ Firmanin kamudan aldig1 Ar-Ge desteklerindeki artis ise 0,8 yiizde puan artig
saglamaktadir.

Tartisma ve Degerlendirme

Bu bulgular 1s1g¢1nda regresyon analizinde anlamli iliski ¢ikan girisimei ve firma
Ozelliklerini ayr ayr tartisilacaktir.

Kdalturel Sermaye, Egitim ve Girisimci Tiirii

Tum degiskenler ortalama degerindeyken egitim seviyesinin ylikselmesi egitim
seviyesi arttik¢a girisimcinin ¢alisanlarina karsi yaklagimi yonetimsel agidan
daha rasyonel ve yonlendirici olabilmektedir. Kurum i¢i iletisim, bilgi
paylagimi, egitici faaliyetlere verilen ©nem, firmadan yeni girisimcilerin
¢ikmasini artirabilmektedir.

Diger taraftan tiim degiskenler ortalama degerindeyken girisimei tlrinin
normal girisimciden akademik girisimciye ge¢cmesi firmanmn girisimei
¢ikarmasini  olumsuz  etkilemektedir.  Girisimcinin  kiiltiirel — sermaye
ozelliklerinden egitim diizeyi ile akademik girisimci olup olmamas1 birlikte
degerlendirildiginde; egitim seviyesinin artmasi ¢alisanlarin girisimci olmasini
pozitif etkilerken, girisimcinin akademik olmas: héalinde bu faktorin
girisimciligi negatif olarak etkiledigi goriilmektedir. Akademisyenlerin goreli
olarak egitim diizeylerinin yiiksek oldugu dusiinildiginde bu durumun
paradoksal oldugu sdylenebilir.

Bu cercevede yeni bir marjin analizi gergeklestirilmis olup bu sefer girisimci
tirii disindaki degiskenler yine ortalama degerlerinde iken girisimei tiirii
sirastyla 6nce normal girisimci (=0) sonra da akademik girisimci (=1) olarak
belirlenmistir. Tablo 3’ten gorilecegi tlizere diger degiskenler ortalama
degerlerinde ve girisimei tird normal girisimci oldugunda egitim seviyesindeki
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artis istatistiki olarak anlamli pozitif etkisini slrdiriirken, girisimei tiiri
akademik girisimci olarak belirlendiginde egitim diizeyindeki artisin istatistiki
olarak anlamli pozitif veya negatif bir etkisinin s6z konusu olmadig
goralmektedir.

Tablo 3. Egitim Sabit fken Yapilan Marjin Analiz

Degisken  Girisimci Tiirii Z P>|Z| Marjin Analizi (dy/dx)
Egitim Normal Girigimei 2,11 0,035 0,033
Akademik girisimci 0,65 0,518 0,020

Tablo 4. Girisimci Tirii Bazinda Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi Akademik Olmayan Akademik Toplam
Girisimci Girisimci

Lise ve Alti 42 - 42

Universite 470 22 492

Yuksek Lisans 291 24 315

Doktora ve Ustii 80 183 263

Toplam 883 229 1.112

Akademik girisimciler ile akademik olmayanlarin egitim diizeyleri Tablo 4’te
verilmistir. Goriilecegi lizere akademik girisimcilerin ¢ok biiyiikk bir kisminin
egitim diizeyi doktora ve Ostlddr.

Tablo 5. Girisimei Tiirli ve Calisanlarin Girisimci Olmasi

Girisimei Tiirii Girisimci Girisimci Olan Toplam
Sayisi Calisan Sayisi

Akademik Olmayan Girisimci 724 159 883

Akademik Girisimei 214 15 229

Toplam 938 174 1112

Tablo 5’te ise girisimci tiirii ile ¢aliganlarin girisimei olmasina iligkin bilgiler
verilmistir. Buna gore akademik olmayan girisimci sayisi, akademik olanlarin 4
kat1 olmasina ragmen calisanlarin girisimci olmasi agisindan aradaki fark 10
kattan yiksektir.

Regresyon sonucuna dondiigiimiizde; aslinda egitim diizeyinin artmasinin
akademik olmayan girisimcilerin yaninda ¢alisanlarin girisimci olma olasiligim
artirdig1 sonucu ¢ikmaktadir. Bu nokta akillara s6yle bir soruyu getirerek, bilgi
toplumu olusumuna yoénelik ciddi bir yapisal soruna da isaret etmektedir:
Universitede gelecegin girisimcilerini  ve bilim adamlarim yetistiren
akademisyenler uygulama alaninda kendi firmalarinda neden akademik
olmayan girisimciler gibi yeni girisimci yetistirememektedirler?
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Tirkiye’de akademik girisimcilerle ilgili ¢ok az sayida (Cansiz, 2016) arastirma
bulunmaktadir. Ancak, bu bulgunun akademik girisimcilige iliskin Cansiz’in
(2016, s. 318) yaptigi doktora caligmasindaki bulgularla uyumlu oldugu
gorilmektedir. Bu ¢alismanin bulgularina gore, akademik girisimcilerin blyik
cogunlugu bilimsel kaygilarla girisimci olmustur ve temel hedefleri ticari
faaliyetten ziyade kamu hibelerinden faydalanmak ve kendi akademik
caligmalarina  katki  saglamaktir. Bazilarmm ise dOner sermayenin
kesintilerinden kurtulmak icin firma kurarak danismanlik ve proje islerini
yurttmek Uzere girisimci olduklar tespit edilmistir. Bu baglamda ancak ¢ok az
bir kesimin ger¢cek anlamda girigimciligi diisiinerek {riin/hizmet gelistirmeye
yoneldigi anlagilmaktadir. Tiirkiye’de akademik girisimciligin goriinenin aksine
farkli amaglarla kullanilmas1 akademisyenlerin girisimci yetistirmeme konusunu
agiklayabilir ve bu c¢ergevede politika tiretme gerekliligini de ortaya
koymaktadir.

Sosyal Sermaye; Is ve Siyasi Cevre, Kiime Uyeligi

Sosyal sermayenin girisimcilerin basarisi iizerinde etkili oldugu konusunda
literatiirde 6nemli ¢alismalar bulunmaktadir (Neergard ve Madsen, 2004; Amit
vd., 1993; Cansiz, 2014; Burt, 1997; Lin, 2001; Granovetter, 1985). Bireyin
toplam kaynaklarini amagclari dogrultusunda kullanabilme yetisi olarak
tamimlanan sosyal sermaye (Bordieu, 1986, 2010) girisimcilerin basarisinda da
fark yaratmaktadir (Cansiz, 2014, s. 130).

Bu kapsamda, arastirma bulgusuna gore ¢alisanlarin girisimci olma olasiligini,
sosyal sermaye bilesenlerinden; girisimcinin is gevresinin giicii ve kiimelenme
tiyeligi pozitif etkilerken siyasi baglanti giicli negatif etkilemektedir. Bu sonug,
is cevresi ve kiime liyeliginin firmanin faaliyet alaniyla ilgili ekosistemde daha
fazla baglanti kurma, o0 aglarin i¢inde olma imkadnimmi sunmasi nedeniyle
calisanlara da dogal bir sosyal sermaye saglayabildigine isaret etmektedir. Yani,
kisaca sosyal sermayenin yeni girisimcinin gerek cesaretini gerekse sgz konusu
ekosistemle ilgili bilgi ve tecriibesini arttirici bir etkisi oldugu anlasilmaktadir.

Diger taraftan siyasi baglanti giiciiniin yiiksekliginin negatif etkisi ise
calisanlarin yeni firma kurma yerine, onlarin kamu alanindan saglayabildikleri
imkanlara yoOneldigine isaret edebilir. Siyasi baglanti giliciiniin yiiksekligi
firmay1 Ar-Ge ya da pazar odakli caligmalardan ziyade kamuya hizmetler
sunmaya yoOneltmis olabilir. Bu durum c¢alisanlarin gerek yenilik gerekse pazar
bilgisinin yeterli diizeyde olugmasini engelleyebilir ve teknoloji tabanli yeni
firmalar kurulmasini zorlastirabilir. Bu bulgu Cansiz’in (2016) teknoloji tabanl
girisimcilikte siyasi giliciin ticarilesmede faydasi olmadigi bulgusu ile de
uyumludur. Ancak bulgunun, bilgi toplumuna doéniigiim siirecinde Siyasetin
girisimcilik {izerindeki etkilerini ortaya koymak baglaminda, daha detayh
calisilmas1 gerekmektedir.
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Firmanmn Yasi ve Thracat Yapma

Literatrle paralel olarak bu galismada da bir firmanin yasinin artmasinin yeni
girisimci sayisim1 artirict etkisi oldugu saptanmustir. Firmalarin belli bir
olgunluk diizeyine ulasmasi, c¢alisanlarim1 piyasa kosullarinda nasil
yetistireceklerini bilmelerini ve daha fazla hayatta kaldiklari i¢in de dogal
olarak c¢alisan sirkiilasyonunun artmasini saglayarak girisimeci ¢ikarma
olasiligini artirmaktadir.

Benzer sekilde literatlirle uyumlu bir sonug ihracat icin de gecerlidir. Teknoloji
tabanl isletmeler i¢in rekabetin en yiiksek oldugu uluslararasi pazarlarda iiriin
satabilmek firmanin pazar hakimiyetini gostermektedir. Thracatg1 firmalarda
calisanlar, ulusal ekosistemin yaninda uluslararasi alanda da bilgi sahibi
olmakta ve gerek satis gerekse yeni pazarlara ag¢ilma tekniklerini
kazanmaktadirlar. Ayrica diger iilke firmalariyla girdikleri iletisim nedeniyle
genislettikleri sosyal sermayenin ¢alisanlarin birgok baglamda donanimli
olmalarim1 saglayict etkisi vardir. Tim bunlar yeni girisimci ¢ikarma
potansiyelini artirmaktadir.

Kamu Destekli Ar-Ge Proje Sayisi

Son olarak kamu tarafindan Ar-Ge projelerinin desteklenme sayisi iki farkli
olguya isaret edebilir: Proje sayisinin fazlahigi ilk once Ar-Ge kapasitesinin
yiiksekligini gosterir. ikinci olarak da devlet desteklerine ulagma yollarimnin
bulunmus olmasim ifa edebilir.

Firmanin ¢ok sayida Ar-Ge projesi yapmasi ve yeni projeler icin surekli
kamudan fon saglayabilmesi goreli olarak firmalarin yenilik kapasitelerinin
digerlerine gore daha yiksek oldugunu gosterir. Yenilik kapasitesi yuksek firma
¢alisanlarimin  donanmimu ve yetkinlikleri siirekli artar ve calisanlar gercek
zamanli olarak yeni bilgiye ulasarak sektorel yenilikleri yakindan takip
edebilirler. Dolayisiyla teknoloji tabanli girisimlerin en Onemli 6zelligi ve
gereksinimi olan; “alaninda donanimli olma” problemi bu tip firmalarda daha
kolay asilmaktadir. Bu bulgu da literatiirle uyumludur.

Ancak, ana firmanin Ar-Ge kapasitesinin yaninda olgegi de biiyiidiigiinde
calisanlarin girisimci olarak disar1 ¢ikmasindan ziyade igeride gorev aldigi
gorilmektedir. Ne var ki ticarilesme yontemi olarak Turkiye’de 3M, Google vb.
gibi olgekte firma olmadigi i¢in, daha cok firmadan ayrilarak girisimci
olunmaktadir.

Diger taraftan ana firmanin ¢ok sayida Ar-Ge proje destegi alabilmesi; proje
yazma, kamunun isteklerini karsilama, dlgme ve degerlendirme sistemlerine
uygun modeller gelistirme, ihtiyaglara yonelik konulari se¢me, ana konulari
bolerek farkli kurumlardan destek alabilme gibi bazi yetkinliklerin de firmada
gelismesi anlamina gelmektedir. Bu durum c¢alisanlarin nasil kolay destek alinir
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sorusunun cevabimmi O6grenmesi anlamina gelmektedir. Firma ¢alisan1 da
kendindeki bu kapasite ile “Ben de bu isi yaparim, girisimci olurum”
diisiincesine daha kolay erisebilmektedir. Boylelikle, kamu desteklerinin
firmadan ayrilmay1 kolaylastirici bir etkisinin oldugu da diisiiniilebilir.

Tablo 6. Girisimci Olurken Kamu Destegi Kullananlar

Destek Alan Girisimci Sayisi Firma Sayisi Yuzde Yeni Girisimci Sayisi
Bilinmeyen 145
0 100 57.47 100
1 58 33.33 58
2 11 6.32 22
3 4 2.30 12
5 1 0.57 5
Toplam 174 100.00 324

Tablo 5’te anket yapilan yerli firma girisimcisinin bilgisi dahilinde, yeni
girisimci olanlardan kamu destegi alanlara iliskin bilgiler verilmistir. Toplam
324 girisimciden, 145’1 hakkinda bilgi bulunmamaktadir. Bilgisi bulunan 197
yeni girisimciden 97’sinin (yaklagik yiizde 49) ise baslarken kamu destegi aldigi
ifade edilmistir.

Caliganlarin girisimci olmasinda kamu destek politikalar1 6nemli bir aragtir.
Kolay ulagilabilen ve bol miktarda bulunan kamu destekleri, girisimcilik
yetenegi ve diigiincesi olmayan ¢alisanlarin da kisa dénemli girisimei olmasini
saglamaktadir. Ayn1 zamanda onlarin ticarilesme bilinci ve yatkinliklarinin
yeterince gelismesini engelleyebilecegi diisliniilmektedir. Bu durum, yerlesik
girisimciler igin istthdam problemleri ortaya c¢ikarirken-kritik personelin
girisimcilik destegi alarak ayrilmasi gibi-yeni projeci girisimlerin olugsmasina
veya basarisiz girisimciler ortaya ¢ikmasina neden olarak sisteme iki yonlii
zarar verebilmektedir. Diger taraftan bu siire¢ tecribe saglamak igin
katlanilmas1 gerekli bir maliyet olarak da degerlendirilebilir. Bilgi iscilerini
cekebilecek ve/veya kaybetmeyecek ortami olusturmak ¢ok zordur. Gelismekte
olan Ulkelerde yenilik bilincinin yeterli olmamasi Ar-Ge istihdaminda kamu
destegini daha onemli bir héale getirmektedir. Eger belirli esikler gecilmez ise
kazanimlarin kaybolma ihtimali bulunmaktadir. Bu yuzden Ar-Ge konusuna
yaklasgimlarin  uzun vadeli olmasi ve desteklerde kisitlamaya degil
iyilestirmelere gidilmesi gerekir (Cansiz, 2016, ss. 157, 160). Her iki durumda
da kamu desteklerinin etkinlestirilmesi diger bircok faydasinin yaninda
calisanlarin girigimci olma siirecini pozitif etkileyecektir.

Cansiz (2016, ss. 159-160) caligmasinda bu duruma isaret ederek Tirkiye’de
kamu desteklerinin yeterince etkin kullanilmamasi sonucunda yeni tip bir proje
girisimciliginin gelistigini ortaya koymustur. Bu baglamda literatiirde 6rnegi
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olmayan bu ¢alisan tipini “tekno-memur” olarak kavramlastirarak, TUrkiye’ye
6zgu olan yeni bir bilgi toplumu aktdriinin yiikseldigine isaret etmistir. Bu
bulgu, bilgi toplumu doniisiim siirecinin mekanizmalarinin ve aktorlerinin
evrensel olmadigini, Ulkelerin sosyokiiltiirel yapilart baglaminda orijinal
siireclerin yasandigimi da gosterir. Ozellikle modern ve geleneksel unsurlari
birbirine eklemleyen gelismekte olan iilkeler bu agidan gelismis iilkelerin
izledigi yoldan farklilagmaktadir. Gegis asamasinda bu iilkelerde tampon
strecler (Kiray, 1964) ve aktorlerin ortaya ¢ikmasi sasirtict degildir. Bu ise bilgi
toplumu doniisiimii ve kalkinma projelerinin olusturulmasinda sosyolojik
analizlerin dahil edilmesinin énemini ortaya koyar.

Son olarak bu c¢alisma yeni bir arastirma ihtiyacim ortaya cikarmustir.
Firmalarindan ayrilarak girisimei olan kisiler acgisindan da meseleye
yaklasilmasi tamamlayici bir ¢aligma olarak tablonun daha net anlasilmasini
saglayacaktir.
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Ekler
Ek 1. Regresyonda Kullanilan Girisimei Ozelliklerine Iliskin Bilgiler
Degiskenler ve Ag¢iklamalari Deger Say1 Yizde
Girisimcinin Cinsiyeti Kadin 196 17,6
Erkek 916 82,7
Girigimcinin Yast 20-29 168 15,1
30-39 528 47,5
40-49 290 26,1
50+ 126 11,3
Girisimcinin Egitim Diizeyi Lise ve Alt1 44 3,9
Universite 490 44
Yiiksek Lisans 315 28,3
Doktora ve Ustii 263 23,6
Yurt Dis1 Egitim Tecriibesi Hayir 898 80,7
Evet 214 19,3
Girisimeilik Oncesi Calisma Tecriibesi Hayir 488 43,9
Evet 624 56,1
Yurt Dis1 Calisma Tecriibesi Hayir 1,084 87,4
Evet 156 12,6
Mevcut Firma Oncesi Girigimcilik Hayir 754 67,9
Tecribesi Evet 358 | 32,1
Girisimci Tiird Akademik 883 79,4
Normal 229 20,6
Isleri Kolaylastirici Is Cevresine Sahip Kesinlikle Katilmiyorum 24 2,1
Olmak Katilmiyorum 84 7,6
Ne Katiliyor Ne Katilmiyor 260 23,4
Katiliyorum 595 53,5
Kesinlikle Katiliyorum 149 13,4
Isleri Kolaylastiric1 Siyasi Cevresine Sahip | Kesinlikle Katilmiyorum 312 28,2
Olmak Katilmiyorum 244 21,9
Ne Katiliyor Ne Katilmiyor 276 24,8
Katiliyorum 224 20,2
Kesinlikle Katiliyorum 55 4,9
Kiimelenme Girisimlerine Uyelik Yok 881 79,2
Var 231 20,8
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Ek 2. Regresyonda Kullanilan Firma Ozelliklerine Iliskin Bilgiler
Degiskenler ve Ag¢iklamalari Deger Say1 Yuzde
Ortak Sayist 0 324 29,1
1 256 23,1
2 286 25,7
3 125 11,2
4 59 53
5 35 3,1
6+ 27 2,4
Kadin Ortak Yok 867 77,9
Var 245 22,1
Akademisyen Ortak Yok 933 83,9
Var 179 16,1
Firma Yas1 0-2 286 25,8
3-4 210 18,9
5-9 375 33,7
10+ 241 21,6
Calisan Sayis1 0-5 661 59,4
5-10 242 21,8
11-19 103 9,2
20-49 78 7,1
50+ 28 2,5
Hizli Biiyiiyen Firma® Hayir 967 86,9
Evet 145 13,1
Thracat Yapan Firma Hayir 872 78,4
Evet 240 21,6
Uriine Déniisen Ar-Ge Proje Sayisi 0 194 17,4
1 413 37,1
2 219 19,6
3 91 8,1
4+ 195 17,8
Kamu Destekli Ar-Ge Proje Sayisi 0 381 34,2
1 392 35,2
2 187 16,8
3 73 6,5
4+ 79 7,3
Cok Uluslu Sirketlerle Ortak Ar-Ge Projesi | Hayir 875 78,7
Yapma Evet 237 | 213
Firmanin Sektorii Yazilim-Biligim 463 41,7
Diger Sektor 649 58,3

® Calismada hizhi biiyiiyen firma smiflamasinda OECD’nin (2012) tammlamasi
kullanilmistir. Buna gore bir igletmenin hizli biiyliyen olarak tanimlanabilmesi igin {ig
y1l boyunca yilda ortalama yiizde 20°den fazla biiyiime (ciro veya istihdam olarak) ve
izlenmeye baslandiginda en az 10 ¢aligan1 bulunmahidir.
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Faaliyet Gosterilen Teknopark® Gelismemis 318 28,6
Normal 373 335
Geligmis 421 37,9
Firmanin Bulundugu il” Gelismekte Olan 167 15,1
Geligmis 340 30,5
Megapol 605 54,4

® Faaliyet gosterilen teknopark simiflamasi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan agiklanan teknopark endeks bilgileri ¢ergevesinde olusturulmustur (BSTB,
2016).

” Kalkinma Bakanligmimn illerin sosyoekonomik gelismislik siralamasi galigmasindan
yararlanilmistir. S6z konusu ¢alismaya ilave olarak Istanbul ve Ankara illeri megapol
olarak degerlendirilmistir (KB, 2011).
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