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Cevresel Maliyet Yénetiminin Uriin Yasam Seyri Maliyetleme

Acisindan Incelenmesi
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Oz

Giintimiizde teknolojinin hizla gelismesine bagli olarak {irlin yasam seyri kisalmakta ve maliyet
yonetiminin 6nemi artmaktadir. Bunun yaninda ¢evrenin korunmasi ile ilgili duyarhiliklarin ve ¢evre
bilincinin her gegen giin artmast mal ve hizmetlerin tasarim asamasindan tiiketim asamasina ¢evresel
etkilerinde hesaba katilmasi gerekmektedir. Artan rekabet kosullari, siirekli mal ve hizmetlerde
iyilestirme ve gelistirme zorunlulugu, toplumun asir1 tiiketime yonlendirme gibi olaylar beraberinde
cevre sorunlarini da getirmistir. Cevresel sorunlarin her gegen giin 6nem kazanmastyla, isletmelerin

cevreye karsi daha sorumlu bir tutum ve cevresel maliyetlerin yonetilmesini dikkate almalar1 bir
zorunluluk haline getirmistir. Bu durum g¢evresel maliyet yonetim sorunlarini ortaya ¢ikarmustir.

Uriin yasam seyri maliyet yontemi, bir iiriiniin tiim yasam seyri boyunca ortaya ¢ikmas1 muhtemel olan
maliyetlerin ydnetimini amaglamaktadir. Uriin yasam seyri maliyet ydnetiminin bu bakis agis1, bir
tirtiniin tiim yasam seyri boyunca neden olacagi maliyetler toplaminin, iiriiniin tim yasam seyri boyunca
isletmeye sagladigi gelirler toplami ile karsilastirilarak iiriiniin ger¢ek karlilik durumunun ortaya
cikmasini saglamaktadir. Uriin yasam seyri maliyet yontemi, ¢ok genis uygulama alanina sahip bir
yontemdir. Ozellikle, giiniimiiziin ve yarmin en dnemli konularindan olan ¢evre maliyetlerinin iiriin
yasam seyri maliyet ydnteminin analizlerine dahil edilerek degerlendirilmesi, maliyet yOnetim
sorunlarinin ¢dziimiine yardimet olacagi diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Cevresel Maliyet Yonetimi, Cevresel Maliyetler, Uriin Yasam Seyri, Uriin Yasam
Seyri Maliyetleme

Investigation of Environmental Cost Management in terms of Product Life Cycle
Costing

Abstract

Nowadays, due to the rapid development of technology, the life cycle of the product is shortened and
the importance of cost management is increasing. In addition to this, it is necessary to take into
consideration the environmental awareness of the environment and the environmental impacts of the
goods and services from the design stage to the consumption phase. Increasing competition conditions,
the necessity of continuous improvement of the goods and services and the events such as directing
society to excessive consumption have brought environmental problems. With environmental problems
becoming more and more important, it has become a necessity for enterprises to consider a more
responsible attitude towards the environment and management of environmental costs. This has led to
environmental cost management problems.

The product life cycle cost method aims to manage the costs that are likely to occur during the entire life
cycle of a product. This perspective of product life cycle cost management ensures the real profitability
of the product by comparing the sum of the costs that a product will cause throughout its entire life cycle
with the sum of the revenues it provides to the enterprise throughout its life cycle. Product life cycle cost
method is a method with wide application area. In particular, it is considered that the evaluation of
environmental costs, which are one of the most important issues of today and tomorrow, by including
them in the analysis of the product life cycle cost method will help to solve the cost management
problems.

Keywords: Environmental Cost Management, Environmental Costs, Product Life Cycle, Product Life
Cycle Costing
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GIRIS

Isletmeler faaliyetleri geregi cevreyle etkilesim igindedirler. Bu etkilesim sonucu isletmeler
faaliyetlerini gergeklestirirken dogal kaynaklar1 kullanmak durumunda olacaklardir. Sinirli kaynaklarin
bilingsiz tiiketilmesi ve bireylerin toplumsal sorunlar konusunda bilinglenmesine yol a¢mistir. Bu
bilinglenme sonucunda igletmelerin, iirlinlerin tasarim noktasindan tiiketim noktasina kadar yani iiriinlerin
tiretilme karar1 verilip ortaya ¢ikmasi ve iiretimine son verilmesi asamalarini kapsayan bu genis siireci
anlatan {irlin yagam seyri, bu noktada isletme ve tliketici arasindaki gii¢lii bagin 6nemini ortaya ¢ikarmigtir.
Teknolojinin gelismesi ve artan rekabet sonucu isletmeler sadece mal ve hizmet iiretmeleri yeterli
gelmemektedir. Mal ve hizmetlerin tasarim noktasindan tiikketim noktasina kadar olan tiim siireglerde iiriiniin
cevreye karst duyarhiligini dikkate alan bir isletme anlayisi yer almistir. Ciinkii gevrenin korunmasi ile ilgili
duyarliliklarin ve ¢evre bilincinin her gegen giin artmasi toplumla birlikte isletmelerin de faaliyetlerini

yerine getirirken daha sorumlu bir tutum izlemeye yoneltmektedir.

Cevreye duyarlt yonetim anlayisinin ortaya ¢ikis noktasi siirdiiriilebilir kalkinma anlayisindan
gelmektedir (Karabulut, 2004: 53). Son yillarda siirdiiriilebilir kalkinma anlayisi ve ¢evre koruma bilincinin
artmastyla birlikte, igletmelerin ¢evreye bakis acilarinda 6nemli bir degisim yaganmistir (Nemli, 2000: 113).
Isletme yoneticileri de degisimin gerisinde kalmamak igin bu yondeki talepleri stratejik kararlarda dikkate
almalidir. Cevreye kars1 daha duyarli bir yonetim anlayist gelistirmek durumundadirlar (Basaran, 2009: 9).
Cevreye kars1 duyarli yonetim anlayisi cevresel maliyetleri ortaya ¢ikarmaktadir. Cevresel maliyetlerin giin

gectikce artmasi ile birlikte cevresel maliyet yonetiminin 6nemini daha da arttirmistir.

Birgok iilkede isletmeler rekabet avantaji elde etmek igin ¢evresel maliyetlere katlanmak
istememektedir. Bu isletmelerin ¢evreye vermis olduklari kirlilik nedeniyle kiiresel 1sinma olugsmakta bunun
sonucunda tiim diinya canlilar1 biiylik bir tehlike ile karsi karsiya kalmaktadir. Ani ve siddetli iklim
degisiklikleri insanlar1 ve diger canlilara biiylik zararlar vermekte ve ¢ok biiylik maddi hasarlara neden
olmaktadir. Bu agidan c¢evresel maliyet yonetimi uluslararasi diizeyde ele alinip yonetilmesi gerekliligi
ortaya ¢ikmigtir. Cevresel maliyet ayn1 zamanda tiim iirlin yagam seyri boyunca ele alinip bir biitiin olarak

yonetilmelidir.

Cevresel maliyetlere katlanmak istemeyen iilkeler ve sirketler tiim diinyamizi risk altina atmaktadir.
Giiniimiizde ortaya c¢ikan dogal afetler, ani iklim degisikliklerin kiiresel 1stnma gibi sorunlarm kaynagi
cevreye karsi duyarli olmayan g¢evresel maliyetlere katlanmak istemeyen isletmelerin oldugu bilimsel
caligmalarla ortaya konmaktadir. Ortaya ¢ikan bu ¢evresel sorunlarin ¢oziimii i¢in tiim diinya iilkelerindeki
isletmeleri kapsayacak sekilde, iiriin yagsam seyri boyunca ¢evresel maliyetlerin belirlenmesi ve yonetilmesi
gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu calismamizda ¢evresel maliyetlerin yonetimi iiriin yasam seyri kapsaminda

teorik bir yaklagim ile incelenmeye calisilmistir.
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1. CEVRESEL MALIYET YONETIMI

Maliyet, belirli bir amaca ulagabilmek i¢in katlanilan fedakarliklarin parasal ifadesidir (Karakaya,
2006: 14). ”Cevresel maliyetler ise, isletmelerin hedef kitlelerine mal veya hizmet sunmak i¢in katlandiklari
maliyetlerden biri olarak kabul edilmektedir** (Ozbirecikli, 2000: 18). Maliyetlerin muhasebe sistemlerine
gore ayri ayr siniflandirilmasi ve gevre bilincinin gelismesine bagli olarak harcamalarin artmasi sonucu
cevre maliyeti kavrami ortaya ¢ikmistir (Coskun ve Karaca, 2008: 60). Yani isletmelerin mamiil {iretimi
veya mamiil hizmeti boyunca c¢evreye karsi duyarli davranmak igin katlandiklar fedakarliklarin toplam

degeridir.

Maliyet yonetimi kavrami, “isletmenin tiriinlerinin ve iglemlerinin gelistirilmesi amaciyla planlama
yapmak, dl¢limlemek ve geri bildirim saglamak i¢in kullanilan bir grup teknik ve yontem” (Giindiiz, 1997:
33) olarak tanimlanmaktadir. Maliyet yonetimi, iiriin maliyetlerini dogru belirlemek, isletmedeki islemleri
gelistirmek, israfi Onlemek, maliyet tasiyicilarinm1 tanimlamak, faaliyetleri planlamak ve isletmenin
stratejilerini olusturmak icin faaliyetlerin yonetimi ve kontroliidiir. Isletmelerde iiriin hatlarinin gelismesine
kullanilan teknolojilerin degismesine, iirlinlerin hayat seyrinin kisalmasina, kiiresel rekabet kosullarinin
farklilasmasina ve bilgi teknolojilerindeki biiyiik degisikliklere cevap vermek amaciyla, yoneticilerin daha
etkin ve zamaninda bilgi sunabilen bir maliyet sistemi gelistirmeleri zorunlu olmustur. Bu onemli
degismeler karsisinda maliyet muhasebesi, maliyet yonetimi i¢in ilgili ve etkin olmaktan ¢ikarak ilgisini

yeni yontemlere birakmustir (Titiz ve Cetin, 2000: 125).

Cevresel maliyetlere cevresel kalite maliyetleri de denilebilir. Cevresel maliyetler ¢evresel kalitenin
zayif oldugu veya gevresel kalitenin zayif olabilecegi durumlarda meydana gelen maliyetlerdir (Hansen ve
Mowen, 2000: 668). Sosyal nedenler, miisteri gereklilikleri ve yasal diizenlemeler gibi unsurlar igletmelerin

cevresel maliyetlere 6nem vermesinde etkili olan faktorlerdir (Esmeray ve Tang, 2009: 243).

Cevre maliyetlerinin ¢ok sayida amagclari vardir. Bu amaglar (Abdiisseyyid, Sultan, ve Yusuf, 2007:
9):

» Daha fazla ¢evre standartlarina sahip iiriinleri bildirmek ve piyasaya siirmekle sirket
iriinlerinin rekabetini ger¢eklestirmek.

> Isletme calismalarinin cevre iizerindeki olumsuz etkilerinin arastirilmasi, bununla
baglantili olarak koruma programinin konulmasi ve bu program i¢in biit¢enin belirlenmesi. Ayrica
bunun sirket kén tizerindeki etkisinin arastirilmasi.

> Orgiitlerin yillik raporlarina gevre maliyetlerinin sokulmasi, devletin farkli bdlgelerinin

cevre kirliligi unsurlarinin denetlenmesi konusunda devletin ilgili birimlerine yardimet olur.
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» Nicel ve finansal tim bilgileri saglayarak ¢evre yonetim sistemini desteklemek. Bu da
¢evre maliyetlerinin en az oldugu alternatifi segmek i¢in sunulan alternatifler arasinda tercih ve
karsilastirma yapmaya yardimc1 olur.

» Cevreyi korumaya baglilik sebebiyle vergi affi veya indirimlerinin olabilmesi ve banka
kredilerinin alinabilme imkani.

» Kararlar dogru almada yonetime yardimei olmak. Dolayisiyla kuruluglarin itibar ve degeri
olur.

» Cevre maliyetleri icin orgiitlere yapilan donemsel basvurular, orgiitler tarafindan takip
edilen muhasebe programinin olumsuz ydnlerini ortaya c¢ikarir. Bu da orgiitlerin gelir ve cevre
yararlarini karsilagtirmalarina imkan verir.

Uriin, iiretim, sistem ya da tesisle ilgili cevresel maliyetlerin agiklanmas1 ve tanimlanmasi yonetim
karalarinin iyi bir sekilde uygulanmasi i¢in 6nemlidir. Bu hedeflere ulasmak i¢in ¢evresel harcamalarin
azaltilmasi, gelirin arttirtlmasi, mevcut veya gelecekteki cevresel performansin gelistirilmesi ve ¢evresel
maliyetlere 6nem verilmesi gerekir. Bir isletmenin ¢evresel maliyetleri nasil tanimlayacagi bu bilgiyi nasil
kullanacagina (6rnegin maliyet dagitimi, sermaye biitceleme, islem/liriin tasarimi diger yonetim kararlar)

ve faaliyetlerin dl¢iilmesine ve kapsamina baglidir (EPA, 1995: 7).

Muhasebe bilgi sisteminde iiretilen isletmeye iligkin bilgiler, evrensel bir dille, isletme ile ilgili
gruplara sunulur. Mevcut ve potansiyel yatirimcilar, calisanlar, bor¢ verenler, saticilar, diger ticari
alacaklilar, miisteriler, devlet ve toplum bu bilgilerin kullanicilaridir ve bu kullanicilara mali tablolar
hazirlanir ve sunulur (Sevilengiil, 2005: 10). Dogal kaynaklar tiiketen bir varlik olarak igletmeler ¢evresel
etkileri ve ¢evreyi koruma faaliyetleri hakkinda topluma bilgi saglama sorumluluguna sahiptir (Ulusan,
2009: 183). Cevresel faaliyetlerin igletme faaliyetlerinde gittikge artmasi, gevresel faaliyetlere iliskin
bilgilerin 6nemini arttirmakta ve kayitlarda ayri ve belirgin bir sekilde izlemeyi gerektirmektedir (Kirlioglu
ve Can, 1998: 118). Ayrica isletmelerin rekabette iistiinliik saglamalar i¢in de kendi performansi ile ilgili
bilgileri ilgili kisilere iletmesi gerekir. Ozellikle isletme ile ilgili yatirim yapmak isteyen kisilerin ilgileri
isletmeye yonlendirilmesi isletmenin temel amaglarindandir. Performansinin ve yaptig1 faaliyetlerin bir
gostergesi olarak ¢evre raporlari da yatirimcilara igletmeye yonelmeleri konusunda pozitif katki

yapmaktadir (Kaya ve Varici, 2008: 212).

Isletmeler, mamul ve siire¢ tasarimi, mamul karmasi olusturulmasi, tesisi konumlandirma, satin
alma, sermaye yatirimlar1 gibi kararlarinda diger maliyetlerin yaninda cevresel maliyetleri de gdz Oniine
almalidirlar. Ayrica risk yonetiminde, performans degerlendirmesinde, maliyet dagitim ve kontroliinde ve

mamul fiyatinin belirlenmesinde ¢evresel maliyetleri kullanmalidirlar (Ozbirecikli 2000: 15-21).
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Cevresel sorunlarin her gecen giin Oonem kazanmasiyla, isletmelerin g¢evresel maliyetlerin
yonetilmesini dikkate almalar1 bir zorunluluk haline getirmistir. Geleneksel muhasebe sistemleri {iretim
maliyetlerini hesaplarken c¢evre kirliligin Onlenmesi amacia yonelik maliyetleri de, geri doniisiim
siireglerini ve yasal diizenlemeleri dikkate almalidir. Bu noktada igletmeler geleneksel iiretim anlayigina
bagli kalarak mal ve hizmetlerin sadece iiretim noktasinda maliyetlerin yonetilmesine yogunlasmamalidir,
ayrica mal ve hizmetlerin iiretim siirecinden sonraki agsamalarda yer alan atiklarin kontrolii, yok edilmesi,
kirliligin 6nlenmesi amacina yonelik maliyetleri, geri doniisiim siireglerinde yasanacak degisimleri dikkate

alarak cevresel maliyet yonetimini uygulamalidirlar.

2. CEVRESEL MALIYET YONETIMININ BASARILMASINDA CEVRE YONETIM
SISTEMLERININ ROLU

Isletme yoneticileri cevresel uygunlugu goz oniinde tutarak alacaklari kararlarda ve yonetim
stratejilerinde, mamul ¢esitliligini ve fiyatlamasini, iiretim girdilerinin se¢ilmesini, kirliligi 6nleme projeleri
ve atik yonetimi seceneklerinin degerlendirilmesini, ¢evre maliyet bilgilerine gore vereceklerdir (Akiin,
1999: 153). Genellikle {ireticiler, yasam seyri maliyetlerine kar maksimizasyonu agisindan bakma cevreye
Ozen gostermeme gibi bir anlayis vardi. Cevreyle ilgili ¢esitli organizasyonlar ve yasal diizenlemeler,
isletmeleri ¢cevre konusunda duyarli davranmaya ve karar alma siireclerinde ¢evresel faktorleri de dikkate
almaya yoneltmistir. Cevrenin korunmasi konusunda tiiketicilerden gelen talepler de, isletmeleri gevreye

kars1 daha duyarli olmaya yonlendirmektedir.

ISO 14001 “Cevre Yonetim Sistemleri Ozellikler ve Kullanom Kilavuzu”, iiretim/hizmet
gerceklestirmenin beraberinde ¢evreyi korumayi ve gevre etkilerini minimize etmeyi amaglayan kuruluslara
cevre etkilerinin tespitinden baglayarak, bunlarin nasil azaltilabilecegi, olusmasi muhtemel etkiler igin nasil
onlem alinabilecegi ile ilgili belirlenmis prosesler getiren bir sistemdir (Ertugrul ve Savli, 2013: 227). ISO
14001 Standardini temel alan bir ¢evre yonetim sistemi her tip ve biiyiikliikteki isletmenin kendi iiriin,
hizmet ve faaliyetlerinin ¢evre {izerindeki etkilerini kontrol etmesine yardim eden bir yonetim aracidir
(Korul, 2003: 107). ISO 14001 CYS Standardi; ¢evre performans standardi olmayip, ¢evre yonetim
standardi olduguna dikkat edilmelidir. ISO 14001 CYS Standardi, performans diizeyleri ve kriterleri
tanimlamamakta, isletmeye, isletmenin uymasi gereken yasalar ve isletmenin gereklilikleri dikkate alinarak,

kendi performans araglarini ve hedeflerini belirleme olanagini saglamaktadir (Yiiksel, 2003).

ISO 14001, halihazirda, isletmenin performansini etkilemeden sadece organizasyonun cevre
performansmin gelistirilmesinde kullamlmaktadir. Isletmelerin bir adim ilerisini gorerek, ISO 14001
standardinin sadece yasal diizenlemeler i¢in degil, kurum imaji gibi kendilerine saglayacagi rekabet
istlinliikleri gibi amaglar ig¢in de gerekli oldugu kabul edilmelidir. Bu agidan bakildiginda, 1ISO 14001

Sertifikasyonu, siirdiiriilebilir kalkinma, deger katma ve kalite temelinde paydaslarin memnuniyeti ve
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iligkilerin gelistirilmesi konularinda isletmelere, operasyonel, yonetimsel ve rekabet istiinliikleri

getirebilecek standartlar olarak goriilmelidir (Kiigiik, 2009: 53,54).

Cevre yonetimi, ekolojik ¢evreyi karar alma siireglerinde 6nemli bir unsur olarak dikkate alan,
faaliyetlerinde ¢evreye verilen zarar1 minimuma indirmeyi veya tamamen ortadan kaldirmay1 amag edinen
bu c¢ergevede, iiretim siireclerini degistiren, ekolojik ¢evrenin korunmasi felsefesini isletme kiiltiiriine
yerlestirmek icin ¢abalayan, sosyal sorumluluk kapsaminda topluma karsi gorevlerini yerine getiren
isletmelerin benimsedigi bir anlayistir (Nemli, 2001: 212-213). Cevre yonetimi, merkezi insan olan ve
insanin da bir 6gesi oldugu biitiinliiglin, canlilarin zarar gérmesini 6nlemeyi amacglayan, tutarl eylemlerin
olusturdugu bir etkinlik alanidir. Cevre yonetimi c¢alismalariyla, ¢evrenin, insanoglunun hangi
faaliyetleriyle, hangi dogrultuda, hangi siddette degistirildigi ve kimler tarafindan nasil Onleneceginin
belirlenmesi, ¢cevre sorunu sayilan olusumlarin engellenmesi ve ¢éziimlenmesine yonelik amaglarin, politika
ve stratejilerin bu belirlenen hareketle gelistirilmesi ve ¢esitli yollarla hayata gecirilmesi hedeflenmektedir

(Ekici, 2010: 30).

Cevre yoOnetimi sistemi, isletme kararlarinda cevrenin siirekli géz Oniinde bulundurulmast,
kararlarin uygulanmasi i¢in uygun sistem ve siirecler gelistirilmesini ifade eder. Cevre yonetimi sistemi, bir
kontrol sistemi degildir. Isletmenin cevre konusundaki sorumluluklarina cevap verici ve ayni zamanda
riskleri azaltici, pazar imkénlarini artirici islevlere sahiptir. Cok sayida firmanin faaliyet raporlarinda, ¢evre
yonetim sisteminin, ¢evre koruma yaninda, ekonomik basarilar da getirdigi belirtilmektedir (Cevre Yonetim

Sistemi Rehberi, 2008).

Cevre yoOnetim sisteminin gerekliliklerinin karsilanmasi, isletmelerin ¢evre performansinin
gelismesine olanak saglamaktadir (Yiiksel, 2010: 25). Cevresel performansin hesaplanmast; ¢evreye doniik
yapinin olusturulmasinda isletmeler igin ¢esitli asamalarda ¢ok etkili bir aragtir. Konu ile ilgili standart bir
diizenlemenin olmamasi isletmeler icin g¢evresel performanslarini belirlemede sorun olusturmaktadir.
Isletmelerin kendi cevresel faaliyetlerini degerlendirmelerinde kullanilabilecek yontemler olarak ¢evresel
etki matrisi, yasam donglisli analizi, yonetici tutum anketleri, ¢evre performansinin puanlanmasi ya da
endekslenmesi kullanilabilir (Akinct ve Akinci, 2010). Cevre performansini 6lgme degiskenleri olarak;
cevreye doniik yonetim ve egitim faaliyetleri, mevzuata uygunluk (denetimlere uyulmama kayitlari,
sikayetler, uyarilar, para cezalar1 ve diger cezalar), kaynak tiiketimi (enerji, su, alan, arazi, gereksiz bina,
diger sosyal kaynaklarin kullanimi vb), toz ve gaz emisyonu, giiriiltii dagilimi, denetim (uyumsuzluk
raporlari, gozlemlenen marjinal vakalarin raporlari), atik olusumu, su tahliyesi, enerji, kaynaklardan maliyet

tasarrufu saglamak gibi faktorler kullanilabilir (Tam vd. 2006a: Tam vd. 2006b).

Isletmelerin cevresel performanslari ile ilgili degerlendirilebilecek diger bir arag da cevresel

raporlardir. Cevresel raporlama bir isletmenin gevre lizerine etkileri, bu etkileri yonetme performansi ve
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ckolojik bakimdan siirdiiriilebilir kalkinmaya katkis1 dahil ¢evresel performansi hakkindaki bilgilerin
kamuya ag¢iklanmasidir. Proaktif ¢cevre yaklagiminda isletmelerin ¢evresel bilgilerini agiklamalariyla hem
isletme diizeyinde hem de endiistri diizeyinde bir farkindalik yaratmak istenmektedir. Isletmelerin gevresel
iletisim araci olarak kullandigi ¢evresel raporlamaya dogru nispeten artan egilim oldugu goriilmektedir.
Ancak, bu raporlar daha siklikla biiyiik igletmeler tarafindan hazirlanmaktadir. Kiiglik ve orta dlgekli
isletmelerin birgogu bu raporlarin maliyetinin ¢ok yiiksek ve faydasimin ise c¢ok diisiik oldugunu

diisinmektedirler (Ulusan, 2009: 182-184).

Cevresel maliyetleri azaltmak ve kurulusun c¢evresel performansim1 degerlendirmek ve
giizellestirmek igin isletmelerin bu alanda kendi amaglarimi gergeklestirmelerine imkan veren bir yéntem
benimsemeleri gerekir. Cevresel performans bu noktada ‘isletme faaliyeti ve gevre arasindaki etkilesimin
Olciisii’ olarak cevre performansinin yonetim tarafindan belirlenen hedefleri karsilayip karsilamadigini
belirlemek amaciyla siirekli, glivenilir ve dogrulanabilir bilgi saglamak i¢in tasarlanmis bir i¢ yonetim araci
olarak ele alir. Cevresel performans gdstergeleri cevre performansini degerlendirme ve gelisim igin
potansiyel alanlar belirleme konusunda sirket yonetimini desteklemenin yani sira, veri ve bilgileri
sentezlemekte ve sonuglar1 paydaslar i¢in tam olarak kullanilabilir hale getirmektedir (Cagno, Tardini ve
Trucco, 2007: 20).Cevresel maliyetler ve gevresel performans isletme ydnetimi icin dnemlidir. Isletme
yonetiminde ve gevresel maliyetlerin 6l¢iilmesinde 6nemli rol oynayan maddeler asagidaki gibi siralanabilir

(Ozbirecikli ve Melek, 2002: 83).

> Isletme yonetiminin faaliyetlerle ilgili kisa donemli degisikliklerden cok, daha yesil
(greener) bir liretim siirecine yatirim, iiretim/mamul siireci ve/veya mamuliin yeniden tasarimi gibi
konulara yonelik kararlari sonucu birgok ¢evresel maliyet 6nemli dlglide azaltilabilir veya ortadan
kaldirilabilir. Zira ¢evresel maliyetlerin 6nemli bir kismi (6rnegin, atik hale gelmemis hammadde)
iiretim siirecine, sisteme ve mamule katma deger saglamayabilir.

» Cevresel maliyetler genel giderler hesabinda izlenebilir veya belki de goz ardi edilebilir.
Yani hesaba katilmayabilir.

» Bircok firma temiz teknoloji lisansi edinmek veya fire niteligindeki yan iiriinlerin satisi
yoluyla gelir yaratmak suretiyle ¢evresel maliyetleri telafi edebileceklerini kesfetmislerdir.

» Cevresel maliyetlerin daha iyi bir sekilde yonetilmesi, isletmenin basarisinda oldugu kadar,
insan sagligina 6nemli yararlar saglanmasinda ve ¢evresel performansin arttirilmasinda da biiyiik paya
sahiptir.

» Miisteriler i¢in ¢evresel agidan tercih edilebilir mamul, hizmet ve iiretim siiregleri rekabet

avantaj1 saglar.
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» Mamul ve iiretim siirecine iligkin ¢evresel maliyetlerin ve ¢evresel performansin bilinmesi
hem mamul maliyetlerinin ve fiyatlarinin daha dogru saptanmasina, hem de sirketin mamul, hizmet ve
iiretim siireclerini ¢evresel agidan daha tercih edilebilir bir sekilde tasarlamasina yardimer olur.

» Cevresel maliyetlerin ve ¢evresel performansin muhasebelestirilmesi bir sirketin
gelismesini ve ¢evre yonetim sistemi (EMS- Environmental Management System) faaliyetlerini
destekleyebilir. Boyle bir sistem yakin gelecekte uluslararasi baglantilart olan sirketler i¢in (ISO
14001°den dolay1) bir zorunluluk haline gelecektir.

Cevresel yonetim sistemlerini benimseyip uygulayan isletmelerin ¢evresel performanslarinin daha
yiiksek olacagi, bunun da iiriin yasam seyri kapsaminda cevresel maliyet yonetimine olumlu katkilar

saglayacagi disiiniilmektedir.

3. URUN YASAM SEYRiI MALIYETLEMESi ACISINDAN CEVRESEL MALIYET
YONETIMIi

Uriin yasam seyri (product life cycle), pazarlama yonetiminde iiriin stratejilerine yonelik bir
yaklagimi temsil etmektedir. Bu yaklagima gore; isletmeler yeni {iriinlerinin pazara sunulmasindan itibaren
uzun bir siire pazarda kalmasini ve kar getirmesini isterler, buna bagl olarak her iiriiniin siiresi ve sekli
onceden tam olarak bilinemeyen bir yasam seyri vardir (Sakrak,1997: 86). Uriin yasam seyri, bir mamul
veya hizmete olan talebin zaman boyutu baglaminda gosterdigi egilim veya yapi1 olarak tanimlanmaktadir.
Pazara sunulan her mamuliin pazara sunulmasiyla basglayan, kullanimi ve desteklenmesiyle devam edip,
tasfiye edilmesiyle sona eren bir hayat siireci vardir (Karcioglu, 2000: 90). Uriin yasam seyri (product life
cycle), belirli bir {irlin pazarinda (product market), belirli bir tirlin fikri i¢in karlar1 ve endiistri satiglarini
aciklayan bir kavramdir. Bu kavram, biitiin triinlerin insanlar gibi bir yasam seyri oldugunu ve bu yasam

seyrinin de bir sonunun oldugunu belirtmektedir (Baybars, 1999: 416).

Isletmeler, pazara sunduklar1 mamullerle pazarda uzun siire kalmak, pazarin kaymagimni almak ve
pazarda lider konuma gelmek istemektedirler. Pazarlama yonetiminde mamul stratejilerinin belirlenmesinde
onemli bir kavram olan {iiriin yasam seyri, isletmelerin pazara iliskin hedeflerinin belirlenmesi ve
gerceklestirilmesinde 6nemli faydalar saglamaktadir (Sevim, 2002; Karafakioglu, 2005: 131). Uriin yasam
seyri kavrami, igletmelerin gelistirdigi ve piyasaya sundugu mamullerin gesitli agamalar1 ya da donemleri
igeren bir yasam siiresine sahip oldugunu ifade etmektedir (Sevim, 2002: 138). Uriin yasam seyri maliyetleri

bir tirliniin 6mrii boyunca beklenen tiim maliyetleridir.

Uriin yasam seyri evreleri daha 6nceleri sunus, biiyiime, olgunluk ve diisiis olmak iizere dort temel
evreden olusmaktaydi. Daha sonraki yeni gelismeler gercevesinde, bu dort evreye planlama ve gelistirme,
terk etme ve yenileme evreleri de eklendi (Sevim, 2002: 142). Bdylece iiriin yasam seyri evreleri; planlama

ve gelistirme, sunug ve biiylime, olgunluk, gerileme, terk etme ve yenileme olmak {izere bes temel evreden
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olustu. Bu temel evrelere bagli olarak, bu yaklasimin baslica yararlari asagidaki gibi siralanmaktadir:

(Sakrak,1997: 87)

» Yaklagim, iiriin yagamlarinin sinirli oldugunu gosterir.

» Yasam seyri boyunca tiriinlerin karlarinin 6ngoriilebilir bir seyir izledigini agiklar

» Her evrede iriinlerin farkli bir pazarlama, {iretim, finansman vb. unsurlart gerektirdigini
hatirlatir.

> Uriin ve pazar dinamiklerini ortaya koyar

» Bir planlama arac1 olarak, her evrede alternatif pazarlama stratejilerini ortaya koyar.

» Bir kontrol araci olarak da isletmenin, {iriin performansini, ge¢miste pazara sunulmus

benzer nitelikteki tirlinlerle karsilastirarak, 6lgme olanag verir.

Uriin yasam seyrindeki kisalmaya bagli olarak yeni iiriinlerin tasarim ya da gelistirilmesi igin
gereken zaman araliklar1 da oldukca kisalmistir. Bu degisim, toplam iiriin maliyetleri i¢gindeki {iriin tasarim
ve gelistirme maliyetlerinin oransal olarak artmasina neden olmustur. Giinlimiizde, iirlin yasam seyrine ait
toplam maliyetlerin 6nemli bir boliimii, iiretim Oncesi asamalarda olugsmaktadir (Karakaya,1999: 106).
Uretim &ncesi asama iiriin fikrinin ortaya ¢ikmasiyla baslamaktadir. Bu asamada, iiretilecek iiriinle ilgili
tiiketicilerin tercihlerini ortaya koyacak pazar aragtirmasi yapilmaktadir. Miihendisler tedarikgiler ve
tasarimei ekibi arasindaki igbirliginin 6nemi de bu asamada ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii bu ekiplerin isbirligi
ile iiretim siireci ve {iriiniin bilesimini olusturan parcalar belirlenecektir. Uretim éncesi asamalarda verilecek
kararlarin neticesinde iiriiniin tiim yasam seyri boyunca gosterecegi performansi da belirlenmis olacaktir.
Uriin tasarlanirken en 6nemli unsur, pargalarin miimkiin oldugu kadar standart olmasi ve miimkiin
oldugunca en az sayida parca kullanilmasidir. Bir {iriiniin tasarimi ne kadar iyi yapilirsa, o iiriiniin iiretim
agsamasinda ve {iretim sonrasi agamalarda tasarimdan kaynaklanan hatalar1 diizeltmek i¢in katlanilacak ek
maliyetler de en diisiik seviyeye indirilmis olacaktir. Ayrica iiretime gegildikten sonra tasarimda énemli
degisiklikler yapmak, iiretime gecmeden dnce tasarimda degisiklik yapmaya gore daha maliyetli olacaktir
(Erden: 2005: 206). Uretim maliyetlerinin % 80’nin mamiil yasam seyri agisindan tasarim ve siireg
planlamasi gibi iiretim 6ncesinde belirlendigi (Karakaya, 2006: 716) benzer sekilde iiriin ile ilgili ¢evresel

maliyetlerinde biiylik oranda tasarim agamasinda karara baglandigini sdyleyebilir.

Uriin yasam seyri kavramini maliyet yonetimi agisindan iki grupta toplayabiliriz: Uretici agisindan
{iriin yasam seyri, tiiketici acisindan iiriin yasam seyri. Uretici agisindan {iriin yasam seyri dért asamadan
olusmaktadir: Uriin fikrinin olusturulmasi, tasarim asamasi, iiretim asamasi, satis sonrasi asamalar. Tiiketici
acisindan iiriin yagam seyri, bes asamadan olugsmaktadir: Satin alma asamasi, kurulum (montaj) agamasi,

destek asamasi, bakim-onarim asamasi, elden ¢ikarma asamasi (Dogan, 2000: 92-93). Uriin yasam seyri
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maliyetlemesi, bir {irliniin toplam yasam seyri boyunca maliyetlerini hesaplamak i¢in kullanilan bir siiregtir.
Bu siireg, sermaye biitcelemesi kararlar1 veya toplam yasam maliyeti diisiik kaliteli {iriinler iiretmek gibi
cesitli yonetim araglarinda kullanilabilir. Bu maliyetler; iki sinifa ayrilir, Gretici ve kullanict maliyetleri
olmak iizere. Uretici maliyetleri; iireticinin maruz kalacagy, iriin yasam seyrindeki tiim maliyetleri igerirken
kullanict maliyetleri ise; kullanicinin maruz kalacagi alim, kullanim, bakim ve elden ¢ikarma maliyetlerini
igerir (Sakurai,1996: 163). Uriin yasam seyri kapsaminda iireticinin maruz kalacag1 cevresel maliyetler ve

tiiketicilerin maruz kalacagi ¢cevresel maliyetler belirlenmelidir.

Uriin yasam seyri maliyetlemesinin temel amaci; iiriiniin planlanmasi, tasarimi, pazarlanmasi,
dagitimi, islenmesi, bakimi ve elden ¢ikarilmasi gibi isletmeyi uzun dénemde rekabet ortaminda avantajl
duruma gelmesine neden olan hareket ve kararlarin alinmasidir (Sakurai,1996: 168). Cevresel maliyetlere
katlanarak cevreye duyarl iiriinler tasarlayip ¢evreye duyarli malzemeler kullanarak iiretim yapan, yine
cevreye duyarli ambalaj malzemeleri kullanan isletmeler bu durumu miisterilere raporlayip, anlatabildigi

siirece daha fazla rekabet avantaj1 elde edebilecektir.

Uriin yasam seyri maliyetlerinin, hem iiretici agisindan hem de tiiketici agisindan degerlendirilmesi,
iireticinin bir iirlinlin yasam seyri maliyetini hem kendi agisindan hem de tiiketici agisindan hesaplamak
zorunda oldugunu gostermektedir. Uretici, bir {iriiniin veya hizmetin iiretici bakis acisiyla toplam yasam
seyri maliyetini hesaplamadan once, tiiketici igin toplam yasam seyri maliyetini hesaplama durumundadir
(Gersil, 2006: 70). Ayn1 sekilde iiretici firma hem kendisi agisindan hem de tiiketici tiiketici agisindan ortaya

cikabilecek cevresel maliyetleri hesaplamali ve planlamalidir.

Sekil : 1 iiriin yasam seyri cevresel maliyetleri

URUN YASAM SEYRi CEVRESEL MALIYETLER
Ureticinin katlanacagi cevresel maliyetler Tiiketicinin katlanacagi cevresel maliyetler
URETICi CEVRESEL MALIYETLERI TUKETICi CEVRESEL MALIYETLERI
Fikir agamasinda ¢evresel maliyetler Satin alma asamasinda ¢evresel maliyetler
Tasarim asamasinda ¢evresel maliyetler Kurulum asamasinda ¢evresel maliyetler
Uretim asamasinda ¢evresel maliyetler Destek asamasinda ¢evresel maliyetler
Satis sonrasi agamasinda ¢evresel maliyetler Bakim-Onarim asamasinda ¢evresel maliyetler

Elden ¢ikarma asamasinda ¢evresel maliyetler

» Fikir: Bu asamada iiretilecek mamiil fikrini ortaya koymaya yonelik hammadde saglamak
ve pazar arastirmasini yapmak icin katlanilan maliyetlerdir. Bu noktada, tretilecek iriinle ilgili

tiiketicilerin tercihlerini ortaya koyacak pazar arastirmasi yapilmaktadir. Miithendisler-tedarikgiler ve
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tasarimci ekibi arasindaki isbirliginin 6nemi de bu asamada ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii bu ekiplerin
isbirligi ile {iretim siireci ve {irlinlin bilesimini olusturan pargalar belirlenecektir. (Erden: 2005: 206).

» Tasarim: Bu asamada ¢evreye en az zarar verecek sekilde tasarlanmasi igin katlanilan
maliyetlerdir. Ornegin; ses giiriiltii kirliligini dnlemek igin katlanilan maliyetler. Bu asamada yeni {iriin
tasarimu yapilirken, eklenen her ilave parganin ek bir maliyet getirdigi diisiiniilerek, tasarimda sadelige
ve miisteri isteklerine tam olarak uymasina dikkat edilmelidir. Ayrica, ayni isi gorebilecek pargalardan,
daha diisiik maliyetli olani tercih edilmelidir (Coskun, 2002, s.33).

»  Uretim: Uretici bu asamada iiretilecek iiriinlerin ve hizmetlerin cevreye olumsuz etkilerini
azaltan {retim araglarimin kullanimi, isletmenin g¢evre ile olan iligskisinin yontemlerini, faaliyet
Olceklerini ve {iriin tasarimlarini kapsayan 6nemli bir siirectir (Klassen, 2000; 129). Bu asamada gevreye
zarar vermeyen malzemelerin kullanilmasi {iretim sonucunda ortaya g¢ikacak kirli atiklarin ve ¢evreye
birakilmamasi i¢in katlanilan maliyetler seklinde yorumlanabilir.

» Satig sonrasi: Geri doniisiim imkani olan malzemelerin kullanilmasinin getirdigi ek
maliyetlerdir. Satis sonrasi asamalarin maliyetleri, toplam iirlin yasam seyri maliyeti 6nemli bir pay
almaktadir. Ozellikle bu asamanin sonunda ortaya cikan elden ¢ikarma maliyetleri, {iriiniin yararh
Oomriiniin sona ermesiyle ilgili zararl etkilerin (¢evresel etkiler) elemine edilmesiyle ilgili maliyetleri de
icermektedir. Niikleer atik ve diger zehirli kimyasallar gibi elden ¢ikarilmasi ¢evreye zararli iirtinler cok
yiiksek maliyetlere neden olmaktadir. Satis sonrasi asamalarda dnemli bir diger maliyet kalemi lojistik
maliyetleridir (Gersi1l,2006: 88 ).

» Sann alma: Bu agamada tiiketicini mamiilii almaya yonelik kabul gordiigii satin alma
bedeli, vergiler, nakliye ve kurulum giderlerinin olusturdugu kategoridir (Lund, 1978).

» Destek: Bu asamada personel maliyetleri (is¢i bakim maliyetleri, diger personel destegi,
faaliyet ekibi ve yonetimi)

»  Bakim onarim: Mamuliin kullanimi1 asamasinda ortaya ¢ikacak ariza ve yipranmalara karisi
yapilacak harcamalar bu maliyet sinifina girmektedir (Lund, 1978).

» Elden ¢ikarma: Bu maliyetler mamuliin yararli 6mriiniin sonunda, kullanilma imkani
olmayan mamuliin ortadan kaldirilmasi veya elden cikarilmasi icin katlanilan maliyetlerden
olusmaktadir (Lund, 1978).

Toplumlarin refah diizeyleri arttikca cevreye duyarli iiriin talepleri artmakta, bu durum c¢evresel

maliyetleri goniillii olarak yliklenmelerine neden olacagi igin c¢evresel maliyet yonetimini de

kolaylastiracaktir.

Uriin yasam seyri maliyet sistemi, {iriiniin tasarim asamasinda meydana gelen maliyetlerin, uzun

vadede karlar1 maksimize edecegi, iiriiniin yasami boyunca maliyetleri diisiirecegi, gériinmeyen maliyetleri

asgari diizeye indirecegi ve maksimum miisteri memnuniyeti varsayimina dayanmaktadir (Sevim, 2002:
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138). Maksimum miisteri memnuniyetini saglamak igin g¢evresel maliyetlerin belirlenip yonetilmesi,
raporlanmas1 gerekir. Uretici tarafindan katlanilan ¢evresel maliyetler diger paydaslara iyi anlatilmalidir.
Cevre bilincinin artmasiyla birlikte igletmelerin ¢evreye yonelik hassasiyetlerini arttirmaya g¢alisan kanun
koyucularin baskis1 sonucunda normal mali raporlara ¢evresel tiretim raporlarinin da eklenmesi zorunlulugu

dogmustur.

Isletmelerin gevreye yonelik faaliyetlerini daha net gdrebilmek igin ¢evresel raporlar yillik mali
raporlardan ayr olarak da diizenlenebilir. Finansal nitelikli ¢evresel bilgilerin ayrintili olarak raporlandigi
cevresel maliyet raporlari, bilgi kullanicilarinin igsletmenin ¢evresel maliyetleri hakkinda daha kolay ve daha
hizli bilgi edinmesini saglayabilir. Giin gectikge ¢cevreye duyarl tiiketicilerin artmasi nedeniyle ¢evresel

maliyetlere katlanilan iiretici firmalar rekabet avantaji saglayabilecektir.

Cevresel maliyetleri yonetebilmek icin iirlin yasam seyri kapsaminda iireticinin ve tiiketicinin

katlanacag1 ¢cevresel maliyetlerin bilimsel yontemler kullanilarak belirlenmesi gerekmektedir.

4. URETICI VE TUKETICI ACISINDAN URUN YASAM SEYRi MALIYETLERi VE
CEVRESEL MALIiYETLER

Ureticiler, yasam seyri maliyetlerine kar maksimizasyonu agisindan bakarken, tiiketiciler ise fayda
maliyet agisindan bakmaktadir. Toplum ise, ¢evresel agsindan bakarak, tiretimden, iiriiniin kullanilmasindan
ve elden ¢ikarilmasindan dogan g¢evresel maliyetlere odaklanmaktadir (Yilmaz ve Ari, 2011: 1). Toplum

icerisine liretici ve tliketiciler de girdigine gore cevresel maliyetler tiim paydaslar agisindan 6nemlidir.

Tiiketici acisindan iiriiniin yasam seyri maliyetinin rakip {riinlere gore yiiksek olmasi, o iiriiniin
rakip triinler karsisindaki rekabet giiclinii olumsuz etkileyecektir. Tiiketici, iiriin yagsam seyri maliyeti daha
diisiik olan iirline yonelme egiliminde olacaktir. Pazarlama bakig agisiyla iirlin yagsam seyrinin tiim agsamalari
bir iriiniin tretim siirecini ifade etmektedir. Dolayisiyla bu asamalarda ortaya ¢ikan maliyetler iiretim
maliyetleri kapsamindadir. Ancak, glinlimiizde hakim olan yeni maliyet muhasebesi yaklasimlari bir iiriiniin
sadece iiretim siirecini degil, iiretim Oncesi ve Uretim sonrasi asamalarimi da kapsamaktadir. Bu
yaklasimlardan biri olan iiriin yasam seyri maliyetleme yontemi de, bir {irliniin tiim yasam seyri boyunca
ortaya c¢ikan maliyetleri, hem tiiketici hem de iiretici agisindan en diigsiik seviyeye indirme amacini
tagimaktadir (Karakaya, 2004: 576). Tiiketici agisindan yasam seyri ¢evresel maliyetleri yiiksek olan
iirlinlere talep azalacagi i¢in tiiketicilerin katlanacagi ¢evresel maliyetlerin miimkiin oldugunca diisiiriilmesi

gerekir.

Uriiniin yasam seyri tasarim asamasindan baslamakta, ilk madde ve malzeme temini, iiretim siireci,
satig sonrasi asamalari ile devam etmekte, elden ¢ikarma ve yeniden kullanma asamalariyla dongiisiinii

tamamlamaktadir. Uriin yasam seyri diisiincesinin bu bakis acisiyla ele alinmasi bircok maliyet unsurunun
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da ortaya ¢cikmasina neden olmaktadir. Uretilen iiriinle sadece iireticiler ve tiiketiciler ilgilenmemekte kamu
kuruluslari, ¢evrenin yonetimi ve korunmasi ile ilgili kuruluslar da taraf olmaktadir. Ayrica, iiretici sadece
iiretim sirecinden sorumlu olmamakta, kullanilan ilk madde ve malzeme ve atiklar da iireticinin
sorumluluguna girmektedir. Dolayisiyla, iiretici {izerindeki sosyal sorumluluk baskisi da artmaktadir.
Tiiketici agisindan ise bir iiriiniin satin alinmasinda sadece satin alma fiyatinin degil, o {iriiniin kullanim
stiresince ortaya cikaracagi maliyetlerin dikkate alinmasinin gerekliligi oldugudur (Ersoy, 2002: 51).
Ozellikle elden ¢ikarma maliyetleri, {iriiniin yararli dmriiniin sona ermesiyle ilgili zararl etkilerin (gevresel
etkiler) ilgili maliyetleri de igermektedir. Niikleer atik ve diger zehirli kimyasallar gibi elden ¢ikarilmasi
cevreye zararli lirlinler ¢ok yiiksek maliyetlere neden olmaktadir. Satig sonrasi agamalarda 6nemli bir diger
maliyet kalemi lojistik maliyetleridir. Lojistik maliyetleri iiriin yasam seyri analizinde daha ayrintili
incelenecektir. Toplam {iriin yasam seyri maliyetlerinin anlagilmasiyla, bir iiriiniin tasarim ve iiretim siireci
daha etkin bir sekilde diizenlenebilir ve satig sonras1 agamalarin maliyetleri de disiiriilebilir (Atkinson vd,

1997: 7).

Uriin tasarimi, isletmenin iiretimini yapacag {iriiniin 6zelliklerini belirleme amaciyla yapilan
islemlerdir. Bu asamadaki faaliyetlerin yiiriitiilebilmesi i¢in oncelikle yiiksek diizeyde nitelikli isgiiciine ve

teknolojik donanima ihtiya¢ duyulmaktadir (Tekin,2000: 107).

Cevreye duyarl: iiretim, ¢evreye etkileri diisiik girdiler kullanan, yiiksek verimlilige sahip olan ve
cok az veya sifir atik iceren ve kirlilik olusturmayan iiretim siireglerini kapsamaktadir (Atlas ve Florida,
1999: 13; Akt. Yavuz, 2010: 77). Bu tanima gore ¢evreye duyarl iiretim, atik ve kirliligin engellenmesi
veya azaltilmasini, geri donilisimi ve yesil {irlin tasarimini igeren faaliyetler ve siirecler olarak ele
alinmaktadir. Diger yandan, iiretim girdilerinde degisikliklere gitmek, ¢evreye duyarli iiretim yapan
isletmeler i¢in 6nemli kazanglar sunabilmektedir (Yavuz, 2010: 77). Yapilan bir aragtirmada isletmelerin,
atiklarmi azaltmak i¢in geri donilisiim, yeniden iiretim gibi se¢eneklerden uzun siiredir yararlanmakla
birlikte giivenli tiretimi destekledikleri ve ayni zamanda ¢evreye duyarl {iretimin yeni gelismeler arasinda
oldugu goriilmiistiir (Yiiksel, 2003: 2). Isletmelerde ¢evre duyarliligi ve bu dogrultuda yapilan iiretim son
yillarda hizli sekilde artmaktadir. Isletmeler, hem cevreye olan duyarliliklarini kanitlamak hem de
tiketicilerinin bu yondeki taleplerini karsilamak amaciyla ¢evreye duyarli iiretim teknolojileri
kullanmaktadirlar (Cihangir vd.2006:1, 2006:1). Isletmelerin gevreye karsi sorumluluklari kapsaminda
iiretim yonetimindeki kararlarinda da ¢evre konularina verilen 6nem her gecen giin artmaktadir. Gliniimiizde
isletmelerin, iiretim/islemler yonetimine iliskin kararlarinda ¢evre konularimi artik dikkate almalar

gerekmektedir (Yiiksel, 2003: 2).

Tiiketiciler tarafindan talep edilen iriiniin tiiketicilerin beklentilerine uygun fiyatta, uygun kalitede,

uygun zaman ve uygun yerde olmasini saglamaktir. Dolayisiyla, pazarlamanin iiriiniin tasarimina iligkin
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degerlendirmeleri Oncelikle dikkate alinmasi gerekmektedir (Tekin: 2000: 109). Giiniimiizde refah
diizeyinin gelismesi ile birlikte tiiketiciler ¢evreye duyarli cevre dostu iiriinler talep etmektedirler. Bu talebin
karsilanmas1 gerekir. Ayrica c¢evre dostu {Uriinlerin iiretimi bazi diizenlemeler tarafindan da

desteklenmektedir.

Tasarim asamasimin Oneminin artmasi, bu asamada saglikli maliyet hesabinin yapilmasimi da
zorunlu hale getirmektedir. Tasarim asamasinda olusan veya olusacak maliyetleri belirlemede tasarim
aninda maliyet hesaplama kavrami ortaya ¢ikmaktadir. Tasarim aninda maliyet hesaplama kavraminin en
temel amaci, tasarimciya ihtiya¢ duydugu anda ve ihtiya¢ duydugu maliyet bilgilerinin sunulmasidir.
Tasarim aninda maliyet hesaplama ile bir {iriiniin iiretim asamasina gecilmeden maliyetleri yonetme
imkanina sahip olunmaktadir. Tasarim aninda maliyetleme kavraminin perspektifi iiriin yasam seyrinin
sonuna kadar uzanmaktadir. Tasarim aninda maliyetleme ile bir {iriinle farkli tasarim alternatiflerinin
maliyetlerde ne gibi degisimlere yol agabilecegi belirlenmektedir. Tasarim aninda maliyet hesaplama, hedef
maliyet yonteminin maliyet hedefine yonelik tasarim yapma amacinin gergeklestirilmesinde 6nemli bir arag
olmaktir (Ceren, 2003: 4-6). Tasarim agamasinda ¢evresel maliyetlerin belirlenmesi, tahmin edilmesi ve bu
maliyetlerin fiyatlara yansitilip yansitilamayacagy, tiiketicilerin verebilecegi tepkiler iyi hesaplanmalidir. Bu

sekilde cevresel maliyetlerin yonetimi de kolay olacaktir.

Tasarim asamasinda ¢evreye duyarli iriinlerin tasarlanmasi gerekir. Bu noktada cevresel
maliyetlerin belirlenmesi, hesaplanmasi ¢evresel maliyet yonetimini basarili kilacaktir. Uriin yasam seyri
diisiincesi ¢evresel tasarimin esasidir. Bu agidan ¢evresel maliyet yonetimi ¢cok dnemlidir. Cilinkii {irtinleri
sadece tretim esnasinda degil, ayn1 zamanda bu dnemli asamanin Oncesinde ve sonrasinda da ¢evresel

etkilere sahiptir.

Cevreye duyarli yonetim anlayist ile isletmelerin ¢evresel sorumluluk duygusu ile faaliyet
gostermelerini ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle, ¢evrenin korunmasi ile ekonomik biiylime
kavramlarimin uzun dénemli ve birlikte diisiiniilmesi esasina dayanan siirekli bir siireci ifade etmektedir
(Akatay ve Aslan, 2008: 318). Cevreye duyarli yonetim her tiir isletme ve organizasyonun cevresel
performansini yonetme olarak ifade edilmistir. Bir baska tanima gore ise, sirket ¢evreciligi olarak
adlandirilan ¢evreye duyarli yonetimi, ¢evreyle ilgili konularin igletme tarafindan anlasilmasi ve konularin
karar alma siireci ile biitiinlestirilmesi olarak ifade edilmektedir. Ayrica, ¢evreyle ilgili konularin stratejik
planlama ve strateji olusturma siireciyle biitiinlestirilmesi olarak da kabul edilmektedir (Akdogan, 2003:
95).
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SONUC VE ONERILER

Isletmeler faaliyetleri geregi varliklarini devam ettirebilmek i¢in dogal ¢evrede var olan kaynaklari
kullanmaktadirlar. Sanayilesme hareketi ile beraber artan tiiketim ve iiretim olanaklar1 sonucu isletmeler
rekabet avantaji saglamak i¢in dogal kaynaklarin bilingsizce ve sorumsuzca kullanilmasi dogal dengenin
giderek bozulmasi ¢evre kirliligine yol agmakta ve canli yasamini tehdit etmektedir. Bu faaliyetleri sonucu
ortaya ¢evre kirliligi ve g¢evre sorunlar1 dogmaktadir. Bu noktada bu olumsuz durumun azaltilmasinda ve

onlenmesinde isletmelere biiyiik gérevler diismektedir.

Cevresel sorunlarin her gecen giin 6nem kazanmasiyla, isletmelerin c¢evresel maliyetlerin
yonetilmesini dikkate almalart bir zorunluluk haline getirmistir. Geleneksel muhasebe sistemleri {iretim
maliyetlerini hesaplarken c¢evre kirliligin Onlenmesi amacina yonelik maliyetleri de, geri doniisiim
siireglerini ve yasal diizenlemeleri de dikkate almalidir. Bu noktada isletmeler geleneksel iiretim anlayigina
bagl kalarak mal ve hizmetlerin sadece iiretim noktasinda maliyetlerin yonetilmesine yogunlasmamalidir,
ayrica mal ve hizmetlerin {iretim siirecinden sonraki asamalarda yer alan atiklarin kontrolii, yok edilmesi,
kirliligin 6nlenmesi amacina yonelik maliyetleri, geri doniisiim siireglerinde yasanacak degisimleri dikkate
alarak cevresel maliyet yonetimini uygulamalidirlar. Cevresel yonetim sistemlerini benimseyip uygulayan
isletmelerin ¢evresel performanslarinin daha yiiksek olacagi, bunun da iirlin yasam seyri kapsaminda

cevresel maliyet yonetimine olumlu katkilar saglayacag diistiniilmektedir.

Glinlimiizde diinya kamuoyunda gelisen bu c¢evre bilinci ve duyarliligi, her kuruma oldugu gibi
isletme yonetimlerine de biiyiik sorumluluklar yiiklemektedir. Buna gore, 21. yiizyilda isletmeler yesil
olmay1 (gevreciligi) bir felsefe, hatta bir hayat tarzi bigimine getirmekten sorumludurlar. Bu gelismeler,
21.ylizy1l isletmeciliginin, kiiresel gercege yonelik yalin, esnek, bilgiye ve siirekli degisime dayali cok yonlii
ozellikleri oldugu goriilmektedir. Cevreye duyarli yonetim tarzina gegis ihtiyaci, bir bakima 20. yilizyilin

bitisiyle baglamigtir (Usta, 2007: 18).

Uriiniin yasam seyri tasarim asamasindan baslamakta, ilk madde ve malzeme temini, iiretim siireci,
satig sonrasi asamalar1 ile devam etmekte, elden ¢ikarma ve yeniden kullanma asamalariyla dongiisiinii
tamamlamaktadir. Uriin yasam seyri diisiincesinin bu bakis acisiyla ele alinmasi birgok maliyet unsurunun
da ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Uretilen iiriinle sadece iireticiler ve tiiketiciler ilgilenmemekte kamu

kuruluslari, ¢gevrenin yonetimi ve korunmasi ile ilgili kuruluglar da taraf olmaktadir.

Isletmelerde iiriin hatlarmin gelismesine kullanilan teknolojilerin degismesine, iiriinlerin hayat
seyrinin kisalmasina, kiiresel rekabet kosullarmmin farklilasmasimma ve bilgi teknolojilerindeki biiyiik
degisikliklere cevap vermek amaciyla, yoneticilerin daha etkin ve zamaninda bilgi sunabilen bir maliyet

sistemi gelistirmeleri zorunlu olmustur. Isletmeler, mamul ve siire¢ tasarimi, mamul karmasi olusturulmast,
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tesisi konumlandirma, satin alma, sermaye yatirimlari gibi kararlarinda diger maliyetlerin yaninda gevresel

maliyetleri de gbz 6niine almalidirlar.

Uriin yasam seyri ¢evresel maliyetlerinin, hem {iretici acisindan hem de tiiketici agisindan
degerlendirilmesi, iireticinin bir iiriiniin yasam seyri ¢evresel maliyetlerini hem kendi agisindan hem de
tiiketici agisindan hesaplamak zorunda oldugunu géstermektedir. Uretici, bir {iriiniin veya hizmetin iiretici
bakis acistyla toplam ¢evresel yasam seyri maliyetini hesaplamadan once, tiiketici i¢in toplam ¢evresel

yasam seyri maliyetlerini hesaplamak durumundadir.

Uriin, iiretim, sistem ya da tesisle ilgili gevresel maliyetlerin agiklanmasi ve tanimlanmasi ydnetim
karalarinin iyi bir sekilde uygulanmasi i¢in 6nemlidir. Bu hedeflere ulagsmak i¢in ¢evresel harcamalarin
hesaplanmasi, gelirin arttirilmasi, mevcut veya gelecekteki ¢cevresel performansin gelistirilmesi ve gevresel

maliyetlere 6nem verilmesi gerekir.

Uretici tarafindan katlanilan gevresel maliyetler diger paydaslara iyi anlatilmalidir. Isletmelerin
rekabette {istlinliik saglamalart icin kendi performansi ile ilgili bilgileri ilgili kisilere iletmesi gerekir.
Ozellikle isletme ile ilgili yatirrm yapmak isteyen kisilerin ilgileri isletmeye ydnlendirilmesi isletmenin
temel amaclarindandir. Performansinin ve yaptig1 faaliyetlerin bir gostergesi olarak cevre raporlar1 da
yatirimcilara igletmeye yonelmeleri konusunda pozitif katki yapmaktadir. Cevre bilincinin artmasiyla
birlikte isletmelerin cevreye yonelik hassasiyetlerini arttirmaya galisan kanun koyucularin baskisi
sonucunda normal mali raporlara cevresel iiretim raporlarinin da eklenmesi gerekli hale gelmistir.
Isletmelerin cevreye yonelik faaliyetlerini daha net gorebilmek igin gevresel raporlar yillik mali raporlardan
ayr1 olarak da diizenlenebilir. Finansal nitelikli ¢evresel bilgilerin ayrintili olarak raporlandigi cevresel
maliyet raporlari, bilgi kullanicilarinin isletmenin ¢evresel maliyetleri hakkinda daha kolay ve daha hizli
bilgi edinmesini saglayabilir. Giin gegtikce c¢evreye duyarli tiiketicilerin artmasi nedeniyle cevresel

maliyetlere katlanilan iiretici firmalar rekabet avantaji saglayabilecektir.
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