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KENTLERDE SWOT ANALIZI VE MASLOW GEREKSINIM HIYERARSISI
ETKILESIMI*

Yrd. Dog. Dr. H.Bur¢cin HENDEN SOLT2

OZET

Kentler tiim zamanlarda fiziksel, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel degisimlerin besigi
olmustur. Kentlerin kendilerine has nitelikleri vardir. Bunlarin degerlendirilerek giiglii, zayif
yonlerinin tespiti gelisim icin atilan ilk adim olarak nitelendirilebilir. Bu nedenle yapilagelen
bir yontem olan SWOT analizi kentsel degerlendirmelere stratejik bir bakis getirmektedir.
Durum tespiti niteligi tasiyan bu analizle kentler icin belirlenecek hedef, strateji ve uygulama
araglarima yon verilebilmektedir. Kentlerin ¢ekirdegi insan faktoriidiir. Kentlilerin istek ve
ihtiyaglarinin ne denli karsilandigi o kente dair yargilari belirler. Abraham Maslow 1943
yilinda ortaya koydugu Gereksinim Hiyerarsisi kuraminda insan motivasyonunu olusturan
giidiilerin bir sistemi oldugunu ve bunlarin bes ana grupta toplandigini sdylemistir. Bu
gruplar; fizyolojik, gilivenlik, ait olma ve sevgi, saygi ve en {ist diizeyde kendini
gerceklestirme ihtiyact olarak aciklanmistir. Kentlerde bu ihtiyaglar1 karsilamakla gorevli
kurumlar yerel yonetimlerdir. Yasayla belirlenen hizmetlerin sunumunun planlamasi ve
uygulamas: siirecinde stratejiler gelistirilmesi ve belirli araliklarla durum tespitinin yapilmasi
onemlidir. Bu ¢alismada; yerel yonetimlerin hizmet yelpazesinin Maslow kuramu ile olan bagi
tanimlanmaktadir. Ayrica SWOT analizi ile Maslow kuramindaki basamaklarin
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Kentlerin gilicli ve zayif yonleri, kentlilerin Maslow
hiyerarsisindeki beklentilerinin karsilanmasi ile iligkilidir. Bu iliskiyi dogru ¢6ziimleyebilen
yerel yonetimlerin basar1 orani artacaktir. Kentler iilkesel kalkinmanin temel unsurudur.
Oyleyse kentsel hizmetlerin planlamasinda, kent karakterlerinin dogru okunabilmesine dnem
verilmelidir.
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SWOT ANALYSIS AND MASLOW REQUIREMENT HIERARCHY INTERACTION
IN THE CITIES

ABSTRACT

Cities have been the place of physical, economic, social and cultural changes all the
time. Cities have their own characteristics. The determination of the strengths and weaknesses
of the cities is important for their development. SWOT analysis provides a strategic view of
urban assessments. With SWOT Analysis, status detection can be done in cities. Thus, the
target, strategy and implementation tools for cities can be directed. The core of the cities is
human factor. It is important to fulfill the wishes and needs of the inhabitants of the city.
Abraham Maslow established the theory of hierarchy of requirement in 1943. There are five
main groups. These groups are physiological, security, belonging and the need for love,
respect and self-actualization at the highest level. Local governments are institutions
responsible for meeting these needs. It is important to develop strategies during the planning
and implementation of legal services and to determine the situation at regular intervals. In this
study, the relationship between the services of local governments with Maslow's theory is
defined. In addition, SWOT Analysis and evaluation of the steps in Maslow theory are
performed. The strengths and weaknesses of the cities are related to meeting their
expectations in the Maslow hierarchy. Local governments that understand this relationship
correctly will be more successful. Cities are the main element of national development.
Therefore, in the planning of urban services, emphasis should be placed on understanding
urban characters.

Keywords: City, Local Government, Urban Planning, SWOT Analysis, Maslow
Pyramid

GIRIS

Mevcut durum tespiti yapmak ve bunu objektif bicimde degerlendirebilmek kisisel ve
kurumsal ag¢idan 6nemli ve olumludur. Kentbilim agisindan bakildiginda; kentsel gelisim i¢in
yapilacaklar listesinin basinda su an ne noktada olundugunun belirlenmesi yatmaktadir.
Stratejik yonetimin 6nemli konularindan birisi olan SWOT, organizasyonlarin i¢ ve dis
cevresinin degerlendirilmesine olanak taniyan analiz teknigi olarak 70’1 yillarda is yonetimi
amaciyla kullanilmaya baslanmistir. Takip eden yillarda bir planlama araci ve analizi olarak
ele alinmistir (Devrim, 2006:1). Literatiirde son yillarda SWOT analizi ve bununla baglantili
diger kavramlar iizerine yapilan ¢alismalar yogunlasmis olup, (Hill ve Westbrook, 1997: 47,
Yildirim, 2008:126; Kiigiiksiileymanoglu, 2008:407; Aktan, 1999: 33; 2004; Keenan, 1996:
13-20; Ulgen ve Mirze, 2004: 65; Hitt vd., 1999; Thompson ve Strickland, 2001;
Uziin,2000:38-39;  Kavaratzis ve Ashworth, 2006:183-194) farkli disiplinlerde
kullanilmaktadir. Balamuralikrishna ve Dugger’a gore (1995) yoneticiler, SWOT analizi ile
kendi toplumlarimin ihtiyaglarina odaklanarak daha iyi hizmet i¢in sinirlarini belirlerler. Peng,
Wang ve Gao’ya gore, (2014) strateji gelistirenler i¢in i¢ (gliglii ve zayif) ve dis (firsat ve
tehditler) faktorleri siniflandirmak daha derin ve detayli stratejiler belirlenmesine aracilik
etmektedir.
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Abraham Maslow 1943 yilinda ortaya koydugu Gereksinim Hiyerarsisi kuraminda
insan motivasyonunu olusturan giidiilerin bir sistemi oldugunu ve bunlarin bes ana grupta
toplandigini sdylemistir. Bu gruplar; fizyolojik, gilivenlik, ait olma ve sevgi, saygi ve en lst
diizeyde kendini gerceklestirme ihtiyact olarak agiklanmigtir. Bu ¢alismada; yerel
yonetimlerin hizmet yelpazesinin Maslow kurami ile olan bagi tanimlanmaktadir. Ayrica
SWOT analizi ile Maslow kuramindaki basamaklarin degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bu
yolla kent planlama asamalarinda daha katilimci bir tavir alinmasinin olumlu yansimalari
tartisilmaktadir.

1. KENTSEL SWOT ANALIiZi KAVRAMI

Kentsel SWOT analizi; kentin mevcut durumunun sistematik olarak analiz edildigi bir
yontemdir. Bu yaklagim, planlama yapilirken sehrin giiglii ve zayif yonleri ile, sahip oldugu
firsat ve tehditleri analiz etmeyi ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeyi ifade etmektedir.
SWOT analizinden amaclanan; i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, var olan gii¢lii yonler ve
firsatlardan en iist diizeyde yararlanacak, tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza indirecek
plan ve stratejiler gelistirmektir. Planlama alaninda kontrol edilebilen etkenler ile kontrol
disinda olan ve belirsizlik olusturan etkenlerin analizi, planlama siirecinin 6nemli bir pargasini
olusturmaktadir.

Sekil 1: SWOT Analizi

Kontrol Edilebilir Etkenler

S (Giigli Yonler) >< Z (Zayif Yonler)
O (Firsatlar) T (Tehditler)

Kontrol Dis1 Etkenler

Kaynak: 1/100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plani Raporu Dérdiincii Bolim SWOT (GZFT) Analizi,
http://www.planlama.org/new/images/stories/Dokuman/istanbul_cdp/4_swot_analizi.pdf
Erigim Tarihi:22.03.2018

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats / Giiglii yonler, Zayif yonler,
Firsatlar, Tehditler) analizi; kentsel ve bolgesel anlamda sosyal ve ekonomik kalkinmayi
harekete gegirebilecek bir degerlendirme olarak goriilebilir. SWOT Analizi yapilmasinin
baslica iki yarar1 vardir. Birincisi; giiglii ve zayif yonler ile karsilasilan firsatlar ve tehditler
ortaya konmaya calisilir. Bu yonii ile “mevcut durum” analizidir. Gelecekteki durumla ilgili
tespit ve tahmin etmeye yarayan bir analiz olma yoniiyle de “gelecek durum” analizidir
(Biiyiikalaca vd., 2009:26). Kentin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle temel yeteneklerinin ne diizeyde oldugunu, mevcut durumda
hangi kaynaklara sahip oldugunu, hangi yonlerinin eksik oldugunu, kontrolii disindaki
olumlu ya da olumsuz gelismeleri degerlendirmesi gerekir (Campbell ve Luchs, 2002).
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Kentsel SWOT analizi ile degerlendirmeye alinabilecek bilgilerin kapsami soyledir:

v Giiglii Yonler (Strenghts): Kentin, bolgesel ve tilkesel anlamda daha etkili ve verimli
oldugu alanlar

v' Zayif Yonler (Weaknesses): Kentin bolge kentlerine gore gelistirebilecegi ya da
gelistirmesi gereken alanlar

v’ Firsatlar (Opportunities): Kentin gelecegine dair olumlu gelismelere 151k tutabilecek
elverisli kosullar, sahip oldugu yerel degerler, yasanabilirlik kriterleri

v’ Tehditler (Threats): Kentsel gelisimi tehdit eden gdstergeler, 6nlem alinmasi gereken
durumlar

Sekil 2: Kentsel SWOT Analizi

KENT ICi ETKENLER KENT DISIETKENLER

Kentsel agidan SWOT analizinin yapilmasindan elde edilebilecek yararlar su sekilde

stralanabilir:

OLUMLU

OLUMSUZ

GUCLU YONLERIN TESPITI iCiN
SORULMASI GEREKEN SORULAR

Kentin en kuvvetli oldugn dlan nedir?
Bu alanda kuvvetli olmasinda bilgesel
faktor var mi?

Sadece bu kente ait bir 6zellik meveut
mu?

Komsu kentlerle olan baglannda giiglia
yon var m1?

Yerel degerlerin tespiti vapildi mm?

ZAYIF YONLERIN TESPITI iCiN
SORULMASI GEREKEN SORULAR

Kentin en zayi f oldugu alan nedir?

Kentin sorunlanm sra adigimzda diigiim
noktas: sayilabilecek unsurlar nelerdir?
Sadece bu kente ait bir sorun meveut mu?
Sorunlarin varh finda bl gesel faktor var
m?

Benzer dwumdald kentlerde aym sorunlar
mevcut mu?

e Kent verilerini dogru analiz edebilmek

FIRSATLARI BELIRLEMEK iCiN
SORULMASI GEREKEN SORULAR

Kentsel gelisime etki edecek dis fakidrler
nelerdir?

Sehir ve bl ge planlama politikalannda
kentiniz igin firsat varatabilecek unsur var
m?

Yerel kallkinmaya hiz verebilecek neler
olabilir?

Benzer kentlerde yapilan basanl
uygulamalardan haberdar msimz?

TEHDITLERIN TESPIiTi iCIN SORULMASI

GEREKEN SORULAR

Kentin yerel kallinmasim engelleyen dis
faktorler nelerdir?

Sorunlarin varh finda bl gesel faktor var mi?
Bilge veiilke politikalaninda gelisiminizi
lasitlayan unsurlar var m?

e Paydas analizini daha rahat yapabilmek ve kentsel kararlarda esneklik

e Uygulanabilir,erisilebilir ve siirece gore sekillenebilir planlar hazirlayabilmek

e Kenti fiziki, sosyal ve ekonomik agidan daha net tanimlayabilmek

e Plan alternatiflerini ¢ogaltabilmek

e Plan risklerine yonelik dnlem stratejileri gelistirebilmek

e Sirdiiriilebilir planlama etkilerini artirabilmek

e Katilimei planlama yaklasimini siirece yayabilmek
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2. MASLOW GEREKSINIM HIYERARSISI KURAMI

Abraham Harold Maslow, bir psikoloji profesoriidiir. Kendi ad1 ile anilan “Maslow’un
Ihtiyaglar Hiyerarsisi” kuramiyla taninir. ihtiyaglar hiyerarsisi, psikolojide motivasyonel bir
kuramdir ve bireylerin ihtiyaglarint bes katli bir piramit i¢inde hiyerarsik diizeyler olarak
tasvir eder (Maslow, 1970: 159). insan ihtiyaglar1 smrsizdir. Maslow, bireylerin belirli
ihtiyaclar1 karsilamaya motive olduklarini ve bazi ihtiyaclarin digerlerinden {iistiin oldugunu
belirtir. Maslow’a gore; daha iist diizeydeki ihtiyaglar karsilanmadan once alt diizeydeki
ihtiyaclarin karsilanmasi gereklidir. Bireyler ancak alt diizeydeki ihtiyaglar1 doyuma ulasinca
iist diizeydekilere hazir hale gelirler. En temel ihtiyaglarimiz biyolojik ve fizyolojik yasama
yonelik olanlardir ve bu ihtiyaglarimiz davranislarimiza yon verir. Biyolojik ve fizyolojik
ihtiyaglarimiz karsilandiginda bir sonraki diizeydeki ihtiyaglar motivasyon kaynagimiz
olacaktir (Cakmak, 2017).

Sekil 3: Maslow ihtiyaglar Piramidi

A
\
/ Kendini
/gergeklestirme’\ Geligtirme
ihtiyaci Ihtiyaglar

Sayg: ve takdir
edilme ihtiyac:

Ait olma ve sevgi
ihtiyac

Temel

/‘ Guvenlik ihtiyac Ihtiyaglar

/ Fizyolojik ihtiyaglar \!
/ \
‘4 \

Maslow gereksinim hiyerarsisinin asamalari; fizyolojik, giivenlik, ait olma ve sevgi,
saygi ve takdir edilme, en iist diizeyde kendini gergeklestirme ihtiyaci olarak aciklanmistir.
Yukaridaki hiyerarsi ele alindiginda en alt seviyede fizyolojik ihtiya¢lar bulunmaktadir. Yani
insanin hayatta kalabilmesi i¢in nefes almasi, yemek yemesi uyku uyumasi gibi temel
bedensel ihtiyaclar ile baglayip, ardindan saglik, hijyen veya korkulardan emin olmak gibi
ikinci seviye temel ihtiyaglar gelmektedir. Maslow’un 3. seviyesinden sonra artik toplumsal
ihtiyaglarm agirlik kazandig1 sdylenebilir. Ornegin kisinin bir toplumsal bireyin {iyesi olmast,
hatta bu toplumda sayginlik kazanmasi ihtiyaclarin 2. ve 3. seviyelerini belirler. Son olarak
Maslow’a gore en tepedeki ihtiyaclar kisinin ruhsal yapisina ve kendi i¢ benligine indigi,
erdem, gerceklerin kabulii, objektif olabilmek gibi ihtiyaclardir. Maslow (1970) hiyerarsisinin
en Ust noktasi i¢cin “bir insan neye ulagabiliyorsa ona ulagsmalidir” seklinde tanimlama
yapmistir. Yani kisinin ulasabilecegi ve smirlarini zorlayabilecegi alani ifade etmektedir
(Seker, 2014:6). Adi gegen hiyerarsi basamaklar1 kentsel alanda karsilanabilecek
gereksinimler olup; topluluk halinde yagamanin getirdigi farkli etkenlerle zaman iginde baska
kentsel hizmetler halinde gozlenebilmektedir.
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3. MASLOW KURAMININ KENTSEL SWOT ANALiZi ACISINDAN
DEGERLENDIRILMESI

Kentler ortak yasam kiiltiiriiniin olagan eserleridir. Bireysel yasam ihtiyaclarinin
orgiitsel kiiltiir ile yogurularak kentsel yasam ritiiellerine doniismesi kentsel hizmet
alanlarinin belirlenmesine yol a¢mustir. Kentlinin gereksinim duydugu alanlarin tespiti
fizyolojik, giivenlik, ait olma, sevgi, saygi ve en st diizeyde kendini gergeklestirme ihtiyaci
olarak agiklanabilir. Bu gruplama Maslow ihtiyaglar piramidinin basamaklar1 ile
ortismektedir. Baska bir dille bireysel ihtiyaglarin biitiinlesmesi ile kentsel gereksinim
hiyerarsisine varilabilmektedir.Kentlerde bu ihtiyaglarin ne kadarinin karsilanabildigi sorusu
her daim sorulmaktadir. Oyleki, yerel yonetimlerin varligmin devamliligi bu faktdrle
iligkilendirilebilmektedir.

Kent planlama; o kentte yasayan bireylere, cagin gereklerine uygun, erisilebilir,
esnek ve zaman-mekan iliskisini dogru tanimlayan organizasyonu sunmayi hedeflemektedir.
Bu nedenle bireysel gereksinim hiyerarsisinin ne denli karsilandiginin tespiti planlama
acisindan da Onem tasimaktadir. Sehir veya bolgenin SWOT analizi yapilirken mekanin
genel olarak ve istihdam, ekonomik kalkinma gibi spesifik konulardaki gii¢lii yonleri, zayif
yonleri, firsatlar1 ve tehditleri analiz edilmektedir. Analiz, sehri etkileyen icsel ve digsal
faktorlerin beraber ¢oziimlenmesini gerektirmektedir. Bu yolla ilgili sehir veya bdlgenin
diger bolgelerden farklilasan noktalarini belirlemeyi ve markalagmada bu noktalarin
kullanilmasimi hedeflemektedir. Ilgili sehrin giiclii ve zayif yonleri iizerinde analiz
yapilirken, yatirimlar1 kendine ¢ekme konusunda bolgedeki sehirlerle veya benzer sehirlerle
karsilastirmali olarak analiz yapilir ve ilgili sehrin kendine 6zgii giiclii yonleri iizerine insa
edilen firsatlar belirlenir (Yilmaz, 2016). Kentin karakteristik niteliklerinin 6n plana
cikabilmesi adina; dogal, ekonomik, sosyal ve kurumsal yapinin analizi yapilmaktadir. Bu
veriler kentsel hedeflere yonelik stratejilerin daha uygulanabilir olmasina etki etmektedir.

Sekil 4: Kentsel SWOT Analizi Icin Ele Alinabilecek Konular

DOGAL EKONOMIK SOSYAL KURUMSAL
YAPI YAPI YAPI YAPI
. . Demografik ve )
Dogal Yapi Ekonomik Yapi Sosyal Yap1 Kurumsal Yap1
q . Kiiltiir ve Tabiat
anayl Varliklar
Ticaret ve Hizmetler Konut
Turizm Sosyal Alt Yap:
Bilim ve ']I‘erkm)louk Teknik Alt Yap:
Gelisim
Kentsel Yasam
Ulasim Kalitesi
Lojistik Kentsel Kimlik

Kaynak: 1/100.000 Olgekli Istanbul Cevre Diizeni Plani Raporu Dordiincii Boliim SWOT (GZFT) Analizi,
http://www.planlama.org/new/images/stories/Dokuman/istanbul_cdp/4_swot_analizi.pdf ,
Erisim Tarihi:22.03.2018
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5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 14. maddesine gore (2005); belediye, mahalli
misterek nitelikte olmak sartiyla; imar, su ve kanalizasyon, ulagim gibi kentsel alt yapi;
cografi ve kent bilgi sistemleri; ¢evre ve ¢evre sagligi, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye,
acil yardim, kurtarma ve ambulans; sehir igi trafik; defin ve mezarliklar; agaglandirma, park
ve yesil alanlar; konut; kiiltiir ve sanat, turizm ve tanitim, genglik ve spor; sosyal hizmet ve
yardim, nikah, meslek ve beceri kazandirma; ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini
yapar veya yaptirir. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde belirletildigi gibi; kentsel
hizmetlerde temel unsur fiziksel altyapinin (yol, su, kanalizasyon) tamamlanmis olmasidir.
Fizyolojik ihtiya¢larin1 giderebilenler, giivenlik ihtiyaci duyarlar. Giivenlik ihtiyaclarini
giderebilenler sevmeye, sevilmeye, sosyal bir gruba ait olmaya ihtiya¢ duyarlar. Bu
ihtiyaglarin1 da giderebilenler kendilerini degerli ve saygideger algilamaya ihtiya¢ duyarlar.
[k dért basamaga iliskin ihtiyaclarim yeterince giderebilmis olanlar ise, en iistteki kendini
gerceklestirme asamasina ulagirlar.  Oyleyse Maslow’un bireylerin  ihtiyaglarmmn
belirlenmesine yonelik olusturdugu piramit kentsel mekana uyarlanabilmektedir. Bireylerin
ihtiya¢ ve isteklerinin karsilanmasi ile gorevli olan yerel yonetimlerin ¢agdas yonetim
bicimlerini desteklemeye yonelimlerinde bu beklentilerin rolii biiytiktiir.

Sekil 5. Maslow ve Yonetisim Etkilesimi

Kent
bilincinin
geligmesi

Kendini
Geliglirme,
idealler

S Toplumsal Uzlagma
_ Benlikintiyaglan (Sosyal yardimlagma,
(@zsayginhk, dzglven vb.) E gitim, vb...)
Sosyal ihtiyaglar E‘Sposykal dkonat ihtiylagllan
il idivet d b. ark, rekreasyon alanlar,
(sevme- sevilme ve aidiyet duygusu v kiltdr-sanat hizm etleri vb)
Konut ve gevre
Gﬁv?nlikihtiyaglarl (Genel givenlik, salgin hastaliklara,yangina ve
(barinma, saglk ve gelecek garantisi vb.) diger tehlikelere karsl korunma vb...)
Fizyolojik'lhtiyaglar Temel altyap .
(Beslenme, uyuma vb) (¥ol, su, kanal, enerji vb...}

MASLOW BIREYSEL GEREKSINIM PIRAMIDI KENTSEL GEREKSINIM PIRAMIDI
Bireysel gereksinimlerden kentsel gereksinimlere gegiste, hizmet beklentilerinin y 6netime
yansitilabilmesi ve hosnutluk oraninin yiikseltilebilm esi adina ve "katilimin geregi”

( Kent Planlama ve Kent Yénetimi Anlayislanndaki Degisim )

YONETISIM

Kaynak: Henden, H.B. (2007). Yonetisimin Kentli Memnuniyetine Etkisi Giindem 21 Cercgevesinde
Degerlendirme: Kdz.Evegli ve Niliifer Belediyeleri, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi Fen Bilimleri
Enstitiisii Doktora Tezi, Haziran-2007, Istanbul.
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Yonetisim, bireyler, kurumlar, sivil toplum kuruluslari, kamu ve 0zel sektor
unsurlarinin ortak ¢alismasi ile birlikte yonetim bigimlerinin toplamidir. Catisan yada farkl
cikarlarin uyum ve isbirligi saglanarak harekete gecirilmesiyle isleyen bir siirectir.
Anlasildigr lizere, SWOT analizi de i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimlari yontemiyle
kentlerdeki durum tespitini elde etmektedir. Yani stratejik planlama anlayisinda yer alan bir
yontem olan SWOT analizi, kentlerdeki ihtiyaglar hiyerarsisinin ne denli karsilandigina
yonetigim bakis agis1 ile bir ¢oziimleme getirmektedir. Cagdas planlama yaklasimlarinin
cogunda; “yoOneten-yonetilen” ekseni yerine “kentin kullanicisi-kararlara katilimci kentli”
vizyonu vurgulanmaktadir. Baska bir deyisle; Maslow gereksinim hiyerarsisi ile SWOT
analizi yonteminin etkilesimi; yerel yonetimlerin kentsel hizmetlerin planlama/uygulama
sathalarindaki tavir nedeniyle ortiismektedir.

SONUC VE ONERILER

Toplumda bireylerin giivenli ve huzurlu bir ¢cevrede yasamini devam ettirme istegi en
temel ve dogal haklardan biri olmakla birlikte kendisini gerceklestirebilmesi, iiretken ve
verimli bir yasam saglamak amaciyla da dile getirilen bu istek yerinde ve hakli bir talep
olarak degerlendirilmelidir. Planlama kiiltiirinde varilmasi istenen noktada budur. Robert
Swaim (2011) stratejik planlamanin hem orgiitsel hem iilkesel kullanimina dikkat c¢ekerek,
konunun 6nemli isimlerinden Drucker’in diisiincelerine yer vermistir. Drucker’a gére (2000)
stratejik planlama gelecek ile ilgili degildir, bugiin o gelecegi olusturmak i¢in ne yapacaginizi
tarif eden bir kurgunun olusturulmasidir. Dolayisiyla ilerisini degil bugiinii konusmak,
yontemleri incelemek ve yarin ne yapabilecegimize bakmak gereklidir.

Bu ¢alismada ; bireysel gereksinimlerden kentsel gereksinimlere dogru kuramsal bir
yaklagim sergilenmistir. Kuramlar arasi etkilesimin dogru ¢oziimlenmesi kentsel geligim
hareketlerine etki edebilecektir. Plan hazirlama siireclerinde; yOnetisim yaklagimiyla
kurumlar arasi (belediye, liniversiteler, meslek odalar1 ve STK’lar) iliski ve isbirliklerinin
olusturulmasi; katilimin desteklenmesi kentin olumlu/olumsuz yonlerinin tepitinin
dogrulugunu artiracaktir. Bagka bir deyisle; insanlarin temel ihtiyaglarinin neler oldugunun
Maslow kuramu ile belirlenmesi; sonrasinda o kentteki durumun (SWOT analizi yada benzer
bir yontemle) anlasilabilmesi; kentsel gelisim i¢in hedef ve stratejiler olusturulmasi ve
uygulama basamaklarinin netlestirilmesi gereklidir. Kentlerde “ne var?, ne yok?, ne gerekli?,
ne yapilabilir?, nasil yapilabilir?” sorularinin cevaplari sadece yerel yonetimin degil; o
kentin tiim paydaslarinin cevaplari ile ortaklasa belirlenmelidir. Bu yolla kentsel kalkinma
hareketinin ivme kazanabilecegi agiktir. Ulkesel rekabetin ¢ekirdegi, yerel kalkinmanin
dogru planlanmasit ve uygulanmasindan ge¢mektedir. Yani insani ihtiyaclardan kentsel
gereksinimlere; yerel analiz yontemleri ile durum tespitine ve c¢agdas planlama
yaklagimlarima verilen 6nem artmalidir. Yerele verilen deger arttik¢a; birlik, beraberlik ve
iilkesel ilerleme hiz kazanabilecektir.
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