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OZET

Bu calismada Bartin ilinde egitim hizmeti veren resmi 6gretim kurumlarinda gorev
yapan ve bu kurumlarda yonetici kademesinde caligmakta olan &gretmenlerin teknolojiye,
teknolojik gelisme ve degisimlere uyumlulugu konusunda bir analiz yapilmistir. Okul
yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlari ile Bartin Universitesi’nden bilisim konusundaki
istek ve beklentileri arastirilmistir. Calismada yoneticilerin glinlimiiz egitiminin vazgecilmezi
olan yonetim bilgi sistemine bakis agilar ile teknolojinin 6gretim kurumlarinda yoneticiler
tarafindan kullanim durumlarinin ne diizeyde oldugunu ortaya cikartabilmek amacglanmistir.
Okullar daha etkin bir bilgi sistemi isleyisi i¢in yapilmasi gerekenler ortaya konulmaya
caligilmigtir. Arastirmanin 6rneklemi Bartin il sinirlart igerisinde bulunan resmi Ogretim
okullarinda yonetim kademesinde gérevli 49 dgretmenden olusturmaktadir. Orneklemin elde
edilmesinde rastgele orneklem kullanilmistir. Verilerin toplanmasinda Prof. Dr. Sadegiil
Akbaba ALTUN tarafindan olusturulan teknolojiye iliskin tutum 6lgegi ve Dog. Dr. Kamile
DEMIR’ in yonetim bilisim sistemi ile ilgili yaptig1 ¢aligmalar kullanilarak ankette yer almasi
istenen sorular belirlenmistir. Elde edilen veriler SPSS 21 programinda analiz edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji, Yonetim Bilgi Sistemleri, Yo6netim Bilisim
Sistemleri, Egitimde Biligim

! Bu makale 5-7 Mays 2018 tarihleri arasinda Antalya’da diizenlenen ASEAD II1. Uluslararas Sosyal Bilimler
Sempozyumu’nda sunulan bildiriden gelistirilmistir.
* Bartin Universitesi, [IBF, Yonetim Bilisim Sistemleri
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ATTITUDES OF BARTIN PROVINCIAL EDUCATIONAL INSTITUTION
ADMINISTRATORS TOWARDS TECHNOLOGY AND AVAILABILITY OF
MANAGEMENT INFORMATION SYSTEMS

ABSTRACT

In this study, an analysis was made about the compatibility of our teachers who work
in official education institutions providing education services in Bartin province and who are
working at the administrative level of these institutions, on technology, technological
development and changes. It is aimed to reveal the level of use of technology by the
administrators in the educational institutions by means of the management information system
perspective which is indispensable for the administrators in today’s education. Our schools
have tried to put forward what needs to be done for a more effective information system
operation.The sample of the study consists of 49 teachers working as managers in the state
schools within the borders of the province of Bartin. During the data collection phase, the
literature on the subject of technology was scanned, related concepts were examined and the
items of the questionnaire were prepared by making use of the scale of attitude towards
technology developed by Prof. Dr. Sadegiil Akbaba ALTUN and Assoc. Prof. Dr. Kamile
DEMIRs study on management information systems. The data obtained was analyzed in the
SPSS 21 program.

Keywords: Technology, Management Information Systems, Informatics in Education

GIRIS

Yonetim faaliyeti en kiiglik topluluklardan en biiyiik gruplara kadar her kademede
goriilmektedir. Insanlarin bir arada yasamaya baslamasiyla birlikte paylasilan is ve ortamin
idaresi i¢in yonetim faaliyetine ihtiya¢c duyulmustur. Bu yonetim isi bazen ¢ok basit islerin
yapilmasi i¢in olabilecegi gibi ¢ok karmasik is ve eylemlerin yiiriitiilmesi iginde gergeklesmis
olabilir.

Yonetim 19. yiizyildan beri iizerinde ¢ok calisilan bir kavramdir ve birgok kuram
gelistirilmistir. Insanlarin hayatinda yonetim kavrami ¢ok uzun siirelerdir yer almaktadir.
Insanlar arasindaki ydénetim durumunu belirleyen en 6nemli etkenler kisilerin ekonomik
durumlari, siyasi ve kiiltiirel kosullar olmustur. Yonetim kavrami incelendiginde her bilim
dal1 ile yonetim kavrami arasinda bir baglant1 oldugu goriilecektir. Bu bilim dallarmin ortak
unsuru ise; yonetim eyleminin gerceklesmesi icin yonetici, amag, hedef ve yonetilen kisiler
gerekli olmasidir (Anamerig, 2005:26). Kogel’e gore (2011) yonetim: baskalari araciligiyla is
gormektir.
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Yoneticilik bir is, bir meslektir, yonetici ise bu meslek/isi icra eden, bu alanda bilgi ve
deneyime sahip kisidir. Bu kisi yonetim alanindaki bilgisini ve deneyimlerini kullanarak,
baskalar1 ile birlikte calisarak ve is gorerek isletmedeki birimlerin amaglart dogrultusunda
hareket eder. Kendi kisisel beceri yetenek ve bilgilerini kullanarak kendine verilmis olan
yoneticilik isini yapan kisiye yonetici denir (Kogel, 2011:63). Yonetici; belli bir zaman siireci
icerisinde ulagilmasi hedeflenen amaglar i¢in insan, sermaye, hammadde, makine vb. iiretim
araclarim1  bir araya getirip bunlar arasinda gerekli uyumu saglayan kisi olarak
tanimlanmaktadir (Eren, 2009:9).

Hizmet sektoriinde calisan isletmeler kendilerini amaclarina ulastiracak unsurlart belli
bir ahenk i¢inde ¢alistirmalidir. Egitim kurumlar1 hizmet sektorii igerisinde yer alan, belirli
amaglar1 ve bu amaclara ulagsmak icin belirli faktorleri bir araya getiren kurumlardir. Bu
nedenle iyi bir sekilde yonetilmeleri ve uyumlastirilmalar1 gerekir. Egitim kurumunun
yapisina, biiyiikliigiine, ¢alisan sayisina, 6grencilerin durumlarina vs. gére yonetimin amaglari
degisecektir. Okul yoneticileri okuldaki islerin yiiriitiilmesi, is ortaminda uyumlulugun
saglanmasi, islerin etkin bir sekilde yapilmasi ve izlenmesi gibi pek ¢ok onemli isleri takip
etmektedir. Bu gorevlerini etkin bir sekilde yerine getirmesi okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi,
okul basarisinin artirilmast vb. konular agisindan 6nemlidir. Bir okul yoneticisi enerjisini ve
zamanini toplumun ve okulunun basarili olmasi i¢in gelenekler, grup normlari, grup i¢in
giincel aliskanliklar ve gelenekler olusturmak i¢in harciyorsa okul lideridir (Y1ldirim,2005;1-
23).

Bugiin diinyanin biiyiik bir kisminda oldugu gibi, Tiirkiye’de de okul miidiiriiniin rolii
degisim gostermektedir. Ulke ydnetiminin yapisi ne olursa olsun ister merkezi isterse
yerinden yOnetim olsun sonugta egitim dgretimin yapildigi yer okuldur. Bundan dolayidir ki
bircok egitim yoneticisi “bir okul, miidiirii kadar okuldur” sdylemini kullanmaktadirlar. Bu
gorlis elestirilse de yonetimin 6ne ¢iktiginin gostergesidir. Okullarda karar siirecinin basinda
okul miudiirii bulunmaktadir. Okul yoneticisi 1yi bir lider olabilirse okulun insan ve madde
kaynaklarini daha kolay harekete gegirebilir (Ozdemir ve dig., 2013: 7). lyi miidiirlere sahip
olan okullar genel olarak basarili okullardir. Lider miidiir yapilarinin bulunmadigi okullarin
ise basaril1 olmas1 beklenemez (Tschannen-Moran ve Gareis, 2004). Okul yonetiminde etkin
gorev bilincine sahip yoneticilerin bulunmasi ortaya ¢ikabilecek sorunlarin giderilmesinde
onemli bir isleve sahiptir. Bu nedenle bilgili, teknik donanima ve sezgisel yetenege sahip
yoneticiler ile 6grenciler ve toplum i¢in daha yararl faaliyetler yapilabilir.

Teknoloji ve bilim alanindaki gelismeler her alanda oldugu gibi egitim alaninda da son
derece etkili olmaktadir. Gilinliik yasantimizda teknoloji her alanda kullanildik¢a egitim
alaninda teknolojinin kullanilmast bir zorunluluk haline gelmektedir. Bu arastirmadaki amag,
Bartin Ili Belediye smirlar1 igerisinde Milli Egitim Miidiirliigiine bagli merkez 6gretim
kurumlarinda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilarinin, teknolojiye yonelik tutumlarini
ve yonetim bilgi sistemlerini (YBS) kullanma durumlarini degerlendirmektir.
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Okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlarini, mevcut yeterlilikleri ile ilgili bilgi
sahibi olmayi, hizmet i¢i egitim (kurs, seminer vb.) ile ilgili bilgisayar kullanim durumlarini
ve bu yoneticilerin bilgisayar kullanim diizeyleri ile yonetim bilgi sistemlerini kullanma
durumlarin1 6grenme acisindan katki saglayacagi umulmaktadir.

Okul yoneticilerinin, teknolojiyi kullanma konusundaki tutumlar1 ve yonetim bilgi
sistemlerini kullanma durumlarmin tespit edilmesi asamasinda ayrica ydneticilerin Bartin
Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri boliimii hakkindaki diisiincelerine de yer verilmistir.
Yoneticilerin belirtilen hususlar konusundaki tutumlar ile okullardaki mevcut uygulamalarin
neler oldugu ve okul yoneticilerinin bu konulardaki davranislarina yonelik bizlere énemli
ipuglar1 verebilecektir.

Bu arastirmadaki amag, Bartin ili Belediye siirlar1 igerisinde Milli Egitim
Midirligine bagli merkez ogretim kurumlarinda gorev yapan midir ve miidiir
yardimcilarinin, teknolojiye yonelik tutumlarini ve yonetim bilgi sistemlerini (YBS) kullanma
durumlarin1 degerlendirmektir. Okul yoneticilerinin teknolojiye karst tutumlarini, mevcut
yeterlilikleri ile ilgili bilgi sahibi olmayi, hizmet ici egitim (kurs, seminer vb.) ile ilgili
bilgisayar kullanim durumlarini ve bu yoneticilerin bilgisayar kullanim diizeyleri ile yonetim
bilgi sistemlerini kullanma durumlarin1 6grenme agisindan katki saglayacagi umulmaktadir.

1. YONETIM BiLGIi SISTEMLERIi

Teknoloji ve bilim alanindaki gelismeler her alanda oldugu gibi egitim alaninda da son
derece etkili olmaktadir. Giinliik yasantimizda teknoloji her alanda kullanildik¢a egitim
alaninda teknolojinin kullanilmasi bir zorunluluk haline gelmektedir. Teknolojik yenilikler
egitimde etkili olmaktadir. Egitimin yapildig1 ortamlarda kullanilan teknolojik aletler hem
hizli hem de eglenceli 6grenmeyi kolaylastirmakta, 6grenciler olaylarin sonuglarini degil o
olayin nasil meydana geldigini anlik olarak takip edebilmekte, 6grenciler ve 6gretmenler icin
bir bilgi yuvasi hatta bir elektronik kiitiiphane 6zelligi gosteren bilgisayar sistemleri etkin ders
anlatiminda Onemli roller oynamaktadir. Teknolojik yenilikler, dogru sekillerde
kullandirildig: takdirde geng beyinlere arastirma, sonug ¢ikartma, diisiinme ve uygulama gibi
konular hakkinda becerilerini artirmada 6nemli bir paya sahiptirler. Diinyanin pek cok
iilkesinde egitim yeni yontemlerle yapilmakta, bu yontemlerin icerisinde ise bilgisayar ve
bilisim sistemleri yer almaktadir.

Teknolojik yeniliklerin egitimdeki tek etkisi Ogrenciler veya egitim sekli {izerine
degildir. Etkin ve tam baglantili bir bilisim ag1 okullarda meydana gelen egitim faaliyeti
disindaki islerin de kolaylikla takibini saglamaktadir. Yonetim amacl kullanildiginda 6grenci
evrak takibi, personelin yillik izin rapor vs. takibi, muhasebe isleri, evrak kayit veya nakil
isleri gibi pek cok is yine teknolojik gelismeler sayesinde bilisim sistemleri ile takip
edilebilmektedir. Yapilan ¢alismadan da rahatlikla goriilebilecegi gibi analize katilan okul
yoneticileri 6grenci bilgileri, 6grenci notlari, devamsizliklar, 6gretmen bilgileri, biitce verileri
vb. bilgileri tutmak i¢in bilgisayar sistemlerini kullanmaktadir.

ASEAD CILT 5 SAYI 5 Y1l 2018, S 250-269



Fatma SONMEZ CAKIR
Alper AYTEKIN

Ozgiir YASAR

Yakup Bahadir YUCEL

Aydin ve Kara’ya gore (2013), teknolojinin belirgin birkag karakteristik 6zelligi vardir.
Oncelikle teknoloji ile bilim arasinda bir iliski bulunmaktadir. Teknolojinin merkezinde
tasarim bulunmaktadir. Teknolojideki en ¢ekici etkilerden biri ihtiyaglar karsilamayi arzu
etmesidir. Bu nedenle teknoloji iiretimi icerir. Teknoloji ayni zamanda c¢ok boyutlu bir
sistemdir. Farkli uzmanliklar1 ve farkli gorevleri i¢ine alir. Son olarak teknoloji degerler ile
ilgilidir.

Egitim Orgiitlerinde teknoloji yonetimi ise, okula teknolojik kaynaklarin temini ile
siirlandirilmamast gereken bir biitlinliik siirecini ifade etmektedir (Balci, 2001; Banoglu,
2011’den). Okulda teknoloji kullaniminin niteligini yiikseltecek yoneticiler ile uzmanlagmis
kadrolara duyulan ihtiya¢ her gecen giin artmakta, hizla ilerleyen teknoloji karsisinda bu
durum egitim orgiitlerini biitiinlesmeye yoneltmektedir (Banoglu, 2011). Bir okulda teknoloji
lideri dendiginde, okul bilesenlerini harekete gecirirken teknolojiyi kullanan ve onlara
teknolojiyi kullandiran kisi akla gelmelidir (Can, 2003;Banoglu,2011°den). Globallesen
diinyadaki hizli degismelere dogru orantili olarak okul yoneticilerinin rolleri de
degismektedir. Okul yoneticilerinin degisen rollerine teknolojik liderlik rolleri de eklenmistir
(Akbaba Altun, 2008).

Yonetim bilgi sistemleri (YBS) tanimma ge¢meden oOnce veri, bilisim ve bilgi
arasindaki ayirima kisaca deginmek gerekecektir. Veri; 6lgek yardimiyla ya da sayimla elde
edilen degerlerdir (Aytekin A., Sonmez Cakir F. 2016). Bilisim elde edilmesi istenilen
olgulara ulasabilmek i¢in kullanilmas1 gereken teknolojik altyapiyi, bilgi ise toplanan verilerin
analiz edilmesi ile elde edilen somut olgular1 gosterir. YBS nin benimsenmis evrensel bir
tanim1 bulunmamakla birlikte genel bir tanim vermek gerekirse; YBS, bir Orgiitiin
yonetiminde kullanilan bilgilerin islenmesini, islenen bilgilerin kullanilabilmesi i¢in
iletilmesini saglayan sistemdir (Mersin, 2000). YBS kavrami bilgisayarlarin kullanima
baslanmasiyla birlikte 1960’11 yillarin sonlarinda ortaya c¢ikmistir. YBS’nin bir¢cok tanimi
mevcuttur ve bu tanimlardan birkag tanesine asagida yer verilmistir.

Tablo 1: Yénetim Bilgi Sistemleri Tanimlari

YIL YAZAR/YAZARLAR KAVRAMLAR

Birinci Bilgi Sistemleri Konferansi’nda YBS’nin uygulamali
bir disiplin oldugunu ileri siirerek diger akademik alanlarla da
ilgili oldugunu ve bu alanlarla (muhasebe, finansman,

1980 Keen o " R . < o
bilgisayar bilimleri, yonetim ve organizasyon, saglik, egitim,
miihendislik vb.) birlikte modeller gelistirilebilecegini ileri
surmustir.

1980 Sprague Isletmeler igin gerekli olan bilginin kullanimi, islenmesi ve

yonetimi i¢in gereken eylemler ve sistemlerin tiimiidiir

Isletmelerle ve isletme gevreleri ile ilgili verileri toplayip
1981 Longenecker bilgiye doniistiiren, bu bilgileri daha sonra kullanilabilir bir
bicimde saklayip kullaniciya sunan sistemlerin biitiiniidiir
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1983

Kreitner

YBS; bilginin toplanmasi, islenmesini ve aktarilmasinda
kullanilan sistemlerdir.

1984

ZWass

Yonetim Bilgi Sistemleri, yonetim islevlerini destekleyen
bilgi sistemlerinin arastirilmasi1 ve gelistirilmesine ayrilmus,
akademik arastirmanin yani sira pratik ¢caba da olan bir
alandir.

1985

Davis and Olson

Isletmelerin y&netimle ilgili kullanacaklar1 veri kaynaklarmi,
bir sistem biitlinliigii i¢inde toplayip, giinliik islerine bilgi
destegi saglayan ve bu veriler ile c¢esitli diizeylerdeki
yoneticilere kara alma da yardim edip karar verme isleminde
kolaylik saglayarak basartya gotiiren sistemlerdir

1987

Rosenberg

Yonetim Bilgi Sistemleri, kurum ya da kuruluslardaki
yonetim fonksiyonu i¢in gerekli bilgi saglayan otomatik
sistemler olarak tanimlamistir.

1987

Holt

YBS; yonetimin karar alma siirecini destekleyen, biitiinlesik
bilgi sistemidir.

1992

Plunkett and Attner

YBS, yoneticilerin kararlar alabilmeleri ve eylemleri etkin
bicimde yerine getirebilmeleri i¢in zamaninda ve dogru
bilgileri yonetime saglayan bigimsel bir yontemdir

1993

Parker and Case

YBS; yazilim, donanim ve veri ile ilgili bilgileri igletme ici
ve dis1 kaynaklardan elde ederek gerekli zamanlarda kullanan
sistemlerdir.

1995

Collier and Dixon

Farkli veri tiirlerinin toplanabilmesi, diizenlenmesi ve
dagitilmasi islemlerini gerceklestiren sistemdir

1996

Laudon and Laudon

YBS, isletmeler i¢in Onemli verileri kayitlayip gerek
duyuldugumda raporlar sunan sistemlerdir.

2000

Davis

Calismasinda YBS, veri ve bilgiyi toplar, depolar, isler ve
sistemlerin kullanmasi i¢in iletir tanimlamasini kullanmistir.

2002

Bensghir

YBS, elektronik bit yapida olup pek ¢ok disiplinin kesigme
noktas1 olan yeni bir alan olarak tanimlamustir.

2005

Anamerig

YBS’nin  organizasyonlarin  planlama, denetim  ve
organizasyon gibi yonetim fonksiyonlar1 lizerindeki etkisini
arastirmistir.

2005

Onder

Gecgmisteki, var olan ve gelecekte olusacak olan bilgilerin
kaydedilmesi, saklanmasi ve gerekli kosullarda tekrar
cagrilmasini saglayan sistemlerdir

2005

Gokcen

Bir orgiitiin yonetiminde kullanilan bilgilerin islenmesin,
kullanilmas: ve iletilmesini ger¢eklestiren sistemler biitiini
olarak nitelendirilir

2008

Iraz ve Zerenler

YBS, karar verme siireglerinde yoneticiye dogru bilgiyi
zamaninda ulastiran sistemlerdir.
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YBS, dogru ve giincel bilgiyi kullanicitya zamaninda aktaran

2008 Saldamli . )
sistemlerdir.

Yonetim kararlarinin, teknolojik olanaklardan yararlanilarak

2008 Donmez ) . . .
verilmesi i¢in olusturulan sistemlerdir

Yonetim Bilisim Sistemleri; bilgisayar bilimleri ve sistemleri
ile yonetim biliminin ayni zamanda yoOneylem arastirmasi
uygulamalarinin; gergek hayatta meydana gelen farkli
problemlerin  ¢6ziimii i¢in bilisim teknolojilerini  ve
kaynaklarini en optimum sekilde birlestiren disiplinlerarasi

2015 Yarlikas

bir alandir

Verileri cesitli kaynaklardan toplayarak bunlari isleyen ve
Engin daha sonra anlamli sonuclara yani bilgiye doniistiiren ve

2015 raporlayan bir bilgi sistemidir

Soysal’a gore (2006), yonetim bilgi sistemlerinin yapisi Orgiitlerin amaglarina,
biiyiikliigiine ve ¢alisan sayisina gore degisiklik gosterebilmekte ve genel olarak bazi temel
ozelliklere sahiptir. Bunlar:

a) Yonetim bilgi sistemi biitiinlesik bir sistemdir.

b) Yonetim bilgi sistemi yonetime yoneliktir.

C) Yonetim bilgi sistemi insan-makine etkilesimli ve bilgisayar tabanli bir sistemdir
d) Yonetim bilgi sistemi yonetime ve karar siirecine bir destektir.

e) Yonetim bilgi sistemi veri tabanina sahip olmalidir.

Okul yonetiminde, alinan kararlar 6zellikle insan giicii, fiziksel kosullar ve maddi
kaynaklar igin kullanilacaksa cesitli bilgiler gerektirmektedir. Ozellikle bilgisayarlarin her
gecen giin gelisme gostermesi yonetsel karar verme kavraminin degismesine sebep olmustur.
Bu sebeplerden dolay1 bilgisayarlar okullarin yonetiminde her gegen giin artan oranda énem
kazanmaya baslamistir. Tiirkiye’de ilk bilgisayarlarin kurulumu, 1960 yilinda Karayollar
Genel Midiirliigi’nde kurulan IBM 650 sistemidir (Soysal, A. 1989: Soysal, 2006). 1970’li
yillarda ise bilgisayarlar, iicret bordrolarmnin hazirlanmasi, maliyet muhasebesi, ambar
hesaplar1 ve stok kontrolii gibi belirli sinirlari olan alanlarda kullanilmistir. 1990’11 yillarda
Icisleri, Adalet, Saghk ve Milli Egitim Bakanliklar1 YBS’lerini kurma ¢alismalari
baslatmislardir (Soysal, 2006).

Yonetim islemini siirdiirmek kolay degildir. Bu siirecte teknolojiyi de iyi kullanmak
gerekir. Giinliik hayatta ve is yasaminin hemen her alaninda genis bir kullanim alanina sahip
olan teknolojilerin, egitim sistemlerini de onemli dl¢lide etkiledigi goriilmektedir. Egitim
kurumlarinda bireylerin ilgi ve isteklerinin cesitlenerek artmasi yoneticileri egitim alaninda
teknolojiyi kullanmaya yoneltmeyi arttirmistir.
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Okul vyoneticileri, gerek yonetsel gorevlerinde gerekse okullarindaki 6gretim
stireclerinin farkli boyutlarinda teknolojiyi kullanma durumlarindan olumlu ya da olumsuz
olarak etkilenmektedirler.

Yukarida anlatilanlarin 1s18inda bu arastirmada asagida belirtilen sorulara yanit
aranmistir.

1. Ortadgretim okul yoneticilerinin, teknolojik gelismeyi benimseme ve teknoloji
kullanimina kars1 tutumlar1 ne diizeydedir?

2. Ortadgretim okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlari ile teknolojik gelismeyi
benimseme egitim diizeyi, cinsiyet, unvan, 6grenim durumu ve kideme gore farklilik
gostermekte midir?

3. Egitim kurumlarmin, Bartin Universitesi’nden bilisim konusunda istekleri ve
beklentileri nelerdir?

2. MATERYAL METOD

Calisma i¢in Prof. Dr. Sadegiil Akbaba ALTUN tarafindan gelistirilen teknolojiye
iliskin tutum &lgegi ile Dog. Dr. Kamile DEMIR” in Yoénetim Bilgi Sistemi ile ilgili yaptig
caligmadan yararlanilarak anket sorulari/ifadeleri olusturulmustur.

Orneklem, Bartin il sinirlar igerisindeki egitim faaliyetine devam eden oOgretim
okullarinda gorev yapan yoneticilerden rastgele secilmistir. Calismanin yapilmasi i¢in Milli
Egitim Bakanligi (MEB)’na bagli orta 6gretim kurumlart belirlenmistir. Bartin Merkez’de
MEB’e bagli 113 adet egitim kurumu bulunmaktadir. Bu kurumlar i¢inde yer alan ortadgretim
kurumlar ¢alismanin anakiitlesini olusturmaktadir. Ortadgretim okullarindan rastgele segimle
yonetici konumunda gorev yapan 49 yoneticiye ulasilmistir. Anket formunun birinci
boliimiinde yoneticilere demografik 6zellikleri ile ilgili sorular sorulmus, ikinci boliimde
katilimcilarin  teknolojiye karsi tutumlart hakkinda sorular ve ifadeler yoneltilmistir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin egitim durumu, cinsiyet, kidem, yas ve bilgisayar kullanimi
durumlar ile bu yoneticilerin gergeklestirilen kurs ya da seminerlere katilim durumu ile ilgili
bilgiler elde edilmistir. Ugiincii béliimde ydneticilerin ydnetim bilgi sistemlerini kullanma
durumlar1 ile ilgili ifadeler Bartin Universitesi, Yonetim Bilisim Sistemleri bdliimii
hakkindaki diigiinceleri yer almaktadir.
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3. BULGULAR VE YORUMLAMA

Calisma Bartin ilinde egitim faaliyeti devam eden &gretim kurumlarindaki yonetici
sifat1 ile ¢alisan personelin Yonetim Bilgi Sistemleri ve bu sisteme dahil olan sistemleri
kullanma yeterliliklerinin belirlenmesi i¢in yapilmistir. Bu amacla ulasilabilen yonetici
kademesindeki egitimci personele bazi sorular yoneltilmistir. Elde edilen veriler iizerine
yapilan istatistiksel analiz ve elde edilen sonuglar sunulmustur. Bartin ilinde ulasilan 49
yOnetici personele yoneltilen sorular i¢in sonuglar asagida verilmistir.

Hazir hale getirilen 24 maddelik Ortadgretim Okulu Y oneticilerinin Teknolojiye Karsi
Tutumlar1 Olgegi anketin giivenilirlik analizi sonucu Cronbach’s Alpha (a) = 0,849 olup, bu
deger dlgegin oldukea gilivenilir oldugunu gostermektedir. Teknolojiye karst tutum 6lcegi, 1-5
arasi puanlanan Likert tipi bir 6lgektir: “(1) Hi¢ Katilmiyorum, (2) Az Katiliyorum, (3) Orta
Derecede Katiliyorum, (4) Cok Katiliyorum, (5) Tamamen Katiliyorum” seceneklerinden
olusmaktadir.

Elde edilen veriler SPSS 21 programinda ¢dziimlenmistir. Yoneticilerin demografik
ozellikleri, frekans dagilimlar1 ve sahip olduklari yiizdelere gore verilmistir. Ifadelerin
puanlari ve diger yapilmis olan testler verinin yapisina uygun olarak se¢ilmis ve sunulmustur.

Katilan 49 yonetici personelin cinsiyet, egitim diizeyi, unvan, mesleki kidem ve
yaslarina gére dagilim Tablo 2’de 6zetlenmistir.

Tablo 2: Cinsiyet, Egitim Diizeyi, Unvan, Yas, Mesleki Kidem Dagilim

Soru Kategoriler Kisi Sayis1 Yiizde Degeri
Cinsiyet Kadm 10 0,20
Erkek 39 0,80
Onlisans 1 0,02
Egitim Lisans 43 0,88
Diizeyi Lisanstistii 5 0,10
Midiir 13 0,27
Unvan Miidiir Bas 6 0,12

Yardimcisi

Miidiir Yardimeisi 30 0,61
35 yas ve alt1 2 0,04
Yag 36-45 yas arasi 29 0,59
46-55 yas arasi 14 0,29
56 yas ve lizeri 2 0,08
6-10 yil 5 0,10
Mesleki 11-15 yil 9 0,18
Kidem 16-21 yil 15 0,31
21 yil tizeri 20 0,41
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Katilimcilardan 49 yo6netim personelinin  %80°1 erkektir. Egitim durumlaria
bakildiginda ise %88’lik bir oranla lisans mezunlar1 ¢ogunluktadir. Olgegin uygulandig
personelin yaklasik %61’i Midiir Yardimeidir. Yas degiskenine gore en ¢ok 36-45 yas arasi
yoneticilerin katilim saglamis oldugu goriilebilecektir. Katilimcilarin yaklasik %41°1 21 yil ve
iizeri siiredir meslek hayatina devam etmektedir.

Tablo 3: Bilgisayar Sayisi

Bilgisayar Sayisi Yonetici Sayisi Yiizde Deger
1-25 arasi 7 0,14
26-50 arasi 23 0,47
51-75 arasi 8 0,17
76-100 arasi1 11 0,22

Okullarinda bulunan bilgisayar sayilar1 hakkinda sorulan soruya yonetici kademesinde
caligan personelin cevaplar1 Tablo 3. de verilmistir. Buna gére 7 yonetici okullarinda 1-25
arasi; 23 yonetici 26-50 arasi; 8 yonetici 51-75 aras1 ve 11 yonetici 76-100 aras1 bilgisayar
bulundugunu sdylemislerdir. Bu bilgisayarlarin yerleri hakkinda sorulan soruya verilen
cevaplara gore tiim okullarimizin Miidiir, Miidiir Yardimcis1 ve Ogretmenler odalarinda
bilgisayar bulunmaktadir. 5 okulda 6grenci bilgisayar laboratuvart bulunmamakta, 9 okulda
kiitiiphanede bilgisayar bulunmamakta, 2 okulda rehberlik servisinde bilgisayar
bulunmamaktadir, 29 okulda ise odalari-konferans odalarinda bilgisayar
bulunmamaktadir. Ayrica mevcut bilgisayarlarin tamami internete bagli bilgisayarlardan
olusmaktadir. Dagilim Tablo 4. te sunulmustur.

memur

Tablo 4: Bilgisayar Sayilari

. Midiir Yrd. Ogretmenler Ogrenci Bil. Rehberlik .

M . Kiitiiph
adar Odast Odast QOdas1 Lab. Servisi utuphane
Var Yok Var T(o Var Yok Var Yok Var Yok Var Yok
49 0 49 0 49 0 44 5 47 2 40 9

Yoneltilen bir diger soru bilgisayar kullanim deneyimlerinin ne kadar siiredir oldugu
seklindedir. Buna gore elde edilen degerler Tablo 5.’te verilmistir. Tablo 5’e gore 3 ydnetici
6-10 yil arasi, 25 yonetici 11-15 yil arasi, 17 yonetici 16-20 y1l aras1 ve 4 okul yoneticisi 21
yil ve lizeri zamandir bilgisayar kullandiklarini s6ylemistir.

Tablo 5: Bilgisayar Kullananlarin Deneyim Durumu

Bilgisayar Kullanma D
gisay Okul yoneticisi

Deneyimi
6-10 y1l aras1 3
11-15 yil arasi 25
16-20 y1l aras1 17
21 yil ve tlizeri 4
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Yonetim kademesinde bulunan 6gretmenlerin katildiklar1 bilgisayar bilimleri ile ilgili
kurs ve seminerler soruldugunda; katilimcilarin neredeyse tamaminin temel diizey bilgisayar

kursu, akilli tahta kullanimi kursu, Fatih projesi c¢aligsmalari gibi calismalarda bulundugu
belirlenmistir. Bununla beraber 14 katilimc1 Web tasarimi egitimi aldigini soylemislerdir.

Tablo 6: Kurs Talepleri

Kategoriler Kisi Sayisi Yiizde

Degeri
Temel Diizey 9 0,18
Bilgisayar Kullanma Orta Diizey 34 0,69
Diizeyi leri Diizey 0,13
Giinde 2 saate kadar 0,10
Bilgisayar Kullanma 2-4 saat arast 24 0,49
Sikhgt 5 saat veya daha fazla 20 0,41
Giinde 2 saate kadar 20 0,41
Internet Kullanma 2-4 saat arast 13 0,27
Sikhgt 5 saat veya daha fazla 16 0,32

Tablo 6’da yonetim kademesinde c¢aligmakta olan &gretmenlerin bilgisayar kullanma

diizeyi ve siklig1 ile internet kullanma sikligi durumlar1 belirlenmistir. Katilimcilar ¢ogunlukla

orta diizey bilgisayar kullanicisi, gilinlin 2-4 arasi saatinde bilgisayar kullanan ve bu
kullanimlarinin giinde 2 saate kadarini internete bagli olarak gegiren kisilerdir.

Okullarindaki bilgisayarlarda yiiklii bulunan bilgisayar programlar1 soruldugunda
katilimcilarin verdigi cevaplarin dagilimlart Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Bilgisayarlara Yiiklii Program Sayilar

Bilgisayar

Programi Mevcut Bilgisayar Program Meveut

Bilsa Klasik 21 Maas-Bordro Programi 21

Yazilim Paketi

Bilsa Karma 16 Microsoft Office-Word 48

Yazilim Paketi

E-Okul Yazilim 11 Kiitiiphane programi 16

[lsis Yazilimlari 36 Microsoft Office-Power 39
Point

Microsoft Office- 46

Excel
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Yonetim personeli olarak ¢alisan Ogretmenlerimize sorular bir diger soru ise okulda
meydana gelen islemlerden hangilerini bilgisayar araciligi ile kayit altina alindigi ve bu
kayitlarin kimler tarafindan tutuldugu seklinde olmustur. Bilgisayar kullanma nedenleri ile
ilgili dagilim Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Bilgisayar Kullananlar ve Kullanma Nedenleri

Bilgi Sistemleri Aracihigiyla Tutulan Okul Agirhikh Olarak Kim Tarafindan Takip
Veriler Sayisi Ediliyor
Ogrenci Bilgileri 49 Ogretmenler
Ogrenci Notlar 48 Ogretmenler
Devamsizliklar 48 Miidiir Yardimcilari
Kurum Bilgileri 38 Miidiir
Eﬁjrregr;eizzli IB;Lg\l/l;r)l (izin, rapor, saglik, 49 Memurlar
\l?etarri?eI;rogramlarl ve dersler ile ilgili 49 Miidiir Yardimerlart
Biitge ile ilgili veriler 47 Miidiir
\l\l/éarl;i}Bordro diizenlenmesine iligkin 49 Memurlar
;l"ua'h(;allgllzlrl;k\tg.l)len (okula ait 6demeler, 49 Memurlar
Demirbaglar ile ilgili veriler 39 Midiir Yardimeilart
Kiitiiphane ile ilgili veriler 44 Memur
MEIS verileri 49 Miidiir Yardimcilart

Anket sorulariin bir kismini olusturan tutum 6lgegi sorulari i¢in yapilan faktor analizi
sonucunda Oncelikle verinin yapisi, faktdr analizine uygunlugu gibi durumlar incelenmistir.
Elde edilen analiz sonuglar1 asagidaki Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9: Yéneticilerinin Teknolojiye Karsi Tutumlar1 Olgeginin Faktor Analizi Sonuglari

No of Cronbach’s Variance Kaiser-Meyer-Olkin P value of Bartlett’s

Boyutlar /Faktorl . T .
oyutlar /Faktorler Items Alpha Explained Statistics Test of Sphericity

F1 Teknolojik Gelismeyi 813 819 875 000

Benimseme ve YOnetim

F2 Teknoloji Kullanimi 8 802 805 889 000

Korkusu

F3 Diger 4 792 ,791 ,825 ,000

Tim veriler 24 0,837 0,000

Tablo 9°daki bilgilere géore KMO sonucu 0,837 olarak bulunmustur. Bu deger
verilerimizin Faktor analizi yapmak i¢in uygun oldugunu gostermektedir. Ayni1 zamanda

yapilan Bartlett testi de sorularin birbirleriyle olan korelasyonlarini gosteren matrisin birim
matris olmadigini vermistir (Sig. 0,000<0.05) (Akbulut vd., 2014:81).
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Veriler faktor analizine tabi tutulduklarinda 5 faktér grubuna ayrilmislardir. Ancak 2.,
3. ve 4. faktorlerde 1 veya 2 adet soru yer aldigi i¢in bu sorular birlestirilmis ve “Diger”
isminde bir faktoriin altina alinmislardir. Buna gore faktorler;

1. Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim
2. Teknoloji Kullanim1 Korkusu

3. Diger; seklinde olugmustur.

Tablo 10: Yéneticilerinin Teknolojiye Karsi Tutumlari Olgeginin iliskin ifadelerine verilen puanlarin
ortalamalari

Ort. Mod SS BDK

Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim
Insanlar1 teknolojiyi kullanmalari i¢in 6zendiririm 3,92 5 1,02 | 0,26
Bilgisayar kullanmaktan hoslanirim. 3,86 5 1,08 0,28
Okulumda yeni teknolojilerin uygulanmasindan hoslanirim. 4,27 4 0,81 | 0,19
Calistigim personelden teknolojik gelismelere iliskin bilgi almaktan 4,06 4 0,9 | 0,22
hoslanirim.
Teknolojinin insanlar aras1 etkilesimi artirdigim diisiiniiriim. 3,18 3 1,20 | 0,38
Teknoloji ile ilgili konusma yapilan ortamlarda bulunmaktan hoslanmirim. 3,49 3 1,02 | 0,29
Insanlar1 yeni teknolojik gelismeler konusunda bilgilendiririm. 3,51 3 0,9 | 0,27
Internette arasgtirma yapmaktan hoslanirim. 3,92 4 0,86 | 0,22
Okulumda yeni 6gretim teknolojilerinin kullamldigimi gérmek beni mutlu | 4,37 5 0,81 | 0,19
eder.
Hizmet i¢i egitim programlarinda teknolojiye genis 6lgiide yer verilmesini | 4,14 5 0,87 | 021
isterim.
Teknoloji ile ilgili kitaplar almaktan hoglanirim. 3,04 3 1,24 | 041
Teknolojiyi kullanmakla liderlik roliimii daha iyi oynadi§ima inanirim 3,69 4 0,94 | 025

Teknoloji Kullanimi Korkusu

Teknolojideki gelismelerin okuldaki liderlik roliimii azaltacagini 151 |1 0,98 | 0,65
diisiiniiyorum.
Teknoloji ile ilgili kurs ve seminerlere katilmak beni sikar. 2,20 |3 0,9 | 0,43
Okul yonetiminde teknolojinin yarar getirecegine inanmam. 159 |1 1,10 | 0,69
Teknolojik gelismeleri 6grenmek benim igin fazladan bir yiik sayilir. 19 |1 1,14 | 0,60
Teknolojinin kismen de olsa insanin yerini alacagini diisiiniiriim. 253 |3 1,19 | 0,47
Teknoloji konusunda olusturulan gruplara katilmanm faydal olacagina 204 |1 1,17 | 0,57
Inanmam.
Personelimin gelisen teknolojilerden faydalanmalarmi okulum igin gerekli | 1,71 | 1 1,17 | 0,68
gormem.
Teknolojinin kontroliimiiz altinda olduguna inanirim. 3,16 | 2 1,28 0,40
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Diger

Teknolojinin insanlar1 birbirlerine yabancilastirdigini diistintiriim. 3,02 |3 1,23 0,41
Teknoloji ile ilgili kurs ve seminerlere katilmak beni sikar. 2,20 |3 0,96 0,43
Yeni teknolojileri 6grenmenin zaman kaybi oldugunu diigtintirim. 1,41 |1 0,67 0,48
E-posta kullanmanin bir kolaylik oldugunu diistiniirim. 441 |5 0,86 0,20

Tablo 10°da verilen Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim boyutuna ait olan
ifadelerden en ¢ok “Okulumda yeni 6gretim teknolojilerinin kullanildigin1 gérmek beni mutlu
eder” (Ort.= 4,37) ifadesine yoneticilerin en ¢ok katildiklart goériilmektedir. “Teknoloji ile
ilgili kitaplar almaktan hoslanirim” (Ort.= 3,04)” ifadesine ise orta derecede katilmaktadirlar.

Teknoloji Kullanimi1 Korkusu boyutuna ait olan ifadelerden en ¢ok “Teknolojinin
kontroliimiiz altinda olduguna inanirim” (Ort.= 3,16) ifadesine ise orta derecede
katilmaktadirlar. “Teknolojideki gelismelerin okuldaki liderlik rolimii azaltacagini
diisiiniiyorum” ifadesine ise en az katilim saglanmaktadir.

Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim boyutunda bagil degisim katsayilari
%19-%41 arasinda degismektedir. “Teknoloji ile ilgili kitaplar almaktan hoslanirim” en
heterojen, “Okulumda yeni teknolojilerin uygulanmasindan hoslanirirm” ise en homojen

ifadedir.

Teknoloji Kullanimi Korkusu boyutunda bagil degisim katsayilar1 %40-%69 arasinda
degismektedir. Tiim maddeler heterojendir.

Tablo 11: Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim ve Teknoloji Kullanimi Korkusu Alt Boyutlarim
Korelasyon Analizi Sonuc¢lari

Teknoloji Kullanim Diger
Korkusu
Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve -0,285* -0,510
Yonetim
Teknoloji Kullanimi Korkusu 1 0,323*

*0.05 diizeyinde anlamli korelasyon

Tablo 11°’de Teknolojik gelismeyi benimseme ve yonetim ile teknoloji kullanimi
korkusu alt boyutlar1 arasinda %95 giiven aralifinda negatif anlamli bir korelasyon oldugu
gozlenmektedir. Buna gore teknolojik gelismeyi benimseme ve yonetim degeri arttikca
teknoloji kullanimi korkusu azalacaktir. Ayni1 zamanda teknoloji kullanim korkusu ve diger
ifadelere verilen cevaplar arasinda da %95 giiven seviyesinde pozitif anlamli bir korelasyon
gozlenmistir.
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Tablo 12: Egitim Durumuna Gére Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim Alt Boyutuna Ait
Degerlerin ANOVA Testi Analizi Sonuglari

Egitim Sig. (Cift kuyruk)
Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim 0,920
Teknoloji Kullanimi Korkusu 0,740
Diger 0,284

Tablo 12’ye gore Yoneticilerin Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim ile
Teknoloji Kullanimi Korkusu alt boyutlarinda %95 giiven araliginda Egitim Diizeyine gore
anlaml bir farklilik olmadig: goriilmektedir (Tiim Sig. degerleri > 0,05).

Tablo 13: Kadin ve Erkekler Arasinda Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim Alt Boyutuna Ait
Degerlerin T Testi Analizi Sonuc¢lari

Cinsiyet Sig. (Cift kuyruk)
Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yo6netim 0,714
Teknoloji Kullanimi Korkusu 0,570
Diger 0,282

Yoneticilerin Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim ile Teknoloji Kullanimi
Korkusu alt boyutlarinda %95 giiven araliginda Cinsiyete gore anlamli bir farklilik olmadigi
gortilmektedir (Tiim Sig. degerleri > 0,05). Sonuglar Tablo 13’te sunulmustur.

Tablo 14: Bilgisayar Kullanim ile ilgili Kurs veya Seminere Katiip Katilmadigi Sorusuna Gére
Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim Alt Boyutuna Ait Degerlerin T Testi Analizi Sonuclari

Kurs ve Seminerlere Katilip Katilmama Sig. (Cift kuyruk)
Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yo6netim 0,591
Teknoloji Kullanimi Korkusu 0,290
Diger 0,598

Yoneticilerin Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim ile Teknoloji Kullanimi
Korkusu alt boyutlarinda %95 giliven araliginda Bilgisayar kullanimi ile ilgili kurs veya
seminerlere katilip katilmama durumuna gore anlamli bir farklilik olmadigi goriilmektedir
(Tiim Sig. degerleri > 0,05). ANOVA sonuglar1 Tablo 14.’te verilmistir.
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Tablo 15: Unvana Gére Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim ile Teknoloji Kullanimi Korkusu
Alt Boyutlarina Ait Degerlerin ANOVA Analizi Sonuclar:

Unvan Sig. (Cift kuyruk)
Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve 0,992

Yo6netim

Teknoloji Kullanimi Korkusu 0,229

Diger 0,756

Tablo 15’te Yoneticilerin Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim ile Teknoloji
Kullanim1 Korkusu alt boyutlarinda %95 giiven araliginda Unvana gore anlamli bir farklilik
olmadig1 goriilmektedir (Tiim Sig. degerleri > 0,05).

Tablo 16: Meslekteki Kideme GoreTeknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim ile Teknoloji Kullanim
Korkusu Alt Boyutlarina Ait Degerlerin ANOVA Analizi Sonuglar:

Mesleki Kidem Sig. (Cift kuyruk)
Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve 0,822

Yonetim

Teknoloji Kullanimi Korkusu 0,683

Diger 0,509

Yoneticilerin Teknolojik Gelismeyi Benimseme ve Yonetim ile Teknoloji Kullanimi
Korkusu alt boyutlarinda %95 giiven araliginda Meslekteki Kideme gore anlamli bir farklilik
olmadigi goriilmektedir (Tiim Sig. degerleri > 0,05). Tablo 16.’da analiz sonuglar1 verilmistir.

Tablo 17: Yonetim Bilisim Sistemleri Boliimii Hakkinda Bilgi Sahipligi

Yiizde
Frekans (n
(n) (%)
Bartin Universitesinde Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimii Evet 23 47
oldugunu duydunuz mu? Hayir 26 53
Yénetim Bilisim Sistemleri Boliimiinde hangi dersler veriliyor ~ Evet 4 8
bilgi sahibi misiniz? Hayir 45 92
Toplam 49 100

Yoéneticilerin verdigi cevaplar Bartin Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri boliimiinii
%53 oraninda duymadiklarini, %92 oraninda verilen dersler konusunda bilgi sahibi
olmadiklarin1 gdstermektedir. Yonetim kademesindeki katilimcilar Bartin Universitesi’nde
2009 yilindan beri faaliyet gostermekte olan boliimiin varligi ve okutulan dersleri hakkinda
cogunlukla haberdar degillerdir.
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Ancak diger bir soruya verilen cevaplar1 Yonetim Bilisim Sistemleri boliimiiniin yapisi
hakkinda bilgi sahibi olduklarin1 gostermektedir. Alinan cevaplar siklik durumlarina gore
asagidaki gibidir.

¢ Yonetimde bilisim sistemleri ve teknolojinin kullanim1 ve gelistirilmesini amaglayan
bir bolimdiir

e Cagdas yasami destekleyici bir boliimdiir

e Cok isabetli bir kararla segilebilecek bir boliimdiir. Okullarda bilgi paylasimi ve
seminerler diizenlenerek 6grenciler bilgilendirilmelidir

¢ Gelecegin meslegi oldugu i¢in boliimiin ¢ok dnemli oldugunu diistiniiyorum.
¢ Bartin’da bdyle bir boliimiin bulunuyor olmasi Bartin i¢in biiyiik bir ayricaliktir.
e Bilgi sistemlerini kurabilen gelistirebilen ve kullanabilen kisiler yetistirir.

eBoliimden mezun olanlarin i alanlar1 hakkinda daha fazla bilgilendirilme
yapilmalidir.

SONUC

24 maddelik Ortadgretim Okulu Yoneticilerinin  Teknolojiye Karst Tutumlari
Olgeginden almabilecek en diisiik toplam puan 24 en yiiksek toplam puan 120 puandir.
Yoneltilen ifadelerden elde edilen puanlarin ortalamalar1 alindiginda; ortalama 92 en kiigiik
toplam puan 65 en yiiksek toplam puan 118 olarak bulunmustur. Bu degerler yonetici
kademesinde calismakta olan 6gretmenlerimizin bilisim sistemlerini kullanma, 6grenme ve
egitimleri alma konusunda istekli olduklarini, bilisim sistemlerinin islerini kolaylastirdigini
diislindiigii anlamina gelmektedir.

Arastirma sonucglarma gore okul yoneticilerinin kendilerine verilmis olan tutum
Olgegine verdikleri puanlarin hi¢ birinin ortalamalar1 arasinda cinsiyete gore anlamli bir
farklihik ¢ikmamustir. Egitim durumlarina gore ifadelere verdikleri puan ortalamalar
karsilagtirilan yOnetici Ogretmenlerin sadece ‘“‘e-posta kullaniminin kolaylik oldugunu
diisiiniirim”™ 1ifadesine verdigi puan ortalamasinin egitim durumlarina gore anlamli bir
farklilik bulunmustur (p value=0,000<0,05). Mesleki kidem, unvan gibi degiskenler ifadelere
verilen puanlari etkilememistir.

Cagdas bir egitim sisteminde Ogrencilerin daha verimli olmasi i¢in kullanilan
materyallerin kaliteli ve kullanigli olmas1 gerekir. Bilgisayarli egitim sistemleri, teknolojiyi
takip etme, kaynak sorunu yasamadan ulasilabilen e-kitap ve diger yaymlar, iyi sekilde
ayarlanmis ve gelistirilmis deney ortamlar1 basarili ve kendi yeteneklerini kesfedebilen
cocuklarin yetismesinde ¢ok etkili olacaktir.
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Teknolojinin tiim is ortamlarindaki art1 degeri yadsinamaz. Teknolojik ilerlemeler isleri
kolaylagtirmakta, veri ve bilginin daha etkin sekilde takibini saglamaktadir. Bu amagla
ozellikle egitimin ilk alindig1 okullardan baslamak iizere sistemlerin daha etkili kullanimi
konusunda caligmalar yapilmalidir. Bu ¢alisma okul yoneticilerinin teknoloji destekli bir
egitim konusunda istekli olduklarini gdstermistir. Calisma iilke geneline uygulanabilir ve
boylece eksikliklerin giderilmesi icin egitim programlar1 diizenlenebilir. Ozelikle
avantajlarinin yaninda uygun sekilde kullanilmamast durumunda ortaya c¢ikabilecek
istenmeyen durumlar hakkinda da tanitim ve egitim g¢alismalar1 yapilmasi bundan sonraki
calismalarin konusunu olusturacaktir.
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