GIRISIMCI TIPLERI VE KALKINMADA
GIRISIMCININ ROLU

H. Nese OZGEN ERTUBEY *

1950°1i yillarda geligmekte olan iilkelerdeki yeni yapilanmalar
anlamak ve nedenlerini agiklamak amaciyla yola ¢ikan, dolayisi ile de
bu iilkelerin kalkinmas1 igin gerekli Onerileri hazirlama misyonunu da
yiiklenen Modernlegmeci yaklagimlarin, kalkinmanin insani fakdrlerini
arastirirken, girigimcilik ve girigimei birey kavramlarini kuramlarinin
ana Ogesi haline getirdiklerini gormekteyiz. Girigimciyi, 6zellikle de
endiistriyel girigimciyi kalkinmanin itici giicti, kaptani, 6nderi olarak(1)
ele alan bu yaklagimin azgeligmis iilkelerde girigimcilik ve roliine
iligkin saptandalan ii¢ yaklagima indirgenerek diigiiniilebilir:

a) Ekonomik gelismenin girigimcisiz olamayacag inanci. Bu
goriigte girigimei kavram, risk alma ve yaraticihk deyimleri ile tanitihr.
Temel sorun boylesi bir ruhun nasil olup ta yiikseltilebilecegi ve
karekteristiklerin tam olarak nerede eksik kaldigini saptamaktir. Bat1
deneyimlerinin 11§inda etnik ve dinsel azinliklar vb. elit gruplar genel-
likle girisimsel ruhun en verimli kaynaklar addedilir. Bir diger soru da;
bu siirecin nasil olup da kamu veya 6zel sektorlerle mzlandirilabi-
lecegidir (tabi yabanci yardimlar: ihmal etmeden). Boylesi bir neo-
Schumpeterian diigiincenin psikolojide yansimas; ya 'bagan ihtiyaci'na
ya da girisimsel diigiincenin yiikselmesini saglayacak kigisel olusma
etkileri iizerinde odaklanir.

b) Yonetimin (management) mutlaklifina olan inang. Bu yak-
lasim ekonomik geligme agamas: dikkate alinmaksizin her yerde
aymdir. Girigimsel y¢ 1etimi karakterize eden organizasyonel amaglar
birbirinden temelde ayri1 addedilmeyen digsal durumlardir: teknoloji
egitim diizeyi, kapital birikimi ve kamu yonetimi vb. Azgeligmig
iilkelerde yonetim, Bat'dan birseyler 6grenme ve onu olabildiginde
cabuk yakalayabilme ihtiyac: duyar. Endiistriyel birey er ya da ge¢ tiim
alanlarda belirecektir.

* Dr., Ars.Gor., Ege Universitesi, Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji Boliimii.
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¢) Yaurimlarin desteklenmesi gerekliligi inanci. Bu goriig
ozellikle dengesiz ekonomilerde geligmenin yeni is firsatlan agabilecegi
temeline dayanmaktadir.

Modernlesmeci yaklagimlar yukaridaki ii¢ saptamayi genel
olarak kabul etmekle birlikte, bunlardan bir tanesini &zellikle vur-
gulayarak aragtirmalarina temel almaktadirlar. Diger yandan ekonomik

‘kalkinma ile bireyin rolii arasindaki iligkiler fizerinde karsit yorum-

lamalar Bagimlilik Okulu'ndan gelir.
Bagimhhk Okulunun Bagimhi Sanayilesme Aciklamalar:

Azgeligme kavramm bireyin kalkinma-gelisme icindeki roliine
iligkin agiklamalarinda temel kavram olarak kullanilan goriigler (azge-
lismenin kendisine iligkin kavramsal bir birlige de heniiz erismemig
olmalarina ragmen)(2) onermelerinde 'kapital birikimi' ve 'bagimlhilik’
kavramlarini esas almaktadirlar(3).

Ugiincii Diinya Ulkelerinde yapisal doniigiimlerin Marksist
kavramlarla agiklanmasi ECLA(4) iiyesi iktisatcilarin Latin Amerika
lilkeleri g¢aligmalar: ile giindeme gelmis ve A.G. Frank tarafindan
‘bagimlilik’ kavrami gergevesinde tartigilmigtir. Yaklagimin temeli;
istila ve kolonizasyon donemlerinden itibaren Ugiincii Diinya Ulkele-
rinin, diinyanin daha geligmis bolgeleri ile olan tiim iligkilerinin
(s6miirge-ticaret ve pazar sartlarindaki iligkiler) bu iilkelerin bagim-
hiliklarim olugturdugu ve giderek pekistirdigi savina dayanur. Diinyada
ortaya ¢ikan kastlagma; daha gelismis iilkelerin merkez ve belirleyici,
daha az gelismis bolgelerin ¢evre ve belirlenen konumunda olmalan
sonucudur ve azgeligsmenin, kendini yeniden doguran sartlan sonucu,
yapist totolijktir(5).

"Siirekli olarak kendi iginde azgeligmeyi yeniden iiretme"
yaklagimi Bagimlilik Okulu iiyelerinin, kalkinma/gelismeyi ele alig-
larinda 'bagimh sanayilesme', 'carpik kapitalizm' vb. kavramlan temel
almalarina neden olmustur. 'Ekonomik ve sosyal olarak Bati'da gorii-
lenden farkli bir yap1 arzeden iilkeler' anlayisi konu ile ilgili sosyal
bilimcilerin yabancisi olmadig1 bir Snermedir. Ancak Bagimlilik Okulu
yapinin nasil ve neden farkh oldugunu incelerken, Modernlesmecilerden
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farkli olarak digsal dinamikleri neden ‘addetmekte ve yapinn diizeltil-
mesine iligkin karamsar goriislerde odaklanmaktadir.

Bagimlilik Okulu'nda da evrimsel bir geligme ¢izgisi anlayis1
ve ek olarak ikili yapilar tezi goriilebilir. Kapitalizme (ideal tipe)
ulagmada bafsangm olmus bu iilkelerin kendi iginde goklu yapilan
barindirdig: ileri siiriiliir. Nasil Lewis azgelismis ekonomiyi "kapitalist"
ve "gecimlik" sektorler olarak ikiye ayiriyor ve yeniden iiretebilen
sermaye kullanan boliimii "kapitalist sektor" olarak adlandiriyorsa(6)
Bagimlilik Okulu da azgeligmis iilkelerde ayni anda birden fazla
yapinin varlifina dikkati ¢eker. Bagta iilkenin bagimlilik iligkilerini
lehine kullanabilmis, merkez iilkenin iirettigi teknolojinin yurtici satig
temsilcisi veya hammadde pazarlayicis1 konumunda olan ve genellikle
tekelci ozellikleri afir basan, yabanci sermaye ortakl tekelci burjuvazi,
“yanisira geleneksel ekonomi sektorii ve kent ekonomisi iginde yer
alabilen, i¢ pazan denetlemeye yonelik, kiigiik dlgekli bir yerli imalat
sanayi burjuvazisi vardir(7). Ledda Afrika burjuvazisini 5 ana gruba
ayirir: yerli girigimei, ulusal elitten tiiremis biirokratik bir burjuvazi,
biiyiik olgekli yabanci firmalarin komisyonculan olan kompradorlar,
yerel ¢iftciler ve feodal toprak agalan (8). Ortaya ¢ikan bu goklu
yapilarin yanyana siralandifi ve tiim bigimlerinin birlikte varoldugu
diigiiniiliir.

Kalkinma-sanayilegme-gelisme iiglemesini bagimsizlikla 6z-
deslestirmekle elestirilen Bagimhilik Okulu, yukandaki yapilara
tekabiil eden insan tiplerini "komprador burjuva", "liimpen burjuva”,
"bagimli bur-juvazi" vb. kavramlarla tammlamaktadir. Yapinin bagim-
sizlik diginda bir saldhi da miimkiin goriinmediginden, WEFA
Okulunun agiklamalar Azgeligmig iilkelerin yapisal analizini bu
iilkelerdeki kapitalizm: 2 nelerin olmadigim sdylemekle sinirh birakiyor
goriinmektedir. "Disariya bagimh burjuvazi”, bu iilkelerde bir yandan
ancak digaridan ithal kapitalizmle varolabilirken, dte yandan iilkenin
kendi i¢i dinamikleri ile olugymug yerli ulusal (sanayi) burjuvazisi
iizerinde baskilayic1 ve geriletici rol oynamaktadir (9). Kii¢iik imalat ve
ticaret veya tarim kékenli bir yapiya sahip olan bu ulusal burjuvazinin,
Bagimlilik Okulu goriislerince sanayilesme-kalkinma yolunda
potansiyel olarak ilerletici bir giicii oldugu gizil olarak varsayihr. Ote
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yandan yerli sermayenin kapitalistlesme siirecinde sanayie akmasinin
niinde de pek gok engel vardir: Albertini bunlari; ekonomik, politik ve
teknik risklerden dolay: iiretim yatirimlarindaki ketlenmeler, ticaret ve
yonetimin de erittigi bir girisimsel potansiyelin az sayidaki varlig: ve
sabit sermaye yatrimlarindaki yetersizlikler olarak vurgular (10).
Cardoso Latin Amerika girigimcileri iizerine yapug: galigmalarda, bu
toplumlarda endiistriyel gelisme igin gerekli sart olarak gordiigii kolektif
¢ikann, girigimci gikani olarak tanimlanan 6zel ¢ikar ile siirekli rekabet
i¢inde oldugunu one siirer (11).

Yukarida anlatilanlardan da gériilecegi gibi Bagimlilik
Okulunun girisimciye yaklagimi, daha gok kapitalistin icinde bulundugu
ekonomik sistem ile ilgilidir. Genellikle incelenen, girigimci/kapitalistin
kigisel ozelliklerinden ziyade, bu &zelliklerin kapitalistin firmasinin
yapis1 ve ekonomik sistem iginde firmasinin konumu ve Snemi ile
belirlenen bir faktor olmasidir. Burada Bagimhilik Okulunun geligtirdigi
merkez-cevre teorileri, bagimli sanayilesme ve birden fazia ekonomik
sistemin igiceligi vb. yaklagmalarinin elestirilerine deginilmeye-
cektir(12).

Bagimhlik Okulunun sanayilegsme=bagimsizhik indirgelemeleri
agiklayamadif1 yeni yapisal doniigiimler kargisinda (G. Kore, Brezilya,
Tiirkiye) en bagtaki sorunun yeniden sorulmasim gerekli kilmigtir:
"Sanayilegsmenin iilkede ne gibi doniisiimler yarattif1 veya hangi
dinamiklerle varolabildigi" sorusunun yerini arttk "Sanayilegmenin nasil
bir yap: igerisinde oldugu" ve "Hangi durumun sanayilesme addedi-
lecegi" sorusu almaktadir. .

Modernlesme kuramlarinca modern olma, Bagimlihik okulu
diigiiniirlerince de kapitalist olma ile esdeger tutulan girigimcilik
kavraminin; konuya sanayilesme-kalkinma temelinde yaklagan her
analizde anahtar olarak kullamldifim gérmekteyiz. Ancak basta da
belirtildigi gibi; "modern” ve "kapitalist" kavramlarina ait tiim tar-
tigmalar, bu yapilanin tagiyicisi sayilan birey (girigimei) kavraminin
iceriine de yansimaktadir. 19. yy. girigimcisi i¢in maceracihik ve kirm
maksimizasyonu olgiitleri esas tanimlayici olurken, bugiin kavram
organizasyonlan yonlendiren, kendine giivenli vb. lgiitleri ile amilir
olmustur.
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21. yy.'a bes kala diinyamn ¢ehresi hizla degigmekiedir. Eko-
nomik siirecler bilgi giidiimlii iiglincii dalga toplumlaninda hizlanirken
birinci dalga tarim toplumlarinda ve ikinci dalga sanayi toplumlannda
geride kalmakta ya da durgunlagmaktadir. Tiim yiiksek teknoloji
iiriinlerindeki hizl1 degismenin giderek ivme kazanmaya bagladifin ve
artik zamamn her biriminin bir 6nceki birimden daha kiymetli oldugunu
hesaba katarak 21. yy.'in temel kavrammnin hiz olacagin: stylemek
miimkiin gériilnmektedir.

Diinya toplumlan artik 30 y1l 6nce diigiiniildiigii gibi birbirine
yaklagmiyor, hizla uzaklagiyor. Bu hiz yanginda onciiltigii bilgi ve
yiiksek teknoloji toplumlari alirken, kadim sSylemie 'gecis' veya 'ikinci'
ve ‘iigiincii diinya' ya da 'yar1 gevre' ve ‘gevre’ olarak amilan toplumiarin
yeri giderek daha agagilara itiliyor.

Yiiksek teknolojili sanayilerin ortaya ¢ikigi ile, birgok Ugtincii
Diinya iilkesi diinya piyasasindaki hammaddeye sahip olma avantajlanm
ve pazarlik giiglerini yitirmig goriiniiyorlar. Mikro prosessorler enerji
tijketimini azaltiyor, bakir ve geligin yerini yeni sentetik maddeler altyor
ve biyoteknoloji soya fasulyesi ile ham gekeri piyasadan siliyor. Benzer
olarak hizlanan piyasanin ivmesi Ugiincti Diinya'nin diger avantajini
ucuz iggiicii ve buna bagh ucuz iiretim sayesinde edinilen pazarlik
giiciinii de yitirdigini gosteriyor. Diinyanin tilketim hizi, ucuz emegin
diskalifiye emek anlamina geldigi bu iilkelerdeki tiretim hizini, artik
kendi iiretimi i¢in yeterli gormiiyor.

Kotiimser de olsa yeni yapilanmanin portresi boylece ¢izil-
diginde, bu toplumlara diigen Sachs'in deyisi ile, eger gelecegin
diinyasinda seyirci olmak istenmiyorsa kalkinma anlayiginda devrim
yapilmasi gerektigidir (13).

~ Sachs 'kalkinma fikrinin arkeolojisi'nden bahsederek, "Isgal
alundaki bolgeleri demir bir elle yoneten somiirgecilikten, bagimsiz
uluslarin global bir arenada yangmalarini ongoren kalkinmaciliga
gecis, diinya diizeninde lkinci Diinya Savagi'ndan sonra yapilan en
onemli yenilikti" demektedir (14).
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Biitlin bu yapilanmanin iginde girigimcinin yerinin de artik
“'kalkinmada 6énder" ya da "ulusal sanayilesmeyi gorev edinen" vb.
deyimlerle incelenmesi olanakli gériinmemektedir. Déoniigiimleri kendi
i¢ dinamiklerinin etki-tepki mekanizmalar iginde diinya ile birlikte
gecirmekte olan Ugiincii Diinya Ulkelerinde temel sorunsal sanayilesme-
kalkinma kavramlarinin sorgulanmasina uzanmaktadir.

Ote yandan bu yapisal doniigiimlerin iginde atak-girigimci
bireyin yeri de yap ile birlikte farklilagmakta, kavramin igerigi de
benzer bigimde degismeler gecirmekte, ancak yine de, ozellikle Ugiincii
Diinya Ulkelerinde "kalkinma" kavrami ile birlikte diigiintilmekten
vazgegilmemektedir. Yeni yapisal déniigiimlerin icinde kalkinmay1 veri
alarak yapilan analizler, iilkelerin temel kogullarindaki degismeyi basit
bir indirgemecilikle evrimsel kategoriler i¢inde diigiindiigiinden,
girigimei kavraminin da iilke-diinya sartlar1 dinamigini pek aciklikla
yansitamadig: sdylenebilir.

Dolayis1 ile, Ugtincii Diinya'nin bir bolgesinde yapilacak bir
girisimeilik analizinin de kalkinma misyonu kavramini geride birakarak
girisimsel performansa iligkin 6lgiitleri yeniden tamimlamas: gerek-
mektedir. Kanimizca dinamigin yeniden yakalanabilmesi, degigme
dinamiklerinin ancak dogru tanimiyla miimkiin gozikmektedir.

Bu ¢aligma da azgelismis bir iilkede, yapisi ve tanimlari za-
man igerisinde en fazla degismeye acik olmug bir kavramu; girisimcilik
kavramim kalkinma retorigi gercevesinde sinamaya ydneliktir. Bu
amagla geligtirilen arastirma modeli sadece azgeligmis bir iilkedeki
girisimsel performansin yapisal farkliliklarim anlamaya yonelik ol-
mayacakur. Caligmanin sonuglarindan hareketle, kalkinma kavramina
bir elegtiri getirebilmek de amaglanmaktadir.

Bu ¢aligma icin olusturulan arastirma modeli, dncelikle
modernlegmeci yaklagimlarin literatiirdeki gorliniimii dikkate alinarak
hazirlanmustir: Girigimei(lik) ve girigimsel performansa ait ¢aligma-
larda, ¢aligmalarin birincil literatiirii genellikle kavramin sosyolojik
olarak sorgulanmasina yonelik degildir. Yani caligmalarin agirlikhh
¢ogunluBunda girigimcilifi 6lgmeye yonelik olgiitler nicel olarak yoruma
tabi tutulmug, kuramda gizli olarak kabul goren evrimsel kategorizasyon
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dahilinde bu 6lgiitler azgeligmig/gelismekte olan iilkelerdeki girisimci
yapilarinda aranmugtir. Dolayis: ile literatiirde, analizlerde temel olmasi
gereken kuramsal yap1 rtiik olarak hipotetiktir.

Ornegin bu caligmalarda gesitli girisimsel performans Slgiitleri
arasindan bir/birkagi dzellikle segilirken, bu olgiitlere temel olacak
kurama iligkin sorgulama eksik kalabilmektedir. Ya da girisimciyi
yetigtiren ortama iliskin analizlerinde psikolojik, sosyolojik ve
ekonomik faktdrlerden bir/birkagini 6ne gikaran galigmalarda, bu one
gikanimin hangi kuramsal temelde ele alindifina iligkin gizilmesi
gereken, gercevede. bosluklar bulunabilmektedir. Dolayis: ile bu tarz
“aragtirmalarda bir karanisat’ “gergeve simitlan iginde“kaldign igin
ikincil(tali) olmas1 gereken g1r1§1mc1hk Slgiitleri, literatlirde birincil
planda goriinmektedir.

Bu modelde de ikincil literatiirden yola ¢ikilacak olusturulmug
bir dizi 6l¢iit bulunmaktadir. Bu aragurmada girisimcilik dlgiitleri -
olarak; 1)kendini bir gruba ait addetme; 2)kdrim maksimize etme,
prestij algisi; 3)yenilik¢ilik; 4)uzak goriigli olabilme; 5)
kurumlasma istegi ve becerisi ve 6)risk alabilme istegi ve kapasitesi
seklinde formiile edilmis bir girisimcilik 6lgegi uygulanmigur. Ayrica
girisimcinin kendine giiveni ve verdigi kararlarin basarisindan
sorumlu olabilme (Denetim Odagi-Locus of Control) seklinde
ozetlenen niteliklerini(psikolojik ozelliklerini) 6lgmek igin iki ayrn
Sosyal-Psikoloji olgegi de kullanilmigtir(15). Bu dlgiitler daha once
anilan kuramsal cerceve ile baglantilandirilmaya ve dolayisi ile
azgelismig bir iilkede girisimsel performansa iligkin farkliliklarin ku-
ramsal bir ¢erceve dahilinde tart1§1lma31 miimkiin kilinmaya cal1-
silacaktir.

Ote yandan aragtirma modeli ile olusturulan gergeve, dogru-
lama mantif1 ile sinamaktan ziyade yanliglama yolu ile sinamaya
yonelik olacaktir. Modernlegmeci literatiirde farkli vurgularla gesitli
iilkelerde uygulamaya konulan girigimcilik olgiitleri, bu galigmada
birbirine egdeger agirlikta alti boyut olarak ele alinacak, boyutlarin her
birinin alandaki varlifi/yoklugu sorgulanacaktir. Bu sorgulama sirasinda
aragtirmanin cgergevesi dahilindeki girisimsel yapida, olgiitlerden
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hangilerinin gézlendigi, bu &lgiitlerin yapida nasil degisiklik arzettigi
aragtirthirken, modelin evrimsel bir kategorizasyon iddiasi olmadif1 da
g0zoniinde tutulmas: gereken bir diger husustur. Dolayis ile modelde
yeralan ve girisimsel performans: dlgmeyi amaglayan alti boyut olarak
diizenlenen bu &lgiitler alanda sinanmak {izere hazirlanirken; dogrudan
alandan elde edilen maddelerle, ancak modernlesmeci literatiir temelinde
olusturulmug bir aracin(yapisal farklihiklan gizli/facik kabul goren
tilkelerde) bu farklhiliklan Slgmek igin elverigli bir arag olup olama-
yacag da tartisilmaya ¢aligilacakur.

Bu amaglarla girisimsel performans 6lgiitleri aragtirmada
esdeger agirlikli (veri) kabul edilmig ve bir 6lgiitiin digerine degerlilik
atft veya evrimsel ¢izgi dahilinde baskinlif tartigma konusu yapil-
manugtir.

Caligmada model olusturulurken, literatiirde sik¢a tartisilan
Sosyolojik, Psikolojik ve Ekonomik faktorler de lic temel bagimsiz
deZigken olarak ele alinmigtir. Her ne kadar bu iic faktdrden bir/
birkagimin digerlerine baskinhig1 gesitli caligmalarda farkh vurgularla
alinmgsa da; bu modelde her ii¢ faktor de (kiginin kendisine dznel atfi,
sosyo-demografik degiskenler ve firmalarin piyasa yapilari) esit
agirhikli olarak vurgulanmistir. Zira girigimeilik ¢aligmalarina iligkin
literatiirde, gerek interdisipliner gerekse tek disipline dayali ¢aligma-
larda, girisimsel performansin bir tek faktdr temelinde ele alinama-
yacagi, kavramin interdisipliner dzelligi oldugu ve bu nedenle de
incelemelerin ekonomik, sosyolojik ve psikolojik faktorlerin birarada ele
alinarak yapilmasi geregi 6zellikle vurgulanan bir husustur. Gergekten
de girisimcilik analizlerinde kavram birden ¢ok faktoriin etkiledii bir
bileske olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu calismada da her i¢ faktor
(ekonomik, sosyolojik ve psikolojik faktérler); sosyo-demografik
faktdrler (girisimcinin baba meslegi ve baba egitimi, kaciner kugak
oldugu, kendisinin egitimi, dogum yeri ve yagi), ekonomik faktorler
(firma biiyiikligii, hangi sektérde oldugu ve kullanilan teknoloji) ve
psikolojik faktSrler (kisinin kendisine dznel atfi-6z-sayg1 ve i¢sel-digsal
tutum alma) girigimsel performans: olusturan ortami anlamaya yonelik
olarak incelenecektir. Aragtirma modeli sematik olarak EK.1’de
goriilebilir.
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Yukarida da belirtildigi gibi, sosyo-demografik, ekonomik ve
6znel etkenlerin karsilikh iligkisinin bir bilegkesi olan girigimcilik
kavram, literatiirde modernlesmeci yaklagimlarin da aragtirmalarina
konu olmaktadir. Ancak modernlegmeci literatiirde yer alan “Slgiitleri
ideal tiplere. gore olugturmak, bu olgiitlere uyan yapilarin alanda
varligini/yoklugunu sorgulamak” anlayis1 yerine; bu ¢aligmada
gevrelerinde girigimci olarak tamimlanan ve kendilerini sanayici-
girisimci gruba ait .addeden ve bagarili(16) olmug bir grup sanayici
iizerinde aragtirma yiiriitiilmiistiir. Zira gerek Modernlegmeci yakla-
simlar, gerekse Bagimlihk Okulu kendi evrimsel kategorizasyonlarin
varolanin oncelikle tespiti lizerine kurmaktan ¢ok, ideal olan1 alanda
aramakta ve giderek de farkliliklarin nedenlerine iliskin ad hoc'lar
tizerinde yogunlagmaktadirlar. Sosyoloji'de gelisme-kalkinma alanina
iligkin bu totoloji, kavramun ad1 her iki yonde konsa da (gelismekte olan
veya azgeligmig), gelisme kavramuna atifla yapilandiriimaya gahgil-
masindan ileri gelmektedir.

Dolayisi ile bu galigmada referans noktasi, 6nceden 'girigimci'
oldugu saptanan gruptur. Bu grubun gesitli evrensel Slgiitlere uygunluk-
farklihik tespiti ve varolanin tanimlanmas: da aragtirmanin konusunu
olusturmaktadir. "

Girigimciliin temel 6lgiitleri olarak yukarda belirtilen alt1
boyutun literatiirde iizerlerinde fikir birligine varilarak ortak olarak
saptanmug Slgiitler olmadifimi belirtmigtik. Bu ¢aligmada kullanilan
olgiitler, literatiirde zaman iginde, cesitli disiplinlerde farkhi kuramlar
tarafindan farkli vurgularla ele almnan Slgiitlerdir. Zaman ve kuram
boyunca goriilen bu farkliliklar kavramin igeriginde ve dolayis1 ile
taniminda kullanilan 6lgiitlerde belirgin ayrimlar olusturmustur,
Ornegin 'organizasyon becerisi" olgiitii "yenilikgilik" ile, "risk alma" is¢:
* kimi zaman "kin maksimize etme becerisi" ile gatigabilmektedir. Tiima -
bunlara ragmen ele alinan Slgiitler, gesitli kuramlarda girigimcilik
karekterinin en belirgin ozellikleri oldugu en sik vurgulanan ve
Slgiilebilme niteligi en fazla olan ozellikleridir. Bu 8lgiitler 4'lii cevap
skalasinda boyutlar olugturacak bigimde diizenlenmis ve tutumlann
kontroliinii pekistirmek amaci ile bireysel bilgi formu igerisinde bazi ek
sorular da kullamlmstir(17).
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Yukarida anlatilanlar dahilinde bu ¢aligma ii¢ soruya yanit
aramaktadir:

Geligmig iilke girigimcilik olgiitleri olarak kullamian bu
boyutlardan hareketle olusturulan model, azgelismis bir iilkede
uygulandiginda;

1. Girigimsel karakterin olugmasinda bir biitiin olarak tarti-

gilacak olan ekonomik, sosyo- demografik ve. p&kolopk ozclhkler

girisimsel performan51 ne dlgiide belirlemektedir?

2. Azgeligmis uike ve geligmiy filke girigimcileri arasinda

girlg;lmsel performansa 111§k1n bir farklilik var midir? Varsa bu farklar
ne gibi dzellikle olugturmaktadir?

3. Azgeligmis iilke girigimcisinin yukaridaki soru dahilinde bir
gelisme (modernlesme) ¢izgisi oldugundan bahsedilebilir mi?

ORNEKLEMIN SECiMi, ALAN ARASTIRMASI: EGE
BOLGESI IMALAT SANAYI

Aragtirma Tiirkiye’nin ticari ve sanayi ge¢misi dikkate deger
boyutlarda olan bir Bolge’sinde; Ege bolgesi’nde imalat sanayi sahip-
lerine uygulanmigtir. Caligma alanim teskil eden Bolge’de, EBSO
(Ege Bolgesi Sanayi Odasi)na kayith, Izmir, Aydin, Manisa ve Mugla
illerinde kurulmus bulunan ve 5 iizeri ig¢i ¢aligtiran toplam 4500 firma
bulunmaktadir ve bunlarin 670 tanesi 25 ve iizeri is¢i galigtiran
firmalardir. Orneklem se¢iminde a) firmalarin en az on yillik bir
gecmise sahip olmasi (siireklilik), b) firmalarin orta ve biiyiik 6lcekli
olmas: (biiyiikliik), c) kamuya ait olmamas: (6zel sektér) ve d) bolgeye
ait sermaye kullanmasi (yerellik) dort esas dlgiit olarak kabul edilmistir.

Bu dort lgiite temel olarak EBSO verileri incelenmis ve toplam
670 firma icinden 50 ve iizeri ig¢i ¢aligtiran 369 isyeri saptanmustir.
Bu igyerlerinin, yine EBSO verilerinden hareketle, 1979-1990 yillari
arasindaki iiretim endeksleri ¢ikartilarak her firma igin bir verimlilik
egrisi bulunmustur(18). Aynica 1979 sonrasinda kurulmus ya da ele
alinan dénem iginde farkl: adlarla varolan firmalar da elenmistir. Bu
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sinde kurularak piyasada siireklilik saglann§(surekhllk), Ozel sektore ait
ve bolge sermayesini kullanan(yerellik) 291 firma bulunmugtur. Bu 291
firma aragtirmanin evreni olarak kabul edilmigtir.

Daha sonra EBSO tarafindan19 sektor(19) bazinda tasniflenmig
olan bu 291 f1rmay1 daha iyi yorumlamak amaci ile be§ temel sektor
olugturulmugtur. GCalisma boyunca 1., 2., 3., 4. ve 5. sektor olarak
adlandinlacak olan bu beg sektoriin kapsamu soyledir. ;

I = Gida, Igki, Tiitiin, Mensucat ve Konfeksiyon (Tiiketim)

I = Agag, Mobilya, Kagit, Matbaa ve Deri (Ara mahl.
Grup)

I Kauguk ve Kimya (Ara mal 2. grup)

IV = Metal hammadde ve Metal ana (Yatinm mali1. Grup)

\' Madeni esya, Makina imal, Elektrikli alet ve teghizat,

Tagit (Yatirim mali 2. Grup)

Saptanan 291 firma, oncelikle 19 sektoriin kendi iginde verim-
lilik endekslerine gore kiigiikten biiyiige siralandirilmagtir. Cesitli
degiskenler arasinda iligki arayan analizlerde, tablonun her hiicresine
en az bes gozlenen deger diismesi gereginden hareketle, evrenin % 45'i
orneklem olarak alinmaya karar verilmigtir. Evrenin %45'ini olugturan
130 firma, her sektoriin evren igindeki payr agirliklandinlarak tesadiifi
sayilar tablosu yardimu ile segilmigtir. :

Bolge'de EBSO’na kayithi, 25 ve iizeri sayida ig¢i galigtiran
670 firma bulundugunu belirtmisgtik. Bu firmalar iginde orta ve bilyiik
dlgekli firmalar, Bélge'nin toplam firma sayis: iginde Tiiketim mallari
grubunda % 57'sini, .\ra mali grubunda % 53'inii ve Yatirim mah
grubunda % 53'linii olugturmakta iken, ayni zamanda toplam iiretim
i¢inde Tiiketim mali grubunda %90, Ara mali grubunda %98 ve Yatirim
mali grubunda ise % 95 pay almaktadirlar. Orta ve Biiyiik dl¢ekli bu
firmalarin Bolge toplam katma deger paylan ise, Tiiketim mali grubunda
% 93, Ara mali'nda % 98, - Yatirim mahl grubunda ise % 95'tir. Yani
orta ve biiyiik 6l¢ekli firmalar Bolge toplam igin her ii¢ grupta %
54.3'iik bir sayida iken, Bolge iiretiminde % 94.3 ve katma degerde %
95.3'liik paya sahiptirler. Dolayisi ile Bolgenin imalat sanayi profilini
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gizmede orta ve biiyiik dlgekli firmalarin drneklem igin kullanimu uygun
bir se¢im olmaktadir.

Ancak, bilyiikliik ayriminin kriterlerine iligkin bazi zorluklar
gindemdedir. Zira firmalar sadece ig¢i sayisina gore ayrimlandinl-
diginda ileri teknolojinin verimliligine iligkin verileri gézden kagmakta
ve ayrica emek yogun teknoloji ile ¢aligan grubun toplam verimlilik
egrisi igindeki yerini saptamak zorlagmaktadir. Bolge Istatistiklerinde bu
duruma en iyi drnekler, birinci durum igin Tiiketim mal1 orta 6lgekli
firmalar ve ikinci durum igin ise yatirim ve ara mali gruplan orta 8lgekli
firmalardir. Arastirma sonuglanna bakildiginda tiiketim mali grubunda
orta Olgekli firmalarin diger sektorlerdeki orta dlgekli firmalardan ¢ok
daha fazla iiretim ve katma deger payina sahip oldugu gériilmiistiir. Bu
durum Tiiketim mal orta 6lgekte, sermaye yogun teknolojili firmalarin
yogunlagmis oldugunun belirtisidir ve verimlilik endeksi biiyiikliigii
Olgmede temel alinmadifindan, bu tiir firmalari biiyiik 6Slgekli
isletmeler grubuna aktarmak miimkiin olamamaktadir. Ay sekilde,
yatirm ve ara mali gruplarinda orta Slgekli firmalarin toplam sektérel
saylya oranla fazlalifina ragmen, sektor bazinda bu firmalarin iiretim ve
katma deZer paylarinin son derece diisiik oldufunu goériiyoruz. Bu
durum ise bu sektorlerde orta dlgekte, emek yogun teknolojili, iiretimi
diisiik firmalann yogunlagmig oldugunun iyi bir gostergesidir. Ancak
EBSO verileri temelinde, yani isci sayis1 6lgiit alinarak ayrimlagtirma
yapildiginda orta ve biiyiik 6lgekli firmalara iligkin veri toplama ve
tasnifleme gii¢liigii de ¢ikmaktadir. Dolayisi ile bu ¢aligmada, firma
sinflandirmasinda is¢i sayisinin yanisira teknolojinin yogunlugu da bir
olgiit olarak alinmug ve firmalar dérde ayrilmugtr: Orta 6lgekli emek
yogun, orta olgekli sermaye yoBun, biiyiik dlgekli emek yogun ve biiyiik
olgekli sermaye yogun sirketler.

Calismada olgiit olugturmada bir diger zorluk da, firmalarin
kurulduklan sektorlere iliskindir. EBSO verilerinde 19 sektdr adi
" gecmektedir ve bu 19 sektdr Tiiketim, Ara ve Yatinm mali gruplan
olarak fic ana grupta toplanmaktadir. Ancak sektdrlerin gerek kendi
iclerindeki farkli yapilanmalar gerekse cagin teknolojisi ve yaunm
mantif: ile kurulan yeni firmalari; 1972 yihinda yapilandinlmg bir
siniflama ile tasniflemek kimi zaman miimkiin olmamaktadir. Nitekim
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19 nolu "Muhtelif" baghgini tagiyan sektér EBSO yayinlarinda 1972'den
bu yana hem ¢esitlilik hem de hacim agisindan giderek kabarmaktadir.
Bu agidan caligmada EBSO sekt6ér simiflandirmasindan ayri bir
gruplama kullamilmig ve bu tiir sakincalar 6nlenmeye ¢ahigilmugtir.

Aragtirmada yapilan bir diger yenilik ise, Bolge Imalat
Sanayiinden kamu sektoriine ait firmalan elemek olmugstur. Bolge'de
kamunun pay: 1989'da % 43, 1990'da ise % 41'dir. Bu oran i¢inde en
biiyiik kesimi Ara mallan grubunda yeralan petrol iiriinleri sanayii
olugturmaktadir (Aliaga ve Petkim Rafinerileri). Ayrica Tiiketim mal
grubu icinde TARIS ve TEKEL'in yeri de gdzardi edilemeyecek
biiyiikliiktedir. Aragtirmanin konusu ise Ozel tesebbiis sahiplerine
yonelik bir girigimci profili ¢ikartmak oldugundan, ¢aligmada kamu
kesimi firmalar elenmisgtir.

Ayrica caligmada Ege Bolgesi profili alinmak istendiginden,
Bolge yerel sermayesi olmayan (Istanbul, Marmara ve Cukurova vb.
gruplar) sirketler de kapsam dig1 birakilmagtir.

Yukarida anlatilanlar 1s181inda galigma kapsam yerel, orta ve
biiyiik olcekli ve 6zel sektore ait imalat sanayi sahipleri olarak belir-
lenmigtir. Bolge sanayicisine ait tiim degerlendirmeler, bu odlgiitler
dahilinde yapilacaktir.

ARASTIRMANIN SONUCLARI: EGE BOLGESI IMALAT
SANAYI GIRISIMCISININ SOSYOLOJIK OZELLIKLERI

Bu cercevede Bolge imalat sanayiine baktifimizda Bolge'nin
Tiiketim malt (gida, icki, tiitiin, mensucat ve Konfeksiyon) ve Ara mali
1. grup (Agag, mobilya, kagit, deri, matbaa, toprak) sektorlerde
yogunlas-tifini gormekteyiz. Bolge'de biiyiik 6lgekli firmalann daha
cok sermaye yogun teknoloji ile ¢aligtigini, ancak orta 6lgekli firmalarin
sermaye ve emek yofun teknolojiler arasmnda egit dagildigini da gormek
miimkiindiir. |

Bolge imalat sanayi sahipleri genel dzellikleri ile; 35-44 yaslan
arasinda, agirlikli olarak kent dogumlu ve iiniversite, teknik iiniversite
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veya yurtdis1 iiniversitelerinden mezun, genellikle 1. kusak, babalan
agirlikli olarak sanayici, tiiccar ve ciftci, babalan genellikle egitimsiz
veya ilkokul mezuniyeti olan kisilerdir. Ege Bolgesi sanayicisinin bu
ozellikleri ile; Bugra, Payashioglu, Alexander, Alpander ve Soral'in(20)
galigmalarinda ortaya ¢ikan, egitim diizeyleri ortalama lise, babalari
tiiccar, ¢iftci, zanaatkar kesimden olan girigimci tipinin bu g¢aligmada
farklililagtgim gérmekteyiz. Ote yandan Saylan 1974 calismasinda
girigimcilerin agirhikli olarak sanayici, tiiccar babalarin gocuklar
oldugunu belirtmektedir (21). Sonuglarnin farkhihif1 6rneklemlerin ve
galigma yapilan donemlerin farklihfindan kaynaklaniyor olabilir. Zira
ornegin Saylan, tiiccar grubunu da girigimci gruba dahil etmektedir.

Girigimcilerin i§ ve firmaya ait tarihsel bilgilerinin dokii-
miinden ise, bu kigsilerin genellikle 20 ve &ncesi yaglarda ige
bagladiklarini, genellikle babalarinin veya bir tamidiklarinin yaninda
¢ok kii¢iik yagtan itibaren ¢irak olduklarini, ilk iglerinin su anda
yaptiklari i§ oldugunu, daha once bagka igler de yapanlarin ise bu
iglerinin sanayi ile ilgili olmadiim 6grenmekteyiz.

Imalat sanayi girisimcileri iglerini ilk kez kurarken banka,
devlet tegviki vb. formel yardimlardan gok baba, akraba, kardes ve
yakinlardan yardim almay: yeglemektedirler. Bu iglerinde ise banka
kredisini, kendi ifadeleri ile sik sik kullanmakta ve kendilerini 'igletmeci,
isadanm, girigimci' olarak tanitmaktadirlar.

Bolge imalat sanayi girisimcilerinin airhikli ¢ogunlugu (%
80'1) su anki firmalan diginda bagka iglerle de ugragmaktadirlar ve bu
igler oncelikle diger sanayi igkollari, ticaret ve pazarlama, galericilik,
benzin istasyonu, ingaat gibi yan igler, turizm/otelcilik ve tarimdir. Bu
kisim igin tamamlayici bir bilgi olarak, girisimcilerin tamamimn
firmaya ait olanin diginda gayrimenkulii ve likiditelerinin oldufunu
belirtmek gerekir. Goriilmektedir ki, imalat sanayi girisimcisi, sanayii
birincil igi olarak algilasa dahi, yaunmlarini dncelikle sanayi dis: iglere
aktarmakta ve geligmis iilkelerde pek de goriilmeyen bir sekilde
gayrimenkul ve likiditeyi firmasi/kendisi i¢in giivence olarak algi-
lamaktadr.
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Ege Bolgesi imalat sanayi girigimcisinin gimdiye dek anilan
ozellikleri dikkate alindiginda, girigimcilik #izerine yapilmig kimi
caligmalarla tanimlanan girigimci tiplerinden farklhiliklar1 ve benzer-
likleri oldugu goriilmektedir. Bolge girisimcisi aile tipi sirketlerde
yogunlasmakta ve ig/firma iligkileri ve kararlari genellikle ailede
alinmaktadir. Nitekim igyerinde profesyonel yonetici ¢aligtiran % 70.
4'liik kisim iginde % 52. 6'lik bir grup, yoneticilerinin akraba, ahbap,
birinci dereceden yakin kimseler olmasina ya da hig degilse bir tanidig:
miidiir/yonetici olmasina dikkat etmektedirler. Aile baglar temelindeki
is ve firma iligkilerini Saylan, Payaslioglu ve Bugra'min caligmalarinda
da (22)gérmekteyiz. Ancak bu durum girigimsel aktivitelerin gelenek-
selligini ya da zayifliin1 yansitan bir gosterge olarak disiiniil-
memelidir. Zira Italya, ABD ve Japonya gibi gelismig iilkelerde de
benzer aile-sirketi yapilanmalari mevcuttur. Bu iilkelerde farkli olan
girisimciligin miilkiyetinin ailenin elinde olmasi, ancak yonetimin
profesyonellere birakilmasi olgusudur. Ege Bolgesi imalat sanayi
girisimcilerinde ise sik¢a goriilen, profesyonel miidiir/yonetici kullan-
mada dahi yakinlarin yeglenmesidir. Ayrica Sénmez, Soral, Bugra,
Alexander, Saylan, Alpender, Kerwin, Payashioglu ve La Vere Bates(23)
gibi girisimcilik iizerine Tiirkiye incelemesi yapan aragurmacilann
dzellikle belirttigi; "Girigimcilerin bilyiik ¢ogunlukta kamu kesimi
kokenli olmasi” olgusuna, Ege Bolgesi imalat sanayi girisimcilerinde
rastlanmamgtir. Bélge girigimcilerinin daha g¢ok sanayici, tliccar ve
kiiciik imalat ile toprak sahibi babalarin gocuklan elmasi, kanimizca
Cumbhuriyet doénemi ile birlikte levanten ve Musevi tiiccann igini
devralan ve bu nedenle merkantil bir gegmise oturtabilecegimiz yerli
sanayicinin varlifina iyi bir isarettir.

Diger yandan portresi kabaca da olsa azgeligmis lilke girigimei
profiline benzeyen bu yapiy: daha iyi inceleyebilmek igin ¢aligmada
bazi iliskiler aranmgtir. Ornegin ekonomik faktdrlerin birbiri ile ve
sosyo-demografik fakidrlerle, aym sekilde sosyo-demografik fakidrlerin
de birbirleri ve ekonomik faktorlerle iligkilerine bakilmug, bu sekilde
Bolge girisimsel profilinin belirli girisimeilik egilimleri olup olmadig
aragtirilmak istenmigtir. Ornegin; belirli yag ve kugak sanayicilerin
belirli sektdrlere yatrim yapip yapmadifi, hangi kéken ve efitim
diizeyinin hangi sektor ve biiyiikliikieki firmalasda yogunlastif1, belirli
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koken, kusak ve egitim diizeyindeki girisimcilerin firma yonetimi,
profesyonel miidiir/ySnetici kullanma, hobi sahibi olma, kendilerini bir
tabakaya ait hissetme vb. davramiglarda, yonii belirlenebilecek bir egilim
icinde olup olmadig1 vb. sorulara cevap aranmigtir. Ancak bu tarz
egilimlerden genel olarak s6zetmenin pek miimkiin olmadi31 anla-
stlmigtir.

Yine de aragtirmada belirli baba mesleklerinden olan girisim-
cilerin belirli sektdrlerde yogunlagtiklarini gdrmekteyiz. Baba mesleji
sanayici, kii¢iik imalat ve tiiccar olan gruplar en ¢ok Tiiketim ve Ara
mali 1. grupta yatiim yapmaktadirlar. Gozlemlerimize dayanarak
bunlarin biiyiikk ¢ogunlukta baba firmasim devralan girigimciler ol-
duklarim gorebiliriz. Bir diger egilim ise baba meslegi memur/serbest
meslek olan gruptur. Bu grup yaurimlarim 6zellikle yatinm mal: L
gruba (Metal Ana ve Metal hammadde) grubuna yoneltmektedir. Daha
sonra bu tabloyu tamamlamak amact ile kusak ve sektor arasinda bir
iligki aranmg ancak anlamhi iligki bulunamamistir. Yani ikinci ve
ticiincli kusak sanayicilerin, modernlegmeci kuramlarin modernite
belirtisi olarak vurguladiklan gibi, ara ve yatinm mallarina yatirim
yapmast ve birinci kugak sanayicinin daha geleneksel alanlara (Tiiketim
mali grubuna) y&nelmesi olgusuna rastlanmamustir.

Bu boliimden ¢ikan bir diger sonug¢ da, kugak ilerledikge
firmalarin orta dlgekten biiyiik Slgege ve sermaye yogun teknolojiye
dogru ilerledigine iliskin bir kanitin olmadigidir. Yani girigsimci
babadan devraldi: firmasini, deyim yerinde ise yine babadan kalma
usullerle yiiriitmekte, firmay: biiyiitme ya da ileri teknolojiye gegirme
konusunda Ege Bolgesi Imalat sanayi girisimcileri arasinda, en azindan
belirgin egilimler goriilmemektedir.

Bu durum, Alexander'in 1960'da Izmir sanayicisi i¢in 6ngordiigii
‘'giderek biiyiik 6lgekli modern igletmelere yonelecegine iliskin inang ve
umudu’ dogrulamamaktadir(24). Alexander'in galigmasini 1960'da ger-
ceklestirdigi ve Izmir sanayisinin o dénemlerdeki konumu ve hacmi ile
simdiki halin kiyas kabul etmez oldugu sdylense dahi, alandan ¢ikan
genel sonug; imalat sanayi girigimcisinin orta Slgekte kurulan firmay:
orta Olgekte, bilyiik Olgekte kurulan firmayr da biiyiik Slgekte

232



siirdiirmekte oldugudur. Ya da en azindan, konumunda ilerleme
kaydedenler, aranan iligkiyi anlamh ¢ikartmayacak denli azdir. Goriinen
odur ki, girigimciler firmay: bilyilitmek yerine, yatirimlarinm1 farkls
iskollarina kaydirarak bireysel biiyiime segenegini yeglemislerdir. Bu
konuda genel egilim Yatirim mallan ikinci grup sanayicinin (elektrikli
esya ve teghizat, elektronik, makina imal ve tasit) kendi igkolu ile
baglantih olsun olmasin diger sanayi igkollarina yatirimi daha gok
yeglerken; Ara mali L. grup girisimcinin (deri, konfeksiyon, matbaat ve
kagit ve toprak) en ¢ok yan igler diye adlandirilan benzin istasyonu,
galericilik ve ingaat alanina girmesidir.

Ote yandan girigimciligin bir aile meslegi olup olmadifi, bu
yapinin belirgin sosyo-demografik 6zelliklerinin firma &zellikleri ile bir
iliskisi olup olmadigi, ailesel girigimci yapinin -efer varsa- firma
yonetiminde modern tavir alma, érnegin profesyonel yonetici galigtirma,
banka kredisi kullanma vb. davraniglarla desteklenip desteklenmedigi
vb. sorularda da genellikle anlamli iligkiler mevcut degildir. Yalmzca
girisimcinin kugag ilerledikge daha egitimli babalara sahip oldugunu ve
ayrica imalat sanayiinin artik giderek daha ¢ok sanayici, tiiccar ve kiigiik
imalat kokeninden gelenlerden olustugunu, bu grubun tarim, ig¢ilik,
teknik personel ve memur/serbest meslek grubunu kéken olarak daha az
icerdigini gérmekteyiz. ‘Ancak Casson'un da vurguladifi, 'formel
egitimden ileri bir eZitimin girigimciler arasinda kabul gérmedigi, aksine
ileri egitimin girigimcilik ruhunu ketledigine' iligkin savlar(25),
calismamizda dogrulanmamaktadir. Goriinen odur ki girigimciler grubu
giderek daha iist diizey egtimli babalarin giderek daha iist diizey egitimli
cocuklarinca doldurulmaktadir.

Ancak diger iligkilere bakildiginda bu egitimin, firma ozel-
likleri, firma yonetimi * e girigimsel gcrekhhkler olarak adlandzrdlglrmz;;f
cesitli degiskenler iizerinde fazlaca etkili olmadiginmi gdrmek miim-
kiindiir. Daha iist egitim ne firmanin sektorii, teknolojisi ve biiyiikliigiini
etkilemede ne de profesyonel yonetici kullanma, yan igler olarak
geleneksel islerden ¢ekilip diger sanayi igkollarina yonelme, bir
meslek/hobi grubu/parti iiyesi olma vb. davramglarinda etken degisken
degildir.
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Aksine firmalarda profesyonel yoénetici kullanma deger ve
tutumlarina bakildifinda sonuglar ilgingtir. Girigimciler genellikle
profesyonel yonetici kullanmadan yana olduklarin: belirtmektedirler. Su
anda firmalarinda profesyonel yonetici bulundurduklarini belirten
girigimei sayis1 da ¢ogunluktadir (% 72.8). Ancak bu yoneticilerin %
52.4'ti birinci dereceden yakin, akraba, ahbap veya hi¢ degilse tamdik-
bildik statiisiindedir. Ote yandan gozlemlere ve bizzat girigimcilerin
anlattiklarina dayamlarak, firmalarda yénetici ya da miidiir olan kisilere
fazla insiyatif verilmedigi, hatta bu kisilerin Bat1 tarzinda 'ybnetici’
(manager) olarak degil de, daha ¢ok 'idareci' (administrator) olarak
¢ahgtinldiklarim sdylemek miimkiindiir.

Alandan alinan tiim bu sonuglar, yapida birden ¢ok girisimci
tipinin varlifina igaret eder goriinmektedir. Zira, Bolge imalat sanayi
girigimcilerinin, firma bilgileri ve sosyo-demografik bilgiler agisindan
genel efilimleri oldugundan sdzedilmesi miimkiin gériinmemektedir.
Ancak modelde yer alan ilk soruyn yamtlamak amaciyla, girisimeilerin
girigimsel performanslarimin bu degiskenlerle nasil iligkileri olduguna
bakilmigtir. Yani girisimsel performansin ne 6lgiide ve nasil ekonomik,
sosyolojik ve psikolojik 6zelliklerden etkilendigi ya da belirlendigi

sorusuna yanit aranmigtir.

Bu amagla girisimsel performansin en bélirgin goriintiileri
olarak modernlesmeci yaklasimlarca §lgiitler bigiminde sunulan ve bu
¢aligmada alt1 boyutlu bir 6lgek halini almis olan Ekonomik Tutum
Olgeginin 6ncelikle kendi alt boyutlarimn birbirleri ile iligkileri, daha
sonra gesitli degigkenlerle iligkileri ve olgege verilen yamtlarin genel
dagilimlar: incelenmistir.

Modernlesmeci literatiirde birbirleri igin ongereklilik icer-
meyen, yani girigimsel aktiviteyi tammlamada zaman i¢inde bir/birkac
digerlerinden daha fazla 6ne ¢ikan bu §lgiitler Bolge imalat sanayi
girigimcisine uygulandiginda, ortaya ilging bir tablo ¢ikmaktadir: Bu alt
boyutlar iginde digerleri ile en diigiik anlamhlikta iliskiye giren ve en
fazla anlamlh olmayan iligki iceren 6l¢iit olan 'uzak goriisli olma'
boyutu diginda, diger tiim olciitler Bélge girigimcisi i¢in ayni yonde
igler goriinmektedir. Yani en fazla risk alma yanlisi olan gruplar yine en
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fazla kdrim maksimize etmeyi amaglayan, en yenilik¢i tutumu sergi-
leyen, kendini girigimci/isadamlan grubuna en fazla ait hisseden ve en
fazla kurumlagma yanlisi gruplar olmaktadir. Yani girigsimsel perfor-
manst modernlesmeci Slgiitlerle azgeligmis iilke girigimcisine uygula-
digimizda ¢ikan sonug; Bati tarzina benzer olma ve benzer olmama
tutumlarinin hepsinin birden giindeme gelmesi bi¢iminde olmaktadir.
Oysa modernlegmeci yaklagimcilar bu Olgiitlerin Bati'da donem ve
zaman i¢inde degigik vurgular kazandigini, ornegin 19. yy. girigim-
cisinde maceracilik diizeyinde risk alma tutumunun on plana ¢ikarken,
20.yy. "in son ¢eyreginde girisimsel aktivitenin artik yonetebilme erki ve
becerisi, yenilik¢i davramg vb. ile Sl¢iildiigiinii vurgulamakta, hatta kimi
zaman da bir olgiitiin digeri ile zit karakter tapidifini vurgula-
maktadirlar. (Ornegin risk alma davramg: kimi zaman yenilikgilik ile,
veya yenilikcilik davramigi kurumlagma becerisi ile zit karakterler
tagtyabilmektedir). Oysa Bolge sanayi girisimcisinde uzak goriisliiliik
diginda tiim Slgiitler aym anda destek almakta ya da almamakta, tim
boyutlar ayn: yonde islemektedirler. Ortaya ¢ikan bu durum, Bau tarzi
girisimsel aktivitenin girigimciler tarafindan bir model olarak
algilandif1 ve bu modele onay verip vermeme tutumunun da yine bir
kalip olarak kargimza gikug1 bigiminde yorumlanabilir. Yani Bolge
girigimcisi i¢in Bat tarzina “uygunlugun, tutum olarak pek fazla
icsellestirilmeden benimsendigini ya da benimsenmedigini sdylemek
olanaklhidir.

Ekonomik, Sosyolojik ve Psikolojik faktorlerin girigimsel
performans iizerine. etkileri incelendiginde ise, genel olarak Ege Bolgesi
imalat sanayi girigimcisinin girigimsel performansinin psikolojik ve
ekonomik faktorlere kismen bagimlt ve esas olarak sosyo-demografik
ozellikleri ile belirlendigini s6ylemek miimkiindiir. Yani girigimci kendi
kisilik 6zellikleri ne olursa olsun, firmasini hangi sektbrde hangi
teknoloji ile yonlendirirse yonlendirsin, bu yapilar onun girigimsel
aktivitesinde etkili olamamaktadir. Girigimsel yapiy1 en ¢ok etkileyen
bireyin aldifn kararlarda bagari/basarisiziifinin nedenlerini kendine
atfetmesi, kdkeni ve sosyo-demografik dzellikleridir.

Modernlesmeci yaklagimlarin ¢izdigi Bati tarzi girigimei
tipinden bilyiik farkliliklar arzeden bu durum nasil agiklanabilir?
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Kanimizca bu soruya 'rasyonalizasyon' kavraminin yorumlanmasi ile
yanit aramak gereklidir.

Modernlegsmeci yaklagimun mekanda aradig: farkliliklar, kendi
Olgiitleri veri alanda gozlenemediginde ortaya gikan farklihiklardir. Yani
bu ¢aligmanin baginda da belirtildigi iizere, azgeligmis bir iilkeye
uygulanan dlgiitler alanda farkliliklar1 belirlemeye yararken, sorgulanan
olgiitler degil alanin kendisi olmaktadir. Bati'ya anolojili bir dizi
olgiilebilir kategorinin azgelismig kapitalist bir iilkede gézlenememesi,
modernlesme yaklagimlarinca bir eksiklik, kusur ve zayiflik belirtisi
sayilmaktadir. Azgelismis bir iilkede makro kurumlardan mikro
stireglere dek toplumun her alaninda uygulanmakta olan bu prosediir,
ozellikle girigimci gibi kuramlarin her dénemde tanimina farkl anlamlar
yukledigi bir kavram(26) sézkonusu oldugunda yapisal farkliliklara
iligkin modernlesmeci agiklama bigimleri de ad hoclarla ilerlemektedir.

Benzer olarak gelismis ve azgelismis, iilkeler arasindaki
yapisal farkhlik olgusuna bir problem olarak yaklagan Bagimlilik Okulu
temsilcileri de, farkliligi veri olarak ele alip yorumlamaktadirlar. Oysa
bu konuda asil sorgulanmasi gereken kanimizca 'farkhi yapilarin bir
problem konusu olup olmadigi'dir. Azgelismis bir kapitalist yapinin,
geligmis olan'dan yapisal olarak farkl: olmasini bir zayiflik, kusur ya da
diizeltilmesi gereken bir noksan olarak géren her iki yaklagim da
(Modernlesmeciler ve Bagimlihk Okulu), farklihg: 6lgen olciitlerini
degil iilkeyi sorgularken Bat1 anolojili ideal tipler araciliga ile hareket
etmektedirler. Temellerinde evrensel evrimci bir kategorilendirme
varsayimi yatan her iki yaklasimin da asil problemi, kanimizca
azgelisme olgusunun goreceli yapisindan kaynaklanmaktadir. Azge-
lisme geligme'ye gore tammlanan bir yapidir ve gorecelilik, kavramin
sinandig1 her sosyal yapida kendisini gostermektedir.

Ancak buradaki problem gorecelilik taniminin evrimsel bir
- kategori iginde degerlendirilmesidir. Azgelismis iilkelerin su andaki
farkhihiklarinin {problemlerinin)neler oldugu, bu problemlerin nedenleri
(Modernlesmeciler igin igsel, Bagimlilik Okulu i¢in digsal) ve yapinin
hangi sartlar yerine getirilirse evrensel evrim zinciri i¢indeki yerine nasil
oturtulacagi sorular, gelismis iilke sosyal bilimcileri ve politikacilan
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icin temel bir sorunsaldir ve yanitlar hep kalkindirma, kalkinma
kavramlan iizerine temellendiriimektedir. ’

Girisimcilik ve girigimsel performansa iligkin caligmalarin
temelinde varolan ikili problemin ana konusu da budur: Azgeligmis bir
iilkede girisimsel performans ne olgiide Bati'ya benzerdir?" sorusu,
yerini "Peki ama bu benzemezlik zaten her iilkenin kendi girisimcisinin
tarihsel siireci boyunca da goriilmemis midir?" sorusuna birakmaktadur.
Dolayis1 ile ardarda sorulan bu iki sorunun varsayimlar1 olan:
"Girigimcilik kalkinma igin 6ngarttr" ve "Her iilkenin girisimci yapisi
benzer siireclerden gegerek bu giine gelmistir ve bu nedenle de
evrenseldir" yamtlari, sira farkliliklan agiklanmaya geldiginde "Giri-
simcilik evrensel 6zellikleri olan bir yapidir ve her azgeligmis iilke de
kalkinma siireci icinde bu yapimin bazi 6zelliklerini tagimaktadir”
paradoksuna doniigmektedir.

Oysa girisimcilik tanimina yapilan auflar sadece iilkelerin
gelisme siiregleri iginde gegirdikleri uzun tarihsel dénemlerde degil, aym
zamanda bir iilkede birkag yil icinde dahi farklihiklar arzetmektedir. Her
iilke kendi girisimsel yapisim kendi ekonomik tarihi ve sosyal
yapilanmasi igerisinde olusturmugtur ve bu anlamda da Ornegin
Ingiltere'deki 19.yy. girisimci tipi ile Fransa'da ayni donemdeki girisimci
yapisimi birbiri ile eglestirmek ya da Rusya'da 19.yy.'da var olan
girigimsel aktiviteye benzestirmek olanaklh degildir(27). Benzer olarak
aym kapitalist gelisme donemine tekabiil eden iki iilkede de girigim-
ciligin yapist ve girisimsel etkinlik sartlarini birbiri ile kargilagtirmak
da olanakli degildir. Schwengel Ingiliz girisimei kiiltiirii ve Alman
Kulturgesellschaft'i irdeledigi caligmasinda, Alman ve Ingiliz girigim-
cileri arasindaki fark ve benzerlikleri ortaya koyarken modernizasyon'un
agamalar teorisini tartigmaktadir. "(Ingiliz) Girigsimci kiiltiirii daha
tutucu stratejidedir ve 6nceligi orta sinifin onciiliigiine ve onun ozel
sektoriine verirken, Kulturgesellschaft daha liberaldir ve kamu sektorii ve
liberal kurumlara daha ¢ok alan tanir"(28).

Dolayis1 ile evrimsel agamalar postulas: bir yana birakildiinda
dahi girisimsel aktivitenin varlig1 ve sorgulanmasina iliskin nedensel
aciklamalar sorunu giindemde kalmaktadir. Bu nedenle, nedensel
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aciklamalarim1 ig¢sel (Modernizasyon Teorileri) ve digsal atiflarla
(Bagimlihik Okulu) siirdiiren her iki ekoliin de gozard: ettikleri konu
olgiitlerin kendilerine iligkindir. Ozellikle girigimcilik iizerine azge-
ligmig {ilkelerin yapisal farkliliklarini nedensel olarak agiklamanin
yolu, kanimizca Oncelikle evrensel oldugu iddia edilen olgutlerx
sorgulamaktan gecmektedir.

Oysa hizla degisen diinyada artik ucuz emek, enerji tiiketimi,
iiretim hizi, kapitalist yoldan sanayilesme, dinsel engeller, apartheid,
Ugiincii Diinya, iktisaden biiyiime vb. fktisat, Sosyoloji, Psikoloji
kavramlarinin her biri tek tek sorgulamaya konu olurken; kalkinma ve
kalkinmanin itici giicii olan girigimci birey kavramlarmmn hala evrimci
kategorilerde kesin determinantlarla yapilandirilmg olarak tanimlan-
masinin, ilke-diinya dinamiklerini yeterince iyi agiklayabildiginden
sozedilemez. Hele ki, girisimcilik ile egdeger sayilabilir bir kalkinma
kavramm, bizzat girigimcilik kavramimin kendi tammlarina iligkin ¢oklu
sorunlan nedeniyle artik dzellikle azgeligmis iilkeler igin varilmasi
gereken bir hedef olma §zelligini kaybediyor goriinmektedir. Nitekim, bu
aragtirmadan ¢ikan sonuglardan da, 6zellikle imalat sanayinde bslge/
tilkeyi bir iist agamaya (kalkinma/geligme/ilerleme vb.) sigratmaya
yonelik bir misyon veya diinya sartlarina benzer bir liberal ideoloji
nosyonuna rastlanilmamigtir. Eger Tiirkiye/Bolgenin bir ilerleme/
kalkinma/gelisme probleminden sizedile-bilirse, kanimizea girigimciler
bu yapiy1r bir iist agamaya tagiyabilecek olan gegitli ve karmagsik
etkenlerden sadece bir tanesidir ve tiim &zellikleri ile, veri yapinin
sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve tarihsel 6zelliklerinin birer aynasidirlar.

Kammizca, azgelismig iilke sosyal bilimcisine diisen temel
gorev ise, artk geligmis/azgelismis iilkeler sosyal yapi farklarim
vurgulamaktan ziyade, bu farklarin nasil ve ne gibi farklar oldugunu ve
hangi yeni dinamiklerle agiklanabilecegini tartigma konusu yapmakur.
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