KURESELLESME, URETIM TEKNIKLERI VE
ORGANIZASYONLARINDA DEGISMELER

Bugiinlerde dil ve iletisimin yagamimizda ¢ok énemli bir yeri var, salt dilin
iletebildigi alan degil, dilin kurguladig alan da sorgulaniyor. 1980'den bu yana is¢i
smnif1 politikalart da bu tiirden bir sorgulama ihtiyact i¢indeler, zira bu grup liberal
politikalarn dil-sdylem bombardimanina en ¢ok maruz kalan gruplardan bir tanesi.

1970'lerde baslayan ve 1980'lerde giderek derinlesen krizden ¢ikig politikalari,
esneklik, kiiresellesme ve yeniden yapilanma kavramlar1 ger¢evesinde kurulmaya
calisiliyor ve bu kavramlar ayn1 zamanda neo-liberal s6ylemin de ideolojik kurgusunu
en ¢ok tagiyan kavramlar olmakta. Bu anlamda sorgulamay: "Dili ne belirler?”
onermesinden artik kurtarip, "Dil neyi belirler?” énermesine de tagimak gerekiyor.

Bilindigi gibi kapitalizmin ikinci krizi, kendisini oncelikle kapitalist
ekonomilerdeki iiretim ve iiretkenlik artig oranlarindaki diigmelerde gosterdi. 1970'lerden
bu yana ise alinan onlemler krizi ¢ozmek yerine daha da derinlegtirdi. Bu krizin
digerlerinden ¢ok ¢nemli bir farki vardi: iiretim artig oranlarindaki, hatta iiretimin
kendisindeki artiglara ragmen fiyatlar bir tiirlii diigmiiyordu. Durgunluk (stagnasyon),
genel ve siirekli fiyat artiglariyla (enflasyon) birlegince yeni bir kavram daha gelistirildi:
stagflasyon.

19301arda bilyiik bunalimdan ¢ikig Keynesian refah devleti politikalari sayesinde
olmustu. 1970'lerde iiretilen politika ise "Esnek Uretim ve Kiiresellesme" seklinde
dzetlenebilir. Kitlesel iiretimin bir merkezi diizenleme sorunu olarak ozetlenebilecek
olan krizden ¢ikis politikalar arasinda "esnek iiretim", ¢agimizin gordiigt en bilyiik
kapitalizm krizini agmaya ne kadar yardimci olabilecek? Bu soruyu yanitlayabilmenin
tek yolu esnek iiretim kavramini sorgulamak ve esnek iretimi, iiretim teknifi ve
organizasyonlarindaki kurgulanmug yerini sorgulamakla miimkiin.

ESNEK URETIM VE ESNEK BIiRiKiM TIPLERIi: GENEL BIR
BAKIS:

1973-1975 bunalimindan sonra kapitalist ekonomiler, yiiksek igsizlik, diisiik
biiylime oranlari ve enflasyon ve ABD'nin egemenliginin kirilmasi ile belirlenmig bir
yeniden denge kurma zorunlulugu ile kargilastilar.Yeniden uyarlanma ihtiyact ile
damgalanan bu siiregte, sirketler tiretim tekniklerinin yeniden organizasyonu (siparis
iretimi ve stoksuz iiretim), iretimde teknoloji yogunlugunun artig1 (robotik,
bilgisayarhl iiretim), iiriin tcknolojisindeki artig ve finansal yeniden yapilanma
(hisselerin genis tabana yayilmast zorunlulugu) ile 6zetlenebilecek bir déneme girdiler.
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Bu siiregte defisimi hizlandiran diger ogeler; Tagima ve pazarlamada uluslarasi aglarin
artig1 ve yaygmlagmasi, cografi sinirlarin silinmesi ve en kiigiik iilkelerin dahi rekabete
acik hale getirilmesi ve pazar olarak yeniden diizenlenmesi ve tiim bunlarin bir sonucu
olarak da isgiicli pazarinda, is hacminde ve ig ve ¢aligma kosullarinda bazi reformlarmn
dayatilmasidir.

"Ornegin iiretimin azgeligmis bolge ve gelismekte olan diinyaya hizla dagimasi,
politik goriisleri ulus-devietle kugatmus olan sendikalara karg: pazarlik donemlerinde
sirketlerin, cografi hareketliliklerini bir tehdid (daha az para ve kétii calisma kogullarin
kabul edin yoksa Giiney Kore'ye gideriz) araci olarak kullanabilmelerini saglad:. Dahast
ulusal hiikiimetler uluslaras: sermaye akisini gittikce kontrol edememeye bagladilar ve
siyasi yaklagimlari ne olursa olsun ¢okuluslu yatirimlar: cekebilmek icin emegi gitgide
daha ¢ok disipline olmaya zorladilar. Ayrica ulus-devlet icindeki siif savasimi
keskinlegti ve hem hiikiimetlerin, hem de is¢i sinifi hareketlerinin manevra alani
daraldi.” ! Tiim bu siiregler iginde ozellikle kita Avrupasi kokenli caligmalar, diinyada
mevcut liretim organizasyonlarmdaki degismelere dikkat gekerek, Fordist birikim
rejiminden post-Fordist birikim rejimine gegildigini ileri siirdiiler.

Fordism ve post-Fordism terimleri, biiyiik durgunluk ve kriz kesintileri nedeniyle
uzun periyodlarla sarsilan, kapitalist endiistri toplumlarinda ekonomik gelisme ve
organizasyonlarin 6zel bigimlerine tckabiil eder. 1930-1970 donemi Fordist periyod
olarak adlandirilir ve bant tipi ve kitlesel iirctim ve titketim, bitytik ve yatay olarak
entegre firma tipi, Keynesian refah devleti ve kitlesel sendikacilik ile karakterize edilir.
1970'lerden itibaren Fordist rejimin krizi ile krize ¢oziim olarak yeni bir tiir
organizasyon onerisi giindeme gelmigtir. Ekonomik kurumlarda yeni bir yapilanma
anlamina gelen bu yeni olusum, post-Fordism; kisa dénem stoksuz ve siparis iizerine
tiretimi, kiigiik ve desantralize firma tipi, refah devletinde kismi 6zellestirme ve
kiigiilmeler ve isci sendikalarmin iiyelik ve politik giiciiniin azalmas: ile
tanimlanmaktadir.

“Birikim rejimi”, “esnek birikim” ve “esnck uzmanlagma™ deyimleri ile de anilan
post-Fordist rejimin dofasi esneklik diigiincesine yakinlagma egilimindedir. Asagidaki
tabloda Fordist ve post-Fordist iiretim organizasyonlarindaki farkliliklar goriilebilir:

T.1. Fordist ve Post-Fordist iiretim organizasyonlarindaki farklil klar?

Fordism post-Fordism
Kitle tiiketimi kolay vazgeger/zor begenir tiiketici
Bir diriintin firetiminde Genel esnek makineler

uzmanlagmig teknoloji

! Harvey, D.,1993, "Esncklik: Tehdid mi Yoksa Firsat mi?", Toplum ve Bilim, 56-61, 5.85.
2 Bagguley, P., (1994) "Prisoners in the Beveridge Dream?", (iginde) Towards a Post-Fordist
Welfare State?, R. Burrows & ?. Loader (eds), s. 74.
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Kitlesel, bant tipi iiretim Kisa donem siparis iiretimi
Yari kalifiye isgiicii Coklu kalifiye(multiskilled)isgiicil
Taylorist yonetim stratejisi “Insan Iligkileri” yonetim
stratejisi
Genellendiistriyel sendikalar Sendikasizlik(firma
sendikalar
/Grev-yok anlagmas:
Merkezilegmis ulusal ' Desantralize yerel veya
satiy sézlesmesi iiriin diizeyinde satis
sozlesmesi
Cografi olarak dagilmus , Cografi olarak
yeni endiistriyel
merkezilesmig bolgeler,
brang iiretimi esnek uzmanlagmis
topluluklar

Esneklik, esnek iiretim dort farkli tipe ya da seviyeye ayrilabilir:

1)Emek siireciyle ilgili olarak ortaya c¢ikan esneklik. Yani
isgiiciiniin esnek kullanimi, esnekligin kavramlagtirilmas: ve yeni Orgiitsel bigim ve
amaglar i¢in kullanilan esneklik; bir ig¢inin ¢ok sayida gorevinin olmasi ya da aymi anda
¢ok sayida siireci denetleyebilen is¢i drneginde oldugu gibi. Bu tip kavramlagtirmada asil
sorun otorite anlayigi ile ilgilidir. Ornegin Japon sanayi sisteminde is¢inin denetimi ¢ok
siki oldugu halde, kooperatif g¢aligmadaki esneklik bu tipte aym anlamda
kullanilmaktadir. Bu diizeyde kavramlagtirma, fabrika igi esnek ¢aligmay1 neredeyse
zanaatkarlikla bir tutan bir anlayisa da yol agabilmektedir. Burada bir diger onemli
nokta, emegin bu tiir esnek kullanimmin kapital birikimini yogunlagtirict ve emek
hizint artirict zellikler tasimasidir. Bu noktada sendikalarin eski orgiitlenme ve hak
talebi bigimlerinde de degisiklik yapmalari gerekmektedir.

2)isgiicii piyasalarindaki esneklik: Esneklik ayni zamanda iggiiciiniin
merkez ve gevresel olarak firma i¢i ve firmalar arasi dolanimi ile de belirmektedir.
Tageron veya part-time ¢alismalar, mevsimlik ve scktorel dalgalanmalar; stoksuz
iiretime uygun bir ¢alisma yontemi olmasina ragmen; aslinda iggiiciiniin biiyiik bir
kesimi i¢in sendika, fazla mesai ve sigorta sistemlerinde aksamalar anlamina
gelmektedir. Kitlesel sendikaciligin en sancili oldugu ve esneklik anlaminda alman tiim
stireglere en fazla karsgt ¢ikilan nokta bu tip isgiicii esnekligidir. Ozellikle cografi
siirlarm silindigi ve yaurmmlarin uluslarast nitelik kazandigi diinyada, isgiiciiniin
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sektorlerarasi ve bolgeler arasi da]galanfnalan, eski sendikacilik politikalarinda da
yeniden diizenlemelere gidilmesini zorunlu kilmaktadur.

3)Esnekligin merkezinde devlet politikalar1 sorunu vardir. Yani
devletin kurum ve kuruluglarmin verdigi destegin azalulmasi, devletin ‘kiigiiltiilmesi’,
ozellestirme ve diizenleme politikalarinda azalmalar (deregulation), hem sermayenin bir
sektdrden digerine akigint hizlandirabilir, hem de sermayenin girisimci kapasitesini daha
ozgiirce kullanmasma yardimer olabilir.3 Bu tarz esncklik anlayiginda devletin
Keynesian refah devleti anlayigint terketmesi ve sorumluluklarindan uzaklagmasi,
sirketlere dec hem c¢aliganlarina hem de iginde bulunduklari topluluga karsi
sorumluluklarini ihmal edebilme sansini saglamaktadir. Yeni sendikal hareketin en
onemli sorumluluklarindan birisi de burada, denetleyici aygitlarin ve denetleme
politikalarinin geligtirilmesi olacaktr.

4)Bolgesel olan ve cografi hareketlilikle atbasi giden esneklik. Bu
diizeyde evde ¢aligma, biiro tipi 6rgiitlenmenin ortadan kalkmasi ve bolgeleraras iggiicii
akiginin artigt sayilabilir. Yine bu diizeyde sermayenin hiper hareketliligi de
sayilmalidir. "Eve is alma, evden galigma ya da biiro iglerinin ve kirtasiyenin
azalulmasi” olarak adlandirilan siireg iilkemizde de 6zellikle hizmetler ve kismen de satig
sektorlerinde yayginlastiriimaktadir. Bu siiregte aile bireylerinin tiimiiniin iggiiciiniin ig
igin kullanilmast, is saatlerinin belirsizlesmesi, aile ve 6zel hayatin giderek kaybolmasi
ve hatta evin nitelik ve kolayliklarinin tiimiiniin isin emrine verilmesi sdzkonusu
olmaktadir. Bu tip i¢inde kadin ve genglerin esnek ¢aligma organizasyonlar i¢inde daha
¢ok yer aldiklarini da gérmekteyiz.

Bu kisimda sozii edilecek bir diger esneklik, iiretimin bolgesel olandan neredeyse
diinya yiizeyinc dek yayilmas ile birlikte gelen siiregtir. Uriiniin cesitli pargalarin
bunlara uygun olan yerlerde iiretilmeye gegmesiyle (isgiiciiniin ucuz oldugu yerlerde
emek yogun teknolojili yatrimlar kisminim, tcknik beceri gerektiren yerlerde teknoloji
yogun yaurimlarin ve pazarlama aglanimin da merkez iilkelerde yapilmasi gibi),
iggiiciiniin cografi harcketliligi hizlanmakta, buna ek olarak da sermayenin denetlenmesi
sanst hizla azalmaktadir. Yeni bir sendikal yapr arayisinda oncelikle dikkate alinmasi
gereken esneklik siireglerinden birisi de bu olacakur.

Goriildiigii gibi esneklik ve esnck iiretim politikalari, bir yonetim ve {iretim
teknolojisi tartigmast igerisinde cereyan ediyor goriinmesine ragmen, iiretim
organizasyonundaki tiim siireglerde bir altiist olug ve giderek iiretimin kendisini de
kapsayan bir yeniden bigimlemeyi de beraberinde getirmektedir.

Uretim sistemi iginden ortaya ¢ikan post-Fordist gelismeler bir yandan kiigiik ve
istikrarsiz pazarlara ve degisken talebi kargilamaya, diger yandan verimlilik ve kért
arurmaya Oncelikle yoncliktir. “Diger bir deyisle yeni kosullara uyum ve yeni

3 Harvey, 1993, age, s.88.
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verimliliklkarlidik artisi arayist, yani degismemek icin degismemek arayz5zdzr”4. Ancak
bu elbette ortaya ¢ikan degisimlerin ciddiyetini ve onemini ihmal edebilecegimiz
anlamma gelemez. Ozcllikle yeni yapilanma politikalarmin kiiresellesme olarak
adlandirilan genislemesinin Almanya, ABD ve Japonya merkezli olacagi gdzoniine
almirsa bu iilkelerde ortaya ¢ikan ekonomik-politik ve ideolojik dengenin IL.Diinya
Savasi sonrasi kadar kapsayici olamayacagi ve pek ¢ok Giiney iilkesinin bu dengenin
diginda kalacagi kuvvetle muhtemeldir. Ozellikle son 15 yilda ciddi bir birikim kagag:
olan bir iilke olarak Tiirkiye’nin de bu yeni yapilanma iginde nerede yer alacag hayati
bir sorudur.

Bu konumda ¢ikaracagimiz stratejik sonuglar, digerlerinin 6nemini korudugu bir
alanda post-Fordizmi sermayenin yalmizca bir ideal-tipik secenefi olarak m
kavramsallagtracagimiza, yoksa biitiin politik diizlemi post-fordist terimler gergevesinde
mi okuyacagimiza bagli olacakur. "Kugskusuz, kapitalizmin merkezi dinamik giici,
kiiresel bir diizlemde sermaye birikim stratejileri olarak kalmaktadir. Yikict etkilerini
sinwrlamak icin bu giiciin nasi donigstiriilecedi, ihtiyag, esitlik ve toplumsal iligki
degerlerini destekleyen kars: giiclerin nasil olusturulacagt, ve ozel miilkiyetin egitsiz
giicleri kargisinda demokratik katlime: kurumlarin iddialarinin nasi ilerletilebilecegi ,

sosyalizmin genig giindeminde de bulunmalidir" >

GELISMEKTE OLAN ULKELERDE "ESNEK URETIM"IN
MALIYETI VE SENDIKAL YENIDEN YAPILANMANIN GELECEGI

Esnck uzmanlagma ve esnck iiretim ad1 verilen bu yapilara Kuzey Italya'da
"iicincii Italya" adi verilen bolge ve Almanya'da Baden-Wiirttermberg ornek
gosterilmektedir. Bu bolgelerde yoFunlagan kiigiik ve orta dlgekli igletmeler birbirlerine
tageronluk yaparken, aym zamanda iiretim bilgilerini de paylagmakta ve tiim faaliyetler
ortaklasa yiiriitiilmekicdir. Rekabetgi igbirligi adi ile simgelesen bu yapilanmada kiigiik
- ve orta 6lgekli igletmeler kendi otorite ve denetimlerini kendileri kurmakta ve biitiiniiyle
* esnck olan-isgiicii, tiretim ve teknoloji olarak- bu firmalar degisken piyasa kosullarina
uyum saglamada biiyitk ve bant tipi kitlesel @irctim yapan firmalardan ¢ok daha fazla
bagaril olmakta, daha yiiksck kar saglamaktadirlar. Bu tarz bir orgiitlenme ve firmalarda
kiigiilme giderek gelismekie olan diinyaya da 6nerilen yeni bir kalkimma modeli haline
gelmis ve hem diinya ekonomisi ile eklemlenmede yeni bir firsat olarak hem de
isgiiciiniin yeniden yapilanmasinda daha insani bir boyut olarak(bedensel iglerde azalma
ve isgiiciine daha cgitimli olma sansimn verilmesi anlaminda) sunulmaya baglamistir.

Yeni-Liberalizmin tiim ¢abalarina ve esnek iiretime iligkin politikalarin
yaygmlastinlma  gayretlerine ragmen, esnek iiretim kavrami bazi handikaplar
icermektedir; bunlardan en ¢nemlisi de esneklik kavraminm bolgelere gore de

4 Yentiirk,N.,1993, “Post-Fordist Geligmeler ve Dinya Iktisadi Isbéliminiin Gelecegi",
Toplum ve Bilim, 56-61, s.47.

5 Rustin, 1995."Yeni Zamanlara Yonelik Elestiriler”, (iginde) Yeni Zamanlar, S.Hall &
M.Rustin(der) s. 240.
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farklilagtirilmig olmasidir: Sayisal esneklik ve fonksiyonel esneklik olarak adlandirilan
iki farkls esncklik tipi, tiretim tekniklerinin bigimiyle birlikte diinya isboliimi siirecinde
bir yeni yapilanmanin da hem habercisi hem de hazirlayicisi olarak belirmektedir ©.

Sayisal esneklik kavram: daha ¢ok isgiiciiniin niteligi ve niceligi ile birlikte
kullamlan esneklik kavramidir. Kisa donem kontratli ¢alisma, fason ve taseronlagmada
artig, digar1 is yapma ve ev Lipi iiretim olarak da tanimlanan sayisal esneklik, ézellikle
geligmig iilkelerde tiiketim maddeleri ve ana yaurim mallart grubunda (Gida,
konfeksiyon, deri, kundura, agac isleri ve mobilya ile makina aksami, elektrik ve
elektronik sanayinde) ve hizmetler ve satis sektorlerinde artarken’: gelismekte olan
iilkelerde bu tip esneklik i¢ine tiim sektorlerde kiigiik ve orta dlgekli isyerlerindeki
sayisal artiglar da dahil edilmekte ve bu durum firma niteligine bakilmaksizin arzulanan
bir sonug olarak addedilmektedir. Diinyanin daha az geligmis bolgelerinde ise bu tip
esncklife tarimsal isgiiciinden bir kopus sanst olarak bakilmakta ve kapsamina da kirsal
alanda kadnlarin evhalki igin yapuklari malzemeleri pazara ¢ikarmasindan, hanehalks
geliriyle agilan mikro Olgekli isyerlerine kadar (hatta mahalle bakkallan ve evdeki
dokuma/trikotaj makinalari gibi) pek ¢ok ekonomik aktivite de alinmakiadir.

Diinyadaki yeni pazar arayislart ve daha karli iiretim igin yeni alanlar agma
arayglari gergevesinde degerlendirilebilinecek bu tip esnekligin, farkh iilkeler ve bolgeler
igin farkl stratejilerle kargilik bulmasi zorunlulugu da buradan dogmaktadir.

Yeni diinya pazari sisteminde gelismekte olan ya da eski deyisle yan ¢evre olarak
adlandirilan iilkeler, sayisal esncklikicki bu yeni tanimlamayla birlikte kendi
birikimlerini olugturma sansini kaybetmis goriinmektedirler. Kitlesel iiretim
agamasindan yani rckabetin fiyat tizerine kurulu olduBu ve bdylece de ucuz isgiiciiniin
gergek bir rekabet sansi yarattigi Fordist birikim rejiminden kopugla birlikte, bu
lilkelerde ozellikle diigik nitelikli isgiictiniin istihdam sansi azalmaktadir. Bu azalma
sadece yeni teknolojik gelismeler ve niteliksiz emege ihtiyagtaki azalmadan
kaynaklanmamakta ayni zamanda rekabet gansi yaratabilecek olan yiiksek teknoloji
triinlerinin bu heniiz gelismekte olan bolgelerde iiretilememesi, dolayist ile yeni
teknolojinin siirckli digardan talep edilmesiyle de katmerlenmektedir. Bu durum, her
tiriine esnek adi verilerek yiiceltilmeye ¢aligan kiigiik isletmelerdeki artiglarla da
kanitlanmaktadir. Nitckim Tirkiye ckonomisinin son doénem istihdam ve iiretim
verilerine bakugimizda, 6zellestirme politikalariyla kiyaslanamayacak bir hizda istihdam
kaybr ve kiigiik igletmelerdeki artiglara tanik olmaktayiz.

6 bkz. Pollert, A., 1991, "Change and Continuity in Work and Employement”, (i¢inde)
Farewell To Flexibility, A. Pollert, s: 3-8.

7 AMIN, Ash, "Flexible Specialization and Small Firms in Italy", (icinde)Farewell To
Flexibility, A. Pollert,(ed), 1991; CASEY, B., Survey Evidents on Trends in 'Non-
Standart’ Employement, (i¢inde) Farewell To Flexibility, Pollert, A. (ed), 1991.

8 Hadjimichalis,C & Vaiou, D., "Flexible Labor Markets and Regional Development in
Northern Greece" , International Journal of Markets and Regional Research, 1990, v: 40,
No:1.
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T.2. Karsilagtrmali Istihdam Istatistikleri (1985-1994)°

Sanayi |Sanayi/kat| Istihdam | Istihdam | Isgiicne | Isgiiciine | Toplam
istihdamy/ | ma deger |artig orani|artig oran1 | katithm | katihm faktor
toplam i¢indeki 9% % orani orani  [verimliligi
istihdam *| payr * * % . E-% K-% %
A % # ok k& ke sk
1985 143 27.8 1.8 35.1 53.7 28.9 11.9
1990 153 28.4 0.8 134 53.2 32.2 21.0
1994 15.6 26.5 -1.8 10.7 51.1 334 0.7

*DIE , Tiirkiye Ekonomisi [statistik ve Yorumlar, 1994.
** 5 ye tizeri is¢i ¢aligtiran igyerleri alinmistir, DIE,1994.
sk 10-24 is¢i ¢aligtiran igyerleri almmistr, DIE, 1994.
##4% T(JSIAD, The Turkish Economy, 94.

Tabloda da goriildiigii iizere, Tiirkiye ckonomisindeki son 10 yillik donemde,
sanayinin toplam istihdam i¢inde aldig1 pay sadece 1.3 oraninda artarken, katma deger
icindeki payt 1.3 digmiistiir. Eger neo-liberal politikalarin nerdikleri gibi, yiiksek
teknolojili ve yiiksek verimlilikte isgiicii ¢aligtiran bir sanayi politikas: uygulanmakta
olsaydi, bu takdirde istihdamdaki azaliga kargn, katma degerde ve toplam faktor
verimliliginde ciddi aruglar olmast gerckecekti. Toplam faktor verimliligindeki bir
onceki doneme oranla 0.7'lik gerileme; Tiirkiye'nin hem ciddi bir verimlilik hem de
istihdam problemi oldugunun ¢ok onemli bir gostergesidir. Ote yandan 25 ve iizeri is¢i
caligtiran igyeri sayisindaki -7.8'lik gerilemenin 10-24 arasinda isgi caligtiran igyerleri
sayisindaki 10.7'lik arugla birlikic gitmesi de son derece dikkat ¢ekicidir. Goriinen odur
ki orta ve biiyiik igycrlerindeki is¢i ¢tkarmalari, kendi igini kurmaya caligan ve mikro
vlgekli olarak adlandimlan isletmeler agan yeni bir grup yaratmugtir ve bu grubun toplam
katma degere pek bir faydasi olmadigi da goriitmektedir.

Diger yandan sanayi krizi donemlerinde kadin iggiictiniin nispeten daha pahali
olan erkek iggiiciinden bosalan yerlere yerlestirildigi ve kriz sonunda bu grubun tekrar
evlerine ¢ekildigi bilinen bir gergektir. Tablo.2. de erkek iggiictiniin yillar itiban ile
katihim oranlarmdaki azalmanin kadin isgiicii tarafindan dolduruluyor olmas sagirtict bir
sonug degildir. Bu durum her ne kadar nco-liberaller tarafindan kadinin meslek ve is
hakkint edinmesi olarak degerlendirilse de, istatistiklerin yorumlanmasindan ¢tkan
sonug; dogrudan is sahibi olabilecek mesleklere sahip kadin oraninda yillar itibariyle ¢ok

9 Artiglar ve azahslar bir onceki yila oranla hesaplanmustir.
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anlamlt bir artig olmadig1 ve bunun tersine kadinlarin yine domestik iglerde istihdami ve
yamsira erkeklerin bosaltuklar: iglerden diigiik statiilii ve diisiik iicretli olanlarm
doldurutmasinda kullanildigidur,

Ote yandan gelismektc olan iilkelerde hantal ve kirletici sanayinin veya eski
teknolojili ve bant tipi diretim yapan sanayilerin varhgim hala yogun bir bigimde
stirdiirmekte oldugunu da gormekteyiz. Diinya igboliimii ¢ergevesinde giiney pazarimnin
taleplerine kargilik verebilecek sira isi diretimin siirdiiriilmesi gorevi bu tiir iikelere
dismektedir. Bu nedenle bu iilkelerde heniiz tasfiye olmamig eski sanayi birimleri,
zanaatkar Gretim, gelencksel iiretim faktorleri ve diinya pazar ile biitiinlegmeye ¢alisan
gergek esnek iiretim gruplan birlikte ve kendi pazar paylart dahilinde iglerlik
gostermektedir. Zira dinya c¢apinda tamimlanan esnek iiretim ve birikimin
gergeklegebilmesi igin, oncelikle iiretim organizasyonunda baskin olarak Fordist
yapilanmann gergeklesmis olmasi gerekmekiedir.

Bu durumda bu tiir iilkelerde biiyiik 6lgekli igletmelerde galisan, halen calisan
veya igini kaybetmis olan ve Fordist yapilarm biitiin eski bigimlerinin sorunlarini da
tastyan dcretli isgilerle, taseron ve fason g¢aligan ve ozellikle bazi sektorlerde
yogunlagms iicretliler grubu; ayni zamanda pazara yonelik ve kiiciik olcekli olmakla
birlikte {iretim organizasyonu agisindan zanaatkar dgeler tasiyan gelencksel bir kesim ve
gegici ve mevsimlik galisan ticretli gruplariyla kendi aile isinde iicretli/iicretsiz ¢aligan
kesimler ayn1 anda varliklarmi siirdiirmektedirler.,

Diger tiir esncklik tiirii ise fonksiyonel esnckliktir. Bu tiir esncklik yiiksek ve
avantajlt geligkin teknolojilerle ve nitelikli bir ¢ekirdek isgiicii grubu ile birlikte
isleyen bir esneklik olarak tanimlanmaktadirlC. Silikon vadisi ya da Japon esnck
sistemi olarak orneklemesi yapilan bu grup esneklikte en dnemli iki unsur, son derece
yiiksek niteliklere ve dolayisi ile yiiksek iicrete sahip bir ¢ekirdek isgiicii; yanisira
stirekli kendisini yenileyen bir teknolojiye ve farkli iiretim alanlarinda iretme
kapasitesine ya da hi¢ degilse sckidriinii ve makina parkina esnek bir bigimde ¢abucak
yenileme becerisine sahip, dolayist ile finansal esnekligi de olan kiiciik 6lcekli bir
firmamin varlifidir. Bu tiir kiigiik ve csnek firmalarin ag tipi ve bilgi ve eleman
aktarimi yoluyla érgiitlenmelerine; gelecegin devletsiz toplumunun ilk niiveleri goziiyle
bakilmaktadir. Bu tiir bir csnek organizasyonun yapisi syledir:

10 Elger, T., "Task Flexibility and the Intensification of Labour Force in UK Manufacturing
in the 1980s", Farewell (o Flexibility, A. Pollert, (ed) 1991.
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T.3. Fonksiyonel Esnek Uretim Firmast 11

Kendi isinde galiganlar

CEVRE GRUBU 1
Tkincil isgiicii pazart
Nitelik ihtiyact nedeniyle esneklik

GECICI ISGUCU FASON BAGLANTILAR
CEKIRDEK {SGUCU

Fayda nedeniyle esncklik
CE VRE GRUBU 2

Kisa donem Kamuda egitilmig Isi Part-time
kontratlari isglicli paylasaniar caliganlar

KAPSAM DISI ISGUCU

Bu tiir esnek firmalarda ¢ekirdek grup olarak adlardirilan grup 7-9 iggiden
olugmaktadir ve igletmenin ana isgiiciinii teskil etmektedir ve son zamanlarda sdzii
edilen toplam kalite ¢emberi ya da iiretime etkin katilim adi verilen iretim
organizasyonlart bu grup i¢in sozkonusu gozitkmektedir. Ancak bu grup diginda ¢ok
genig bir iggiicii grubu zaman zaman kontratl: ya da kontratsiz olarak igletmeye dahil
edilmektedir. Bu son durum niteliksiz ve ancak bu tiir igler ¢ikti§inda ¢ahigabilecek olan
yedek isgiicii ordusunu, dzellikle is giivencesi ve sendikal haklar konusunda son derece
caresiz bir konumda birakmaktadr.

Ote yandan ¢ekirdek grup i¢in de sendikal orgiitlenme (igyeri bazinda ya da
sektorel bazda olsun) yine zordur. Yiiksek iicret aliyor olmalarina ragmen sayica az olan
bu grup da aslinda, yaslandik¢a ve teknolojinin esnekligi nedeniyle her an igsiz kalma
olasiligr veya bunu bertaraf edebilmek igin siirckli hizmet igin egitimden gegme
zorunlulugu ile kargt karstyadir.

Gerek iiretim organizasyonundaki son dcglsmelcr ve gerekse bu degigmelerin
olabildigince pejoratif yorumuyla kargi karstya kalmig giiniimiiz sendikacilig1 i¢in neler

11 Penn, R., "Flexibilty in Britain During the 1980s: Recent Empirical Evidence",(icinde)
Fordism and Flexibilty, Gilbert, N. (ed), 1992
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onerilebilir? Kuskusuz sendikalarin ekonomik degismeye gosterdikleri uyum, sadece
pazarhik diizeyinin fonksiyonu degildir. Ulkenin bilyiiklitgi, dig dinamiklere kars:
koyabilme giicii ve hedefleri de sendikal yapilanma icin 6nemli birer veridir. Ancak
ozellikle son 15 yildir diinyada ve benzer olarak iilkemizde de goriilen sendikal kan kaybt
hem politik hem de ckonomik bir yeniden yapilanma siirecinin gerekliliginden soz
etmeyi gercktirmektedir. Son yillarda diinya sendikacilik deneyimlerinden g¢ikan
sonuglara gore :

"T)Sendikalart birer ideolojik miicadele araci olarak goren ideolojik sendikaciligin
daha ¢ok iiye kaybina ugradigi- hisse senetleri ve ayni para aktarima yoluyla miilkiyetin
yaygmlastifima olan inang nedeniyle kitle tipi ya da Latin Amerika tipi sendikacilik
anlayglari eskisi kadar ragbet gérmemektedir,

2) Faaliyctlerini toplu pazarhik yoluyla iicretlerini artirmada yogunlagtiran
sendikalar daha ¢ok liye kaybetmektedir. Amerikan tarzi sendikacilik anlayis: da son
yillarda tiye kaybmna ugramistir. Ozellikle iicret artiglarmn artik eskisi kadar ragbette
olmadiim gormekteyiz. Bir ¢ok igletme rekabet sansini artirmak i¢in tiye ¢ikarma
yoluna gitmis, hatta ¢cahisanlarm goniillii iicretsiz izinliligini talep etmigtir. Bunlar ise
sendikalara olan giiveni sarsmig ve sendikalarda kan kaybina yol agmugtir.

3)isletme diizeyinde emek-sermayc iligkilerinin kurumsallagtifi, sanayi
demokrasinin iglerlik kazandigi iilkelerde sendikalar ciddi tiye kaybina ugramamistir.
burada bir iger 6nemli nokta sendikal demokrasinin de kurumlagmig olmast gerektigidir.

4)Faaliyctlerini ¢esitlendirebilen, iiyclerine ozel hizmetler sunun sendikalar ise
iiye sayilarini artrabilmiglerdir. Ucret pazarhgi disinda kooperatif¢ilik yoluyla
ckonomik olanaklart artirmaya yonelik girisimlerde bulunan, sosyal ve kiiltiirel tesisler
aracihif ile iiyclerini destekleyen ve hizmet igi egitim ile beceri artirmay1 ya da geng ve
kadilara yeni nitclik olanaklart sunan kurslar agmay: basarabilen sendikalar tiye
sayilarini artirmiglardir'. 12

Sonug olarak; her krizin yeni bir baglangig i¢in yeni bir firsat oldugunu
soylemeliyiz. Eski dengelerin altiist olusu, is¢i sinifina yeni bir dénem icin yeni
denge ve firsatlar saglamakta. Krizin derinlegen boyutlar bir yandan kars1 ¢ikislart da
giiclendiriyor. Bir yandan issizlestirme ve refah sistemlerinde somut azaltmalarla atbagt
giden bir donem diger yandan isci smifinin resmi ideolojilerle bu denli yogun bir
propogandaya tabii tutulmasi, aslinda kapitalizmin durumunun son derece zayif
oldugunu da gostergesi. Scndikalarin bu dénemden eski yapilarindaki hantalliklar
atarak ve yeni asamalar kazanarak ¢ikabilme sanslari belki de hi¢ bir zaman olmadi§1
kadar var.

Nese Ozgen

12 Rutal, M. & Dercli T., "Ekonomik Kriz ve Diinyada Sendika Hareketi®, Pertol-Is 1993-94
Yilligy, 1995, s. 568-569.
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