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Abstract: The main purpose of this paper is to explain the relationships between
education, employment and technology. This essay is concerned with the changing
structure of labor force and the relationship of employment in todays world economic
market relations. In Turkey employee profiles, technology and education structures are
different from those of developed countries. When we compare educational system 1o
developed countries, it has great diferrances. The basic principles of education and
training have to be based on learning by doing. Education is a central element for
Turkish economic system. In order to manage effectively the process of change, we need
to develop the skills of workers. Today, information technology requires skill of
interaction with the new technology.
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Ebru Cetin Giiler

Ikibinli yillara yaklaghgmiz dinyada bilginin 6n plana c¢ikmast giderek
toplumsal yasamin sekillenmesinde énemli bir 6zellik olarak karsmmza cikmaktadir.
Ozellikle son yirmi yil iginde iletisim ve bilgi teknolojisinin geligimi 6zel yasamda ve
istihdam alaninda bir ¢ok degisimlere sahne olmustur.

Diinyada her alanda yasanmaya bagslanan degisim, egitimin 6nemini ortaya
cikarmustir. Egitimin degisime uyum saglayacak bir anlayigla diizenlenmesinin
gerekliligi yamnda luzli bir doniistim stirecine girmesi de kaginmilmaz olmaktadir, Egitim
ve bilgilenme siirecinin okulla smmrh kalmamas: nedeni ile yasam boyu egitim
anlayisinin  yayginlagtifs ve toplumun isleyisinde 6nemli bir role sahip oldugu
goriilmektedir. Egitim kurumu sadece okul sistemini kapsamayip, toplumdaki pek ¢ok
diger kurumlarla da iligkilidir. Bunlardan birisi de, endiistrilesme siireci ile birlikte
ortaya ¢tkan isboliimii ve uzmanlagmanin gelisimine bagli olarak, isgiicii,istihdam ve
tretim iligkilerindeki siirekli bir degisimi igeren ekonomi kurumudur.

Bilginin tiim kaynaklann harekete geciren bir giic olmasi ve egitimbilim ve
teknolojinin endiistri toplumunda yasanan yapisal doniigiimiin arkasinda bulunan en
6nemli unsurlarm bagmda gelmesi nedeni ile, gelecekte insan kaynaklarma yapilan
yatirmlarm da ¢nemi gok biiyiik olacaktir. Bilginin bir sermaye ve zenginlik yaratan
kaynak haline geldigi ekonomik iligkilerle birlikte egitimin sosyal amaci ve niteligi de
ciddi bir bigimde tartisiimaya devam edilecektir.

Bu makalede globaliesen diinyada isgiictiniin degisen yapist, egitim, teknoloji ve
istihdam iligkilerinin giiniimiizdeki yansimalarmm ne sekilde belirdigi ve Turkiye’ye
iliskin degerlendirmeler tartisilmaya ¢alisilacaktir.

TEKNOLOJIK GELISMELER VE EKONOMININ DEGISEN YAPISI

Yirmibirinci yiizyllda yasanan gelismeler toplumsal yasami sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve siyasal yonde degisime ugratabilmekle birlikte diger pek cok etkilere de
sahip olmugtur. Ozellikle iletisim ve bilgi teknolojisinin goz kamastirici gelisimi zaman
ve mesafe birimlerini azaltip, birbirini tamimayan binlerce insanin ayni anda etkilesime
gecmesini saglamaktadir.

Giintimiizde teknoloji pek ¢ok kiginin yerinden ayrilmadan diinyamm dért bir
yanindaki kisilerle fikirlerini paylasip belirli kararlar almalarim ¢abuklagtirmaya
yardimcr olmaktadir. Teknolojinin gelisimi ve uygulamaya gegirilmesiyle birlikte pek
¢ok alandaki degisimler daha cabuk, ucuz ve kolay bicimde gergeklesmektedir.
Teknolojinin bu sekildeki hizli yayilini ve de@isimi 6zellikle ekonomik alanda
kendisini gostermis ve diinyada ekonomik biitiinlesmenin énemi hizl bir bigimde deger
kazanmstir. Teknolojinin getirdigi yeniliklerin ekonomi ile iligkili olmasi ve ekonomik
iligkileri yakindan etkilemesi sonucu, ekonomi teknolojinin yoénlendirmesi altina girmis
ve gelismeleri takip edemeyen toplumlar bu alanda sikintiya girmislerdir, Teknolojik
gelisme ile daha az emek harcayarak daha fazla tasarruf saglayan ve miimkiin olan en
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yiiksek kazanci yakalamaya galisan insan, giin gegtikge yeni teknolojiler iretme ugrasist
icine girmektedir. Toplumlarm geligim ve kalkinmalari, yeni teknolojileri gelistirme ve
bunlant sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yagantilarina gegirme ¢abalarryla miimkiin
olmaktadir. Bu noktada teknolojinin artan bir bigcimde bireyler iizerindeki baskis1 ve
onlar1 kontrol altina alip 6zel yasam alanna miidahale etmesi, bir takim problemleri de
ortaya c¢ikarmakta, bu durum gesitli yazarlarca tartigmaya sunulmaktadir. Kitle
firetiminin yapildig1 ve standartlagmaya dayanan iiretim iligkilerinin yerine giintimiizde
cok farkl ileri teknolojilerinin kullamldig1 ve esnek tiretim bigimine dayanan istihdam
alanlarmm yayginlagmasi, daba ¢ok globallesmenin getirmis oldugu bir olgu olarak
karsmmiza ¢ikmaktadir. *’(Koray, 1996:750) Teknoloji ve bilginin toplumun her
alaminda etkin bir bigimde dagiimni saglayan tlkelerin aym zamanda yeni istihdam
alanlarim da sagladig bilinmektedir. Bu tiir yeni istihdam alanlan ise nitelikli iggiiciinii
gerekli kilmakta ve istenen nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesinde teknolojiyi kullanip
isyasammin her alamnda aktif olarak kullanabilme ¢ok 6nemli olmaktadir. Teknolojik
degisimlerin ekonomi dolayist ile isgiicii tizerindeki etkilerinin nitelifi ya da yonit
konusunda ise degisik goriigler s6z konusudur. Bu durum aslmda teknolojinin dogast ve
etkisi konusunda yapilan tartismalarin bir uzantist seklinde gergeklesmektedir. " Diinya
ekonomisi ozellikle de para ve krediden olusan ‘’sembol ekonomisi’’daha simdiden
-ulusal niteligi olmayan uluslaragirt topluluklardan biri haline gelmistir. ** (Drucker,
1993:263) Bugim uluslararasi sermayenin ulastigi boyutlar ona ¢ok bityiik oranda gii¢
saglarken uluslararast ticaretin de hizla arttig bir diinyada yasamaktayiz. Artik ulusal
ekonomiler uluslarasini sermaye akigmi kontrol edemez duruma gelirken, rekabete
dayali pazar ekonomisinin kosullarina ayak uydurmaya, isgiicii pazarinda ve galigma
kosullarinda pek ¢ok degisimi uygulamaya sokmaya baglamislardir. Bu durum teknoloji
ve ekonomi arasindaki stk igbirliginin, geligmekte olan iilkeler iizerindeki baskismm da
beraberinde getirdiginin bir kanitt olarak ortaya ¢ikmaktadr.

Giiniimiizde teknolojinin elde etmis oldugu yasamsal énem, biitiinityle ekonomik
sistemin gereklerinden kaynaklanmaktadir. Igiiciinin donamminda ve iiretkenliginin
artmasinda  teknoloji  olanaklarmun  kullamlmast ve tekmoloji  politikalarmm
gelistirilmesi, ekonominin diizenlenmesinde énemli bir role sahip bulunmaktadir.
Teknoloji politikasi, ulusal teknoloji ¢iktismin diizey ve bilesimin yiikseltmek igin,
genel bir toplumsal kabul cergevesinde, hiikiimetlerce Ongoriilen Onlemler ve
diizenlemeler biitiintidiir. Bu politika, bilim ve teknolojide oncelik verilecek alanlarm
saptanmasi, aragtirmaya, gelistirmeye ayrilan kamu fonlarmin bu Oncelige gore
yoneltilmesi, yine bu oncelige gore saglanan kamu destegi, Ozendirici Onlemler,
ticari,mali ve sinai diizenlemeler yolu ile uygulanmaktadir’’(DPT, 1994a:2-3) Teknoloji
firetimi ile dis ticarette rekabet giicii, ihracat ve ulusal servet birikimi arasinda 6nemli
bir iliski s6z konusudur. 1980’1 yillardan bu yana bilgi cagi olarak nitelendirilen
donemde artik “geligmis tilke’” olarak tanimlanan iilkeler teknoloji tiretebilmesine gore
belirlenmektedir. ©*Teknoloji ile yeniliklerin aragtirilmasi devaml olarak sistematik ve
6zellesmis bir bigimde gelismektedir. Yeni kurumlar ve teknolojiyi kullanan sistemler
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yeni teknolojilere adapte olmaya ve bunlari kullanmaya 6zen gostermektedir. *’(Adams,
1997:950) Teknolojideki bu sekildeki siirekli degisiklik arz-talep dengesi ile ekonomik
iligkilere yansimakta, dengelerin bozulmas: gergeklestigi taktirde ise diger sistemler de
olumsuz yonde etkilenmektedir.

Teknolojik gelismelerin  ekonomik sistemlerle olan entegrasyonu sadece
kullamm ile gergeklesmemekte, teknolojik gelismeyi saglayan bilgi birikimi, zeka ve
varaticiligin_eklenmesi ile deger kazanmaktadir. Yeni bir bilginin, iiretime katkist
oldugu ve varolmayan bir faaliyeti ortaya ¢ikardig olgiide degeri vardir. Herhangi bir
sitkette raporlarin bilgisayar araciligs ile ¢ikarilmast bilgi ve teknolojinin etkin olarak
kullaniminm saglandig1 anlanuna gelmemektedir. Bilgiyi elde ettikten sonra, bilgiyi
6ziimsemek, kullanmak ve y6nlendirmek ¢ok énemlidir. Cagimizda teknolojik bilginin
ok ileri boyutlara ulagmasi, bilgi iiretiminin iyi bir organizasyonla ve olusturulacak
arastirma grubuyla yapilmasmm gerekli kilmaktadir. Aragtirmalarm kisisel bir ¢alisma
olmaktan ¢ikarak bir organizasyon igerisinde insan kaynagmin istihdam ve altyapismn
diizenlenmesine yonelik olarak gergeklestirilmesi gerekmektedir

TEKNOLOJI VE iISTIHDAM

Teknoloji ve istihdam arasindaki iligki teknolojinin gelismesinin bir ¢ok yénii
igin gegerli olmakla birlikte karmagik bir nitelik de tastmaktadir. Teknolojik degisim ve
gelismeler caliyma yasanum etkileyip bigimlendirmektedir. Bilgi ve teknolojinin
gabgma yasamimn her alanma girmesiyle birlikte istihdam alamnda da yapisal
doniisiimler kendini géstermeye baslanustir.,

Bilgi toplumu ile birlikte mal ve sermayenin globallesmesi soz konusu iken
iggiiciiniin de globallestigini gérmek olasidir. Bunun yamnda egitim ve insan kaynaklari
yonetiminin etkin olarak gelecekte ¢ok 6nemli bir yere sahip olacagi da kagmilmaz
olarak ortaya cikmaktadr. Igletmelerin egitim siirecinde isgiicine gerekli olan
formasyonu saglamasi yoninde de taleplerini artacagi ve gerekli olan vyapisal
diizenlemelere gidecegi beklenmektedir.

Kitle tiretiminin yapildig ve standartlagmaya dayanan iiretim iligkilerinin yerine
cok farkli ileri teknolojilerin kullamldig1 ve esnek iiretim bigimine dayanan istihdam
alanlarmin yayginlagtigy giintimiizde, bu durum daha ok kiiresellesmenin getirmis
oldugu bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. (Koray,1996:750) Teknoloji ve bilginin
toplumun her alaninda etkin bir bigimde dagilimmm saglayan iilkelerin aym zamanda
yeni istihdam alanlarm da sagladif bilinmektedir. Bu tiir yeni istihdam alanlari ise
nitelikli iggiictinii gerekli kilmaktadur. Istenen nitelikteki isgiiciiniin yetistirilmesinde ise
teknolojinin rolii gok énemli olmaktadir.

Teknolojik degisimlerin istihdam, dolayisi ile isgiicii iizerindeki etkilerinin
niteligi ya da yonii konusunda ise degisik goriisler s6z konusudur. Giiniimiizde isgiicit
pazarmdaki esnek ya da post-fordist iiretim sistemleri ¢zellikle yeni teknolojilerin
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kullanimu ile yakindan ilgilidir. Esnek uzmanliga dayanan bu yeni istihdam alanlar1 ise
baz1 yazarlar agismdan verimliligin artmasi ve isgiictiniin nitelik kazanmas i¢in gerekli
olan déniisiimiin saglanmasma olanak saglayacagt seklinde yorumlanmaktadir. Bu
sekilde daha fazla kisiye istithdam alam saglanacag diisiiniilmektedir.

OECD ise piyasa ekonomilerinde rekabetin yeni teknolojilerin girisini
yaygmlagsmasmi saglayan temel itici gii¢ oldugunu belirterek, teknolojik geligmelerin
ckonomik biiyiime, hayat standartlanmmn yiikselmesine olanak tamdigim ifade
etmektedir. (TISK,1994:10) Bunun yaninda -iiretimin uluslararsi boyutlara gelmesi ile
birlikte diinya pazarmda iiretim yapmanmn biyik belirsizlikleri de beraberinde
getirecegi ve standart digt istihdam modellerinin ortaya cikmasi ile iggiicinin ig
giivenliginden yoksun olarak somiiriilerinin daha da artacagim belirten yazarlar da
bulunmaktadir. (Ansal;1996:651)

Cesitli yazarlarca ifade edilen her iki goriisin de farkhh dogruluklari vardur.
Ozellikle az gelismis ve geligmekte olan iilkelerde teknolojik gelismelere bagh olarak
ortaya ¢tkan veni durumlara uyum kolay olmamaktadir. Yeterli alt yapt ve nitelikli
isgiiciine sahip olmayan bu toplumlar rekabet ortamina uyum saglayabilmek i¢in uzun
calisma saatleri ve c¢aligma yasamindaki kuralsizlasmayr getiritken, standart dist
istihdam modellerini de ortaya ¢ikarmustir. Teknolojik gelismelere uyum saglamada
yapilan yatirmmlarm ekonomik yapida getirdigi yiiklerden dolayi, birim bagmna diisen
maliyetin azalmasi igin olabildigince ucuz isgiicii kullanimma da gidilmektedir. Diger
yandan teknolojinin yogun olarak iretimde kullamlmas: ile birlikte nitelikli isgiici
tirlerine duyulan gereksinim de artmaktadir. Teknoloji, yeni ve gelismis iirinlerle
birlikte yeni istihdam alanlarim da yaratabilmektedir. Teknolojik geligmeler ve istihdam
alanlar1 arasindaki iliski gok yonlii olup, farkli agilardan olumlu ve olumsuz yonlerdeki
etkileri s6z konusu olabilmektedir.

Gegmiste bir teknolojik ilerleme sadece tek bir isin ortaya ¢ikmasmdan sorumlu
iken giniimiizde durum aym olmamaktadir. Ornegin, otomobil endiistrisi iiretimin
yapildig1 fabrikalarda istihdamm artirken ayni zamanda araba satig aglar, sigorta
sirketleri, petrol rafineleri, satig yerleri ve fastfood lokantalar: gibi gok genis bir alanda
etki gosterebilmektedir. (Volti, 1992:122-132)

istihdam ve ckonomik gelisim igin uzun dénemli ¢ahismalar aktif olarak
isgiiciiniin karar alma mekanizmalarma katimm da gerekli kilmaktadir. Dinya
capinda biitiinlesme ekonomik globallesmenin artmasinda, yeni iletigim teknolojilerinin
gelisimi de ¢nemli olmaktadir. Bilgi toplumu olma yoniindeki ¢abalar, ekonomik
gelisim ve verimliligi canlandirmay tesvik etmekle birlikte yeni meslekler kadar yeni
ekonomileri de yaratmaktadir. (OECD,1997) Uretimde ve bilgi teknolojisindeki
gelismeler sayesinde iiretim kosullarinda degismelerin meydana gelmesi ¢aligma
kosullarmm etkilerken iiretim anlayisina ve organizasyon yapisma da etki etmektedir.
Organizasyonlarda caliganlar, calisma kosullar1 igerisinde yeni degerler sistemi
yaratmakta, bu durum ise yeni bir grup iligkisini olusturmaktadir. Bireyler i¢inde
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bulundugu calisma ortami ve gevresini etkileyebildigi gibi bundan etkilenen bir kimlige
de sahip olmaktadirlar. Bir organizasyonda, organizasyonun kullandig1 teknoloji ile
cahganlarin kendi aralarindaki ve yonetimle iliskili davramslar, tutumlart da birbirini
tamamlayan bir bitin olusturmaktadir. Bu baglamda egitimin gerekliligi ve
koordinasyonunun 6nemi bir kez daha ortaya gikmaktadir.

EGITIM VE iSTIHDAM

Giiniimiizde yeni dénemdeki teknolojik degismeler galisma yasamimdaki pek gok
degisimi de beraberinde getirmektedir. Gelecekte insanlarm ¢ok yomlii 6zellikler
gerektiren iglerde ¢alismalart s6z konusu olacaktir. Bu durum ise insan iliskilerinin 6n
plana giktig1 bilgi toplumu iglerinin yaygimlasmasina neden olacaktir.

Bilgi ve teknolojinin ¢aligma yagamimm her alanma girmesiyle birlikte istihdam
alanmda da yapisal d6niisiimler kendisini gostermigtir. Son yirmi yil iginde gelismis
iilkelerin sekt6rel gelisimlerine baktigimzda istihdam alaminda endiistrinin paymm
kokli bir sekilde gerilemeye bagladifi bilinmektedir. Buna karsiik hizmet ve
enformasyon-bilgi sektoriiniin giderek giiglendigine de tanik olmaktayiz. Enformasyon
toplumuna gegisin onciiliigini yapan Amerika’da istihdam alanmdaki gelismelere
baktigimmizda ozellikle 1960°lardan sonra hizmet sektoriiniin olagamistii gelistigini
gormekteyiz. 1920 yilinda istihdam iginde payr %53’e ulasan sanayi 1976 yilnda
%29’a digmiistiir. 2000 yilinda ise bu oranin %22’ye diisecegi tahmin edilmektedir.
Ayt yilda hizmetler sektdriiniin paymm ise %70 olacagt tahmin edilmektedir.
(Bozkurt, 1997:116) Isgiiciine bilgi ve beceri kazandimlmasinda énemli role sahip olan
egitimin ekonomik gelismelere olan katkist da yadsinamayacak derecededir. >’Caligan
iggiiciine bilgi ve beceri kazandinlmasi ile saglanacak iiretim artistin ekonomik ve
politik difer karatlarla saglanacak artistan cok daha etkili ve siirekli olacag
diistiniilmektedir. (Tatlidil, 1993:17)

Isgiici pazarlant istihdamm yapisinda  6nemli degisiklikleri yeniden
bicimlendirmigtir. Baz1 is kollarinda yeni istihdam alanlarnin ortaya gtkmasi dolayisi
ile iggiiciiniin bu tiir yeni istihdam alanlarma uyum saglamasinda gelistirilecek olan
politikalarm mutlak suret ile egitim politikalar ile birlikte ele ahmmast gerekliliginin
gelismis olan iilkelerde kavranmasi ve uygulamaya konmasi sonucu, diinya pazarnnda
rekabet edebilme giiglerini hatta bu pazarin kosullarim belirleme &zelligine sahip
olmalarm: da beraberinde getirmistir.

Diinya isgiicii piyasasindaki nitel arz-talep dengesinin olusturulmasma yonelik
onlemler konusunda baz1 egilimlerin varligindan soz etmek de olanaklidir. Bunlardan
biri, mesleki egitim programlarinda temel ve goreli olarak genel bazi yeterliliklere
oncelik verilmesidir. Mesleki egitim ve yetigtirmenin giderek okullarm disma tasmast
ve endiistrilerle biitiinlesmesi, egitim ve yetistirme sisteminin talep kesimindeki
degisimleri yakindan izleyebilecek bir esneklige kavusmasi igin gerekli goriilmektedir.
(DPT,1994b:30)
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Genel olarak ifade edersek, egitim ve istihdanun karsihkh etkilesim iginde
bulunan bir biitiinliik oldugunu soyleyebiliriz. Egitim, isgiicii arz1 ile isgiic talebinin
nicel ve nitel olarak dengede tutulmasim saglamak sureti ile iggiicii piyasasinda
diizenleyici bir role sahiptir. Isgiiciinin niteliksel yapisimn baglica gostergelerinden
birisi ve en onemlisini de egitim diizeyi olusturmaktadur. Nitelikli iggiicii ihtiyacint
saglanabilmesi i¢in mesleki egitim yolu ile niteliksiz iggiiciniin nitelikli hale
getirebilmesi ve gelisen teknoloji paralelinde yeniden egitim programlarimn
olusturulmas1 gerekmektedir.

TURKIYE’DE ISTIHDAMIN GENEL YAPIST

Tiirkiye’de istihdamuin teknoloji ve egitim ile olan iliskisini irdeleyebilmek icin
oncelikle isgiicii piyasasmun yapt ve isleyisinin genel ozelliklerini tanimlamak
gerekmektedir.

Tiirkiye’de kirsal bélgede isgiiciiniin biiyiik bir bolimi tarmmsal faaliyetlerde
bulunup iicretsiz aile isgisi olarak istihdam edilmektedir. Tarim sektoriiniin istthdam
icindeki paymin %45.6 olmasi iilkemizdeki istihdamun yapismin diger gelismis
iilkelerden ne kadar farkh oldugunu gostermektedir. (DIE, Nisan 1996)

Kentsel alanlardaki isgiicii piyasasi baghica iki bolime ayrilmmstir. Bunlardan
birincisi, organize kesimde ¢zel sektére ait biiyiik isletmelerde ya da belirli diizeyde
kurumsallasabilmis yine 6zel sektore ait kiigiik ve orta bityiiklitkteki isletmelerde
genellikle sigortali, kismen de sendika ve toplu sozlesme diizeni iginde ¢alisanlarla,
kamu kesiminde ¢alisanlardan olugmaktadir. (DPT, 1994b:32) Kirdan kente gb¢ sonucu
bu sektoriin gelisimi hizl bir bigimde artmugtir. Calisanlarm biiyiik bir kism1 ise sosyal
giivenlikten yoksun olarak iglerini stirdtrmektedir.

Tiirkiye nin iggiicii piyasasi homojen bir yaptya sahip olamamakta ve nitelikli
isgiicii yetistirmede yeterli diizeye ulagamamaktadir. Bunun yaninda egitim
politikalarmm caligma yagammdaki politikalarla esgiidiim iginde bulunmadif da,
yapilan uygulamalarla ortaya gikmaktadir. DIiE’niin 1996 Hanehalk: Isgiicii Anketlerine
gore 12 ve daha yukar yastaki calisan niifusun sektorler arast dagihm incelendiginde
ise calisanlarin %45.6’s1 tanim sektoriinde, %32.8°1 hizmetler, %21.6’s1 ise endiistri
sektoriinde yer aldig goriilmektedir. Ulkemizde calisan kesimin biiyiik bir kisnmnin
tarm sektoriinde istihdam edilmekte ve egitim olanaklarmdan yararlanamamaktadir. Bu
nedenle nitelikli isgiiciine duyulan ihtiya¢ da halen devam etmektedir.

Yeni teknolojilerin kullammu isgiiciiniin nitelik diizeyi sorununu da giindeme
getirmektedir. Isgiiciiniin niteligi teknolojinin iiretim siireclerinde her giin biraz daha
snemli olmakta ve ekonominin igsel dinamiginin artinlmasinda ve ekonominin yeniden
yapilandimlmasinda ¢ok biiyilk deger tagimaktadir. Tiirkiye'nin uluslararast rekabet
giiciinii artirmasi icin tim diinyada gergeklesen teknolojik gelismeyi gergeklestirmesi
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gerekmektedir. Bu durum hem ileri teknoloji kullanan sanayilere y6nelinmesini hem de
mevcut olan sanayilerde dahu ileri teknolojilerin uygulanmasini kapsamaktadir.

Tirkiye'de son yillarda isgiicii arzmmn huzli bir artig potansiyeline sahip olmasina
karsin, iilkemizde isgiictine katilma oranmdaki diisiis karsal kesimden kentlere goc,
okullagma oranlarmn hizla artmaya devam etmesi, kentlerde gelir diizeyi yiikselen
ailelerde kadmlarin ¢alisma yagamindan gekilmesi ve igsizlik gibi faktdrlere
baglanmaktadir. (Tiirk Is, 1997:47) Tirkiye genelinde isgiiciine katilma oran1 DiE'nin
verilerine gore 1993 yilinda %50.3 iken 1996 yilinda ise %50'ye gerilemistir. Isgiiciine
katilma oranmndaki bu digiisiin niifus artis hizi ile dengelenmeye dogru gidecegi
yoniinde beklentiler bulunmaktadir,

Istihdam edilenlerin statiilerine baktigimizda ise Tirkiye'de ticretli kesimin
istihdam igindeki oramnmn ¢ok diisiik oldugu, buna kargilik kendi hesabma galisanlarm
ve ticretsiz aile iggilerinin 6nemli bir paya sahip oldugunu gormekteyiz. Ayrica varolan
eksik istihdam problemi de atil isgiiciiniin her gegen gin daha énemli boyutlara
ulagmasina yol agmaktadir. Istihdamn 6zellikle tanm sektoriinde yogunlagmas1 ve
ekonominin yeterli istihdam yaratamamasi nedeni ile caliganlar bulunduklan iste
nitelifine ve gelirine bakmaksizi calismak durumunda kalmaktadirlar, DiE'nin 1996
vil verilerine gére eksik istihdamin isgiicii igindeki oramt %6.2'dir. Bu oran kirsal
yerlerde erkek isgiicii i¢inde %8.1'i olarak bulunurken, kentsel alanlardaki geng ve
egitimli erkek niifus iginde bu orammn %152 gibi yiiksek bir diizeyde oldugu
gozlemlenmistir. Ayni sekilde DIE'niii 1996, HIA verilerine gore igsizlik oram %5.8
olmaktadir. Issizlik ve eksik istihdam nedeni ile atil durumda bulunan isgiicii oram ise
%12'yi bulmaktadir. Bu durum Tiirkiye'de istihdam alanmdaki yetersizlik olgusunun
boyutlanim daha kapsamli bir bigimde ortaya koymaktadir, Son yillarda tilkemizdeki
ekonomik kaynaklarin yeterince ve uygun olarak kullanilamamasi ve bunu 6nleyecek
yeni yapilann ve anlayislarin gelistirilememesi sonucu istihdam alaminda yeterli
olanaklar saglanamamaktadir. Igsizlik olgusunun ok boyutlu oldugu iilkemizde
marjinal sekt6riin de tamamiyle ortadan kaldinlmast bir hayal olarak goriilmektedir.
Ekonomik ve sosyal giivenceden yoksun olarak galiganlarm yayginlagmas! issizligin
gin gectikge artmasiyla pozitif bir iliski icinde bulunmaktadir. Ayrica yeni
teknolojilerin  sagladigt olanaklar ve nitelikli isgiiciine taleplerin karsilanamamasi
dolayis ile igsizligin siirekli olarak giindemde kalmas: séz konusu olmaktadir.

ISGUCUNUN EGiTIM DUZEYI]

Ulkemizde istihdam ve egitim duruni arasindaki iligkiye baktigimizda, egitim
sistemimizin beceri ve meslek kazandirmaya yonelik olmaktan ¢ok, orgiin egitim
agulikh oldugunu, egitim kurumlarmdan mezun olan kigilerin ise edindikleri bilgi ve
beceri ile tutumlarmmn piyasanin talep ettigi 6zelliklerden farkli oldugu igin istihdam ve
egitim kurumu arasinda bir kopuklugun yasandigmi séyleyebiliriz.
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Tiim diinyada artik isgiicii sektorleri ve egitim kurumlart arasindaki iligkilere gok
biiyiik 6nem verildigini gormekteyiz. Teknolojik degismenin zorunlu kildig: 6rgiitsel ve
kurumsal degismeler isgiiciiniin egitim diizeyinin yitkseltilmesini de gerekli kilmigtir.
istihdam konusundaki egitimle iligkili sorunlar isgiicii arz ve talebinin uyumundaki
sorunlarla iligkili olmaktadir. Igyerleri ve yeni teknolojilere uygun yeni is
orgiitlenmelerine giderken, iglerin tamimlan ve alanlar1 degismekte ancak egitim sistemi
buna uygun isgiicii niteliklerini sunamamaktadir. Tirkiye geng bir isgiiciine sahip
olmakla birlikte insan kaynagmmn gerekli oldugu egitimi verememektedir. Ulkemizde
genel egitim diizeyine baktigimizda, 1990 Genel Niifus Sayumnda iilke okur yazarhk
oram1 % 80.5 iken okur yazar olmayanlarm oran1 % 19.5 ‘dir. 1990 yil itibari ile 6 yas
ve iizerindeki niifus igerisinde erkeklerin %11.2'si, kadnlarn ise %28'i okuma yazma
bilmemektedir. Bgitim sektoriniin GSMH igindeki pay1 ise 1994'ten itibaren azalmaya
baglamis, 1994'de %3.1 iken 1997'de %2'ye kadar inmistir. Isgiicimiin egitim diizeyini
inceledipimizde, asagidaki tabloda da goriildiigii gibi toplam iggticimin %56.8'i ilkokul
mezunudur. Yiiksekokul ve fakiilte mezunu isgiiciiniin, toplam isgiiciine orani ise 6.7'de
kalmaktadir. Bu veriler bize isgiiciiniin egitim diizeyinin ne kadar diisik diizeyde
kaldigmi gostermektedir. Gelismis tilkelerde bilgi cagmdan soz edildigi bir dénemde
iilkemizdeki isgiiciniin egitim diizeyinin ilkokul mezunlarinda yogunlagmasi, daha
katedilecek pek cok yolun oldugunun en iyi gostergesini olusturmaktadir.

Tablo 16: Isgiiciiniin ve Igsizlerin Egitim Durumuna Gore Dagilum

P Toplam | ; .

(12+yag)Egitim Durumu iTOI.’.lafn Isguci/ iss%)z Lysiz/
v sgiict Egitim . Egitim
(bin)

Okur yazar olmayan 2.152 9.7 58 3.3
Okur yazar olup bir okul bitirmeyen 1.329 6.0 66 3.8
flkokul mezunu 12,582 | 56.34 838 59.9
Orta,dengi ve meslek okulu mezunu 1.830 8.2 214 21.3
Lise,dengi ve meslek okulu mezunu 2.774 12.6 456 5.5
Yiiksek okul veya Fakiilte mezunu 1.468 6.7 108 6.2
Toplam 22.136 . | 100.00 1.740 100.0

Kaynak. DIE1994 Ekim HIA Sonuglan

Ulkemizde nitelikli isgiiciine duyulan talebin karsilanamamasi, istihdam
acisindan da énemli bir sorun olusturmaktadir. Boyle bir sorunun ¢oziimii okul dis1
egitim ve okul-igyeri igbirligi gercevesinde diigiiniilmek zorundadir. Okullarin piyasa ile
isbirligi iginde olmasi konusu da her diizeydeki mesleki egitim icin bir gereklilik olarak
algilanmak durumundadir. (DPT,1994b:27) Ulkemizde mesleki ve teknik egitimin
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verildigi meslek liseleri ve ciraklik egitimini inceledigimizde, halen mesleki ve teknik
egitimin orta 6gretim icerisindeki pay1 %40-45 diizeylerindedir. Cirakhk egitiminde ise
is hayatinda bulunan bir milyonun tizerindeki genc kesimin 232. 1082’si crraklik
uygulamasi iginde bulunmaktadir. (Yesil, 1998:14)

Isgiicii piyasasindaki niteliksel olarak arz-talep dengesinde mesleki egitim
programlarma 6ncelikli olarak yer verilmelidir, Mesleki egitimin okul digma tasip
endiistri ve hizmetler sektorii ile biitiinlesmesi gerekmektedir. Issizligin azaltilmasi ve
nitelikli isgiicti ihtiyacinmn karsilanabilmesi icin niteliksiz isgiictiniin mesleki egitim
yolu ile nitelikli hale getirilmesi de ¢nemli olmaktadir. Tiirkiye'de mesleki egitimin
basarili olamamasimn en énemli nedenlerinden biri de mesleki egitim kurumlarimin geri
planda kalmasidir. Mesleki egitimin énemi iilkemizde yeterince anlagilamamms olmakla
birlikte bu konuda gerekli olan politikalarin bir an 6nce yasama gegirilmesi
gerekmektedir. Bunun yaminda genel egitimde verilen beceri, tutum ve davramglarin
isglicti pazarma transfer edilebilir olmasma da dikkat edilmelidir. Ulkemizde iggiicii
piyasast ile egitim sisteminin igeriginin bir biitiin olusturmasimn, uluslararast rekabet
ortamunda yer alabilmesinde ¢énemli bir adim olusturacagi da siiphesizdir. Nitelikli ve
yitksek ticrete sahip isgiicii, bugiinkii teknolojik uygulamalarin gereklerini yerine
getirmesi rekabetin 6nemli bir unsurunu da meydana getirmektedir.

Genel olarak iilkemizdeki isgiicii, istihdam ve teknoloji ile olan iliskilere
baktigimizda gelismis olan iilkeler ile biiyiik farklarm oldugu goriilmektedir. Geligmis
iilkelerde uzun doénemde hizmetler sektoriindeki yeni is alanlariun "bilgiye dayali
“olarak orfaya ¢ikacagi tahmin edilmektedir. (Ozkaplan,1997:119) Ileri teknoloji
kullanimmm artmast ile birlikte istthdamm hizmetler sektériine kayis1, isgiiciiniin
mesleki kompozisyonunda ve egitim diizeyinde degisikliklere de sebep olmaktadir.
ABD ve Japonya'da toplam olarak istihdamin hizmetler sektoriindeki artist son otuz
yildaki toplam istihdam artigmdan daha yiiksek olmustur. (OECD, 1994:30-31) Aymt
sekilde AB iilkelerinde de benzer gelismeler s6z konusu olmustur. 1960l yillarda
caliganlarin biiyiik bir kisnm endiistri sektdriinde istihdam edilirken, bu oran 1980'lerde
tarimla birlikte gerilemektedir. Buna kargilik 1960 yilinda %37 civarmnda olan hizmetler
sektori istihdanm 1987 yilinda yaklagik %60'lara kadar yiikselmistir. (Bozkurt,
1997:105) Gelismis iilkelerdeki istihdammn hizmetler sektériindeki artis1 isgiiciinin
egitim diizeyi ile yakindan iligkili olmakta, iilkeler arasmdaki isgiicii transferinde
egitimin niteligi ve diizeyi de son derece etkili olmaktadir.

Cagmmizda tcknolojik gelismelere uyum saglayacak insan kaynagmm
yetigtirilmesinde ~ egitimin siirekli olarak kendisini yenilemesi gerekmektedir.
Yirmibirinci yiizyilda insanlan yeni sartlara uyum saglayabilecek sekilde egitmek
cagimizin en 6nemli egitim zorunlulugu olacaktr, Bu degisim gercevesinde iilkemizin
mevcut egitim yapist teknolojik gelismelere uygun olarak yeniden yapilandiriimasi
gerekmektedir.
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SONUC:

Genel olarak istihdam, teknoloji ve egitim arasmndaki iliskilere baktigimzda
bunlarin birbirleriyle siki bir iligkide olup bir biitinlik arz ettifini gormekteyiz.
Giiniimiizde hizhi bir degisim ¢agmm yaganmasinm en énemli nedenleri arasinda bilgi
ve teknoloji kullammimn yaygmlagmas: gelmektedir. Son yillarda iletisim ve bilgi
teknolojisinin geligimi, istihdam alamnda ve isgiiciiniin niteliksel olarak gelisiminde
onemli etkilere sahip olmaktadir. Bu konuda egitim kurumumun da degisime uyum
saglayacak bir yonde geligimini siirdiirdiigii goriillmektedir. Ulkemiz agisindan duruma
baktigimizda ise isgiiciiniin egitim diizeyinin disiik oldugu ve gelismis iilkelerle
karsilastirildiginda ise heniiz onlarla rekabet edebilecek bir duruma gelemedigimiz
ortaya gikmaktadir. Giiniimiizde basarili olarak sayilan organizasyonlarm, teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmelerinin yamisira klasik orgiitlenme yapisi disinda
yonetim bigimine sahip olan ,bunun sonucu olarak da insan kaynaklarindan en iist
diizeyde yararlanan kuruluglar oldugu sdylenebilmektedir. Bu tiir bir yapilanma ise
isgiiciiniin  gelismis  teknolojilerden yararlanabilmesi ve yasam boyu egitim
olanaklarindan faydalanabilmesini gerektirmektedir. ’

Yirmibirinci yiizyila girerken Tiirk toplumunun mevcut egitim yapist teknolojik
gelismelere uygun olarak yeniden yapilandiriimalidir. Egitim ve 6gretim, toplumu bilgi
toplumu olmaya hazirlayacak temel yapr taglanmn baginda yer almaktadir. Bilgi
cagmda bilginin hizh iiretilmesi, yayilmasi ve kullanimi nedeniyle gelismelere uyum
saglayabilecek nitelikte insan kaynagmm egitimi ¢ncelikli olarak ele alinmast gereken
konular arasinda yer almaktadir ‘
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SUMMARY

The main purpose of this paper is to analyze the effect of technologies on work
organization and relationships between new technologies, education and labor force.
Technologies are developed and applied so that we can do things not otherwise
possible, or so that we can do them cheaper, faster and easier. The creation of global
market offers the potential for achieving higher growth of output and employment
worldwide. Today industrial and particularly post-industrial economies create demand
for educated human capital, especially high-skill, technical and professional status.
Because of the competition in labor market, educational system expand to provide more
skills to greater numbers of individuals. The level of technology is constantly increasing
in industrial and especially in post-industrial societies because of the relationships
among economy, education and technology. Within the economy many roles concern
the expansion and application of new knowledge to basic economic processes. Today
technology and knowledge flowing from educational structures to the economy and
other institutional spheres in many countries. In Turkey employee profiles,
technological structures and educational system are diferrent from develeped countries.
It is clear that education must become a matter of our country .
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