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Research Article ABSTRACT

This study analyzes the current institutional structure, functional capacity, and future trajectory of the
History Organization of Turkic States (OTS) within the framework of regional and global dynamics. It examines the
historical evolution and institutionalization process of the organization, while assessing the present state of

Received: 30/04/2026 political, economic, and cultural cooperation mechanisms among its member states.
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The article highlights the increasing geopolitical significance of the OTS and its emerging role as a regional actor.
At the same time, it investigates the principal structural and conjunctural challenges that constrain the
organization’s effectiveness. In this context, the study argues that the geopolitical environment in which the OTS
operates—characterized by the competing spheres of influence of major powers such as Russia, China, and
Iran—constitutes a critical external constraint on its strategic maneuverability. The historical, economic, and
security-driven influence of these actors over the region leads to divergences in the foreign policy orientations
of member states, thereby complicating efforts toward deeper organizational cohesion. Indeed, the Eurasian
geography represents a focal point of intensifying global power competition, placing the OTS at the center of

these dynamics.

The study concludes that the transformation of the OTS into a sustainable and effective regional actor depends
on enhancing institutional depth, strengthening economic integration, and fostering a coherent and coordinated
foreign policy vision among its members. In this regard, it emphasizes the necessity for the organization to adopt
a multidimensional and balanced foreign policy approach that enables it to both adapt to regional power

competition and preserve its strategic autonomy.

Keywords: Organization of Turkic States, Institutionalization, Future Prospects, Geopolitical Challenges Regional

Power Competition.

Tiirk Devletleri Teskilat’nin Kurumsallasma Dinamikleri:
Firsatlar, Gelecek Perspektifleri ve Yapisal Zorluklar

(074

Bu calisma, Tirk Devletleri Teskilati’'nin mevcut kurumsal yapisini, islevsel kapasitesini ve gelecege yonelik
perspektifini bolgesel ve kiresel dinamikler gercevesinde analiz etmektedir. Arastirmada, Teskilatin tarihsel
gelisimi ve kurumsallagma sureci ele alinarak, tye devletlerarasindaki siyasi, ekonomik ve kilttrel is birligi

mekanizmalarinin geldigi nokta degerlendirilmektedir.

Calismada yine TDT’nin artan jeopolitik Gnemi ve bolgesel aktor olarak tstlendigi role de vurgu yapilmaktadir.
Bununla birlikte ¢alismada, teskilatin karsi karsiya oldugu ve etkinligini sinirlandiran temel konjonkttirel zorluklar
da incelenmektedir. Bu baglamda teskilatin bulundugu jeopolitik havzanin Rusya, Gin ve iran gibi giiclii aktérlerin
rekabet ve niifuz alani igerisinde yer almasi, TDT'nin hareket alanini sinirlandiran 6nemli bir dissal baski unsuru
olusturdugu sonucuna ulasiimistir. Bu aktorlerin bolge tizerindeki tarihsel, ekonomik ve glivenlik temelli etkileri,
tiye devletlerin dis politika tercihlerinde farklilagmalara yol agmakta ve 6rgutsel buttnlesmeyi zorlastirmaktadir.

Nitekim Avrasya cografyasi, kiresel gug rekabetinin yogunlastigi bir alan olup, TDT bu rekabetin merkezinde
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Giris

Kuresel sistemin ¢ok kutupluluga evrildigi ve boélgesel
orgutlenmelerin uluslararasi siyasette giderek daha fazla
agirlik kazandigi bir dénemde, Tirk Devletleri Tegkilati,
Avrasya jeopolitiginde dikkat ¢eken bir is birligi
platformu olarak yilikselmektedir. Ortak tarih, dil ve
kiltir temelinde sekillenen bu yapi, son yillarda
ekonomik, siyasi ve stratejik alanlarda derinlesme arayisi
icerisine girmistir. Bu donlisim sireci, Turk Devletleri
Teskilati’ni yalnizca sembolik bir birlik olmaktan ¢ikarak
kurumsallasmis ve ¢ok boyutlu bir bdlgesel aktére
doénisme potansiyelini beraberinde getirmektedir.

Tirk Devletleri Teskilati’'nin gelisim sireci, yalnizca i¢
dinamikler tarafindan degil, ayni zamanda bolgesel ve
kiiresel glic dengeleri tarafindan da belirlenmektedir.
Ozellikle Rusya Federasyonu, Cin Halk Cumhuriyeti gibi
kiiresel siyasetin dnemli Ulkeleri ve iran gibi bélgesel
kadim aktorlerin Orta Asya ve Kafkasya’daki tarihsel,
ekonomik ve glivenlik temelli etkileri, Tiirk Devletleri
Teskilat’'nin hareket alanini dogrudan etkilemektedir.
Bu baglamda Teskilat, bir yandan lye
devletlerarasindaki entegrasyonu giclendirmeye
calisirken, diger yandan s6z konusu dis aktorlerin

olusturdugu ¢ok katmanli  rekabet ortaminda
konumlanmak durumundadir.

Bu makale, Turk Devletleri Teskilati’nin
kurumsallasma dinamikleri baglaminda, Teskilat’in

kurumsal gelisimini, ekonomik is birligi potansiyelini ve
karsi karsiya oldugu jeopolitik sinirliliklari analiz etmeyi
amaglamaktadir. Calismada, ozellikle “Turk Dinyasi
Vizyonu—-2040" belgesi temel alinarak 6rgitiin orta ve
uzun vadeli hedefleri degerlendirilmekte; ulastirma,
enerji, ticaret ve dijitallesme gibi alanlarda 6ngorilen is
birligi perspektifleri ele alinmaktadir.

Ayrica makalede, Tirk Devletleri Teskilati’'nin mevcut
kapasitesi ile enerji, ekonomi ve givenlik odakh
gelecekte (Ustlenebilecegi rol arasindaki iliski ele
alinmaktadir. Yine Tirk Devletleri Teskilati’'nin karsi
karsiya oldugu temel bolgesel zorluklar; biylk glc
rekabeti, bolgesel aktorlerin tarihsel etki alanini koruma
kaygilari, TDT periferindeki devletlerarasindaki yapisal
farkhliklar ekseninde incelenmektedir. Bu dogrultuda,
Teskilatin kalici ve etkili bir bolgesel aktor haline
gelebilmesi icin gerekli olan stratejik acgihimlar
tartisilmakta; dengeleyici dis politika, kurumsallasma ve
ekonomik entegrasyon sureglerinin onemi
vurgulanmaktadir.

Tiirk Devletleri Tegkilati Tarihsel Siire¢ ve Temel
Dinamikler

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) 20.
yuzyil kiiresel sisteminin en gii¢li aktorlerinden biriydi.
SSCB bulundugu genis cografya hakimiyeti ve birgok
Cumhuriyet’'ten olusan federasyon yapisi ile sadece
sinirlari icinde degil bolgesel ve uluslararasi siyasetin

belirleyici devletiydi. Ancak 1991’de Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi’'nin dagilmasi ile birlikte Rusya,
Ukrayna, Belarus, Kazakistan, Ozbekistan, Azerbaycan,
Gulrcistan, Litvanya, Estonya Letonya gibi vyeni
Cumhuriyetler tarih sahnesine gikti. Bu yeni konjonktiir,
Avrasya jeopolitiginde kokli bir degisime yol agarken;
bagimsizligina kavusan Tiirk Cumhuriyetleri ile Turkiye
Cumbhuriyeti arasinda da tarihsel, kdiltirel ve dilsel
baglara dayali yeni bir etkilesim alaninin dogmasina yol
acacaktir.

Azerbaycan, Turkmenistan, Kirgizistan, Kazakistan ve
Ozbekistan’in siyasal bagimsizliklarini kazanmalari, Tiirk
dlnyasi agisindan 6nemli bir tarihsel donim noktasina
isaret etmektedir. Bu gelismeyle birlikte, tarihsel siireg
icerisinde Turklik bilinci temelinde sekillenen ve en
batida Balkanlar'daki Kosova ve Karadag ile
Macaristan’dan baslayarak, en doguda Mogolistan
sinirlarina kadar uzandigi ifade edilen “Tirk Dinyasi”
soylemi yeniden somut bir gerceklik kazanma imkani
bulmustur. Bu baglamda, gegmisten giinimiize uzanan
“Tirk Birligi” ve “Turk Bitlnlesmesi” gibi duslince ve
beklentiler de vyeniden giindeme gelmis ve Tirk
diinyasinin gelecegine yonelik yeni siyasal ve kiilturel
perspektiflerin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamistir
(Ural, 2024).

Tirk dinyasi ideali ¢ok genis bir cografyay! icine
almakla (Yice, 2022: 9) birlikte ete kemige blrindigi
cografya SSCB’den geride kalan alanda bagimsizliklarini
kazanan Tirk Cumbhuriyetleri cografyasi olmustur.
Tarihsel ve kiltirel baglarin birliktelik duygusu etrafinda
percinlenmesi, bolgesel yeni bir ideolojik bitiinlesme
fikrinin dile diismesi ve gerceklige donlismesinde 6ncl
liderlerden biri Nursultan Nazarbayev'dir. Nazarbayev,
ortak mirasa sahip devletlerin yakinlasmasini stratejik
bir zorunluluk olarak nitelemistir (Akarslan, 2025: 4). Bu
iradenin ilk somut tezahiiri olan “Tirk Dili Konusan
Devletler Devlet Baskanlari Zirveleri”, 1992’den itibaren
dizenli bir platform teskil ederek Tirk Devletleri
Teskilati (6nceki adi ile Tirk Konseyi) Sekretaryasinin
kuruldugu 2010’a kadar devam eden toplam 10 zirve
toplantisi yapilarak kurumsallasma sirecinin "hazirlik
evresini" olusturmustur (TDT, URL-1).

Tirk diinyasindaki is birligi arayislari, 3 Ekim 2009’da
imzalanan Nahgivan Anlasmasi ile hukuki bir stati
kazanmis ve "Tiirk Dili Konusan Ulkeler ishirligi Konseyi"
(Tirk  Konseyi) resmen  kurulmustur.  Turkiye,
Azerbaycan, Kazakistan ve Kirgizistan’in  kurucu
iradesiyle sekillenen bu yapi, 16 Eyliil 2010’da istanbul
Bildirisi ile 6nceliklerini ve yol haritasini netlestirmistir.

Teskilatin genisleme ve derinlesme sireci su
kronolojik duraklar Gzerinden okunabilir:

2018'de Colpan Ata’da dlizenlenen 6. Zirve'de
Macaristan gozlemci lye statislyle teskilata katilmistir.
2019’da Bakii’de gerceklestirilen 7. Zirve’de Ozbekistan
tam Uye olurken, 2021’de istanbul’da diizenlenen 8.
Zirve’'de Tlirkmenistan gézlemci Gye statlist kazanmistir.
2022'de Semerkant’ta gergeklestirilen 9. Zirve'de ise
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Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti gézlemci Uye statisiyle
teskilata dahil edilmistir. Ayrica 2023’te Astana’da
diizenlenen zirvede Ekonomik Isbirligi Teskilati da
gbzlemci Uye statlsi elde etmistir (TDT, URL-2). TDT’nin
genisleme hamlesi ve gozlemci Ulke statlisi ile Tirk
diinyasini bulusturma ¢abasi yapinin sadece kiltirel bir
birliktelik olarak okunmamalidir. Keza TDT, Avrupa ve
stratejik enerji hatlari Gizerinde her gecen giin pekisen
nifuzu sayesinde "jeopolitik denge unsuru" haline
gelmekte, bolgesel ve kiiresel etkiler yaratabilme
potansiyeli kazanmaktadir.

Tiirk Devletleri Teskilat’nin bayragi, Tirk Konseyi’nin
Biskek’te gerceklestirilen 2. Zirvesi'nde kabul edilmistir.
Konseyin kurumsallagma sirecinde 6nemli bir asama
olarak degerlendirilen bu gelisme, bayragin Tirk halklari
arasindaki birlik ve beraberligi simgeleyen unsurlarin bir
araya getirilmesiyle olusturulmasi bakimindan ayri bir
onem tasimaktadir. Turk Devletleri Teskilati’nin bayragi;
Azerbaycan bayragindaki yildiz, Kazakistan bayraginin
mavi rengi, Kirgizistan bayragindaki gines motifi ve
Turkiye bayragindaki hilal semboliiniin birlesimiyle
tasarlanmistir (Akgcapa, 2023). Yine TDT, 12 Kasim
2021'de istanbul’da dizenlenen 8. Zirve ayr bir
parantez agmak gerekir. Bu zirvede yapi, "Tlrk Devletleri
Teskilati" (TDT) adini alarak gevsek bir konsey
yapisindan, daha entegre ve dinamik bir uluslararasi
orgit modeline gegis yapmistir.

TDT, faaliyetlerini Birlesmis Milletler (BM) Sarti’'nin
temel amag ve ilkeleriyle uyumlu, uluslararasi hukukun
evrensel normlarina dayali bir mesruiyet zemininde
yiritmektedir. Tirk Dili Konusan Ulkeler isbirligi
Konseyi’nin Kurulmasina Dair Nahcivan Anlasmasi’'nin
onsoziinde vurgulandigi Gzere teskilat; demokrasi, insan
haklari, hukukun GstinlGgi ve iyi yonetisim ilkelerini
operasyonel bir rehber olarak benimsemistir. Bu
baglamda TDT, uye devletlerin ulusal egemenliklerine
saygl duyarken, bolgesel baris ve istikrarin tesisi igin
ortak bir siyasi iradeyi temsil etmektedir (TDT, URL-2).

TDT, Turk Dili Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi’nin
Kurulmasina  Dair  Nahcivan  Anlasmas’nin 2.
maddesinde tanimlanan temel gorevler, teskilatin
sadece kdltirel bir birlik degil, kapsamli bir kamu
politikasi aktori oldugunu kanitlamaktadir. Bu gérevler
kategorik olarak (TDT, URL-2);

Guvenlik ve Dis Politika: Karsilikh glivenin tesisi, dis
politikada ortak tutum gelistirilmesi ve sinir Otesi
suclarla (terorizm, ayrilikgilik vb.) koordineli miicadele;

Ekonomik ve Teknik Entegrasyon: Ticaret ve yatirm
icin elverisli kosullarin yaratilmasi, kapsamli ve dengeli
ekonomik bliylimenin tesviki;

idari ve Sosyal Gelisim: Hukuki konularda bilgi
degisimi, adli is birligi, bilim, teknoloji ve egitim
alanlarinda  etkilesimin  maksimize edilmesi yer
almaktadir.

Tirk Devletleri Teskilati’nin kurulusundan ginimize
her gecen zaman diliminde ve konjonktirel gelismeler

karsisinda basta ekonomik, jeopolitik ve jeostratejik
alanlar olmak lizere; egitim, siyaset ve askerf is birligi gibi
bircok alanda uluslararasi politikada yeni bir denge
unsuru olabilecek potansiyele sahiptir. Ayrica TDT'nin
kiresel ekonomik potansiyelinin ve buna bagh olarak
uluslararasi etki alaninin giderek genisledigi de
gorilmektedir (Cinar ve Uzun, 2023). Ozellikle son
donemde kiiresel ekonomide ortaya ¢ikan, bélgesel kriz
ve catismalar, enerji kaynakli enflasyon ve ekonomik
istikrarsizhiklar, bolgesel is birligi mekanizmalarinin
6nemini daha da artirmistir.

Tiirk Devletleri Teskilat’nin Bolgesel Diizen igindeki
Konumu ve Stratejik Potansiyeli

Turk diinyasi arasindaki entegrasyon siireci, 1992’de
"Tirk Dili Konusan Ulkeler Devlet Baskanlari Zirveleri" ile
baslayan ad-hoc (gegici/6zel amagh) nitelikli bir yapidan,
otuz yih askin bir sire igerisinde hukuki kisilige haiz,
fonksiyonel ve ¢ok katmanli bir uluslararasi teskilata
doénugmustur. Bu sireg, bolgesel is birligi modelleri
icerisinde 06zglin bir kurumsallasma o6rnegi teskil
etmektedir. TDT, hem ekonomik bir glic hem siyasi bir
birliktelik hem de uluslararasi bir teskilat yapisina ulagan
niteligi ile bolgesel bir aktor haline ulasmistir. Tirk
Devletleri Teskilat’'nin yapisi, yarattigi siyasi etki ve
glnidmizde ulastigl bitiinlesme vizyonu sayesinde (ye
lUlkelere 6nemli firsat imkanlari sunmaktadir.

Uluslararasi orgiitler, devletlerin ortak c¢ikarlarini
korumak, kiiresel ve bolgesel sorunlara birlikte ¢6zim
tretmek ve isbirligini kurumsallastirmak gibi amaglar
yaninda liye devletlere siyasi, ekonomik, glivenlik, sosyal
ve kultirel alanlarda da gesitli avantajlar saglamaktadir.
Boylece uluslararasi 6rgutlerin varlik sebebi tlkelerin tek
basina ¢oziimiinde zorlandigi bélgesel ve/veya kiresel
sorunlar karsisinda ortak ¢oziimler Gretmelerine imkan
verir. Uluslararasi orgiitlere Uyeligin salt bir dis politika
birlikteligi olarak bakmak yaninda ekonomik, guvenlik,
teknoloji transferi gibi stratejik bir alan ve kazan kazan
Uzerine kurulmus bir birliktelik olarak degerlendirmek
muimkiindir. Turk Devletleri Teskilati baglaminda da Gye
devletler bu birliktelikten énemli faydalar elde etmeleri
beklenmektedir.

TDT, biinyesinde farkli isbirligi alanlarinda Uye
devletlerin uzmanlarindan olusan c¢alisma gruplari
kurulmakta ve bu gruplar araciligiyla ortak politika
Uretimi, bilgi paylasimi ve proje gelistirme siirecleri
ylratilmektedir. Teskilat kapsaminda ekonomiden
ulastirmaya, turizmden egitime, genglik ve spordan
saghga kadar 31 alanda ¢ok yonlU isbirligi faaliyetleri
yurutilmektedir (TDT, URL-3).

Bagimsiz Turk devletlerinin tamami bir ¢ati kurulus
olarak TDT’ye ya lye ya da gozlemci statisii ile bir bagi
bulunmaktadir. Bu devletler dil ve kiltir ortakhg
belirgin olup, Tirk Devletleri Parlamenter Asamblesi
(TURKPA), Tiirk Dinyasi'nin UNESCO'su olarak nitelenen
Uluslararasi Tirk Kiltiiri Teskilati (TURKSQY), Tirk
Ticaret ve Sanayi Odalari Birligi'nin (TTSO), Tirk
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Devletleri arasindaki ilk ortak finans kurulusu olarak
kurulan Tirk Yatirrm Fonu (TYF), Tirk Kaltir ve Miras
Vakfi, Turk Akademisi gibi isbirligi kuruluslari sayesinde
kiltarel etkilesim ve dayanisma gliclenmektedir.

TDT etrafinda bir araya gelen devletlerarasinda her
gecen glin artan isbirligi, etkilesim ve dayanisma baglari
sayesinde 6nemli projeler hayat bulmaktadir. One cikan
bazi projeler arasinda Tirk Yatirrm Fonu, Trans-Hazar
Ulastirma Koridoru, Kardes Limanlar Sireci, Orhun
Ogrenci ve Akademisyen Degisim Programi, Uluslararasi
Genglik Kamplari, Genglik Festivalleri, Universite Spor
Oyunlari, Modern ipek Yolu Ortak Tur Paketi ve Tabarruk
Ziyarat Programi yer almaktadir. Ayrica saglk alaninda
olusturulan Saghk Bilim Kurulu, Saglik Koordinasyon
Komitesi ve Tedarik Zinciri Grubu gibi mekanizmalar
araciligiyla tye (Ulkeler arasinda kurumsal esgldim
saglanmaktadir (TDT, URL-3).

Yine son yillarda ulastirma sektortindeki is birligi de
dnemli dlciide gelismistir. Uye devletler dzellikle Trans-
Hazar Uluslararasi Tasimacilik Koridoru (Orta Koridor)
basta olmak lzere c¢esitli ulagim projelerinin hayata
gecirilmesi icin ortak ¢alismalar ylrutilmektedir. Enerji
sektorindeki is  birligi de  yogunlasmaktadir.
Tirkmenistan dogalgazinin Azerbaycan (zerinden
Avrupa Birligi'ne tasinmasini hedefleyen projeler hiz
kazanmis, bazi planlarda boru hattinin Kazakistan ile
baglantisinin kurulmasi da ongérilmistir. 2021’dea
Amerikan sirketi Trans Caspian Resources, Trans-Hazar
Enterkonnektor projesini sunmustur. Ayrica Azerbaycan
gazinin Macaristan’a ihracati planlanmistir. Bu projelerin
hayata gecirilmesi, bazi liye ve gbézlemci devletlerin diger
Uyelerin enerji glvenligindeki rolinlu de artiracaktir
(Baghirov, 2022: 69-70).

Teskilat binyesinde her gegen giin yeni isbirligi
alanlari olusturulmakta ve teskilattan beklenen faydalar
cesitlenmektedir. Diger taraftan isbirliginin ©niinde
bulunan mevcut veya muhtemel engelleri tespit
edilmekte ve ardindan s6z konusu engellerin ortadan
kaldirilmasi ve ortak projeler aracihigiyla isbirliginin
gelistirilmesi icin gerekli politik, teknik ve kurumsal
adimlar hayata gegirmektedir (TDT, URL-3).

Tirk devletleri birlikteligi fikrinin dile getirildigi
glinden TDT'nin ete kemige biirinmesine ve oradan
kurumsallasmanin hizh adimlarla geldigi ginimize
kadar kisa zamanda 6nemli mesafeler kaydedilmistir.
Ancak yine de alinan bunca yola ragmen; kurumsal ve
yasal altyapi, ortak Pazar ve para birligi, calisma ve
seyahat 6zglirlGg, kara - demir ve enerji ikmal hatlari ve
vatandaslara sunulan kamu hizmetleri agisindan heniiz
bir Avrupa Birligi seviyesine ulasamadigl muhakkaktir
(Aydilek, 2022). Diger taraftan TDT’'nin buginkl siyasi
etkisi kultirel ortakligin Otesinde gegcmis, 6nemli bir
ekonomik potansiyele sahip oldugunu da ortaya
koymustur.

Orta Asya’dan Avrupa’ya uzanan Tirk Diinyasi
cografyasi, 4,5 milyon kilometrelik bir alanda 300
milyonu agan nifusu, 1,4 trilyon dolari agan toplam millt

geliri, 700 milyar dolari asan dis ticaret hacmi ve 250
milyar dolari asan yurt ici yatinnm stoku ile dnemli bir
sosyoekonomik gii¢ alani olarak 6ne ¢ikmaktadir (Yice,
2023, 31).

Tirk Devletleri Teskilati ise, merkezinde yer aldigl
cografya baglaminda da 6nemli stratejik avantajlar ve
ekonomik firsatlar ile doludur. Tiirk Devletleri Teskilat,
diinya ylz6lciminin yaklasik ylizde Uc¢lini kapsayan
genis bir cografyada konumlanmaktadir. Teskilata tye
devletlerin toplam nifusu ise 170 milyona yaklasmis
durumdadir. Bu niifus Avrupa ve Orta Asya toplam
nifusunun yaklasik ylzde 16,7’sini ve diinya nifusunun
yaklasik yizde 2’sini olusturmaktadir. Uye Ulkelerde
ortalama vyasin 30’un altinda seyretmesi, TDT
cografyasinin bolgesel ve kiiresel ortalamalara kiyasla
daha gen¢ ve dinamik bir demografik yapiya sahip
oldugunu gostermektedir. Bu demografik avantaj,
ekonomik bilyume potansiyeli ve is glici kapasitesi
acisindan teskilatin 6nemli bir yapisal Gstinligine isaret
etmektedir (Appasova, 2025; 607).

Ekonomik gostergeler bakimindan
degerlendirildiginde, 2020 itibariyla Uye devletlerin
toplam gayrisafi yurt ici hasilasi (GSYH) yaklasik 1 trilyon
dolari seviyesinde gergeklesmis; bu oran Avrupa ve Orta
Asya toplam GSYH’sinin yaklasik ylizde 4,5’ine ve diinya
ekonomisinin yaklasik yiizde 1,2’sine karsilik gelmistir.
2023 itibariyla toplam GSYH’nin 1,4-1,5 trilyon dolar
seviyesine yukselmesi, teskilat blnyesindeki
ekonomilerin gérece yiksek bir bliyime performansi
sergiledigini ortaya koymaktadir. Zengin dogal
kaynaklara sahip olan (ye (lkelerin, Orta Koridor olarak
adlandirilan ve Asya ile Avrupa arasinda stratejik bir
ticaret hatti olusturan gilizergadh Gzerinde yer almasi,
ticaret ve ekonomik is birliginin gelistirilmesi agisindan
dnemli firsatlar sunmaktadir. Tarihi ipek Yolu
guzergahinda bulunan tye devletler araciligiyla Cin’den
Avrupa’ya ve kiresel pazarlara uzanan lojistik ag,
giinimizde “Yeni ipek Yolu” cercevesinde yeniden
sekillenmektedir. Bu kapsamda hayata gegirilen
ulastirma ve ticaret projeleri, Gye (lkeler arasindaki
ekonomik etkilesimi artirmis; TDT i¢ ticaret hacmi
2022'de 33 milyar dolari seviyesinden 2023’te 42 milyar
dolarina yikselerek dikkat ¢ekici bir artis gostermistir
(Appasova, 2025; 607-608). S6z konusu gelismeler, Tiirk
Devletleri Teskilat’'nin bolgesel ekonomik entegrasyon
potansiyelinin giderek gliglendigine isaret etmektedir.

Turk Devletleri Teskilati 6nemli 06lclide heniiz
degerlendirilememis bir ekonomik potansiyele sahip
olmakla birlikte, hali hazirda toplam gayri safi yurt ici
hasila bakimindan dinyada 13. sirada yer almakta,
toplam ticaret hacmi bakimindan ise kiiresel ticaretin
yaklasik %3’Unl olusturmaktadir (Baghirov, 2022: 68).
Teskilatin 6nde gelen lyeleri Azerbaycan, Kazakistan ve
Ozbekistan ile gozlemci Uye Tiirkmenistan, petrol,
dogalgaz, altin ve gesitli madenler bakimindan zengin
yer alti kaynaklarina sahiptir. Kazakistan bugday ve tahil
Uretiminde, Ozbekistan ve Tirkmenistan pamukta,
Kirgizistan ise hayvancilikta gigli bir altyapiya sahiptir.
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Gozlemci Uyelerden Macaristan’in  Uretim sektord,
KKTC'nin stratejik konumu da teskilata potansiyel
katkilar sunmaktadir. Genel olarak TDT Uye dlkeleri,
mamul Grinler, hammaddeler, enerji ve gida kaynaklari
acisindan hem tegkilat ici hem de kiiresel tedarik
zincirleri igin énemli bir potansiyel barindirmaktadir
(Aydilek, 2022).

Diger taraftan kiltirel baglar, modern araglar ile
pekistiriimekte ve entegrasyon ruhuna uygun
uluslararasi sistemde bir yumusak glic unsuru olarak
yiukselmektedir. Bu baglamda Tirk Devletleri
Teskilat’'nin  kamu diplomasisi ve yumusak glg¢
perspektifinden degerlendirildiginde de 6nemli imkan
ve kapasitelere sahip oldugunu géstermektedir (Koksoy,
2025: 721). TDT, etkin ve koordineli kamu diplomasisi
sayesinde bolgesel etki glic artirilabilir kiiresel siyasal
sistemde kilit bir aktér olarak konumlanabilir
potansiyele sahiptir (Asker ve Cigcek 2025: 65).

Uluslararasi sistemde devletlerin etkisini
artirmasinin 6nemli yollarindan biri, cok tarafli diplomasi
mekanizmalari icerisinde koordineli ve kolektif bicimde
hareket edebilme kapasitesidir. Ozellikle Birlesmis
Milletler gibi kiiresel yonetisim platformlarinda
devletlerin ortak tutum gelistirmesi, yalnizca bireysel dig
politika hedeflerinin degil ayni zamanda bolgesel kimlik
ve ortak c¢ikarlarin da bir yansimasi olarak
degerlendirilmektedir.  Bolgesel o6rgitler, Uyeleri
arasinda politika uyumu saglayarak uluslararasi karar
alma siireglerinde daha gorinir ve etkili aktorler haline
gelmektedir (Acharya, 2014).

Bu cercevede Tirk Devletleri Teskilati da dye
devletlerarasinda siyasi danisma mekanizmalarini
glclendirerek uluslararasi o6rgitlerde ortak tutum
gelistirmeyi hedefleyen bolgesel bir is birligi modeli
ortaya koymak, siyasi olarak da birlikte hareket etme
iradesi sergilemektedirler Yice, 2022: 13). Nitekim
Tegkilatin Tirk Dili Konusan Ulkeler isbirligi Konseyi'nin
Kurulmasina  Dair  Nahcivan  Anlagmasi'nin 2.
maddesinde ortaya konulan temel amag¢ ve gorevleri
arasinda “Dis politika konularinda ortak tutumlar
benimsenmesi” yobninde bir irade ortaya
koyulmuslardir. Yine teskilatin zirve bildirilerinde
uluslararasi kuruluslarda koordinasyonun artirilmasi ve
ortak diplomatik yaklagimlarin gelistirilmesi temel
hedefler arasinda yer almaktadir. Tirk Devletleri
Teskilati Dokuzuncu Zirvesi Semerkant Bildirisi (2022),
metninde “Uye ve Gézlemci Ulkelerin uluslararasi alanda
aktif is  birliginin  glgclendirilmesi  ¢agrisinda
bulunduklarini ve miimkiin olan hallerde birbirlerinin
adayliklarini ve uluslararasi teskilatlar blinyesinde ortak
ilgi alanlarina giren konularda Uye Ulkeler tarafindan
yapilacak ortak agiklamalar ve O©nergeler dahil
girisimlerini  desteklemelerini  tesvik  ettiklerini”
bildirmislerdir. Diger Zirve bildirilerinde de uluslararasi
kuruluslarda koordinasyon, ortak dis politika yaklasimi
ve kiiresel platformlarda birlikte hareket etme yéniinde
benzer icerikte ifadelere yer verilmektedir.

Tirk Devletleri Teskilati Gelecek Perspektifi ve
Kurumsal Derinlesme Hedefleri

Tirk Devletleri Teskilati tarafindan alinan bildirileri
kararlari ve kurucu belgeler analiz edildiginde, Teskilatin
gelecek projeksiyonu dair 6nemli politika adimlari ve
planlamalari gériilmektedir. Yogun bir kurumsallasma ve
kapasiteyi gliclendirme vizyonu vyaninda vyapisal-
fonksiyonel bir entegrasyon siireciyle, bolgesel bir alt-
sistemden; kiiresel sistemin kurucu unsurlarindan birine
donlisme c¢abasi metinlerde 6ne ¢ikmaktadir. Turk
Devletleri Teskilati’'nin son zirveleri, orgiitiin yalnizca
bolgesel bir is birligi platformu olmanin 6tesine gegerek
ekonomik entegrasyon, diplomatik koordinasyon ve
glvenlik alanlarinda butlinctl bir vizyon gelistirdigini
ortaya koymaktadir. Bu donlisim, teskilatin uluslararasi
sistemde daha etkin ve kurumsallasmis bir aktor haline
gelme yéninde ilerledigine isaret etmektedir.

Ornegin, 2023’te Kazakistan’in baskenti Astana’da
gerceklestirilen 10. Zirve, “Tilrk Devri” temasiyla
dizenlenmis ve teskilatin kurumsal kapasitesini
giclendirme yoniinde 6nemli kararlar alinmistir. Zirvede
siyasi, ekonomik ve sektérel is birliginin yani sira
uluslararasi kuruluglarla koordinasyonun artirilmasi,
finansal entegrasyonun glclendirilmesi, uluslararasi
platformlarda daha gorinir bir aktor olunmasi, ortak
ekonomik projelerin artirilmasi vurgusu glicli bir sekilde
yer bulmustur. Bu zirve, TDT'nin yalnizca kultirel bir
birlik degil, ayni zamanda ¢ok boyutlu bolgesel glic olma
hedefini acikga ortaya koymustur.

Yine 2024’te Kirgizistan’in baskenti Biskek’te
diizenlenen 11. Zirve, “Turk Diinyasinin Giglendirilmesi:
Ekonomik Entegrasyon, Sirdirilebilir Kalkinma, Dijital
Gelecek ve Herkes icin Glivenlik” temasiyla toplanmistir.
Bu zirvede 0One g¢ikan vizyon unsurlari ise ekonomik
entegrasyonun  derinlestirilmesi,  dijitallesme  ve
teknoloji is birliklerinin artirilmasi, bolgesel giivenlik ve
istikrarin  glglendirilmesi, ¢ok tarafli diplomasi ve
uluslararasi is birliginin gelistirilmesi konulari etrafinda
odaklanmaktadir. Bu yonlyle Biskek Zirvesi, TDT’nin
klasik is birligi modelinden ¢ikarak gelecek odakh bir

bolgesel entegrasyon projesine donistugini
gostermektedir.
2025'te Azerbaycan’in Gebele sehrinde

gerceklestirilen 12. Zirve, “bolgesel baris ve glivenlik”
temasiyla dizenlenmistir. Bu zirve, TDT’'nin artik yalnizca
ekonomik degil ayni zamanda jeopolitik aktér olma,
bolgesel glivenlik mimarisine katki sunma, uluslararasi
sistemde daha aktif rol alma hedeflerini 6n plana
¢ikarildigr gorilmektedir. bu son zirve kararlarinin
ozetinde teskilatin gelisimi ve kurumsallasma evrimini
strdirdiGgi daha giigli bir bélgesel aktor olma hedefini
ortaya koydugunu gostermektedir. Boylece dil ve
kiltlrel birliktelikten, ekonomik is birligine ve oradan
stratejik ortaklik ve Otesinde bolgesel bir uluslararasi
siyasette bir aktore donisme seklinde ¢ asamali bir
donlisimi hedeflendigi goriilmektedir.
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Tirk Devletleri Teskilat’nin gelecek perspektifini
incelerken, 8. Zirve’de onaylanan Tirk Devletleri
Teskilat'min “Tark Dinyasi Vizyonu—2040" belgesine
bakmak faydali olacaktir. Bu vizyon belgesi, 6rgiitiin orta
ve uzun vadeli hedef ve gorevlerini ortaya koymaktadir.
Tark Dunyasi 2040 Vizyon Belgesi incelendiginde
ekonomik kalkinma 6ncelikleri ve ulastirma ile glimruk,
enerji, turizm ve tarim, sosyal, siyasal ve kurumsal
entegrasyon hedefleri, teknolojik isbirligi ve glvenlik
gibi cok genis ve farkli alanlarda niyet birligi ve hedefler
dikkat ¢ekmektedir. Bu belge, siradan bir niyet beyani
degil, Avrupa Birligi’'nin kurucu antlagmalarina benzer
sekilde, uzun vadeli bir entegrasyon rehberi ve kamu
politikasi setini temsil etmektedir. Tirk Devletleri
Teskilat'nin uzun vadeli stratejik yonelimini ortaya
koyan Tirk Dilnyasi 2040 Vizyonu Belgesi, teskilatin
yalnizca bolgesel bir is birligi platformu degil, ayni
zamanda ¢ok boyutlu bir entegrasyon ve koordinasyon
mekanizmasina donlismeyi hedefledigini
gostermektedir. Belgede

Birligin gelecek perspektifine dair bazi bulgular;

1. Siyasi ve Kurumsal Entegrasyon: Belgede, lye
devletler arasinda daha glcli kurumsal vyapilarin
olusturulmasi, karar alma stireclerinde koordinasyonun
artirlmasi ve ortak politikalarin gelistirilmesi temel
hedefler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda TDT’'nin
uluslararasi orgutlerde esgiidimli hareket eden bir blok
haline gelmesi, ortak dig politika reflekslerinin
gelistirilmesi, kurumsal kapasitenin artiriimasi
amaglanmaktadir. Bu yaklasim, TDT’yi gelecekte kolektif
diplomasi yiriten bir bélgesel aktér konumuna tasimayi
hedeflemektedir.

2. Ekonomik Entegrasyon ve Ortak Pazar Hedefi:
2040 Vizyonu’nun en glgli boyutlarindan biri ekonomik
is birligidir. Belgede, Ticaretin serbestlestirilmesi,
gumrik silireglerinin kolaylastiriimasi, ortak yatirm ve
finans mekanizmalarinin gelistirilmesi gibi hedefler 6ne
cikmaktadir. Ayrica uzun vadede Tirk dinyasi icinde bir
ekonomik entegrasyon alani (ortak pazar benzeri yapi)
olusturulmasi hedeflenmektedir.

3. Bolgesel ve Kiiresel Ekonomik istikrara Katkida
Bulunan Ulasim/Ticaret Koridorlari: Belgede TDT
cografyasinin jeostratejik konumu ozellikle
vurgulanmakta ve tasimacilik, ticaret, nakliye, glimrik
ve enerji koridorlarinin guglendirilmesi, lojistik aglarin
entegrasyonu, enerji tasimaciigi ve arz glvenligi
oncelikli alanlar olarak belirlenmektedir. Bu baglamda
TDT, Cin—Avrupa hattinda kiresel ticaretin kilit
aktorlerinden biri olmayi hedeflemektedir.

4. Dijitallesme ve Teknolojik Is Birligi: 2040 Vizyonu,
klasik ekonomik is birliginin 6tesine gegerek dijital
donliisimi de kapsamaktadir. Bu cercevede dijital
altyapilarin gelistirilmesi, E-devlet uygulamalarinda is
birligi, teknoloji ve inovasyon alaninda ortak projeler 6n
plana g¢ikmaktadir. Bu hedef, TDT'nin yeni nesil
ekonomik rekabet alanlarinda da yer alma istegini
gostermektedir.

5. Sosyo-Kiltiirel Bitlinlesme ve Ortak Kimlik:
Belgede Tirk diinyasi arasinda ortak tarih ve kiltdr
bilincinin glclendirilmesi, egitim ve akademik is
birliklerinin artirllmasi dnemli bir yer tutmaktadir.

6. Guvenlik ve istikrar Perspektifi: 2040 Vizyonu
TDT’nin gelecekteki roll yalnizca ekonomik ve kulturel
alanin otesine guvenlik konularina da yer verdigi ve
niyetler ortaya koydugu gorilmektedir. Belgede,
bolgesel guvenligin glclendirilmesi, terorizm ve sinir
asan tehditlerle miicadele ve istikrarin korunmasi gibi
konular da yer almaktadir. Bu durum, teskilatin uzun
vadede stratejik ve jeopolitik bir aktér olma potansiyelini
ortaya koymaktadir.

Belge lizerine genel bir degerlendirme olarak Tirk
Dinyasi 2040 Vizyonu, Tirk Devletleri Teskilati’nin
gelecegini ic temel eksende sekillendirmekte oldugunu
ifade etmek mimkiindir. Buna gore:

Entegrasyon Derinlesmesi
Bolgesel ve Kiiresel Aktorlik
Ortak Kimlik ve Dayanisma

Tirk Dinyasi 2040 Vizyonu, Tirk Devletleri
Teskilat'nin  bolgesel bir is birligi platformundan,
ekonomik entegrasyon, siyasi koordinasyon ve kiltirel
bitinlesme ekseninde gelisen ¢ok boyutlu bir
uluslararasi aktore doéntsme hedefini acgik bicimde
ortaya koymaktadir.

Tiirk Devletleri Teskilat’'nin Gelecegini Etkileyen Bolgesel
Zorluklar

Tirk Devletleri Teskilati ¢atisi altinda hayata gegirilen
ekonomi, siyasi, askeri ve enerji konularinda atilan ortak
adimlar, Turk Cumhuriyetlerinin, uluslararasi ekonomik
ve siyasi alanda bagimsiz politikalar Gretme hususunda
basari elde etmelerini sagladi. Yine TDT gelecek vizyonu
daha gigli bir birlik ruhuna ve ortak politikalar ve
aksiyonlar gelistiren uluslararasi bir aktére doniistiirme
anlaminda glicli bir vurgu dikkat ¢cekmektedir. Ancak
TDT icin 6nemli bir zorluk Rusya ve Cin gibi kiresel
giclerin yakin sinir alanlarinda yer almasidir. Bolgede
Tirk diinyasinda artan etkisine karsi Rusya, eski niifuz
alanini kaybetmek istememesi ve “Rus Dlinyasi” kavrami
ve Rus Devletinin yakin g¢evre doktrinine ve tarihi
Rusya’nin birliginin yeniden saglanmasi hedefleri ile
cakistigl yerde bolgesel krizlere donlisme potansiyeli
vardir (Bayramol, 2025).

Turk Devletleri Teskilati cografyasinin  yakin
cevresinde yer alan bir diger 6nemli kiiresel aktor Cin
Halk Cumbhuriyeti'dir. Cin’in Orta Asya devletlerine
yonelik ¢ok boyutlu dis politika yaklasimi, Rusya’nin
bolgeye  dair  stratejisinden  belirgin  bicimde
ayrismaktadir. Nitekim Cin’in bolge ulkeleriyle iliskilerini
biylk olgide “karsilikli yarar” ilkesine dayali ekonomik
is birligi cercevesinde vyapilandirdigi goriilmektedir
(Nausabayeva Hekimoglu ve Mukanov, 2024). Bununla
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birlikte, tarihsel ve bolgesel perspektiften
degerlendirildiginde, yekpare ve bagimsiz bir Tirkistan
cografyasinin henliz tam anlamiyla tesekkiil etmedigi
gorilmektedir. Bati  Tirkistan’da yer alan ve
bagimsizliklarini kazanmis yedi Tiirk Cumhuriyeti dnemli
bir siyasal varlik ortaya koymakla birlikte, bu cografya
Tiark Dinyasi olarak tanimlanan alanin yalnizca %43,7’lik
bir bélimiini olusturmaktadir. Ote yandan, ayni etno-
kiltirel kokene ve farkli boylara mensup olup cesitli
cografyalarda yasayan, ancak heniiz bagimsiz siyasal
yapilar tesis edememis Turk topluluklarinin varligi da
dikkat cekmektedir (Agir, 2023: 228). S6z konusu alanin
ve nifusun blyik bir kismi da Cin Halk Cumbhuriyeti
kontroll altindaki Dogu Tirkistan olarak adlandirilan
“Sincan Uygur Ozerk Bolgesi”’de vyasayan Tirk
topluluklaridir.

Tirkistan ve Kafkasya bolgelerinin tarihsel olarak
uzun slre bélge disi aktorlerin nifuzu altinda kaldigi
gorilmektedir. Bu gercevede, Rusya Federasyonu’nun
bolgede halen belirgin bir etki kapasitesine sahip oldugu;
Cin’in ise artan ekonomik ve stratejik girisimleriyle
bolgedeki varligini glclendirmeyi hedefledigi
anlasiimaktadir. S6z konusu cografyada bu iki aktor
arasinda sekillenen rekabet, cok katmanli bir bolgesel
glic micadelesine isaret etmektedir. Bir yandan
Rusya’nin tarihsel olarak somirgecilik temelli bir
Gstlnlik mirasi ve bu mirasin glinUmlze yansiyan
etkileri, diger yandan Cin’in genis ekonomik imkanlari ve
yatirim kapasitesi, Tiirk Devletleri Teskilati’nin kurumsal
yetkinliklerini, hareket alanini ve stratejik segeneklerini
daha karmasik bir yapiya déntstirmektedir. Ayrica, ilgili
aktorlerin bu stratejik araglari kullanma yontindeki istek
ve kapasiteleri, bélgesel dinamiklerin yénetimini daha
da gliglestirmektedir (Nazrin, 2025: 22).

Bu baglamda, Rusya’nin tarihsel etki alanini koruma
kaygisiyla daha ziyade gilvenlik odakli politikalar
gelistirdigi; buna karsilik Cin’in ise bolgeye yonelik
stratejisinde ekonomik g¢ikarlarini maksimize etmeye
oncelik verdigi anlasilmaktadir. Bu farkhlasma, iki
aktorin Orta Asya’daki varliklarini ve etki araglarini
sekillendiren  temel dinamiklerden biri olarak
degerlendirilebilir.

Tiirk Devletleri Teskilati sinirlarinda bir diger bolgesel
etki olusturan devlet ise iran islam Cumbhuriyeti’dir.
iran’da Farscadan sonra en yaygin konusulan dilin
Azerbaycan Tirkcesi oldugu bilinmektedir. iran’da
yogun bir Turk nifusu kendini hissettirmektedir.
iran’daki bu Tirk nifus Ulke genelinde daginik bir
yerlesim sergilemekle birlikte 06zellikle kuzeybati,
kuzeydogu ve giiney bolgelerinde daha yogun bir
demografik varlik gostermektedir. Bununla birlikte,
iran’daki Tuirk topluluklari, Tirkiye rneginde oldugu gibi
siyasal sistem igerisinde kurucu ya da hakim bir unsur
konumunda degildir. Bu demografik ve sosyokiiltirel
yapi, iran’in i¢ politik dengeleri kadar dis politika
tercihlerini de dolayh bicimde etkilemektedir (Gokdag,
2013).

Ozellikle Kafkasya baglaminda, Tirkiye lehine
gelisebilecek jeopolitik déniisiimler, iran agisindan
stratejik bir hassasiyet alani olusturmaktadir. Bu durum,
benzer kaygilari tasiyan Rusya ile konjonktirel
yakinlagmalari ve ortiik is birliklerini beraberinde
getirmistir. Nitekim 1991'de bagimsizligini kazanan
Azerbaycan ile iran arasindaki iliskiler tarihsel, etnik ve
jeopolitik dinamikler nedeniyle sorunlu bir seyir
izlemektedir. Ozellikle Kuzey Azerbaycan ile iran’daki
Guney Azerbaycan arasinda kiltiirel ve toplumsal
etkilesimin  artmasi, iran’daki Tirk kimligi ve
Azerbaycanlilik bilincinin glclenmesine katki
saglamakta; bu durum da iki lilke arasindaki iligkilerin
seyrini dogrudan etkileyen 6nemli bir faktor olarak 6ne
ctkmaktadir (Gokdag, 2013). iran, bolgesinde yiikselen
Tirk Dinyasi bltinlesmesine gerek Tirk enik kokenine
mensup vatandaslari nedeniyle (Agir, 2023: 228-232)
gerekse de Turkiye’'nin bolgede artan varligl nedeniyle
kuskuyla yaklasmaktadir.

Tirk Devletleri Teskilati periferinde yer alan bir diger
Ulke Ermenistan’dir. Bagimsizlik siireciyle es zamanli
olarak Ermenistan’in Azerbaycan topraklarini isgal
etmesi, s6z konusu aktorlin yeni siyasi ve ekonomik
iliskiler tesis etme cabalarini 6nemli Olgiide sekteye
ugratmistir. Bu gelisme, Kafkasya bolgesinin yeni
uluslararasi sistemin dinamiklerine uyumlu bir sekilde
donlisimini de olumsuz yonde etkilemistir (Kuliyeva,
2025). Ermenistan’in kendisi askeri ve ekonomik
anlamda giiglu bir devlet olmasa da ABD ve Fransa’da
sahip oldugu etkili diasporasi sayesinde Azerbaycan ve
Tirkiye'ye yonelik toprak talebi ve soykirim iddialari
etrafinda ¢izdigi magduriyet algisi bu tilkelerden buldugu
cesaretlendirici destekle bolgesel gerilimleri
tirmandirmistir  (Nazrin, 2025: 22). Ayrica bolgesel
gelismeler karsisinda Rusya’nin Ermenistan’a verdigi
actk destek Tirk dinyasi bitlinlesmesine 6nemli bir
darbe vururken iran’in agiktan olmamakla birlikte
Ermenistan’a yonelik gizli destegi de hem Azerbaycan-
iran, hem de iran-Tiirkiye arasinda gerilime neden
olmaktadir (Agir, 2023:228). Ote yandan, Ermenistan’in
cografi konumu, Tirk Devletleri Teskilati agisindan
stratejik bir kirllma hatti olusturmaktadir. Tirkiye ile
Azerbaycan arasinda uzanan ve kesintisiz bir kara
baglantisinin tesisini engelleyen bu konum, yalnizca ikili
iliskiler agisindan degil, ayni zamanda bdlgesel
entegrasyon ve jeopolitik bitinlesme sirecleri
bakimindan da belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu
durum, Guney Kafkasya’daki glic dengeleri ve ulasim
koridorlari baglaminda Ermenistan’a 6zgiin ve kritik bir
jeostratejik 6nem kazandirmaktadir.

Ermenistan ile Azerbaycan iliskileri Gizerinde en derin
gerilim alani siphesiz Karabag sorunu olmustur. Ancak
Azerbaycan’in 27 Eylil 2020’de uluslararasi hukuktan
dogan haklarina dayanarak baslattigi askeri harekat
sonucunda bolgedeki fiili durum onemli olclide
degismis; bu gelismeyle birlikte Zengezur Koridoru
meselesi yeniden gliindeme gelmistir. Tarihsel olarak
Sovyetler Birligi doneminde Tirkiye ile Azerbaycan
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arasindaki dogrudan baglantiyi kesen jeopolitik
dizenlemelerin  bir Grind olan Zengezur hatti,
glinimizde Tirkiye’den Orta Asya’ya uzanan kesintisiz
bir kara ulasim aginin tesis edilmesi bakimindan stratejik
onem tasimaktadir. Gelinen siiregte iki lilke arasindaki
anlagmazliklarin ve g¢atismalarin ¢6ziime kavusmasi
Zengezur koridorunun agilmasi durumu, yalnizca
Ermenistan-Azerbaycan iliskilerinde degil, ayni zamanda
bolgesel diizeyde yeni bir jeopolitik denge arayisini da
beraberinde getirmistir. Ortaya ¢ikan konjonktiir Turk
Devletleri Teskilati agisindan da ekonomik ve stratejik is
birligini derinlestirebilecek bir firsat alani yaratirken
entegrasyon sireglerine ivme kazandirabilecek bir
donlisimin habercisidir (Demirtlirk ve Hasanoglu,
2026).

Sonug ve Oneriler

Tirk Devletleri Teskilat'nin gelecegine iliskin
bulgular, érgitin yalnizca kultlrel ve tarihsel baglara
dayali bir platform olmanin 6tesine gecerek ¢ok katmanl
ve kurumsallasmis bir bolgesel is birligi mekanizmasina
evrilme potansiyeli tasidigini  gostermektedir. Bu
doéntsimin surdarulebilirligi, Tlrk Devletleri
Teskilat'nin  kurumsal kapasitesini gliclendirmesine,
karar alma sireglerini daha etkin ve baglayici hale
getirmesine ve lye devletler arasinda politika uyumunu
derinlestirmesine baglidir.

“Turk Duinyasi Vizyonu—2040" cercevesinde ortaya
konulan hedefler, ulastirma ve lojistik altyapisinin
entegrasyonu, enerji is birliginin derinlestiriimesi, dijital
donlisimin tesvik edilmesi ve ticaretin kolaylastirilmasi
gibi alanlarda somutlagsmaktadir. Bu baglamda, Orta
Koridor’un islevselliginin artirilmasi ve bélge igi ticaret
hacminin genisletilmesi, TDT'nin kiiresel ekonomik
sistemdeki konumunu gl¢lendirebilecek stratejik
kaldiraglar olarak 6ne g¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
Orgltiin  uzun vadeli basarisi vyalnizca ekonomik
parametrelerle sinirli olmayip; egitim, kiltir, savunma
ve dis politika alanlarinda gelistirilecek ¢ok boyutlu
koordinasyon mekanizmalarina da baghdir.

Ancak, TDT’nin karsi karsiya oldugu en 6nemli yapisal
zorluk jeopolitik dengelerin kiskacinda bir cografyada
hayat bulma ve gelisme cabasidir. Ozellikle Rusya, Cin
Halk Cumbhuriyeti ve iran gibi bdlgesel ve kiiresel
aktorlerin es zamanh etkisi, 6rglitiin stratejik hareket
alanini sinirlandiran temel faktoérlerden biridir. Bu ¢ok
merkezli giic rekabeti, Uye devletler arasinda politika
uyumsuzluguna, entegrasyon siireglerinde yavaslamaya
ve kurumsal kapasitenin  sinirh  kalmasina  vyol
acabilmektedir. Dolayisiyla Tiirk diinyasi, mevcut haliyle,
icsel farkliliklar ve digsal baskilarin kesisiminde saglam
adimlar ile ama derinden bitinlesmis bir jeopolitik
aktor niteligi kazanma ¢abasindadir.

TDT’nin  iran—Rusya—Cin ekseninde sekillenen
jeopolitik ortamda karsilastig zorluklar; buyik glc
rekabeti, ekonomik bagimlilik riskleri, glivenlik kaygilari

ve bolgesel c¢atisma dinamiklerinin  kesisiminden
kaynaklanan ¢ok katmanh bir yapi arz etmektedir. Bu
cercevede, 6rgltin sirdarilebilir ve etkili bir bolgesel
aktor haline gelebilmesi; dis aktorler arasinda
dengeleyici ve ¢ok yonli bir diplomasi ylritmesine,
ekonomik is birligini somut ve derinlikli projelerle
pekistirmesine ve kurumsal kapasitesini
giclendirmesine baghdir. Bu dogrultuda atilacak
stratejik adimlar, TDT'nin yalnizca Tirk dinyasi
icerisinde degil, Avrasya jeopolitiginde de daha
belirleyici bir konum elde etmesini mimkin kilacaktir.

Extended Summary

This article examines the institutionalization dynamics of
the Organization of Turkic States (OTS) within the evolving
context of a multipolar global order, where regional
organizations are gaining increasing prominence in
international politics. Positioned within the Eurasian
geopolitical landscape, the OTS has emerged as a significant
platform for cooperation grounded in shared historical,
linguistic, and cultural ties. In recent years, the organization
has demonstrated a growing ambition to deepen collaboration
across economic, political, and strategic domains, signaling its
potential transformation from a symbolic framework into a
more institutionalized and multidimensional regional actor.

The study argues that the trajectory of the OTS is shaped
not only by its internal dynamics but also by the broader
regional and global power configurations. In particular, the
enduring influence of major actors such as Russia, China, and
Iran in Central Asia and the Caucasus—rooted in historical
legacies as well as economic and security considerations—
directly constrains the organization’s strategic autonomy and
operational flexibility. Within this complex geopolitical
environment, the OTS faces the dual challenge of fostering
intra-organizational integration  while  simultaneously
navigating the competitive pressures exerted by external
powers.

Drawing on the “Turkic World Vision—2040” document, the
article analyzes the medium- and long-term objectives of the
organization, with a specific focus on key sectors such as
transportation, energy, trade, and digitalization. It highlights
the strategic importance of initiatives aimed at enhancing
regional connectivity, particularly through the development of
the Middle Corridor, as well as efforts to expand intra-regional
trade and economic interdependence. These initiatives are
identified as critical levers that could strengthen the OTS's
position within the global economic system. At the same time,
the study underscores that the long-term success of the
organization extends beyond economic integration and
depends on the development of multidimensional
coordination mechanisms in areas such as education, culture,
security, and foreign policy.

The article further explores the structural challenges
confronting the OTS, emphasizing the constraints imposed by
its geopolitical environment. The simultaneous presence and
influence of Russia, China, and Iran create a multilayered
matrix of power competition that can lead to policy divergence
among member states, slow down integration processes, and
limit institutional capacity. Consequently, the OTS operates at
the intersection of internal heterogeneity and external
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pressures, striving to evolve into a coherent and deeply
integrated geopolitical actor.

In conclusion, the study contends that the sustainability
and effectiveness of the OTS as a regional organization depend
on its ability to pursue a balanced and multidimensional
diplomatic strategy vis-a-vis external powers, while
simultaneously strengthening its institutional framework and
deepening economic cooperation through concrete and
implementable projects. Strategic advancements in these
areas will enable the OTS not only to consolidate its role within
the Turkic world but also to attain a more influential and
decisive position in the broader Eurasian geopolitical order.
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