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ci'nin editorligini dstlendigi “Yiksekogretimin Firti-

nal Sularinda Bogazigi Universitesi’nde Baglayan Yol-
culuk” kitab1 biyografi olmanin 6tesinde derin analizler iceren
ve yiiksekogretimde yakin tarihte yaganan gelismelere 151k tutan
bir eser. Yazar “... Bogazigi Universitesi deneyimini bir “case”
(vaka) olarak kullanip yiiksek egitim hayatimiz, tiniversite yo-
netimi, akademik 6zgiirlik, devlet-toplum-iiniversite iligkileri,
kiiresellesme ve yiiksek egitim gibi konulara analitik bir ¢erce-
ve icinde...” yaklasmaktadir. Prof. Dr. Ustiin Ergiider’in mes-
lektaglar1 ve arkadaglar: tarafindan yapilan soylesilerin de kitap-
ta yer almasi, yaganan olaylara hem farkli goriis acilar1 katmak-
ta hem de farkli deneyim ve analizler ile kitab: zenginlestirmek-
tedir. Yazar kitabmn en 6nemli amacimt “... Tiirkiye igin cok
onemli oldugunu diisiindiigiim bir kurum, Bogazigi Universitesi
baglammda taribe bir not diisebilmektir. lleriye bakabilmenin, ger-
cegi tasarlayabilmenin ancak gegmisi iyi bilmek ve anlamakla miim-
kiin oldugunu diigiiniiyorum.” satrlariyla dile getirmigtir. Yazar
bu konuda bagarili olunup olunmadiginin takdirini okuyucuya
birakmigur. Ben kitabin basarisinin daha ilk sayfalardan itiba-
ren kendisini hissettiren objektifligine, samimiyetine, yeri gel-
diginde 6zelestiri yapabilmesine bagliyorum. Olaylar, gelisme-
ler siyah veya beyaz diye verilmemis, derinlemesine analizler
yapilmus, alinan kararlarda dogru olmayan yanlar varsa tiim dii-
riistliigiiyle bu konular tartigilms. Tste bu seffaf, samimi ve ola-
bildigine diirtist dil sizi icine ¢ekiyor, benzerlikleri yakalayip
bir¢ok konuda ‘acaba ben olsam ne yapardim’ sorusuna cevap
ariyorsunuz.

P rof. Dr. Ustiin Ergiider’in kaleme aldig1, Aytag Demir-

Eser yedi boliimden olusuyor; ilk bolimiin ismi “Yagama
Dogru {lk Adimlar.” Bu boliimde yazarin ¢ocukluk yillart ve ai-
lesi, o yillardaki Ankara ve Istanbul hakkinda bilgiler bulun-
makta. Takip eden boliimlerde oldugu gibi bu boliimde de an-
latilanlar, paylagilan fotograflarla zenginlestirilmis. Robert Ko-
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leji, Manchester Universitesi lisans egitimi ve ABD Syracuse
Universitesi'ndeki doktora yillart bu boliimde anlatilmig. ABD
ve Ingiltere’deki Yiiksekogretimin kargilagtiriimast da bu bo-
limde yer aliyor. Sayfalarda okurken sizi giiliimseten bir¢ok ki-
sim mevcut. Benim 6zellikle hosuma giden, Ingiltere’deki mii-
lakat sinavlarinda yagananlar ve altmiginci sayfada anlatilan,
Ustiin Ergiider hocamizin seyretmek zorunda kaldigi ameli-
yat(lar). “Eve Déniis” boliimiinde Robert Kolej Yiiksek’in Bo-
gazici Universitesi olmasi, askerlik yillari, 6-7 Eyliil olaylari,
yiiksekogretimdeki gelismeler, yazarin doktora sonras: yurtdigt
calismalar1, YOK’iin kurulmasi ve tiniversiteler iizerindeki etki-
si anlatilirken, yazari ve ailesini daha yakindan taniyoruz.
ABD’deki egitim ve Tiirkiye ile kargilagurmast gibi konular da
bu boliimde yer almaktadir. “Neden Rektér Olmak Istedim?”
baslikli ticiincii boliimde, seksenli yillardaki YOK’iin Bogazigi
Universitesi'ne olumsuz miidahaleleri ve bunlar ile nasil miica-
dele edildigi anlaulmaktadir. Yazarin farkl: idari gorevleri son-
rasinda arkadaglarinin “sen neden rektor olmuyorsun?” sorula-
rinin yogunlagmast ile rektorliik fikrinin sekillenmesi ve Mayzs
1992 tarihinde gayri resmi temayiil belirleme sec¢iminde en
yiiksek oyu almasi, secimin YOK’te ve diger iiniversitelerde
olusturdugu yankilar ve 2547 sayili kanun ve getirdigi merkezi-
yetci yapilanmanin ele alindig1 bu bsliimde ayrica 17 Temmuz
1992°de yapilan resmi secimde en yiiksek oyu alan Ergiider’in
secimle atanan ilk rektor olmasi, heyecanla ¢aligacak bir yone-
tim kadrosunu belirlemesi ve stratejik plan olusturma amaci an-
latilmaktadir. Dérdiincti bolim “Rektoriin Seyir Defteri” adi-
n1 tagimaktadir. Takim oyununa dayanan, yatay bir organizas-
yon semast geklinde farkli ekiplerin bagimsiz ama koordineli
caligabilmesinin 6nemi ile baglayan bolim, kurumun bagarisi
icin rektoriin yetenekli ve caligkan bir yonetim takimi kurmast,
onlar1 yetkilendirmesi ama gerektiginde tiim sorumlulugu tek
bagina alabilmesinin gerektigini ifade etmektedir. Bu bolimde
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ayrica, yapilan kalite ¢aligmalari ve sadece Tiirkiye’de degil Av-
rupa’da da bir ilk olarak Bogazici Universitesi'nde stratejik pla-
nin hazirlanip uygulamaya konulmasi tartigilmaktadir. En de-
tayl1 yazilan boliimlerden birini olusturan bu boliimde, “Kalite
Pesinde Bir Universite” adindaki besinci bolimde oldugu gibi
yapilanlar ve yapilmaya ¢aligilanlar tiim detaylarr ile ortaya ko-
nulmaktadir. Bu bolimler tecriibelerin aktarilmasi, yapilan ¢a-
ligmalar ve bunlarin analizlerini icermesi bakimindan 6nem ta-
simaktadir. Bu bolimler, Prof. Dr. Ustiin Ergiider hocanin
rekeorliik yapugr 1992-2000 yillarimi kapsamaktadir. Avrupa
Universiteler Birligi Kalite Degerlendirme siirecinde yapilan
caligmalar, Magna Charta Observatory Konsey Uyeligi
(2004-2009) ve bagkanlig1 (2009-2013) calismalarina da bu bo-
liimlerde yer verilmistir. “Bogazi¢i Sonrast: Sabanct Universi-
tesi ve Yeni Projeler” adli alunci boliimde, devlet tiniversitele-
ri ve vakaf tiniversiteleri kargilagtirmalar: yapilmakta ve 6zellik-
le Bogazici gozligiinden vakif tiniversiteleri degerlendirilmek-
tedir. Tabii ki yazarm 2000’li yillarda basta Sabanc1 Universi-
tesi olmak tizere farkli vakif tiniversitelerinde edindigi tecriibe
buna olanak saglamaktadir. Ayrica yenilikgi projeler olarak Is-
tanbul Politikalar Merkezi ve Egitim Reformu Girisimi de bu
boliimde yer almaktadir. Eserin son boliimii “Oykiiniin Sonu:
Bu Yolculuk Ne Anlama Geliyor?” ismini tagimaktadir. Bu bo-
limde egitim ile ilgili genel degerlendirme ve analizlere yer ve-
rilerek sorunlar i¢in ¢6ziim 6nerileri getirilmigtir.
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Kitap ozelde yiiksekogretim kurumlarinda her diizeyde yo-
neticilik gorevinde bulunan akademisyenlere hitap ediyor, ge-
nelde ise egitim ile ilgili tiim i¢ ve dig paydaglara tecriibe ve bil-
gilerin aktarilmasini sagliyor. Tabii ki Bogazicili akademisyen
ve ogrenciler kitaptan daha farkli bir zevk alabilirler, fakat (be-
nim gibi) Bogazici Universitesi ile yolu kesismeyen akademis-
yenler veya 6grenciler icin bu bir dezavantaj degil. Olaylar ve
geligmelerin anlatimi sizin hem kurumu tanimamz saglhyor
hem de ¢ogunlukla benzer sorunlarm sizin kurumlarinizda da
yasandigini hatirlamaniza yol agiyor.

Kitab1 okurken sizi etkileyecek ozelliklerden birisi ne kadar
seffaf, samimi ve akict bir islup kullanildig1 olacakur. Bu ne-
denle 544 sayfalik kitabr elinize aldigmizda kolayca birakami-
yorsunuz, sizi hemen icine ¢ekiyor, bu yiizden birka¢ oturugta
kitab1 bitirmeniz miimkiin. Fakat kitab: bir kere okumanin, bir-
cogumuz i¢in yeterli olmayacagini digiiniiyorum, ¢iinkii ikinci
ve takip eden okumalarda farkli ayrinular yakalanip, satir arala-
rina niifuz edilip, farkli zevkler alintyor. Bu anlamda kitap oku-
nup rafa kaldirilacak bir eserden ¢ok bir basucu kitab1. Ayrica,
genel olarak egitimle ve ozellikle tniversiteler ile ilgili arka-
daglarimiz icin giizel bir hediye.
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