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Ozet

Bu ¢alismada, Tiirkiye’deki tiniversitelerde proje ofisi konusundaki yapi-
lanmalar cercevesinden hareketle Selguk Universitesi’ndeki proje merke-
zi/ofisi yapilanmasi érnek olay yontemi ile incelenmistir. Calisgmanin ilk
bolimiinde proje yonetimi uygulamalarma yonelik kavramsal bir ¢erceve
sunulmaya ¢alistlmus ve tilkemizdeki bazi tiniversitelerin proje ofisi ve/ve-
ya merkezi yapilanmalar1 kargilagtirmali olarak incelenmistir. Kargilagtir-
ma yoluyla incelenecek tiniversitelerin seciminde sistematik bir yol izle-
me amaciyla ODTU Enformatik Enstitiisii URAP 2013 Tiirkiye Genel
Siralamasinda ilk onda yer alan ve proje ofisi/merkezi adi altunda birimi
bulunan dokuz devlet ve vakif tiniversitesi ile siralama disindaki diger dev-
let ve vakif iiniversitelerinden kolayda érneklem yontemiyle secilen sekiz
tniversite dikkate alinmistir. Bu sekiz tiniversitenin seciminde proje ofi-
si/merkezi yapilanmasina dair bilgiye internet araciligiyla hizla erisilebil-
me kriteri esas alinmigtir. Calismanin ikinci bélimiinde 6rnek olay yon-
temi ile incelenen “Selcuk Universitesi Proje Gelistirme ve Yonetimi Uy-
gulama ve Aragurma Merkezi”nin kurulusu i¢in gelistirilen kavramsal
model degerlendirilmistir. Calisgmanin son béliimiinde, 6rnek olay olarak
incelenen Selcuk Universitesi ile diger tiniversitelerin proje merkezi/ofisi
yapilanmalarr elestirel bir bakis acistyla tartigilmistir.

Anahtar sdzciikler: Proje merkezi, proje ofisi, Selguk Universitesi.

[ X J
niversiteler, son yillarda bilgi iireten bagimsiz bir
yapidan ileri teknoloji yenilikler tireten bilgi mer-
kezleri ve faaliyet gosterdikleri bolgeler i¢in ekono-
mik biiyiime kaynagi olma seklinde yapisal ve fonksiyonel bir
degisim icerisindedir (Youtie ve Shapira, 2008, s. 1188). Bu
degisim, tniversitelerin geleneksel olarak egitim ve aragtirma
odakli olmanin 6tesinde sektor odakl ve bilgi transferi stireg-
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In this study project center/office structure at the Selcuk University was
examined by the case method with starting from the frame of structures
about the project office on universities in Turkey. In the first part of the
study, it was aimed to present a conceptual framework for project manage-
ment practices, and project offices/centers of some universities were ana-
lyzed comparatively. In order to follow a systematic way in the selection of
universities for comparison, nine state and private universities that were in
the first tenth and have project office/center unit according to METU
Informatics Institute URAP 2013 Turkey General Rankings List and the
other eight state and private universities that were not in the list were cho-
sen through convenience sampling method. In selection of these eight uni-
versities, the quickly access to information via Internet was taken into con-
sideration, and the information about project office/center structures was
obtained through this method. In the second part of the study, conceptual
model that investigated by the case method and developed for the establish-
ment of “Selguk University Project Development and Management
Practices and Research Center” was evaluated. In the final part of the study,
Selguk University examined as a case study and other universities project
center/office structures have been discussed with a critical perspective.
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lerine dogru uzanan siirekli ve yenilik¢i bir déniistim yasadig:
seklinde de ifade edilebilir. Universitelerin Ortagag tiniversi-
telerindeki egitim misyonu odakli yapist, 19. yiizyil baglarin-
da aragtirma misyonunun eklenmesiyle iki ¢ekirdek misyona
kavusmugtur. Daha sonralari ti¢iincti misyon seklinde belirti-
len bilginin ve tiniversitenin diger imkanlarinin akademik di-
s1 cevreler yani sektor ve toplum ic¢in tiretilmesi, kullanilmast,
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uygulanmasi ve isletilmesi yoniinde iiniversitelerle sosyo-eko-
nomik kalkinma arasindaki baglantisal bir iligkiye doniismis-
tiir (Vorley ve Nelles, 2008, s. 3).

Universitelerin sosyo-ekonomik kalkinmaya katkisinda arag-
tirma misyonunun énemi biiyiiktir. Aragtirma ve tigiincti mis-
yon seklinde tanimlanan toplumsal katkinin entegrasyonu ile
biitiin misyonlarin birbiriyle uyumu ve biitiinleyiciligi saglan-
maktadir (Etzkowitz, 2004; Geuna, 1999). Bu nedenle arastirma
misyonunun; egitim ve sosyo-eckonomik kalkinmaya katki sun-
ma (toplumsal hizmet) seklindeki diger iki misyon arasinda bag-
lant1 kuran en 6nemli misyon oldugu soylenebilir. Diger yandan
bagta is diinyas1 olmak tizere dig paydaglarla igbirliginin ve ulus-
lararasilagmanin saglanmasi i¢in aragtirma misyonunun kilit rol
istlendigi goriilmektedir. Bu gibi gelismelerle birlikte tiniversi-
telerde aragtirma faaliyetlerinin planlanmasi, yiiriitilmesi ve
yayginlagtirilmasi konusunun 6nemi daha da artmaktadur.

Aragtirma faaliyetlerinin bir 6nemli konusu da faaliyetlerin
finansmani olarak gériilmekte ve tilkemiz tiniversitelerinde tini-
versite i¢i aragtrmalarin finansmant igin Bilimsel Arasurma
Projeleri (BAP) Koordinatorligii kaynaklar: kullanilmakeadir.
BAP Koordinatérliikleri’nin sadece iiniversite ici projelerle ilgi-
li destek ve finansman faaliyetlerini yiiriitmesi ise aragtirma fa-
aliyetlerinin yaygin etkisi acisndan baska yapilanmalarin olug-
masini gerekli kilmaktadir. Bu nedenle tiniversite disindan ge-
lecek projelerle ilgili faaliyetler konusunda farkindalik olustur-
mak ve projelerin egitim, danigmanlik ve teknik destek gibi ih-
tiyaglarmni gidermek amaciyla BAP Koordinatorliikleri diginda
bazi idari birimler kurulmaktadir. Boylelikle tiniversiteler “Pro-
je Ofisi veya Proje Merkezi” adi1 alunda kurulan daha esnek ve
daha yetkili yapilanmalarla aragtirma faaliyetlerini daha etkin ve
kapsamli hale getirmeyi amaglamaktadir.

Bu anlamda ¢alismanin ilk boliimiinde tiniversitelerde arag-
tirma misyonunun daha etkin ve pratik bir bicimde yiirtitilme-
sine imkén tantyan proje yonetimi uygulamalarma yonelik kav-
ramsal bir ¢erceve sunulmaya caligilmug ve tilkemiz tiniversitele-
rindeki proje ofisi ve/veya merkezi yapilanmalar1 incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde 6rnek olay yontemi ile ince-
lenen “Selcuk Universitesi Proje Gelistirme ve Yonetimi Uygu-
lama ve Aragtirma Merkezi”nin kurulusu i¢in gelistirilen kav-
ramsal model degerlendirilmistir.

Calismanm son bolimiinde, 6rnek olay olarak incelenen
Selguk Universitesi ile diger iiniversitelerin proje merkezi/ofisi
yapilanmalari elegtirel bir bakis agisiyla tartigtnugtir.

Kavramsal Cerceve

Proje Yonetim Ofisi

Aragtirma yapma, ileriye doniik projeler gelistirme, bilgi
iretme ve yayma, ulusal bilgi sistemini gelistirebilecek temel

yenilik faktorleri arasinda degerlendirilmektedir. Universite-
ler, 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler ile aragtirma ve projeler
yiriterek bu yenilik faktorlerini gelistirmede 6nemli bir rol
istlenmektedir (Hansen ve Lehmann, 2006, s. 823). Son yil-
larda tniversiteler ulusal bilgi ve yenilik sistemlerine daha
fazla ve daha dogrudan katki yapmalar1 konusunda ciddi bas-
kiya maruz kalmaktadir. Bu nedenle tiniversiteler daha genis
olcekli, multidisipliner ve takim calismast odakli, kisaca daha
isbirlik¢i ve yenilik¢i projelere yonelmektedir (Toker ve
Gray, 2008, s. 311).
Proje, kalict bir organizasyona veya karmagik problemleri
c6zme yoluyla bir grup paydasa fayda saglamak tizere tasarlan-
mus, belli bir ¢alisma siiresi olan ¢aligmadir (Séderlund, 2011, s.
37). Mevcut rekabet baskisina karst, projelerin sayisini ve stra-
tejik 6nemini artirmak amaciyla pek ¢ok organizasyon “Proje
Yonetim Ofisi” olarak isimlendirilen yeni bir érgiitsel olusum
gelistirmigtir (Hobbs, Aubry ve Thuillier, 2008, s. 547).
Proje yonetim ofisi, proje yoneticileri, takimlari ve ¢esitli
yonetim diizeylerine stratejik konularda yardimer olmak igin
proje yonetimi ilkelerine uygun uygulama, metodoloji, ara¢
ve teknikler kullanan bir birimdir (Ward, 2000, s. 759). Proje
yonetim ofisleri, organizasyonlar ile gelistirdikleri projeler
arasinda bilgi ve diger kaynaklarin esgiidiimiinii kolaylagtiran
birimler olarak kabul edilebilir (Pamsel ve Wiewiora, 2013, s.
32).
Proje yonetim ofisinin gérevleri “uygulamalari yonetmek,
idari destek saglamak, proje izleme ve kontrol, egitim ve da-
migmanlik, degerlendirme-analiz ve proje secimi” seklinde
gruplandirilabilir (Artto, Kulvik, Poskela ve Turkulainen,
2011, s. 413). Daha genis bir perspektifte proje yonetim ofis-
lerinin proje yonetimine sagladig: katkilar agagida siralanmug-
tir (Block ve Frame, 1998; Akt.: Dai ve Wells, 2004, s. 524):
= Raporlama ve yazilim iglemleri gibi idari yiiklerin azalul-
mast konularinda proje yonetimine destek saglama
= Proje yonetimi uzmanlar1 araciliiyla 6neri geligtirme ve
proje planlama gibi konularda profesyonel danigmanlik
yapma

= En iyi uygulamalari gelistirmek ve ekipteki tim tyelerin
aynt proje yonetim dilini kullandiklarindan emin olmak
icin standartlar geligtirme

- Bireysel becerileri gelistirmek ve mesleki sertifikalarin
edinimini tegvik etmek icin egitim verme

= Uygun proje yoneticileri 6nererek proje ekibine destek olma

= Cografi ve organizasyonel mesafeleri ortadan kaldiran sa-
nal proje ofisleri gelistirerek ileri teknoloji standartlarinda
destek sunma
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W Tablo 1. Universitelerde proje birimi yapilanmasi tirleri

_ Ofis yapilanmasi Merkez yapilanmasi

Ornekler:
- ODTU Proje Destek Ofisi
- Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Proje Ofisi

Devlet Universiteleri

- Sinop Universitesi Proje Yonetim Ofisi

- Pamukkale Universitesi Proje Destek Ofisi

- Ondokuz Mayis Universitesi Proje Yonetim Ofisi
- Ege Universitesi Proje Destek Ofisi

- Kocaeli Universitesi Proje Birimi

Ornekler:

- Gazi Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Bingdl Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Uludag Universitesi Proje Yonetim Merkezi

- Akdeniz Universitesi Proje Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi

- Cumhuriyet Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Vakif Universiteleri Ornekler:

- Kog Arastirma ve Proje Direktorligu
- Turgut Ozal Universitesi Proje Yonetim Ofisi

- Sabana Arastirma ve Lisansustu Politikalar Direktorluga

Sonug olarak proje yonetim ofisleri 6zellikle uluslararasi
diizeyde projeler yiirtitmeyi amaclayan tniversiteler icin bi-
yitk 6nem tagimaktadir. Ulkemizde bilimsel aragtirma-gelis-
tirme faaliyetleri siirecinde ¢ok 6nemli bir kurum olan TUBI-
TAK, HORIZON 2020 Aragtirma ve Yenilik Cerceve Prog-
rami" iceriginde basarili bir iiniversite yapilanmast i¢in Proje
Destek Ofisine yer vererek bu 6nemi daha da 6n plana ¢ikar-
may1 amaglamaktadir.

Ulkemiz Universitelerinde Proje
Ofisi/Merkezi Yapilanmasi

Ulkemizde kamu kurumlarinda proje ofisi veya proje mer-
kezi uygulamalarinda son on yildir nicelik ve nitelik olarak
onemli gelismeler kaydedilmistir. Universiteler, “Proje Gelig-
tirme/Yonetim/ Destek Ofisi” veya “Proje Gelistirme/Destek/Ko-
ordinasyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi” ad1 alunda kur-
duklar: birimler ile bilim, teknoloji ve yenilik stratejisi kapsa-
munda yurt ici ve yurt dist desteklerin tek bir ¢at1 alunda top-
lanip ulusal ve uluslararas: bilimsel destek firsatlarinin duyu-
rulmasi, projelerin bagvurusu, alinan projelerin izlenmesi ve
mali yonetimleri sirasinda kargilagilan tiim sorunlara tiniversi-
te diizeyinde ¢oziimler olugturarak bir biitiinliik saglanmast,
aragtirma ve gelistirme siirecinin her agamasinda yasal, teknik
ve biitge konularinda destek verilmesi, bilimsel aragtirmalarin
tegvik edilmesi ile tiniversitede gelistirilen projelerin yatirim-
cilara tanitilarak projelerin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi
yoniinde idari ve hukuki danigmanlik verilmesini amaclamak-
tadir.

Devlet tiniversitelerinde 6gretim elemanlar ve aragurma-
cilarin bilimsel arasturma projesi tekliflerinin degerlendiril-
mesi, kabulii ve desteklenmesi konularinda BAP Koordina-
torligi adr altnda bir idari birim bulunmaktadir. Bu birimle-
rin mali ve idari islerinin diginda bilimsel ¢aligmalarin proje-
lendirilmesi konusunda damigmanlik ve y6nlendirme faaliyet-
lerinin kuvvetlendirilmesi i¢in tniversitelerin proje ofisleri
veya merkezleri kurduklari goriilmektedir.

Universitelerin proje ofisi yapilanmasinda mevcut mevzu-
at icerisinde yer alan Bilimsel Aragtirmalar Koordinatorligi
ile yetki ve sorumluluk agisindan potansiyel karisiklik ve ca-
kigmalar1 ortadan kaldirmak icin farkl tiirde segenekleri goz
oniinde bulundurduklar1 gozlemlenmektedir. Bl Tablo 1’de
ozetlendigi tizere tniversitelerdeki proje ofisi yapilanmasin-
da; devlet tiniversitelerinin BAP Koordinatérligi ekseninde
proje ofisleri kurduklari; vakif tiniversitelerinin bazilarinin ise
“Direktorlilk” seklinde bir 6rgiitlenme ile proje gelistirme ve
yonetimi mekanizmasini kurumsallagtirdiklar: goriilmekeedir.
Proje ofislerinin tilkemiz tiniversitelerinde yapilanma tiirleri
W Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Wl Tablo I’deki bilgiler 1s181nda tiniversitelerde proje bi-
rimlerinin iki sekilde yapilandig1 sdylenebilir:
= Proje ofisi/proje birimi seklinde yapilanma
= Arastirma ve uygulama merkezi seklinde yapilanma

Aragtirmayla ilgili biitin birimlerin koordinasyonunu
saglama seklinde bir misyonu bulunan Ege Universitesi Pro-

je Destek Ofisinin diger 6rneklerden farkli oldugu ifade edi-
lebilir.

[1]HORIZON 2020, Avrupa’nin kiiresel rekabet diizeyinin artirilmasini amaglayan Avrupa 2020 6ncii inisiyatifi ve Yenilik Birliginin temel uygulama araci olarak tanimlanmaktadir. Avrupa
Birligi tarafindan, iiye iilkelerin cesitli alanlardaki ulusal politika ve uygulamalarinin birbirine yakinlagtirilmast amaciyla diizenlenen HORIZON 2020’nin biitgesi, cari fiyatlarla yaklagik
olarak 80 milyar Avro, sabit fiyatlarla 70.2 milyar Avro’dur. Bu anlamda HORIZON 2020, diinyanin en biiyiik sivil Ar-Ge programu olarak nitelendirilmektedir.
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W Tablo 2. Universitelerin proje ofisi/merkezi yapilanmasi bilgilerinin derlendigi internet erisim adresleri ve erisim tarinhleri

Akdeniz Universitesi
Ankara Universitesi

Bilkent Universitesi

Bingél Universitesi
Bogazici Universitesi

Ege Universitesi

Gazi Universitesi

istanbul Teknik Universitesi
istanbul Universitesi

Kocaeli Universitesi
Orta Dogu Teknik Universitesi
Pamukkale Universitesi

http://apgem.akdeniz.edu.tri2/template/, Erisim Tarihi: 03.03.2014
http://bap.ankara.edu.tr/?page_id=1025, Erisim Tarihi: 01.03.2014
http:/Aww.bilkent.edu.tr/bilkent-tr/academic/progunit.html, Erisim Tarihi: 03.03.2014
http:/Avww.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/02/20120223-6.htm, Erisim Tarihi: 03.03.2014
http:/Avww.arastirma.boun.edu.tr/arastirma.php?a_|=tr&p=37, Erisim Tarihi: 03.03.2014
http://pdo.ege.edu.tr/PDO_calisma_ilkeleri.pdf, Erisim Tarihi: 01.03.2014
http://proje.gazi.edu.tr/postsiview/title/yonetmelik-10629, Erisim Tarihi: 03.03.2014
http:/Avww.pym.itu.edu.tr/tr/index.php/genel-bilgiler.html, Erisim Tarihi: 03.03.2014

http://bilimap.istanbul.edu.tr/Page.php?P=39, Erisim Tarihi: 03.03.2014
http://bap.istanbul.edu.tr/?p=6513, Erisim Tarihi: 05.11.2014

http://proje.kocaeli.edu.tr/, Erisim Tarihi: 03.03.2014
http://Amww.pdo.metu.edu.tr/node/39, Erisim Tarihi: 03.03.2014
http://Amww.pau.edu.triyonetim/tr/sayfa/yonetmelik-ve-yonergeler, Erisim Tarihi: 03.03.2014

Sabanci Universitesi

http://rgp.sabanciuniv.edu/tr/proje-yonetim-ofisi, Erisim Tarihi: 03.03.2014

http://rgp.sabanciuniv.edu/tr/node/1771, Erisim Tarihi: 03.03.2014

Selcuk Universitesi

Sinop Universitesi http:/Avww.sinop.edu.tr/akademikbirimler/rektorlug
Erisim Tarihi: 03.03.2014
Turgut Ozal Universitesi

Uludag Universitesi http://pym.uludag.edu.tr/, Erisim Tarihi: 03.03.2014

https:/Amww.selcuk.edu.tr/Sayfa.aspx?birim=250&dt=1, Erisim Tarihi: 03.03.2014

e_bagli_birimler/bap/dosyalar/proje_yonetimi_ofisi_yonergesi.pdf,

http:/Avww.turgutozal.edu.tr/contents/files/projeyonetimofisiyonergesi.pdf, Erisim Tarihi: 03.03.2014

Yontem

Bu ¢aligmada, Tiirkiye’deki tiniversitelerde proje ofisi ko-
nusundaki yapilanmalar ¢ercevesinden hareketle Selcuk Uni-
versitesi'ndeki proje merkezi/ofisi yapilanmasi ornek olay
yontemi ile incelenmistir. Genel olarak 6rnek olay yontemi
aragtirmacinin gercek olaylar iizerinde kontroltiniin smirlt ol-
dugu durumlarda nasil, ne ve nigin sorularina cevap bulmak
tizere tercih edilen bir aragtirma yontemidir. Bireysel yagam
dongiileri, orgiitsel ve yonetsel siirecler, uluslararas: iligkiler
ve sanayi faaliyetleri gibi gercek yasam olaylarinin biitiinsel ve
anlamli karakteristiklerini tespit ederek mevcut bilgiye katk:
saglamaya imkan tanimaktadir (Yin, 2003, s. 1).

Aragtirma stirecinde 6ncelikle tilkemizdeki farkli devlet ve
vakif iniversitelerinin proje ofisi/merkezi yapilanmalari kargi-
lagtirmalr olarak analiz edilmistir. Kargilagtirma yoluyla ince-
lenecek iiniversitelerin seciminde sistematik bir yol izleme
amactyla ODTU Enformatik Enstitiisi URAP 2013 Tiirkiye
Genel Siralamasinda (URAP, 2013) ilk onda yer alan ve pro-
je ofisi/merkezi adi alunda birimi bulunan dokuz devlet ve va-
kaf tiniversitesi ile siralama digindaki diger devlet ve vakif iini-
versitelerinden kolayda 6rneklem yontemiyle secilen sekiz
iniversite dikkate alinmigtir. Bu sekiz tiniversitenin se¢imin-
de proje ofisi/merkezi yapilanmasina dair bilgiye internet ara-
ciligryla hizla erisilebilme kriteri esas alinmigtir. B Tablo 2°de
17 tiniversiteye ait bilgilere erisilen toplam 19 internet adresi
sunulmugtur.

Calismanin kavramsal modeli, tiniversitelerdeki projelerin
tiretilmesi ve uygulanmas: siirecinde tniversitenin paydagla-
riyla olan kargilikl etkilesimini gostermek tizere tasarlanmug-
ur. Aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin 6nemli ¢iktularindan
olan projelerin tiretim o6ncesi sirecindeki en temel is alam
olarak egitim 6n goriilmiis ve B Sekil 1’de yer alan modelin
temelinde egitim birimlerine yer verilmistir. Bu noktada aras-
tirmacilarin proje yapma kiiltiirtintin gelistirilmesiyle ilgili
egitimlerde tiniversitenin sadece fakiilte ve enstitii seklindeki
birimlerinin degil, aragtirma ve uygulama merkezleri seklinde
kurulan birimlerinin de aktif sekilde yer almast 6nemli goriil-
miis ve 6rnek olay incelemesinde bu birimlerin neler olabile-
cegi konusu detaylandirilmistur. Modelde ikinci olarak, proje
merkezine planlama, idare ve finans konularindaki katkilari
nedeniyle Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinatorlii-
gt yer almigtr. Projelerin ticarilestirilmesi ve toplumsal kul-
lanima sunulmasi noktasinda da Teknokent ve sektor temsil-
cilerine modelin iist yapilarinda yer verilmistir. Universitele-
rin aragtirma-gelistirme faaliyetlerindeki “finans ve toplumsal
kullanim” icerikli en temel sorunlarina ¢6ziim olarak; tiniver-
sitenin egitim ve aragtirma alt yapilari ile desteklenen bir pro-
je merkezinin sorumluluguna “aragurma-gelistirmeyle ilgili
onemli yap1 ve kurumlarin koordineli ¢alistirilmasi ana yetki
ve gorevlerinin” de eklenmesi ve bu yapinin birim icinde ku-
rumsallagtirilmasi 6nerisi geligtirilmigtir. Bu baglamda model,
projelerin gelistirilmesi, yonetilmesi, esgiidiimii, danigmanli-
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g1 ve konuyla ilgili egitimlerin planlanmasi gibi aragtirma-ge-
listirme faaliyetlerine “bilgi ve belge yonetimi” destegi suna-
cak ve tiniversitenin icindeki ve digindaki paydas ve kurumlar-
la iliskileri koordine edecek bir proje merkezi yapilanmas
izerine kurgulanmistir. Boylelikle tiniversitenin aragtirma-
gelistirme faaliyetlerindeki ortak kurumsal hafizanmn olugu-
muna multidisipliner ve multisektorel bir alt yap: kazandirila-
rak bu hafizanin stirdiirtilebilir kilinmasi amaglanmgtir.

Asagidaki bolimde oncelikle tiniversitelerdeki proje mer-
kezi yapilanmalar1 kargilagtirmali olarak incelenmis, sonrasin-
da Selguk Universitesi 6rnegi iizerinden proje merkezi yapi-
lanmalar1 hakkinda bazi 6neriler gelistirilmistir.

Ornek Olay: Selcuk Universitesi Proje
Gelistirme ve Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kavramsal Model Gelistirme Calismalari

Universitelerde Proje Birimi Yapilanmasi
Orneklerinin Incelenmesi

ODTU Enformatik Enstitiisi URAP 2013 Tiirkiye Genel
Siralamasinda tilkemizde ilk onda yer alan devlet ve vakif iini-
versiteleri ile proje birimleri bulunan bazi devlet ve vakif {ini-

Ao

4
e asg, /rlhe

Proje gelistirme ve
yénetme merkezi

versitelerindeki proje birimi yapilanmalari B Tablo 3’de su-
nulmustur.

B Tablo 3’de yer alan tiniversitelerin proje ofisi/merkezi
yapilanmalari incelendiginde, mevcut faaliyet alanlarini BAP
Koordinatorliigii Yonergeleri tarafindan belirlenen organizas-
yon, yetki ve sorumluluk alanlarindan farklilagurmak igin pro-
je birimlerinin iki ana konu tizerinde (danigmanlik ve destek
hizmetleri) odaklandig1 goriilmektedir:
= Universite 6gretim elemanlarmin proje yapma kiiltiir ve

becerilerinin gelistirilmesi
= Ulusal ve uluslararas: projelerin akademik personele tani-

tilarak yapilacak projelere akademik, idari ve teknik destek
hizmetlerin saglanmas:

S6z konusu proje birimlerinin yapilanmalari ve mevzuatla-
r1 incelendiginde BAP birimleri ile organizasyon, yetki ve so-
rumluluk alanlari ¢akismasinim bulundugu ifade edilebilir. Aga-
gida proje yonetiminde gorevli birimler arasinda yetki ve isle-
yisteki eggiidiim sorununa ¢6ziim iiretmek ve finansal kaynak-
larin zenginlestirilmesine katki saglamak amaciyla bir model
onerilmistir. Selcuk Universitesinde hayata gegirilen “birimler
ve paydaglar aras: etkilesimli” bu model tizerinden ilgili birim-
lerin proje merkezi icerisindeki yapilanmasi gériilmektedir.

is sektorleri

Egitim

birimleri

1 Sekil 1. Calismanin kavramsal modeli.
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)/

Yetki ve isleyis Esgudimi Uzerine Bir Model:
Selcuk Universitesi Proje Gelistirme ve Yénetimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi

Selcuk Universitesi Proje Gelistirme ve Yonetimi Uygula-
ma Aragtirma Merkezi, ilgili yonetmeligin 28687 sayili ve 23
Haziran 2013 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanmasi suretiyle
faaliyetlerine baglamigtir. Merkezin kurulugu siirecinde 6rnek-
lem igerisinde yer alan diger tiniversitelerdeki merkezlerin yu-
karidaki boliimde 6zet olarak verilen karsilasirmali inceleme-
si yapilmugtir.  Sonrasinda bu merkezlerin faaliyetlerinin kap-
sami1 ve benzeri kurum ve yapilarla yetki karigikliginin gideril-
mesi noktasinda projelerle ilgili siirecler konusunda uzman
akademisyenlerden goriisler alinmistir. Bu gorisler agagidaki
sekilde siralanmugtir:
= Proje ofisleri/merkezlerinin sorumluluk alanlarinin;

- Proje tiretme, proje yazma, kaynak ve ortak bulma,
- Makale yazma ve yaymlatma,

- Patent ve mali miisavirlik boyutlarinda destek sunma
seklinde smirlandirilmasi,

BAP Koordinatorligii alunda yapilanma, BAP Koordina-
torligi ile olan kesismeleri belirginlestirdiginden yeni
proje birimlerinin BAP Koordinatorligiine destek olma
amaciyla kurulmas: gerektigi, bu nedenle de bu birimlerin
bagis haricinde gelirlerinin olmamasi,

Proje ofisi/merkezinin, BAP Koordinatorligiinii yéneten
ve kontrol eden bir yapinin diginda bu birimin ¢aligmalari-
na destek olan bir anlayigta BAP Koordinatorligii imkan-
larini agan ¢aligmalar icin faaliyetlerini siirdiirmesi,

Proje ofisi/merkezinin, projelerin akademisyenlere duyu-
rulmasi, proje hazirlayicilarin iletigimi, proje kaynaklarmmn
etkin hale getirilmesi, yurt ici ve yurt dis1 proje faaliyetleri-
nin egitim, danigmanlik ve yaymlanmasi ile ilgili paydaslar-
la igbirligi saglanmas: gibi tiniversite i¢i ve digt egitim, bil-
gilendirme ve damigmanlik destegi saglamaya odaklanmasi,
Proje ofisi/merkezi amaglarinn stirekli egitim ve uzaktan
egitim merkezleri bagta olmak tizere diger uygulama ve
arastirma merkezleri, Bolge Kalkinma Idaresi Bagkanlikla-
r1 ve teknokentlerin amaglari ve islevleri ile gbrev catigma-
s1 yagamamasl,
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1 Sekil 2. Selcuk Universitesi Proje Gelistirme ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi kavramsal modeli.
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= Proje ofisi/merkezinin akademik gelisime katki sunmast,
ancak bu tarz egitim programlarinin ve niversitenin diger
birimlerinin egitime yonelik genel faaliyetlerini kapsama-
mast,

= Proje ofisi/merkezinin projelerin 6n degerlendirmesinin
yapildig1 proje sunum birimi olarak degil, projelerin sunul-
masinin idari, hukuki ve teknik olarak desteklendigi bir
destek birimi olarak ele alinmasi,

= Proje ofisi/merkezinin BAP Koordinatorligiiniin basta ic
kaynaklar yonetme gibi genel isleyisinin tekrarindan kagi-
narak mevcut bir yapinmn isleyisi ile ortiisen karmagik bir
goriintii sergilememesi,

= Proje ofisi/merkezi yapilanmalarinin BAP Koordinatérli-
gt gibi kanunla yetki verilmig bir biit¢elerinin olmamasi
nedeniyle bu birimlerin gelir ve giderlerinin déner serma-
ye tizerinden yiiriitiilerek bu birimlerin yapilanma mevzu-
atlarinda mali ve personel konularma yer verilmemesi.
Uygulama 6rnekleri ve uzman goriigleri cergevesinde ge-

listirilen Selcuk Universitesi Proje Gelistirme ve Yonetimi

Uygulama ve Aragtirma Merkezinin kurulug yapisina ve hu-

kuksal boyutuna temel tegkil etmek tizere gelistirilen bir yapi-

lanma modeli B $ekil 2°de gosterilmektedir.

B Sekil 2°de finansal sorunlarin ve toplumsal kalkinmanin
onemine vurgu nedeniyle degisen 21. yiizyil tiniversite anlayi-
s1 paralelinde finans ve topluma hizmet misyonlarma mode-
lin Gist kisminda yer verilmigtir. Diger misyonlardan olan arag-
tirma ve egitim misyonlari ise temel misyonlar olarak goriil-
digiinden modelin alt kisminda yer almaktadir.

Diger tiniversitelerdeki uygulamalarla uzman gériislerinin
birlikte degerlendirilmesi sonucunda sekillenen proje birimi
yapilanmasinin gerek BAP Koordinatorliigii ile yetki catigma-
sin1 ortadan kaldirmak gerekse mali ve idari yapilanmasi soru-
nunu ¢oziimleyebilmek icin Selcuk Universitesi proje birimi
icin 6nerilen model; “Uygulama ve Arastirma Merkezi” sek-
linde belirlenmigtir. B $ekil 2’de Proje Gelistirme ve Yone-
timi Uygulama ve Arastirma Merkezi ad: alunda yeni proje
biriminin bilhassa sanayi olmak tizere sektorle isbirligi ve 63-
retim elemanlar: ve aragurmacilar anlaminda i¢ paydas ve ka-
mu kurumlari ve sivil toplum kuruluglari bagta olmak tizere dig
paydas katilimina 6nem veren bir yapilanma ve igleyiste kur-
gulanarak sektorle igbirligi ve paydag katilimi anlayist eksenin-
de faaliyetlerini siirdiirmesi gerektigine vurguda bulunulmusg-
tur. Bu amacla Proje Gelistirme ve Yonetimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi yapilanmasinin etkilesim icinde yer alaca-
g1 diisiiniilen birim ve kuruluslar Seluk Universitesi BAP Koor-
dinatirliigii, Konya Teknokent, Selguk Universitesi Siirekli Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi (SELCUKSEM) ve Selguk Uni-
versitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi Mer-
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kezi (SUZEM) olarak gosterilmektedir. Bu durum, proje mer-
kezinin kurulus ve yapilanma yonetmeliginde s6z konusu dort
birimin proje merkezi yénetim kurulunda temsil edilmesi sure-
tiyle hukuksal ve kurumsal anlamda pratige dontistirilmistiir
(Selguk Universitesi Proje Gelistirme ve Yonetimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi, 2013).

Sonug

Proje tiretme siirecine katkida bulunmak amaciyla tasarla-
nan proje birimlerinin tiniversitelerdeki yapilanmalar1 ¢esitli-
lik gostermektedir. Bu tiniversitelerden devlet ve vakif iniver-
siteleri ayr ayr1 incelendiginde; devlet tiniversitelerinde BAP
Koordinatérliiklerinin bulundugu ve proje birimlerinin “bi-
rim/ofis, esglidiim saglayan ist yap1 birimi ve aragtirma-uygu-
lama merkezi” seklinde yapilandig1 gérilmektedir. Vakif iini-
versitelerinde ise “Aragtirma ve Proje Direktorligii” veya
“Proje Ofisi” seklinde idari yapilanma 6rnekleriyle kargilagil-
maktadir.

Adlarindaki ¢esitlilige benzer sekilde proje birimlerinin ya-
pisal ve hukuksal agidan da farkli modellerde tasarlandig1 sonu-
cuna ulagilmigtir. Proje birimlerinin projeler konusu ile ilgili
mevcut birimlerle yetki ¢catigmasi yasamamak i¢in farkl nokta-
lara odaklandiklar1 goriilmektedir. Bu odaklanmalar su sekilde
ifade edilebilir:
= Damigma ve desteklemeye odaklanma: Bu misyona odakla-

nan bir proje birimi bulunan tinivesitede; harcama, avans ve

kredi gibi mali iglerle saymanlik ve satin alma gibi yiirtitme
fonksiyonlarinin BAP Koordinatorligiinde birakilarak yeni
proje birimine bu alanda tiniversite ici birimler arasinda eg-
glidiimii saglama ve yonlendirme yetkilerinin tanimlandig:
goriilmektedir. Ege Universitesi Proje Destek Ofisi yapi-
lanmas: bu odaklanma modeline 6rnek olarak gésterilebilir.

= Sektorle igbirligine odaklanma: Universitelerin ig diinyast ve
sivil toplum kuruluglar ile igbirligini gelistirmeye yonelik
yapilanmalarin 6nemine vurguda bulunan bu modeldeki
proje birimlerine; {iniversitenin i¢ paydaglariyla beraber dig
paydaglarla projeler olugturmasi, dis paydaglara projelerin
tanitimu ve tiniversite dist kesimlerin de proje yapma egitim-
lerini kapsayacak kapsamli bir yetki alani tasarlandigr gori-
lebilmektedir.

= Egitim ve esgiidiime odaklanma: Bazi proje birimlerinin

TUBITAK, Avrupa Birligi, Kalkinma Bakanlig: ve Kalkin-

ma Ajanslar1 gibi kurumlar tarafindan desteklenen projeler-

le ilgili olarak tiniversite 6gretim elemanlaria yonelik egi-
tim ve tniversitenin dig paydaslar arasindan proje ortaklar
bulma gibi faaliyetleri diizenleyen ve koordine eden bir mis-
yonu tistlenecek sekilde orgiitlendigi goriilmektedir. Bu ko-
nuda Gazi Universitesi Proje Koordinasyon Uygulama ve
Aragtirma Merkezi incelenebilir.
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Bu anlamda, tiniversitelerde aragtrma-gelistirme misyonu-
nun temel paradigmalarindan olan projelerin ticarilegtirilmesi
ve toplumsal hizmete sunulmasi ve proje kaynaklarimnin gesitlen-
dirilmesine yonelik ekonomik, finansal ve toplumsal iiretkenlik
sorunsalma pratik ¢oziimler gelistirilmesi amacryla farkh bir 6r-
giitlenme modeli ile tasarlanan Selcuk Universitesi Proje Gelig-
tirme ve Yonetimi Uygulama ve Aragurma Merkezini benzeri
birimlerden ayiran temel ozellikler ve bu 6zelliginden dolay:
beklenen faydalar su sekilde ifade edilebilir:
= Selguk Universitesi Proje Gelistirme ve Yonetimi Uygu-

lama ve Aragurma Merkezi, iniversitenin egitim ve arag-
tirma misyonlarini istlenen Konya Teknokent, BAP Ko-
ordinatorliigii, Selcuk Universitesi Siirekli Egitim Uygu-
lama ve Arastirma Merkezi ve Selcuk Universitesi Uzak-
tan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi ile etkilesim
icinde tniversiteyi diinya capinda iiniversite olma vizyo-
nuna tastyacak wluslararasilagma odakli ¢aligmalarin eggii-
diimiini saglayabilecektir. Bu etkilegimli yoniiyle mevcut
yapilanmalara tstiinlik saglamast 6ngériilen merkez, aga-
gidaki boyutlarda projelerin verimliligine katki saglaya-
cakur.

— Merkezin Selguk Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ve Selcuk Universitesi Uzaktan Egitim
Uygulama ve Aragtirma Merkezi gibi birimlerle igbirligi ve
ortak faaliyetler icerisinde bulunmasi, tiniversitede sektorle
isbirligi ve dig paydas katlliminin maksimize edildigi bir zop-
lumsal hizmet anlayigini yayginlagtirabilecektir.

= Merkezin Konya Teknokent ile eggiidiimlii iiriin ve patent
calismalarinin olmas, tiniversite agisindan projelerin zicari-
legmesi siirecine ivime kazandirabilecektir.

= Merkezin bu dort birimle eggiidiimlii caligmalari, diger dort
birimin gelirlerinden dogrudan ya da dolayli olarak merke-
zin de faydalanmasina neden olabilecek ve diger kurulus ve
birimlerin faaliyetlerinin séirdiiriilebilirligine ve tuniversite
agisindan da finansal kaynaklarmm etkin ve verimli bir bi-
cimde zenginlestirilmesi ve ¢esitlendirilmesine katki sunulabile-

cekdtir.
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