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Ozet

Universitelerimizde donanim, téren, kutlamalar, mezuniyet torenleri,
rektor segim ve atamalart gibi benzeri, daha ziyade politik ve sekil yoni
agir basan etkinliklere agirlik verilirken, yazilim diye nitelendirebilecegi-
miz toptan bilim kalitesine, bilim niteliklerine sahip yiiksek lisans ve dok-
tora kalitelerine ancak uygulamasi pek olmayan sézel ifadelerde yer veril-
mektedir. Bunun dogal sonucu olarak sadece akademik unvanlar kazandi-
ran caligmalar yapilmakta ancak 6zde, sozde, igerikte, bilimsellikte ve
etikte pek de istenilen seviyeye ulagilamamaktadir. Bu gibi nedenlerle
yiksek lisans ve doktora caligmalari ¢ogunlukla kalitesiz olmakta ve bu
duruma Yiiksekogretim Kurulu (YOK) karigarak kaliteyi artirmaya calig-
maktadir. Bu, bir kurum veya otoritenin yukaridan verecegi yénergeler ile
basarilabilecek bir durum degildir. Bunun i¢in 6z elestiri babinda 6greti-
ci, ogretim iiyeleri, YOK iiyeleri, bilim-politika iliskileri, bunlarin etik
kurallarina ne kadar uyduklari ve kendi kaliteleri gibi durumlarin gézden
gecirilmesi gereklidir. Bu yazida genis kapsamli olarak egitim sistemi, 6g-
renci, 6gretim tiyesi, bunlarm kendi aralarindaki iliskiler ve etik davranig-
lar1 yazarm goriisleri dogrultusunda adim adim agiklanmugtir. Kalitenin
artmast i¢in gerekli olan disiince sistemindeki 6nemli 6gelerin neler ol-
dugu da aciklanmustir. Makaledeki goriigler yazarin yillar boyu iilkesinde
edindigi kisisel tecriibe ve goriislere dayandigindan bagkalar: tarafindan
elestirilebilir. Umit edilir ki, bu ve benzeri elestiri ve iyilestirme goriisle-
ri biitiinleserek, tilkemiz biliminin uluslararas: diizeye ¢ikmasina faydal
olur.

Anahtar sézciikler: Bilim, etik, doktora, kalite, iiniversiteler, YOK, yiiksek li-

sans.

[ X J
niversitelerin en 6nemli etkinlik ve yetkinlik caligma-

larinin 6l¢iitd, tretilen yiiksek lisans (YL) ve doktora
(DO) ¢aligmalarinin ulusal ve uluslararast niteliklere

Abstract

In our universities, the weights are given more towards hardware, cere-
monies, celebrations, graduation days, university president elections and
appointments, which are more political and show off contents but core
activities cannot reach to desired levels among which are software, total
quality control in science, post graduate studies as MSc degrees and PhD
studies; these are mentioned only linguistically from time to time. As a
result, most often the scientific works appear for providing academic titles
only; but effective, efficient, scientifically involved, ethical purposes cannot
be reached. Therefore, MSc and PhD studies remain unqualified and
Turkish Council of Higher Education (Yiiksekégretim Kurulu, YOK) seeks
quality improvement on these matters, but the success is not possible by giv-
ing orders from higher authorities. In order to reach the real success, it is
necessary to make self-criticisms by staff members, YOK members, science-
politics relations and their assessment under the ethical rules as to what
extent they accord with. In this manuscript, in a wider content education
system, student, staff member, relationships among them and ethical behav-
iors are explained according to the assessment of the author. On the other
hand, the significant elements required for quality improvement and their
types are explained. All explanations in this manuscript are based on the per-
sonal experience and views of the author, and hence, they are subject to open
discussion, comment and criticism. It is hoped that such comments, debates
and improvement views can be integrated in such a manner that they move
the science of the country towards international level.

Key words: Ethics, doctorate, master degree, quality, science, Turkish
Council of Higher Education (YOK), universities.

sahip olmasidir. Bu ¢aligmalarin tilkemizdeki bilim seviyeleri
cok diigtiktiir. Burada su noktay1 da belirtmekte yarar var: ABD
veya bat tilkelerinde bu tiir ¢aligmalar1 yaparak iilkemize do-
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nenlerin bircogunun ¢aligmalari 6grendikleri yabanc dil ve ter-
fi icin yazdiklar1 birkag makalenin Gtesine gidememektedir. Ul-
kemiz iniversitelerinde yapurilan ¢aligmalarin kalitesizliginin
bedeli, sadece 6grenci ve arastirma gorevlisine ¢ikarilmamali-
dir. Maalesef yukari makamlara ve unvanlara ulagmis olanlara
nedense hig kalitesiz denilememektedir. Belki de YL ve DO c¢a-
lismalarmin kalitesizliginin biyiik bir yiizdesi, yoneticilerin bu
konuya verdikleri 6lgiideki kaliteden gelmektedir. Ne de olsa
agagidakilerin yoneticiler tarafindan bilim yoluna konulmas,
desteklenmesi, tetiklenmesi ve bagariya ulastirilmas: gereklidir.
Bir¢ok yonetici, tezleri bile tam anlamu ile okumamakta, herse-
yi 6grencinin yetenegine birakmakta ve son moda olarak da In-
gilizce tezler Ingilizcesi zayif kimseler tarafindan yaptiriimakta
ve yapilmaktadir. Bu tezlerdeki bozuk Ingilizce bir¢ok ayibi or-
ter diye disiintilmekte olabilir ama bu Tiurkiye Cumhuriyeti
tiniversitelerinin disaridaki itibarlarin1 da zedelemektedir. Kali-
te ancak toptan kalite olursa bagariya ulagilabilir. Yoksa bizdeki
otoritelerin (6gretim iiyesi, fen bilimleri, YOK vb.) istekleri
dogrultusunda kalite iyilestirilmesi miimkiin degildir. Toptan
kaliteye yonetici kisilerin ve kurumlarin da katilmasi gerekir.
Bunun icin, hep yukaridakilerin, agagidakilerin kalitesini elegti-
rerek onlari iyilegtirmesi yerine, agagidakilerin de zaman zaman
yukaridakilerin kalitesizliklerini elestirebilmeleri gerekir. Boyle
bir sistem bugiin i¢in Tiirkiye’de miimkiin olamamaktadir. Bu
nedenle de yazar toptan olmayan kalite artiriminin iilkemizde
gelisemeyecegini diigiinmektedir.

Osmanlinin son zamanlarindan giiniimiize kadar yiiksek
egitimin nitelik kazanmasi igin yapilan caligmalarin her biri
yararli 6neriler sunmug olmasina ragmen, bunlarin uygula-
maya gegirilmesinde siirekli giicliiklerle kargilagilmistir (Vezi-
roglu, 1990; Karasar, 1991; Thsanoglu, 1992; TUSIAD, 1994;
Demir, 1995; Karaagacli, 2010).

Bu makalenin igerigi yazar tarafindan telif olarak yazilan
dort adet kitaptan bazi alintilar: igermektedir (Sen, 2011a, b,
¢, d). Tlgilenenler igin bu kitaplarda yerli ve yabanci kaynaklar
ayrintili olarak verilmistir. Dort kitabin 6zet ieriklerini veren
agagidaki kisimlar arasinda cok belirgin iligkilerin bulunma-
mast normal kargilanmalidir.

Arastirmacilarin Yetistirilmesinde Giuclukler

Aragtirma yapanlarin iyilestirilmesi icin sadece konu veri-
lerek bunu arastir demek yetmez. Degisik sosyal ve kiiltiirel
agilardan da etik kurallarin1 6nce 6gretim iiyesinin kendisine
uygulamasi ve sonrasinda da aragurmacilara davranig ve calig-
ma bicimleri ile 6rnek olmasi gerekir. Sadece 6grenci kalite-
sinin artirilmaya caligilmasi, gerekli olmasima ragmen toplam
kalite kontroliinde bu yeterli degildir.

Geng aragtiricinin yetenek ve isteklerini kirabilecek ve ba-
zilar1 da bizim tilkemize has olan giigliiklerin birkacini soyle-
ce siralayabiliriz:
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= Yapilacak deneylerin imkinsizlik icinde gelismesi

= Bazi deneylerin tim imkénlara ragmen basarisizlikla so-
nuclanabilmesi

= Caligma takimlar1 arasinda bazilarinin, az caligarak veya
kaytararak durumu idare etmeleri

= Elde edilen sonuglarin paylagiminda, bazi saygmsiz ve
etiksiz durumlarin ortaya ¢ikmasi

= Akademik atamalarda bilim dis1 gligliklerin kargisina ¢ik-
mast

= Yazli eserlerin ortaya ¢ikmasinda paylagimeiligin bulun-
mamasi

= Yazili eserlerin bazi uluslararas: dergiler tarafindan redde-
dilmesi veya itibar gérmemesi

= Yaptgi caligmalarin bazi kisimlarmim calarak intihalle-
rin yapilmasi

= Ortaya attug1 proje ¢aligmalarinin, aragtirma kurumlari ta-
rafindan bilimsel nedenler olmadan reddedilmesi

= Yetigtirilen baz1 6grencilerinin ¢ok vefasiz ¢ikmast

= Gerekli maddi destegi gorememesi yaninda, manevi ola-
rak taltif edilmemesi

= Ozellikle politikact ve onlarin atadigi idarecilerin kendisi-
ne deger vermemesi

= Bilimsel 6diil ve beratlarin ehil olmayanlara verilmesi ve
bunlarin reklamlarinin yapilmasi

= Kendisine ayricalikli olarak fazla ders, uygulama, gozet-
menlik gibi gorevlerin verilerek sanki engellenmesinin
saglanmasi

= Ehliyetli olmasina ragmen kendisine fazlaca danigilmamasi
ve ehliyetli olmayan kisilerden daha fazla yararlanilmas:

- Bilimsel yetenek ve becerilerle degil de, gruplagmalarla ve
ehil ve dirayetli olmamasina ragmen her grubun kendi
dyelerinin belirli yerlere getirilmesi

= Politikanin bilim degil de bilimin politika giidiimiinde ol-
mast (bizim ilkemizde oldugu gibi)

= Bilimsel s6ylemlerin degil de, politik ve i¢i bos olabilecek
soylemlerin bilimsel gibi lanse edilmesi vb

Gen¢ Arastirmacidan Beklenen Vasiflar

Universite hayatinda dogal olarak 6grencilerden beklenti-
ler her zaman vardir, ancak bu beklentilerin verimli olmasi
onlarin, tabir caiz olursa, nasil sulanarak beslendiklerine de
baglidir. Hocalar arasindaki uyumsuzluklar ve her tiirli dav-
ranglar, inceden inceye genclerin gozlerinden kagmamakta-
dir ama s6z soyleme haklari pek olmadigindan elestiremezler.

Onceki bolimde soylenenlere ilaveten, arastirmaci olarak
yetistirilecek 6grencilerde su vasiflarin bulunmasina dikkat
edilmelidir:
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= Manevi (etik, ahlak) bakimdan saglam olmas: ve bagkalari-
nin dolduruguna (en azindan bilimsel anlamda) gelmemesi

= Bilimsel ¢alisma i¢in arzu, merak, istek ve bagkalarina za-
rarsiz hirsin bulunmasi

= Maddi degerler yerine bilimsel olan bilgi, bulgu ve arastir-
malara agirlik veren 6zelliklere sahip olmas:

= Verilen isi en kisa zamanda, 6zveri ile elinden gelen en iyi
bi¢cimde sonuglandirabilmesi

= Bagka bireylerle sorunlarinin olmamasi veya en az seviye-
lerde, ne kendisini ne de bagkalarini rahatsiz edecek dere-
cede bulunmasi

= Bilmedigini kabul ederek, eksikliklerini tamamlama niye-
tini gostermesi

= Ozellikle aragtirma calismalarinda, bagkalarma bagimlili-
ginin en az seviyede olmasi ve hatta tamamen bagimsiz ol-
masi(Buradaki bagimsizliktan, bilimsel bagimsizlik degil
de calisma sirasindaki bagimsizlik kastedilmektedir.)

= Bagimsiz ve ¢oztimlemeci bir digiince kabiliyetine sahip
olmasi

= Takim halinde ahenk icinde sorunsuzca c¢alisabilmesi
(“Ben ¢ok ¢aligtim, digerleri az calisn” diye bir duyguya
kapilsa bile, bunu disariya sizdirmadan, sabirla ¢caligmalara
devam etmesi gerekir. Takim ¢aligmalarinda herkesin kat-
ki pay1 ¢ok degisik olabilir.)

= Bilgilerini bagkalar1 ile kolayca paylagarak, insanlar arasin-
da fark gézetmemesi

= Kendisine 6zel, 6znel diistinceleri bulunabilse de bunu bi-
limsel alana sokmamas:

= Genel olarak ehil ve giivenilir kigilerle takim halinde ¢alis-
ma yapmaya yatkin olmasi

= Takim i¢inde ¢ikabilecek anlagmazliklari, kargilikli hoggo-
rii ve takim ruhu icinde hedefe ulagsmak icin en aza indir-
meye caligmasi
Bunlarin diginda aragurmact adayr 6grencilere etik stan-

dartlarin yan sira akilel, sayisal ve mantk modelleme yontem-

leri ile verilerin analizi ve yorumlanmasi konularini da kapsaya-

cak sekilde bilimsel aragtirma yontemleri 6gretilmelidir.

Degisik Kaynaklardan Yararlanma

Aragtiricilarin yetigtirilmesinde, diinya yaymlarindan konu-
su ile ilgili veya yakin konularda olanlardan temel eserlerin (20,
30, 40 y1l vb eski tarihli) ve 6zellikle de son 5 yildaki gelismele-
rin takip edilmesinde yararlar vardir. Her eser okunmaya deger
degildir ve bunlarm 6zet ve sonug kistmlarindaki bilgiler, arag-
urictyi, ozellikle de kendi konusu ile ilgili olanlari, duygulandi-
rarak tetikler. Sadece yazili eserler yeterli olmayip, konunun
uzmanlari ile kargilikli tarngmalara da girismek gereklidir.

Ogrenci, yoneticisinin yonlendirmesi altinda degisik kay-
naklardan yararlanmasmi 6grenmelidir. Ogrencinin bu dev-
rede agagidaki noktalar: dikkate almas: tavsiye edilir:
= Onceki calismalara 1sinma siireci
= Elestiricilige baglama
= Kaynak okumasi ve kaynak listesi hazirlanmas:
= Degisik kaynaklardan elde edilen bilgilerin, aragtiricinin
kendi anlays ve tislubu ile derlenmesi
= Cikarilan sonuglarda yenilik¢ilik olmamasma karsilik,
akileilik ve mantikli olmasinin gerekliliginin anlagilmas:

= Elde edilen bilgilerin bagkalar1 kargisinda sunumunun ve
savunmasinin yapilmasi icin seminerler verilmesi

= Bir bilimsel format g6z éniinde tutularak, yapilan ¢aligma-
nin yaztya dokiilerek tez hazirlanmasi

= Terminolojiye (anahtar olabilecek kelime bilgisine) aligil-
mast

= Fikirlerini uzman bir kisi ile tartigma imkininin bulunma-
s1 ile uzmanlik konusunun derinliklerine dogru y6nelme

— Iginde pek fazla yenilikiligi olmasa bile, cesitli yazarlarin
eserlerinden alinan bilgilerin, bir 6rgiinliik icinde bir ara-
ya getirilerek, adayin kendi tislubu ile tez hazirlanmas:

= Sunulan tezin, yine uzmanlardan tegkil edilen bir jiri kar-
sisinda sozel olarak savunulmast

= Yapilan tezde pek yenilik aranmamasi, ancak 6nceki calig-
malarin akiler bir derlemesinin sunulmasi ve bu arada bi-
limsel baz1 olgularin alinmis olmasi

= Yapilan caligma sonucunda, en azindan ulusal veya terci-
hen uluslararas toplantilara bir teblig ile katilarak ve ora-
larda bagka arastiricilarin elestirilerine maruz kalinarak,
yapilan calismanin giivenilirliginin daha da artirilmasina
gayret edilmesi

Yoneticinin Roli

Bir YL veya DO ¢aligmasinin 6zgiinliigiiniin tetiklenmest,
yoneticinin yol gostermesi ile baglayabilir ama bundan sonra
aragtiricinin kendisinin yol almasi gerekir. Ancak bu aragtirma
stiresince ve tez bitene kadar yoneticinin zaman zaman 6gren-
ciyi kontrol etmesinde yarar vardir. Yoksa her sey arastirmaci
olan 6grenciye birakilirsa, genellikle yavan ve etkinligi olma-
yan tezler ve sonrasinda da kadiik eserler ortaya cikabilir.

Caligmay1 yoneten 6gretim iiyesi, geng arastiricinin yete-
nek, beceri ve gortglerini geligtirmek i¢in elinden geleni yap-
malidir. Bunun i¢in yoneticiden, ¢alisma siiresince agagidaki
noktalarda beklentiler olur:

— Ogrencinin hangi konularda calismak istedigini yoklayip,
6nce ondan hangi konularda ¢aligmak istedigini 6grenme-
si ve gerekirse ilgi duydugu 3 konuyu 6nem sirasina gore
siralamast

Cilt / Volume 3 | Sayi / Issue 1| Nisan / April 2013
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= Ogrenciye verilen konu ile ilgili temel eser ve bazi maka-
le isimlerini vererek okumasini istemesi

= Okuduklarmin bir derlemesini yapmasin talep etmesi

= Ogrencinin aragtirma yapmast sirasinda kargilagabilecegi
her tirli bilimsel sorunlarina esas ve canli kaynak olarak
cevap vermesi

= Aragtirma sireci sirasinda 6grenciye kendisinden bagim-
sizlik kazandiracak becerileri 6gretmesi ve kendine giiven-
li bir aragtirmacilik ruhuna sahip olmasi i¢in gayret sarf et-
mesi

= Tez yazimu sirasinda tez iceriklerini kontrol etmesi

= Tez savunmasindan énce kendisine 6zel ve daha sonra da
herkese acik bir seminer vermesini talep etmesi

= Tezi bagtan agagiya okumasi

= Tezden ¢ikabilecek bir eser bulunuyorsa, bunun 6grenci-
den talep edilerek, yoneticinin de yardimi ile yaym agama-
sina gidilmesi
Yazar, tezin okunma isinde, 6grenciyi sag tarafina alarak

onunla beraber okumanin ¢ok faydali oldugunu, yillarin verdi-

gi tecriibe ve deneyimler sonucunda anlamigtir. Tezin 6grenci

ile beraber okunmasinin, o gencin yetismesinde ¢ok 6nemli

katkalar1 vardir. Oncelikle 6grenci hocanin nasil diisiindiigiinii,

degerlendirdigini, elestirdigini ve akiciliga nasil dikkat ettigini,

ctimleleri nasil daha igerikli, yumugak ve anlagilir hale getirdi-

gini dogrudan gorerek, kendisi i¢in faydali anlam ve ¢ikarimlar-

da bulunabilir. Geng araguricilar daha ziyade “yanlisur”, “ol-

maz”, “kesinlikle degil” vb sert ifadeler kullanmayn tercih ede-

bilirler. Hilbuki bunlarin yumusak bi¢imde daha genel kap-

samli olarak kullanilmasi yonetici tarafindan saglanmalidir.

Maalesef, bizdeki egitim sisteminde genellikle yonetici
hocalar yaptirdiklari tezleri tam anlanu ile okumazlar. Bu ¢cok
yaygin yanhs, carpik ve zararh bir zihniyettir. Tez jirisinin
6grenciyi stkigtirmast durumunda, yonetici hocanm ona des-
tek olmasi gerekir. Tezi 6grenci yapti ve tiim savunma ona
aittir mantig1 dogru degildir. Tezi 6grenci yapar ama yoneti-
cinin denetimi ve kontrolii alunda yapildigindan, bundan en
son olarak yonetici sorumludur.

Tez okumama durumlari jiiri tyeleri tarafindan da yapila-
bilmektedir. Yapilan bir tezin okunmamas etik kurallarina ters
disen bir davranigur. Halbuki hakki ile okunan her tezin, jiiri
iyesine verecegi degisik goriis ve aragtirma konular1 vardir.

Doktora Asamasi

Doktora asamasinda artik aragtiricinin ¢alisugi konunun
mekanigini, taklit¢iligini, derlemeciligini degil de 6zde konu
ile ilgili felsefesini (Philosophiae Doctor; Doctor of Philosophy) ya-
ni sozel aciklamasini ve mantk temellerini bilmesi gerekir ki
daha sonraki caligma hayatinda 6zgiin eserler verebilsin. Ma-
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alesef, doktora yapanlarm ¢ogu, ozellikle sayisal alanlarda

(mithendislik, fizik, kimya vb), isin felsefesinden ziyade kalip

seklindeki yaklagimlarini 6grenmekte ve daha sonra da 6zgiin

eser ¢itkmamast gibi bir sikintiya diigebilmektedir. Yiksek li-

sans eZitiminin bitmesi ile merak ve arzusu olan kisiler, ilgi-

lendikleri konuda daha da hareketli (dinamik) ve aragtirmaci-

lik y6nii agir basan doneme girebilirler. Bu kisma doktora ca-

ligmalari adi verilir. Bu donemin ¢iraklik ve 6zellikle de usta-

lik devresinden farklarini soylece siralayabiliriz:

= Yiiksek lisans sonrasinda adayin ¢aligmak istedigi konuyu
genel hatlari ile belirlemesi 6nemlidir.

= On sart olan derslerin alinmast sirasinda, adayin tespit et-
tigi konu veya daha ilging buldugu konularda son kararini
vererek, o konuda yapilmis 6n caligmalar: elegtirel ve sor-
gulayict bir sekilde okumasi gerekir.

= Okunan eserlerin yetersiz veya kapali yerlerinin tespit edi-
lebilmesi ve yapilan varsayimlar, kabuller, matematik yak-
lagimlar, mantik ¢ikarimlari, eksik veya hatalarin ayiklaya-
rak ortaya cikarilabilmesi i¢in, felsefe ve mantik ilkelerinin
akilailik dogrultusunda elestirilmesinde yararlar vardir.

= Budevrede, artik aragtiricr aday1 tez yoneticisinden olduk-
¢a bagimsiz ¢alismaya hazir olmalidir. Yazar doktora calig-
malari sirasinda, 2 yil boyunca yonetici hoca ile 3-5 kere
gortigebilmigtir. Doktora ¢aligmalari yapilan yerlerde dok-
tora yapan bagka kigilerin de bulunmast durumunda, yeri-
ne gore bazi noktalar: orada daha tecriibeli olanlarla tarti-
sarak karsilikli fikir alisverisinde bulunmak, insana ilave
gorisler kazandirabilir.

= Doktora caligmalar1 sirasinda aday, ulusal ve 6zellikle de
uluslararasi birkag bilimsel toplantiya katilip aragtirmalar:
ile ilgili sunumlarda bulunarak bazi elestiri veya ovgiiler
alirsa, caligmasinin daha verimli ge¢mesini saglayabilir.

= Doktora tezinde mutlaka konu ile ilgili bilim felsefesi ya-
pilmali ve tezin yenilik¢i, yani 6nceki bilim seviyesine kat-
kilarda bulunacak durumlari icermesine 6zen gosterilme-
lidir.

= Sadece doktora konusu ile degil, onunla baglantili olabile-
cek diger konularda da aday bilgisini artirarak ve gerekli
bilimsel ilintileri kurarak, gelecekteki ¢aligmalar: igin bir
yol haritast belirlemelidir.

= Doktora calismasmnin rafa kaldirilarak ileride ise yaramaz
halde kalmasini 6nlemek igin, yapilan ¢aligmalardan say-
gin uluslararas: dergilerde yayin yapilmalidir.

= Aday, doktora caligmalar1 sirasinda, okudugu bilimsel
eserlerdeki akil yiritme tiirlerini, varsayimlari, kabulleri
ve ¢ikarimlari, zihninde acik secik canlandiracak bicimde
elestirel olarak siirdiirmelidir.

= Doktora ¢aligmalar1 sonrasinda akademik hayata atilma
niyetinde olanlarin, en son bilimsel unvanin doktora oldu-
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gunu bilerek, diger unvanlara ulagmak isterken asla bilim
dig1 destek ve isteklere merak salmamasi gerekir.

= Aday yaptug1 caligmalarin tiimiint, sozel olarak bilim fel-
sefesi ilkelerine gore bellemeli ve boylece doktora sonrasi
calisabilecegi alt veya bagka konular hakkinda 6n bilgiler
cikarabilmelidir.

= Doktora sirasinda kazandig1 bilimsel deneyim, tecriibe ve
uzman goriisleri, aday gelecekte yetistirecegi 6grencileri-
ne artirmali olarak aktarmalidir.

Doktora caligmalarinin yiiksek lisanstan farklari arasinda
sunlar1 siralayabiliriz:

— Incelenen konunun degisik acilardan (fizik, geometri, ko-
num, zaman, uygulama) ve 6zellikle kendi i¢ hareketliligi-
ni (dinamikligini) ortaya koymast bakimindan, sézel agir-
likl: felsefesinin yapilmasi sonucunda, ortaya ¢ikig meka-
nizmasinin miimkiin olan en ince ayrintilarina kadar belir-
lenmesi

= Cikarilan sozel felsefi agiklamalardan, sorunun ortaya ¢ik-
masina sebep olan etki (sebep, girdi) ve tepki (sonug, ¢ik-
t1) degiskenlerinin tespit edilmesi

= Etki ve tepki degiskenleri arasindaki basit veya birlegik
(bilesik) 6nermelerin manuk kurallari seklinde ortaya do-
kiilmesi

= Sayisal ¢oziimleme hedefi gliden sorunlar i¢in elde edilen
tim sozel felsefe ve manuk c¢ikarimlarinin matematik
denklemlere donistiirilmesinin saglanmasi

= Varilan matematik denklemlerin analitik veya mimkiin
olmamast durumunda, sayisal ¢oziimlerinin uygun bir
yontembilim ile ortaya konulmast

= FElde edilen sonuglarin 6n elestirilerinin, konunun felsefe,
mantik ve 6zel durumlar i¢in irdelemesinin yapilmasi

= Yontembilimin verdigi sonuglarim, varsa 6l¢iimlerle kiyasla-
malarinin grafik ve yine sayisal olarak yapilmasi; bu kiyasla-
malarda konunun hassasiyetine gore aragtirmaci tarafindan
%1, %5 veya %10 hata sinirlarinda uygunlugun bulunma-
st durumunda, pratik olarak ¢oziimlerin kabullenilmesi

= Timden varilan sonuglarin elegstiri ve degisik yonlerden
tartigmalarmm yapilarak eksik kalan noktalar varsa bunla-
rin belirlenmesi

= Doktora ¢alismasimin, 6n ¢aligmalar (literatiir) arasinda al-
mus oldugu konumun, bilim ve uygulama agilarindan be-
lirlenmesi

= Doktora konusunda, diinya literatiirinde bulunan temel
ve uygulamali eserlerin tiimiiniin, bilim felsefesi icerikleri
ile 6grenilmesi

Doktora Sonrasi Asamalari

Doktora ¢alismasindan sonra birc¢ok kisi, daha yiiksek aka-
demik unvanlara kavusmak icin, ne sekilde olursa olsun maka-

le veya teblig yazmaya caligmakta ve bunda orta veya uzun va-

dede de nicel olarak bagariya ulagabilmektedir. Ancak “riitbe-

lerin en yiicesi ilim riitbesi” oldugundan, oraya “Prof.” unva-

nindan sonra bile ulagilamaz. Bu bakimdan, bilim adamlari-

nin, akademik unvanlarin 6tesinde bu tiir bir riitbede gozii ve

ozellikle gonli olur. Buna ulagabilmek i¢in, bulundugu toplu-

ma yararli aragtiricilart da yetigtirmis olmast gereklidir. Bu

agamaya uzmanlik agamasi adi verilebilir. Uzmanlik devresin-

de bilim adamu agisindan 6nemli olan adimlar soylece sirala-

yabiliriz:

= Zamanla elde ettigi bilgi ve ¢ikarimlar elegtirerek artik
pratiklik kazanacak hale gelir.

= Bagka kisilerin elestirilerine meydan vererek, kendi i¢
diinyasindaki bilgi sistemini olgunlastirip yine pratik be-
ceri seviyesine getirir.

- Istendiginde kisa, 6z, sozel bilgi ve ¢ikarimlarla pratik ¢6-
ziimlemelere yardimer olur.

= Bagka uzmanlarla bir araya gelerek ve kargilikli tartigma-
larla farkliliklarini azaltmaya ¢aligir.

= Bilgi ve becerilerinin pratik olarak bagkalar: tarafindan al-
gilanmasini saglamaya caligir.

= Her zaman elegtiriye acgik ve bilgilerini yenilemek yoniin-
de kargilikli mutabakata varmaya cabalar.

= Uzmanlik bilgilerinin de sinirli kalmayacaginin bilinci ile
daha iyi ¢ikarim ve gelismelere y6n verecek caligmalardan
kaginmaz.

= Ciraklik ve ustalik devirlerini yagayanlara kendi 6zel haya-
undaki deneyim ve tecriibeleri aktararak, kaynaklaria na-
sil bilgi ulagilacagmm anlatimini cémertge yapar.

= Zaman zaman ustalik ve hatta ¢iraklik seviyelerine inerek,
oralardaki kargihikli diyaloglardan yararlanir.

= Her zaman, uzmandan da uzman olabilecek kisilerin var-
ligindan siiphe etmez ve boylece dinamiklik yolunda yeni-
likgilikle ilerler.

= Sorun ¢ozme ve karar verme yonteminden haberdar olur
ve coziimler lireterek, karar verme tekniklerini (nitel ve
nicel) bilir.

= Aragtirma becerilerini gelistirmek i¢in az da olsa devamh
okur, analitik ve bagimsiz diistinmeyi kazanarak kisisel dii-
stinceleri genellestirebilir.

= Kritik elestiri ve diigiinmeyi gelistirerek uygular; sorunla-
ra birtakim senaryolar iireterek bunlar arasindan en uygu-
nunu seger.

= Beyin firtinasi, diyalektik siireci, Delphi metodu, karar
agact vb yaklagimlarla elde edilen kararlar1 uygulamaya
koyar.

— Incelenen olay1 zamanla izleyerek, daha da iyilestirebile-
cek ayarlamalari, 6ncelikle sozel bilgilerle yapar.
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Ogrenci-Ogretim Uyesi iliskileri

Aslinda “bana bir kelime 6gretenin kolesi olurum” diye

bir sdylem (ilke) sik¢a kullanilir ama bunun Tiirkiye’de uygu-
lamasini bulmak olduk¢a zordur. Yabanci 6gretim iiyeleri
mantar bilgiler bile verse, bu ilke nerede ise tam anlamu ile
uygulanir ama yerli olunca vefasizliklara ¢okga rastlanir. Evet,
“boynuz kulagi gecmeli” denir ama nedense kulak boynuzun
filizlenmesine bile miisaade etmeyebilir veya yapay boynuzlar
ortaya ¢ikarak kulag: hakir bile gorebilir. Bizde bilim olgusu
zihniyetlerimizde belirginlesmedigi i¢in, 6grenci-6gretim
tyesi iligkisinde hocalar, ¢ekincelere veya politik goriiglere ya
da diinya gorislerine gore fiskos fasillari ile belirlenir; hoca-
lar da ayn1 goriisler icinde 6grencinin yolunu agabilir veya
darlagtirabilir. Bilim diinyasinda bu tiir goriislere (rklara,
milliyetlere, dinlere, bolgecilige, sosyal siniflara vb) asla yer
verilmemelidir. Her 6grenci ve 6gretim iiyesinin bu konular-
da tecriibesi vardir ve bunlarin bircogu da acidir. Yurt digina
gidince nedense ehillesilir ama yurt icinde bilim alanlarinda
bile bilim dis1 siirtiismeler olur. Ogrenci-6gretim iiyesi iligki-
leri konusunda dikkat ¢eken noktalar1 soyle siralayabiliriz:

— Ogrencinin her seyden énce hoca ile calismak istedigini
belirtmesi gerekir.

= Hoca 6grenciyi daha 6nceki derslerden taniyorsa, ona go-
re ilk talep kargisinda onu kabul edemeyecekse acikea soy-
lemelidir. Burada kirici olmadan nezaket gergeveleri igin-
de bir sebep bulabilmelidir.
olarak 6ncelikle diiriistliik, giivenilirlik ve ¢aligkanhk arzu
edilir.

= Digsarida bir iste ¢aligan ve ayni zamanda aragtirmasini
yapmak isteyen 6grenci herkes tarafindan kabul edilmeye-
bilir.

= Kabul edilen 6grencinin arzu, istek ve olduk¢a bagimsiz
olabilecek ¢aligma ilkesine sahip olmasi beklenir.

— Ogrencinin verilen isleri zamaninda ve en dogru bicimde
yapmaya caligmast kendisi i¢in iyi bir meziyet olur.

- Ogrenci belirli bir zaman sonra, hocadan olduk¢a bagimsiz
caligmalar yapabilecek yetenek ve istege sahip olmalidir.
Yazar, aragtirma icin yetistirilecek genclere, klasik egitim

sistemindeki iceriklere oldukga ters olan, agsagidaki siralamayi

tavsiye etmektedir:

= Aragtirmasi yapilacak olguya karar verildikten sonra, goz
ontinde tutulan olayin isleyis mekanizmasinin nedenleri
ve nasillar1 iizerinde diigtiniilerek baz1 6n bilgilere sahip
olmak gerekir. Bunun icin 6ncelikle sozel olan felsefi dii-
stince, elestiri ve yorumlamalarla ise baglanmalidir.

— Incelenen olay, sekillendirilmesi (geometrisi) elden geldi-
gince zihinde canhihifa meydan verecek bigimde yapilarak
ortaya konmaya caligtlmalidir. Béylece, ilk adimda hayal bi-
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le olabilen diisiincelerin, gorsel tarafi igin igine katilmig olur.

— Onceki asamalarda ortaya konulan s6zel bilgilerin icinde,
mantik kurallarina uyanlarim bilimselligi olacagindan, on-
lar bir araya toplanmalidir. Mantik kural, kisaca kiyaslama
yapmak demekdtir. Kiyaslama da iki veya cok sayidaki seyler
(nesneler, degiskenler) arasinda olabilir. Insan akly, ikili ilig-
kilerden hareketle ¢oklu iliskileri ¢ikarabileceginden, 6nce-
likle ikili iliskilere agirlik verilmelidir. Bu tiir kiyaslamalar,
mesela, X artarsa (azalirsa) Y azalir (artar) seklinde iki fark-
li durumdan birinin nesnel olarak secilmesi ile miimkiin-
diir. Buradan mantik iligkilerinin ashinda “korelasyon katsa-
yis1” gorevini sozel olarak gordiigiint anlayabiliriz.

= Yukaridaki {i¢ asamadan sonra, sorunun sézel olabilecek
tim aragtirma bilgilerine elden geldigince (arastiricinin
yetenek, beceri ve bilimsellik derecesine gore) ulagilmigtir.

= Matematik alaninda olayin incelenmesi isteniyorsa, sozel
bilgilerin matematik diline tercimesi yapilir. Matematigin
temeli mantik olduguna ve mantik kurallari da s6zel ola-
rak cikarildigina gore, sozellerin simgelere terciimesi ma-
tematik seklinde belirir. Boylece aragtirma igin gerekli
matematik denklemlere varilir.

= Elde edilen denklemlerin, uygun bir yontembilim usulii ile
¢oziimlenmesinin saglanmasi gerekir. Bu durumda, aragtir-
macl, Onceki aragurmacilarin ¢alismalarindan bildigi yon-
temler arasindan, eldeki sorun icin uygun olan bir tanesini
secerek, yapacagi uygulama sonunda ¢6ziim elde eder. Bu-
nun da 6tesinde, kendisi 6nceki yontemleri az da olsa degis-
tirerek veya yepyeni yontemler 6nererek ¢oziimlemeye gide-

bilir.

Toptan Eksiklikler

Yapilan YL ve DO tezlerinde taklit¢ilik, intihal, kopyaci-
lik, kopyala-yapisur, terciime et, Tirkgelestir, sadece derle
vb, mekanik akilciligin olmadigr sekilde etiksizliklere de sikga
rastlanmaktadir. Bir gekilde ayarlanan jirilerden bunlar yine
diinya gorigleri, yakinliklari, ahbap-cavus iligkileri vb bilim
dig1 iligkilerle gecebilmektedir. Bilime etiksizliginin girmesine
meydan verebilecek baglica etkenleri soylece siralayabiliriz:
= Ozellikle yiiksek egitim 6rgiinliigiiniin uluslararast olmamas
= Akademik unvanlarin kati kurallara baglanmas: ve bilimsel

caligmalar1 olmayan, hasbelkader unvan verilmis kisilerin,

gercek bilimsel calismalarda bulunanlarin yollarini, resmi
ideoloji veya kendi diinya goriisiine gére ayarlayabilmeleri

= Akademik ¢at1 alinda, askeriyedeki gibi emir-komuta zin-
cirinin etkin olmast

= Akademik atamalardaki bilimsel etkinliklerin, sadece veya
biiytik 6lciide yabanci dil yayinlarina baglanmas:

= Uluslararast ilkeler yerine, bazi kurumlarda keyfi ve yerel
kurallarin konulmasi ve kesinlikle bunlara uyulmasinin is-
tenmesi
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= Bilim etigi ile ilgili konularin, yiiksek lisans ve doktora se-
viyelerinde okutulmamast veya en azindan tez yoneticisi
olan kisilerin bu konulardan bahsetmemesi

= Ozellikle arastirmacilarm, bilim felsefesi konularinda ne-
rede ise hicbir gsey bilmemeleri ve felsefe ile mantik konu-
larmm egitim kurumlarindan diglanmig olmas:

= Bilim tarihi ve kendi kiltirimiizdeki bilimsel etkinlikle-
rin neler oldugu ve batlilarin bunlardan nasil yararlandik-
larinin ortaya konulmamas:

= Belki de yeterli ve giincel bilimsel ¢aligmalar1 olmayan ki-
silerin, doktora ¢aligmalar1 bile yapuriyor olmalart (Bizim
sistemimizde hep 6grenci kalitesinin iyilestirilmesi dusii-
niiliir ama esas olan egiticilerin kalitesinin nasil olduguna
bakilmaz.)

= Miisteri konumunda olan 6grenci ile satict konumundaki
Ogretici veya aragtirict arasinda olmasi gereken 6zgiir tica-
retin, sadece unvani daha fazla olanlarca hep kazanch ola-
rak algilanmas

= Yayin yapma zorunlulugu ve Tiirkce eserlerin, akademik
terfilerde esamesinin bile okunmamasi

= Bilimsel ¢aligmalarin sadece yayinlanan makale sayis1 veya
iye olunan bazi ulusal ve uluslararasi kuruluglarla 6l¢tilen-
dirilmesi ve bilimde tilke i¢in asil olanin, bilim etikli insan
yetistirmek olmasinin liste baginda bulunmamas:

= Aragtirma yapan ve yaptiranlar arasinda kargihkli giiven
olmamasi ve bu nedenle degisik bilim dig1 sebeplerin de
etkisi ile kiiltirimiizde sik¢a sylenen “vefasizlik” belirti-
lerinin olmasi

= Uluslararas: saygmlikta, ilke ici dergilerin bulunmamasi
ve hakemlik yaparken bilim degil de, kisinin diinya gorii-
stintin 6ncelikli olarak siraya alinmasi

= Bilimsel disipline uygun aragtirmaci yetigtirilmemesi ve
iilke i¢inde doktora ve aragtirma yapanlarin daha diistik se-
viyede olduklarinin algilanmasi

= Yapilan ¢aligmanin sanki bir 6ncesinin bilimsel literatirde
bulunmadigimnm var sayilmasi veya yeterli kaynak aragtir-
mast yapmadan, bilmeden boyle oldugunun sanilmasi

= “Bilimsel aragtirma yontemleri” adi alunda, arastiricilara
yiiksek lisans ve doktora seviyelerinde, kisa da olsa bilim
felsefesi, manugi, degisik kiiltiirlerden bilim tarihi ve
ozellikle yontemleri hakkinda saglikh bilgi verilmemesi

= Derslerin katilimer degil de ezberci bir sekilde verilmesi ve
ogrenciye “not” ve “ezbercilik” yaptirilan ve 6greticinin de
soru sorma Ozgiirligtini kisitlayict bir sekilde ders verilmesi

Bilim ve etiksizlik iligkisinde agagidaki sorular da akla gele-
bilir:
= Acaba bir tilkedeki bilim ve onunla ilgili kurumlardan, bi-
limsellik ilkelerini uygulayacak beceri, 6zgiirliik ve elesti-
rel bilimsellige agik olanlar var midir yoksa bu kurumlar
politik veya ideolojik bazi kurallara gére mi islemektedir?

Acaba o iilke veya toplumdaki etiksizlik, kisilerden mi kay-
naklanmaktadir yoksa otoritelerin diirtiisii ile balik bagtan
mi kokmaktadir?

Acaba politika bilimi yonlendirmekte midir? Politikacilar
bilimin aydinlatici yolunda, tlkeye faydali olan degisik
dinya gorislerindeki, gercekten de bilime goniil vermis
kisilerden mi yoksa kendi politikasina gére goriisler tirete-
bilecek unvanl akademisyenlerden mi yararlanmaktadir?
Ozellikle yiiksek lisans ve doktora asamalarinda, 6niine
gelen herkes istedigi dersi vermekte midir, yoksa bir kigi-
nin bir dersi acabilmesi i¢in o konuda uluslararas: saygin-
l1g1 m1 aranmaktadir?

Bir toplumda, bilim adamlar: politikacilarin diizenledikle-
ri kurallara m1 uymaktadirlar, yoksa bilim yolunu aydinla-
tacak 1giklar: sacarak, politikacilara kendi bilimsel goriigle-
rini mi kabul ettirebilmektedirler?

Bir toplumda “bilim” kelimesi, basin ve yayinda ¢ok mu,
yoksa az m1 ge¢mektedir? Eger ¢okca tekrarlaniyorsa aca-
ba i¢i bos, dig1 altn kaplt bir kutu mudur?

Aragtirma ve bilimle ugrasanlar, kendilerini yenilemekte
midirler, yoksa en yiiksek akademik unvani aldim, artk
elegimi duvara asarim zihniyeti mi hikimdir?

Gergek bilim adamhiginda, alinan akademik unvanlarin

ustiine yatilmaz. Belki de belirli bir stire bilimsel ¢aligma yap-
mayan veya yaptirmayan kisinin, kendi icinde kendi kendisini
sorgulayarak bir etik yargisina varmasi gereklidir. “Bu toprak-
larda bilim adami yetismez” soziinde bile saklr olarak bilimsel
etiksizlik vardir, ¢iinki bu bilimsel bir ¢ikarim veya yarg: de-
gil, baz1 kisilerin tarafl genel gérigidir. Bilim, ilkelerinin ve-
rildigi her toprakta yesererek gelisir. Sorun toprakta degil, ki-
silerin ve 6zellikle bilimsel olmas: gerekli kisilerin, kendi go-
riis agilarinin dar olmasindandir.

Bilimsel ¢aligmalarin yapilmasinda asagidaki noktalarin

g6z ontinde tutulmas: gereklidir:

Bilimin esas tiretkenligi, belirsiz olan seylerden bir kismi-
ni1, belirli ve bilinen hale sokmakla olur.

Bu nedenle de bilimin kaynag asla belirlilik degil, bunun
aksine belirsizliktir.

Bilimin tamamen nesnel (objektif), akiler (mantk), diizen-
li, zamandan bagimsiz, mekanik olan olaylar1 inceleme
alanina aldig1 var sayilmigtir.

Belirli (determinist) yani diizenli olan her sey giizel, tercih
edilir, erdemli ve incelemeye deger olarak algilanmigtir.
Belirsizlik ve diizensizlik igeren konularin, bilim gevresine
yaklagtirilmast bile bilimsizlik olarak nitelendirilmigtir (ol-
gusal, pozitivist diigiince).

Daha sonra mantiksal olgusalliga (pozitivizme) gidilmistir
(sozel, belki de bulaniklifa yani belirsizlige gecis?).
Diizensizlik ve belirsizlik gibi davranglart yapisinda bulun-
duran her sey ¢irkin, degersiz ve bilim digt kabul edilmistir.
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Gelecege Yonelik Diistinceler

Bir aragtiricinin bilimsel ¢aligmalarini bagari ile gergekles-
tirebilmesi i¢in, yazar klasik egitim sisteminde bulunmayan
agagidaki adimlarin da egitim sirasinda g6z 6éniinde tutulma-
sini tavsiye eder. Eger YOK miisaade etse ve benim de elim-
de tiniversite agma firsatim olsa, yiiksek lisans ve doktora ders
programlarimin bel kemiginde agagidaki siranin yer almasini
isterdim. Bu siralama aragtirmacilik, bilimsellik ve bilim
adamli@1 i¢in bir esas tegkil eder:
= Felsefe ve ozellikle de bilim felsefesi birinci sirada gelir.

Her felsefeci bilim adami degildir ama onlarin gorisleri

bilim adamlarina 1sik tutar niteliktedir. Felsefede formiil,

matematik simgeleri, karmagik denklemler olmadig1 ve sa-
dece sozellik bulundugu icin matematik seven veya sev-
meyen herkesin ilgisini ¢eker.

= Felsefe sozellerinden bilim felsefesine dogru ¢ikarimlarin
ortaya konulmast i¢in ders igeriklerine mantik 6nermeleri
ve ctkarim kurallarinin nasil isledigi konusunda bilgiler
konulmalidir.

= Aragtricida bilim felsefesi ve manuk kurallarinin isleyisi
hakkinda bilgiler oldugunda, incelenecek olaymn isleyis
mekanizmasimn (bir tiir fiziginin) yine felsefe ve mantik
ilkeleri ile ¢oziimlenmesi i¢in genel fizik dersinin konul-
masinda yarar vardir.

— Onceden de soylendigi iizere, bilimsel aragtirmalarda in-
celenen olayin gorselliginin kullanilmast ¢ok 6nemlidir.
Bunun i¢in bilim tarihine bakilsa, 6nemli bilimsel ¢ika-
rimlarda hep, sekillerinin (geometrilerinin) basit bile olsa
ortaya konulmast ile daha ileri seviyelerde arastirma yapi-
labildigi gortlir. Mesela, atomun cekirdek ve etrafinda
dolanan elektron yoriingelerinden meydana geldiginin
sekli, gercek goriis olmamasina ragmen, atom alt1 caligma-
larinda ¢ok 6nemli rol oynamistir. Eski Yunan diigiintirle-
rinden Eflatun’un akademisi icin “Geometri bilmeyen
iceri giremez” sozii ile 14. yiizyillda yagamug Miisliiman
diistiniir Ibni Haldun’un “Geometri bilen akil pek yanil-
maz” sozlerinin ne kadar gegerli ve aragtirmalarda tutarli
oldugunu anlayabiliriz. Bu bakimdan benim kuracagim
tniversitede matematikten ¢ok oncelikli olarak sekil bilgi-
si (geometri) bulunmalidir.

= Biitiin bu séylenenlerden sonra artik sira matematige gel-
migtir. Yukaridaki asamalardan sonra, elde edilen sozel
bilgilerin simgesel mantk gekline donistiriilmesi igin
matematige gerek vardir.

= Ders programinda ayrica, bilim tarihi ve teknolojisine de
yer vermekte ¢cok 6nemli yararlar bulunmaktadir. Boylece
bilim ve teknolojinin gelismesi, hangi medeniyetlere ugra-
dig1, nasil degisikliklere ugrayarak giinimiize kadar geldi-
gi, baz1 bilim adamlarmin hayat hikdyelerinde bilim digin-
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da nasil diinya goriislerine ve dini inanglara sahip oldukla-
r1 anlagilarak, kisi kendine uygun 6znelligi ve nesnelligi
(yani bilimselligi) hakkinda bazi ipuclar1 elde edebilir.

Sonuclar ve Tavsiyeler

Tirkiye tiniversitelerinde egitim niteliginin artirilmast i¢in
sadece 6grenci kalitesinin degil, belki de bundan daha 6nemli
olarak 6gretim tiyelerinin kalitelerinin gittikce iyilestirilmesine
dikkat edilmelidir. Yapilan yiiksek lisans (YL) ve doktora (DO)
caligmalarinin niteliksizliginin sadece 6grenciye degil, 6gretim
iiyesine de bagl oldugu unutulmamalidir. Ulkemiz iniversite-
lerinde, 6grencilerin bagarisizlik veya caligmalarini zamaninda
yetistirememeleri dolayist ile islerine son verilmesi goriiliirken,
bu bagarisizlik veya gecikmelere, 6gretim tyelerinin hicbir kat-
kilarinin olmadigr var sayilmaktadur.

Yapilan YL ve DO tezlerinde taklitcilik, intihal, kopyacilik,
kopyala-yapistir, terciime et, Tiirkgelestir, sadece derle vb, me-
kanik akilciligin olmadig: sekilde etiksizliklere de sikca rastla-
nilmaktadir. Bir sekilde ayarlanan jiirilerden bunlar yine diinya
gortisleri, yakinliklar1, ahbap-cavus iligkileri vb bilim dist iligki-
lerle gegebilmektedir.

Ders programlarinda bilim tarihi ve teknolojinin geligimi,
bilim felsefesi, mantk ilkeleri ve akilci elestirel diistince ilkele-
rine yer verilmedigi siirece Tiirkiye tiniversitelerinde yenilik¢i
bulus, aragtirma ve gelismelere yol agmak miimkiin olamayabi-
lecektir. Ogretim tiyeleri arasinda bir rekabetin, yarigmanin, bi-
lim distincesinde ayricaligin ve maaglandirmanin yolu agilma-
dikea toptan kalite arimina gidilemeyecegi artik anlagilmalidir.
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