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Nüfus yap›s› de¤iflimi, bilimsel ilerlemeler, beklenti art›fl› gibi sa¤l›kta pa-
radigma farkl›laflmalar› da; sa¤l›k yönetimi ve e¤itimini her geçen gün da-
ha önemli bir hale getirerek uzmanlaflma ihtiyac›n› artt›rm›flt›r. T›p e¤i-
timi örne¤inde konunun incelenmesi durumunda; t›p fakültesinde verilen
mezuniyet öncesi e¤itim, uzmanl›k e¤itimi olarak verilen mezuniyet son-
ras› e¤itim ve meslek uygulamas› boyunca al›nan sürekli t›p e¤itimi olarak
birbirinden ayr› gibi gözüken oysa biri di¤erini tamamlayan üç aflama dik-
kat çeker. Örne¤in, t›p fakültelerinde verilen mezuniyet öncesi e¤itim;
klasik, entegre, probleme dayal› veya karma modelle verilebilir. Hatta
bunlar›n; topluma dayal›, aktif, ö¤renci merkezli, yeterlili¤e ba¤l›, kan›ta
dayal› e¤itim gibi alt modelleri de kullan›labilir. Klasik t›p e¤itiminde; bil-
gi yükünün ö¤renci kapasitesinin üzerinde oldu¤u, temel bilimlerin klinik
uygulamalarla iliflkilendirilmeden ö¤retildi¤i, sa¤l›k hizmetine çok dar
pencereden bak›ld›¤› ifade edilirken, entegre e¤itimde; ders içeri¤inin il-
gili ö¤retim üyeleri ile birlikte haz›rland›¤› ve klasik e¤itime göre ö¤retim
üyesinin özgürlü¤ünün daha k›s›tl› oldu¤u, ö¤rencinin erken dönemde
hastalarla karfl›laflt›¤›, temel t›p terimlerini bilmeden hastal›klara yönlen-
dirilmenin do¤ru olmad›¤›n›n da görüldü¤ü vurgulamaktad›r. Sonuçta,
t›p e¤itimi müfredat›na uygulanan model ne olursa olsun, müfredat›n gü-
nün koflullar›na ve sa¤l›k hizmetlerinin de¤iflen paradigmalar›na uygun
olarak güncellenmesi ve sa¤l›k yönetiminin gereklerine uygun olarak ye-
nilenmesi zorunlu hale gelmektedir. 2003 y›l›nda “Daha ‹yi Sa¤l›k Hiz-
meti için T›p E¤itimi Küresel Standartlar›” Toplant›s›’nda ak›ll› t›p e¤i-
timinin ana bafll›klar› olarak; sürdürülebilir, ölçülebilir, elde edilebilir,
iliflkilendirilebilir ve güncel ölçütler de olmas› önerilmektedir. Dolay›s›y-
la, bu bak›fl ile lisans ve lisansüstü e¤itim müfredatlar› yeniden düzenle-
nerek toplumun ve ilgili sektörlerin üniversite ile birlikteli¤i sa¤lanmal›,
sa¤l›kta de¤iflen paradigmalar›n yakalanmas› ve hatta yeni yeni de¤iflimle-
rin bafllat›labilmesinin önü aç›lmal›d›r. 

Anahtar sözcükler: De¤iflen paradigmalar, güncelleme, sa¤l›k e¤itimi,
sa¤l›k yönetimi. 

Changing paradigms in health such as change of population structure, sci-
entific developments, increase of expectation etc. have raised the need of
specialization by making health management and health education more
important day by day. In the case of medical education, three phases stand
out, which are the education given before graduation in medicine faculties,
post-graduation education given as specialty training, and continuing med-
ical education taken throughout the professional practice that seem apart
from each other but actually complete one another. For instance, the edu-
cation given before graduation in medicine faculties can be provided as a
classic, integrated, problem-based or combined model. Their sub-models
which are society-based, active, student-centered, qualification-based, and
evidence-based education etc. can be also used. It is expressed that informa-
tion load is over student capacity, basic sciences are taught without associ-
ating with clinical practices and healthcare services are thought inside the
box in classical medical education; while in integrated education, course
contents are prepared together with related faculty members and the free-
dom of faculty members is more limited compared to classical education,
students meet with patients early, and it is seen that it may not be appro-
priate sometimes to lead students towards patients without the knowledge
of basic medical terms. Consequently, regardless of the model applied in
medical education curriculum, it becomes obligatory to update the curricu-
lum according to current conditions and changing paradigms of healthcare
services, and to renew according to the requirements of health manage-
ment. It was suggested in the meeting of “Global Standards in Medical
Education for Better Health Care” in 2003 that sustainable, measurable,
achievable, relevant and time bound standards should be the main topics of
smart medical education. Therefore, through this perspective, undergrad-
uate and postgraduate education curricula should be rearranged, an associ-
ation of society and related industries with university should be established,
changing paradigms of health should be picked up, and moreover, initia-
tion of new changes should be led up. 

Key words: Changing paradigms, health education, health management,
update.

‹letiflim / Correspondence:

Yard. Doç. Dr. S. Haluk Özsar› 
‹stanbul Üniversitesi Sa¤l›k Bilimleri
Fakültesi, Sa¤l›k Yönetimi Bölümü,
Bak›rköy, ‹stanbul
Tel: +90 532 671 26 88
e-posta: hozsari@istanbul.edu.tr

Yüksekö¤retim Dergisi 2013;3(1):9-11. © 2013 Deomed

Gelifl tarihi / Received: Mart / March 27, 2013; Kabul tarihi / Accepted: Nisan / April 10, 2013;
Çevrimiçi yay›n tarihi / Published online: Nisan / April 26, 2013

Özet Abstract

Çevrimiçi eriflim / Online available at: www.yuksekogretim.org • doi:10.2399/yod.13.007 • Karekod / QR code:



Yüksekö¤retim Dergisi | Journal of Higher Education

S. Haluk Özsar›

10

SS a¤l›k hizmetlerini sunan meslek mensuplar›n›n, sadece
hastaya ve hastal›¤a odaklanm›fl olmalar› önemli ama
yeterli görülmemelidir. Öte yandan, nitelik ve nicelik

aç›s›ndan yeterli sa¤l›k meslek mensubu bulunmas› da, sa¤l›k
sorunlar›n›n çözümü için tek bafl›na do¤ru say›lmamaktad›r.
Çünkü sa¤l›k sorunlar›n büyük bir bölümü, kaynaklar›n yanl›fl
yönetiminden do¤abilmektedir (Özsar› ve Söylet, 2012-2013).
Sa¤l›k hizmetlerinin hem emek hem de teknoloji yo¤un özelli-
¤i dikkate al›nd›¤›nda, kaynak yönetiminin önemi daha da çar-
p›c› bir biçimde ortaya ç›kmaktad›r. Sa¤l›k yönetimi ile insan
kayna¤›n›n da içinde oldu¤u her türlü kayna¤›n “çekip çevir-
me” veya “baflkalar›n›n eliyle ifl görme” gibi tan›mlamalarla da
ifade edilebilen yönetim kavram›na olan ihtiyac›n vurgulanma-
s› gündeme gelmektedir. Sürdürülebilirlik aç›s›ndan bak›ld›-
¤›nda, bu vurgulanman›n önemi daha da artmaktad›r. Sa¤l›k
hizmetlerinde karar vericilerin, sa¤l›kla ilgili konulara do¤ru
tan› koyabilmek ve sorunlar› çözebilmek için sa¤l›k yönetimi ile
sa¤l›k e¤itimi uygulamalar›n›n birlikteli¤ine ihtiyaçlar› vard›r.

Paradigma Farkl›laflmalar›
Nüfus yap›s› de¤iflimi, bilimsel ilerlemeler, beklenti art›fl›

gibi sa¤l›kta paradigma farkl›laflmalar› da; sa¤l›k yönetimi ve
e¤itimini her geçen gün daha önemli bir hale getirerek uz-
manlaflma ihtiyac›n› artt›rm›flt›r (Özsar› ve Söylet, 2012-
2013). Çünkü sa¤l›k e¤itimi; bir yandan sa¤l›k sorunlar›, has-
tal›klardan korunma ve sa¤l›¤› gelifltirme ile sa¤l›k bilincinin
yükselmesine katk›da bulunarak halk› bilgilendirmekte, di¤er
yandan sa¤l›k meslek mensuplar›n›n yetiflmesine odaklan-
maktad›r. Örne¤in, t›p e¤itimini halk sa¤l›¤› ve klinik uygula-
mayla bütünlefltirme sa¤lanmam›flsa gelecekteki hekim davra-
n›fl› üzerinde etkisinin çok az olaca¤›, dolay›s›yla hasta mer-
kezli modelin dönüflüm bafllatmak için iyi bir f›rsat olabilece-
¤i vurgulanmaktad›r (Sava ve ark., 2013). Sa¤l›k yönetimi de;
sa¤l›k kurulufllar›n›n yönetimi, iflletilmesi, sa¤l›k altyap›s›n›n
tan›mlanarak gelifltirilmesine yönelik planlama, yürütme ve
de¤erlendirme gibi konularda insan kayna¤›n› hedeflenmek-
tedir. Bu hedefler, ilkokuldan bafllayan ve yaflam boyu süren
bir e¤itim sürecinin akademik yap› ile birlikte düflünülerek
yüksekö¤retimde de sa¤l›k e¤itimi konusunu önemli hale ge-
tirmektedir (Özsar› ve Söylet, 2012-2013). Sa¤l›k e¤itimi,
hastal›klar›n tedavisi kadar sa¤l›¤›n korunmas› ve gelifltirilme-
sinde temel belirleyici faktörlerinden olarak kabul edilmekte-
dir. Bu kabul, sadece halk›n sa¤l›k e¤itiminde de¤il, ayn› za-
manda sa¤l›k meslek mensuplar›n›n mezuniyet öncesi ve son-
ras›nda yap›lacak e¤itimlerinde de akademik anlamda ele al›n-
ma zorunlulu¤unu beraberinde getirmektedir.

Yüksekö¤retimde sa¤l›k e¤itimi, ön lisans, lisans, yüksek
lisans ve doktora olarak yap›lanm›flt›r. Ön lisans e¤itimi; yö-
netim sürecinde yer alan çal›flanlar yetifltirmeyi amaçlarken,

sa¤l›k hizmetlerinde muhasebe, pazarlama ve lojistik gibi uz-
manl›k alanlar›nda verilme ihtiyac›n› do¤urmaktad›r (Özsar›
ve Söylet, 2012-2013). Yüksek lisans e¤itiminde beceri yan›n-
da analiz ve çözüm üretme donan›m›na sahip yöneticiler ye-
tifltirilmesi hedeflenir. Bu e¤itim, hem sa¤l›k hem de iflletme
kökenli kiflilerin yönelebilece¤i bir üst e¤itim alan›d›r ve t›p
kökenliler için baflta iflletme olmak üzere t›p d›fl› bilgiler, t›p
d›fl›ndan olanlar için ise halk sa¤l›¤› gibi temel t›p derslerinin
verilmesini gerektirir. Doktora ile de “sa¤l›k e¤itimcisi” ola-
rak akademisyen yetifltirilmesi hedeflenmelidir. 

T›p E¤itimi Örne¤i
T›p e¤itimi örne¤inde konunun incelenmesi durumunda;

t›p fakültesinde verilen mezuniyet öncesi e¤itim, uzmanl›k
e¤itimi olarak verilen mezuniyet sonras› e¤itim ve meslek uy-
gulamas› boyunca al›nan sürekli t›p e¤itimi olarak birbirinden
ayr› gibi gözüken oysa biri di¤erini tamamlayan üç aflama dik-
kat çeker. Tüm bu aflamalarda e¤itim; ister modeli önceden
belirlenerek verilmifl, isterse de kifli iste¤i ile al›nm›fl olsun,
farkl› model ve formatlarda yap›lmaktad›r (Çelik, 2009). 

Örne¤in, t›p fakültelerinde verilen mezuniyet öncesi e¤i-
tim; klasik, entegre, probleme dayal› veya karma modelle ve-
rilebilir. Hatta bunlar›n; topluma dayal›, aktif, ö¤renci mer-
kezli, yeterlili¤e ba¤l›, kan›ta dayal› e¤itim gibi alt modelleri
de kullan›labilir (Çelik, 2009). 2006 y›l›na ait Türk Tabipleri
Birli¤i Mezuniyet Öncesi E¤itim Raporu’na göre (TTB,
2006), t›p fakültelerindeki e¤itim modellerinin; yüzde 42’si
e¤itici merkezli/sistem temelli (klasik), yüzde 34’ü karma e¤i-
tim/sistem temelli, yüzde 12’si e¤itici merkezli/disiplin te-
melli (klasik), yüzde 10’u ö¤renci merkezli/probleme dayal›
ve yüzde 2’si karma e¤itim/disipline dayal›d›r. Rapor, 1997
y›l›nda yüzde 32 olan klasik e¤itimin 2004’te yüzde 37’ye,
2006’da da yüzde 52’ye yükseldi¤ini, 1997’de yüzde 68 olan
entegre modelin, 2000 y›l›nda yüzde 59’a, 2004 y›l›nda ise
yüzde 5’e düfltü¤ünü, 2000 y›l›nda yüzde 13 olan karma e¤iti-
min ise 2006’ da yüzde 36’ya ç›kt›¤›n› göstermektedir. 

Terzi (2001), klasik t›p e¤itiminde; bilgi yükünün ö¤renci
kapasitesinin üzerinde oldu¤unu, temel bilimlerin klinik uy-
gulamalarla iliflkilendirilmeden ö¤retildi¤ini, sa¤l›k hizmetine
çok dar pencereden bak›ld›¤›n› ifade etmektedir. 

Çelik, entegre e¤itimde, ders içeri¤inin ilgili ö¤retim üye-
leri ile birlikte haz›rland›¤›n› ve klasik e¤itime göre ö¤retim
üyesinin özgürlü¤ünün daha k›s›tl› oldu¤unu ve daha az e¤i-
tici merkezli olma özelli¤ini vurgulayarak, objektif görün-
mekle birlikte do¤al olarak kliniklerin temel bilimlerin önüne
geçti¤ini belirtmekte, böylelikle uygulamalarda ö¤rencinin
erken dönemde hastalarla karfl›laflt›¤›n›, temel t›p terimlerini
bilmeden hastal›klara yönlendirilmenin do¤ru olmad›¤›n›n da
görüldü¤ünü vurgulamaktad›r (Çelik, 2009). 



Sonuçta, t›p e¤itimi müfredat›na uygulanan model ne
olursa olsun, müfredat›n günün koflullar›na ve sa¤l›k hizmet-
lerinin de¤iflen paradigmalar›na uygun olarak güncellenmesi
ve sa¤l›k yönetiminin gereklerine uygun olarak yenilenmesi
zorunlu hale gelmektedir. Bu gereklilik, sadece ortalama 3.5
y›l olarak ifade edilen bilginin yar›lanma süresinden de¤il,
uzaktan e¤itim gibi yeni e¤itim teknolojilerinin kullan›lma
zorunlulu¤undan da do¤maktad›r. 

Zaten bir t›p ö¤rencisi taraf›ndan ortaya konmufl olan
ak›ll› (SMART) t›p e¤itiminin ana bafll›klar› olarak önerilen;
sürdürülebilir (sustainable), ölçülebilir (measurable), elde edile-
bilir (achievable), iliflkilendirilebilir (relevant) ve güncel (time
bound) olma ölçütleri de bu gereklili¤i çok net biçimde ortaya
koymaktad›r (Onur, 2003). Çelik’in (2009) bir makalesinde
ortaya koydu¤u “Her t›p fakültesi birer sürekli t›p e¤itim merke-
zi (STEM) kurmal›d›r. Bu STEM’ler o fakültenin kök hücresi
(stem cell) olacakt›r. T›p e¤itiminin yaflam boyu sürdü¤ü gerçe¤i
yani sürekli t›p e¤itimi daha mezuniyet öncesi kafalara nakfledil-
melidir. Bunun için internet olana¤› en etkin flekilde kullan›lmal›-
d›r. Telet›p uygulamalar› yayg›nlaflt›r›lmal›d›r” görüflü bu ge-
reklili¤in, bir baflka ifadesidir.

Sa¤l›k Yönetimi Örne¤i
Sa¤l›k yönetimi aç›s›ndan bak›ld›¤›nda da durum farkl›

de¤ildir. Sa¤l›k yönetimi, sadece iflletme yönetimi olarak gö-
rülmemeli ve sa¤l›k hizmetlerinin yönetim kademelerinin
profesyonelleflmesi amac›yla temel derslere ek olarak; mikro
ve makroekonomi, sa¤l›k hukuku gibi sosyal bilimler a¤›rl›kl›
derslerle desteklenmelidir. Bu ba¤lamda, lisans düzeyinde de;
temel iflletme derslerinin yan›nda biyoistatistik, t›bbi termi-
noloji, epidemiyoloji, sa¤l›k sistemleri ve politikalar›, sa¤l›k
ekonomisi, sa¤l›k iletiflimi, t›p tarihi, t›p ve sanat gibi dersler

sa¤l›k yöneticilerinin ayn› zamanda sa¤l›k e¤itimcileri olarak
yetiflmesini sa¤lam›fl olacakt›r. Ayr›ca biyomedikal gibi hem
t›p hem teknik e¤itimin bir arada oldu¤u e¤itimlerde de yeni
bir yap›lanma ile inovasyon, araflt›rma ve gelifltirilmeye (AR-
GE) farkl› aç›l›mlar getirilmeli, çevre yönetiminin tüm alt bi-
leflenleri de bu kapsamda düflünülmelidir (Özsar› ve Söylet,
2012-2013). 

Sonuç
Dolay›s›yla, bu bak›fl ile lisans ve lisansüstü e¤itim müfre-

datlar› yeniden düzenlenerek toplumun ve ilgili sektörlerin
üniversite ile birlikteli¤i sa¤lanmal›, sa¤l›kta de¤iflen paradig-
malar›n yakalanmas› ve hatta yeni yeni de¤iflimlerin bafllat›la-
bilmesinin önü aç›lmal›d›r. Böylelikle bir t›p ö¤rencisinin di-
le getirdi¤i ilkelerle (Onur, 2013), sa¤l›k e¤itimi ve sa¤l›k yö-
netiminin insan kayna¤› yetifltirme temelinde ortak bir hedef-
te buluflmas› sa¤lanm›fl olacakt›r. 
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