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Ozet

Son yillarda “stirdirilebilir kalkinma ilkeleri” iilkelerin giindeminde gi-
derek 6n plana ¢tkmakta ve gerek Avrupa Birligi ve ABD’de gerekse ulus-
lararasi arenada politika yapicilarin 6nem verdigi temel prensip olarak yer
almaktadir. Siirdirilebilir kalkinmay: saglamada egitim, 6zellikle de yiik-
sekogretim kuruluglart kritik bir rol tstlenmektedir. Konunun 6nemi
BM’in 2005-2014 yillarmi “Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Egitim On Y1-
11” olarak ilan etmesinden de anlagilmaktadir. Ancak, Talloires Deklaras-
yonu’na 50 ilkeden 440 yiiksekégretim kurulusu tarafindan imza atilmig
olmasina ragmen, Tiirkiye’den bu deklarasyonda imzasi olan tek tiniver-
site ise Ankara Universitesi’dir. Ayn1 deklarasyonda ABD’den 160’1n iize-
rinde tiniversitenin imzasi bulunmaktadir. Yiiksekogretim politika yapici-
larinin dikkatini konuya ¢ekmek i¢in, bu ¢alisma ilk etapta konuyla ilgili
bazi oneriler gelistirmektedir. Dolayisiyla, bu kavramsal aragtirmanin ana
amaci, oncelikle “siirdiiriilebilir kalkinma icin yiiksekogretim” kavrami-
nin tanimini yapmak, énemini vurgulamak ve tiim Diinya’dan uygulama
ornekleri sunmaktr. Bunlarin yani sira bu ¢alismada, siirdiiriilebilir kal-
kinma ilkelerinin tniversite faaliyetlerine ve yagamina nasil entegre edile-
bilecegi tizerinde de durulmaktadir. Ayrica, Tirkiye’de siirdiirilebilir
kalkinma i¢in yiiksekogretimde baslangi¢c agamasinda neler yapilmas: ko-
nusunda bir takim 6neriler sunulmaktadir.

Anahtar sézciikler: Siirdiirtilebilir kalkinma, stirdiirtilebilir tiniversite, yiikse-
kogretim.

turdirilebilir kalkinma i¢in egitim ilk olarak Birlegmig
Milletler’in (BM) 1992 yilinda Rio de Janerio’da yapilan
konferansinda giindeme gelmistir (Anderberg ve ark.,
2009). Daha sonra 2002 yilinda Johannesburg’da yapilan Diin-
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In recent years, “the principles of sustainable development” have become in
the forefront of the agenda of the countries; and it has been the basic prin-
ciple of policy makers both in European Union and USA, and as well as in
the international arena. While achieving sustainable development, educa-
tion -particularly higher education institutions- play a pivotal role. The
importance of the topic can be understood from the declaration of UN,
which announced the years of 2005-2014 as the Decade of Education for
Sustainable Development. Nevertheless, even though more than 440 high-
er education institutions from 50 countries have signed Talloires
Declaration, it is only Ankara University from Turkey which signed the dec-
laration for University Leaders for a Sustainable Future-ULSF. Yet, 160
universities from USA have signed the declaration. Hence in order to attract
the attention of the higher education policy makers to the topic, this study
will provide preliminary suggestions. Therefore, the essential purpose of
this conceptual research is to clarify the definition of “higher education for
sustainable development”, emphasize its importance, and present imple-
mentation examples from the world. Besides, the integration of sustainable
development principles to the activities of the universities will also be exam-
ined within the scope of this study. Furthermore, some initial suggestions
for the Turkish higher education are provided in order to maintain sustain-
able development.

Key words: Higher education, sustainable development, sustainable uni-
versity.

ya Sirdirilebilir Kalkinma Zirvesi'nde uluslararast boyutta
tim dikkatler yine bu konu iizerine ¢evrilmisti. Akabinde, BM
2005-2014 yillarini “Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Egitim On
Yv” (Decade of Education for Sustainable Development) olarak ilan
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etmigtir (Sherren, 2008). Konunun énemi akademik diinyay:
‘aragtirma’ anlaminda da harekete gecirmis ve 2000 yilinda
Emerald Yayinevi tarafindan c¢ikarilan “International Fournal of
Sustainability in Higher Education” adli dergi yayin hayatina bag-
lamugtir. Tim bunlara ek olarak, Bologna Siireci ve Graz Dek-
lerasyonu gibi cesitli uluslararas: yiiksekogretim temal toplan-
tlarda ve goriismelerde siirdirtilebilir kalkinma igin egitim
(higher education for sustainable development, HESD) sik sik giin-
deme gelmistir (Lukman ve Glavic, 2007). Is ve egitim alanina
stirdiriilebilirligin entegre edilmesi noktasinda uluslararasi
alanda politikalara ihtiya¢c duyulmaktadir. Iste bu noktada, ge-
rek diinyadaki en biiyiik ekonomik alanlardan birisi olmas: ge-
rekse son derece egitimli ¢alisan yapisiyla, yiiksekogretim kritik
bir role sahiptir (Djordjevic ve Cotton, 2011).

Tirkiye sahip oldugu geng niifus ve buna paralel olarak egi-
tim sektoriiniin giderek bitytimesi sonucu siirdiiriilebilir kal-
kinmay1 yakalama noktasinda hizla bazi adimlar atmaldur. Siir-
diiriilebilir kalkinma icin yiiksekégretim alaninda énemli ulus-
lararas: deklarasyonlardan biri olan ve Fransa’da yapilan Tal-
loires Deklarasyonu’na 50 tilkeden 440 yiiksekogretim kurulu-
su tarafindan imza aulmistir (University Leaders for a Sustainab-
le Future, ULSF, 2013). ULSF’nin web sayfasinda yer alan bil-
giye gore Tiirkiye’den bu deklarasyonda imzasi olan tek ini-
versite ise Ankara Universitesi’dir. Ayni deklarasyonda
ABD’den 160’in iizerinde tniversitenin imzast bulunmakeadir.
Diinya tiniversiteleri bu tarz deklarasyonlara veya anlagmalara
imza atarak, uluslararas: kuruluglara gonilli tye olarak, bir¢ok
fayda saglamakta, rekabet giicii elde etmekte ve belki de 21.
yuzyilin yiiksekogretimini sekillendirmekte iken, Tirkiye’den
tniversitelerin bu alanda geride kalmasi sorgulanmalidir. Tim
diinyada sirdiriilebilirlik ve yiksekogretim ile ilgili olarak
uluslararasi bir ¢ok kurum tarafindan gesitli adimlar aalarak
yliksekogretime ¢ok farkl bir boyut ve bakis agist getirilmekte-
dir. Yiksekogretim sektoriiniin diinya ekonomisi acisindan
6nemli bir sekt6r olmasi da bu noktada etkilidir. Bunun yani si-
ra, uluslararasilagma, mobilizasyon, beyin gocii gibi konularda
ele alindiginda diinya genelinde yiiksekogretim sektoriinde cid-
di bir rekabet yagandig1 goriilmektedir. Dolayisiyla, Tiirk tini-
versitelerinin ulusal ve uluslararasi alanda rekabet giicii kazan-
mast ve lilkemizin geneli i¢in gerekli siirdiiriilebilir kalkinmaya
katkis1 olmasi agisindan, yiiksekogretimde stirdiirilebilirlik
Tirkiye icin kritik 6neme sahiptir.

Gelecek nesillere cevresel, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
anlamda ‘sirdiirilebilir’ bir ortam birakmak i¢in toplumsal
déntisiimiin saglanmasinda tiniversitelerin énemli bir rol tst-
lenecegi cesitli caligmalarda belirtilmigtir (Djordjevic ve Cot-
ton, 2011; Lukman ve Glavic, 2007; Sobhani ve ark., 2010).
Oyle ki, Avustralya’da iiniversiteler dolayistyla yiiksekogretim
sektoriintin siirdiiriilebilirlige katkisi ulusal bir yaklagim ile
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ele alinmig ve hiikiimet tarafindan “Bugiin Yarimimizi Sekil-
lendirir/Today Shapes Tomorrow” baglikli ¢aligma hazirlanmig-
tr (Howard ve ark., 2000). Konunun bu kadar 6nemli ve giin-
demde olmasindan dolayi, bu ¢alismanin ilk kisminda strdi-
riilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma, siirdiiriilebilir iiniversite
ve stirdiiriilebilir kalkinma i¢in yiiksekogretim kavramlarinin
tanimi tzerinde durulacak ve siirdirilebilir kalkinma icin
yiksekogretimin 6nemine deginilecektir. Daha sonra ise diin-
yadan bazi uygulamalara yer verilecek ve Tirkiye i¢in bazi
onerilerde bulunulacaktir.

Surdurilebilirlik, Strdiriilebilir Kalkinma,
Siirdirilebilir Universite ve Siirdiiriilebilir
Kalkinma i¢in Yiiksek6gretim Kavramlari

‘Stirdurilebilirlik’ denildigi zaman, ekosistem tizerindeki
biyofiziksel baskiy1 her tiirli ortamda en aza indirgemek an-
lagilmaktadir (Moore, 2005). Giintimiizde ‘siirdiiriilebilirlik’
kavrami ‘evre’ ile ilgili meselelerin ¢ok Gtesine gecmis, sosyal
ve ekonomik kogullar1 da igerir hale gelmistir (Axelsson ve
ark., 2008; Moore, 2005). ‘Sosyal siirdiiriilebilirlik’ yagam-bi-
cimleri, toplumsal hareketler, sosyal aglar, yonetim, karar-al-
ma ve okullasma gibi konular1 igerirken; ‘ekonomik siirdiiriile-
bilirlik’ ise biiytime ve kalkinma ile ilgili tartigmalari, alterna-
tif iktisadi modelleri, ekoloji ekonomisini ve anti-maddiyatgi-
lik gibi goriisleri icermektedir (Moore, 2005, s. 179-180).
“Siirdiiriilebilirlik” kavrammin temelinde ise sosyal, ekono-
mik, ekolojik, kisisel ve politik faktorleri tek bir karar alma ca-
st alunda toplama ihtiyact yatmaktadir. Moore’a gore (2005)
“stirdiiriilebilir kalkinma” ile gliniimiiz insanlarinim ihtiyaclari-
ni, gelecek nesillerinkini tehlikeye atmadan, kargilayabilen
kalkinma kastedilmektedir. Ancak yapilan bir ¢alismaya gore,
stirdirilebilirlik ve sirdirilebilir kalkinma kavramlarinin
100’tin tizerinde tanimi bulunmaktadir (EMRGNC, 2003).
UNESCO’ya (2002) gore ise siirdiiriilebilir kalkinma bireyle-
rin degerleri, algilari, birbirleriyle iligkileri ve dogal diinya ile
ilgilidir. Bir bagka deyigle, siirdiiriilebilirlik kiiltir ile ilgilidir
ve sosyal sistemlerin politik, ekonomik ve biyofiziksel ortam-
lart nasil etkiledigi ve bunlardan nasil etkilendigini icermek-
tedir (Hammond ve Churchman, 2008). Dolayisiyla, bu aci-
dan bakildiginda siirdiiriilebilirligin degerleri, kiltiiri, karar-
almay1, demokratik siireci ve sosyal sitemi ve ilgili diger tiim
sistemleri icerme gereksiniminde oldugu gorilmektedir
(Hammond ve Churchman, 2008). Ote yandan, birgok bilim
insani yiiksekgretimin toplumu siirdiiriilebilirlige yonlendir-
mede ¢ok 6nemli bir rol oynayacagi konusunda fikir birligine
sahiptir (Orr, 2002; Hammond ve Churchman, 2008; Luk-
man ve Glavic, 2007). Oyle ki, modern toplumlarda hicbir
kurum, stirdiriilebilir bir gelecege doniisiimde tniversiteler
kadar etkili ve de yetkin goriillmemektedir (Orr, 2002). Uste-
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lik, Cortese’in (1992) dedigi gibi cevresel anlamda siirdiiriile-
bilir bir gelecek yaraulabilmesi i¢in farkindalik arttirmada,
bilgi ve teknoloji gelistirmede tiniversitelerin tizerine ¢ok bii-
yiik sorumluluklar diismektedir. Zira {iniversiteler bu amaca
ulagmak icin gerekli entelektiiel ve yapisal olusumlara ve de-
neyime sahip yegane kuruluglardir (Cortese, 1992).

Giiniimiizde bir ¢cok kurum, kurulus ve sirket, cevre so-
runlari, sosyal adaletsizlik ve degisen ekonomik realiteler gibi
meseleler kargisinda, sirdiirtilebilirlik ilke ve uygulamalarini
bagarili bir sekilde kullanmakta ve hissedar ve ortaklarina kar-
s1 sorumluluklarini yerine getirmeye ¢alismaktadir (Krizek ve
ark., 2012). Stirdiiriilebilirlik, her ne kadar hayatin hemen her
agamasinda kargilagtigimiz ve tiim organizasyonlar i¢in gecer-
li bir kavram olsa da, yiiksekogretim s6z konusu oldugunda
durum biraz daha farklilasmaktadir. Zira Krizek ve ark.’na
gore (2012), yiiksekogretim kurumlarinin, diger bir ¢ok ku-
rum ve organizasyonlarin aksine, hissedarlar1 yerine paydasla-
r1 vardir; ve bu nedenden dolayi siirdiiriilebilirligin yiiksekog-
retimde uygulanmasi ¢ok daha zor olmaktadir.

Bu agidan bakildiginda siirdiiriilebilir tiniversite tanimu ya-
pilmast daha da 6nem kazanmaktadir. Velazquez ve ark.’nin
(2005) caligmasina gore, “siirdiiriilebilir iiniversite” tanimi su ge-
kilde yapilabilir: Universitenin tamaminin veya bir kisminimn,
bolgesel veya kiiresel diizeyde, egitim-6gretim-aragtirma faali-
yetleri ve yapug@1 ortakliklar sirasinda/esnasinda kaynak kulla-
nimindan ortaya cikan cevresel, ekonomik, sosyal ve saglik
tzerindeki negatif etkilerini minimize etmeye caligmasidir.
Ayni zamanda, toplumun siirdiiriilebilir yagam bicimine gegi-
sini saglayacak her tiirlii gozetim ve denetimin yapilmasini da
icermektedir. Bir kurumu siirdiirilebilir niversiteye doniis-
tirmek ve boylece evrensel anlamda siirdiiriilebilirlige katkida
bulunmak i¢in diinyanin dért bir tarafindan tiniversiteler ¢esit-
li cabalar géstermektedirler (Ting ve ark., 2012). Buna 6rnek
olarak, tiim diinyada 6nde gelen tiniversite ve egitim kurumla-
rinmn bir araya gelerek siirdiirtilebilir kampus yaratmada bilgi
ve fikir aligverisinde bulunduklar1 “Uluslararas1 Siirdiiriilebi-
lirlik Kampus Ag/International Sustainable Campus Network”
platformu olusturmalar1 verilebilir (Ting ve ark., 2012). Oyle
ki, dinyanin en iyi tniversiteleri arasinda gosterilen
A.B.D.’den Yale ve Harvard tniversiteleri, Singapur’dan Na-
tional University of Singapore, Isve¢’ten University of Got-
henburg bu platformda imzas1 bulunanlar arasindadir (Ting ve
ark., 2012). British Columbia Universitesi ise 1997 yilinda
Suirdiiriilebilir Kalkinma Politikast (Sustainable Development
Policy) uygulamaya baglamig, bu dogrultuda tiim faaliyetlerin-
de siirdiiriilebilirlik uygulamalarma bagh kalarak 6grencilerini
stirdiiriilebilirlik konusunda egitmektedir (Moore, 2005).

Lukman ve Glavic 2007) yaptiklar literatiir aragtirmast so-

nucunda “séirdiiriilebilir kalkimma igin egitim”, “siirdiiriilebilirlik

icin egitim” ve “siirdiiriilebilirlik egitiminin” birbirinin yerine ge-
cen kavramlar oldugunu ve e anlaml olarak kullanildigini sap-
tamuglardir. Ancak, “sirdiiriilebilir kalkinma icin egitim” kavra-
minin daha ¢ok tercih edildigi gériilmis ve bunun nedeni ola-
rak da uluslararasi diizeyde ve BM dokiimanlarinda siklikla bu
sekilde yer almasi gosterilmigtir (Lukman ve Glavic, 2007).
Siirdiiriilebilir kalkmma icin egitim kavraminin ¢ok cesitli tanim-
lamalar1 bulunmakla beraber, Lukman ve Gravic (2007, s. 105-
106 ) son yillarda en yaygin olarak kullanilan tanimlamalarini
farkli kaynaklara dayanarak ii¢ grupta incelemektedir:

= Ik tanim UNESCO tarafindan yapilmistir; buna gére siir-
diiriilebilir kalkinma i¢in egitim ¢evresel konular ile birlikte
ekonomi, insani ve toplumsal kalkinmay1 ve bu alanlarda-
ki degismeleri de birbirine entegre eden bir goriistiir. Bu
tarz bir egitim demokrasi, cinsiyet esitligi ve insan haklar1
gibi konular1 da kapsamali; sosyal meselelerin de entegre
edildigi bir 6grenme oryantasyonunu tesvik etmeli; elesti-
rel diiginmeye agik olmaly; takim caligmast ve ortak 6g-
renmeye uygun kosullar1 yaratmalidur.

— BM Universitesi tarafindan yapilan ikinci tanima gore ise
stirdiiriilebilir kalkimma i¢in egitim kavrami ¢evre egitiminin
cok otesine gecmelidir. Bir baska deyisle, sirdiiriilebilir
kalkinma i¢in egitim insani kalkinmaya (ekonomik biiyiime,
sosyal kalkinma ve cevre korunmasi) erismede gecilen
kapsamli, adil-tarafsiz, ve glivenli bir egitim strecidir. Bu
bakimdan, egitim yoksullukla miicadele, insan haklars,
cinsiyet esitligi, kiiltiirel farklilik, uluslararasi uzlagma, ba-
rig ve daha pek cok seyi kapsamaktadir.

- Ingiltere Ulusal Miifredat’nin siirdiiriilebilir kalkmma igin
egitim tanimu ise insanlarin bilgilerini, degerlerini ve yete-
neklerini gelistirerek bireysel ve kolektif, yerel ve ulusla-
rarast yaptig1 her sey ile ilgili kararlarda yetkin olmalarni,
ve boylece gezegenimizin gelecegine zarar vermeden su
anki hayat kalitemizi ilerletmeyi icermektedir.

Ik iki tanim, 6zellikle BM tarafindan daha sik kullanil-
makta ve her iki tanimda tutarli bir sekilde kavramin 6nemini
belirtmekte ve sirdiiriilebilir kalkinma icin egitimin stirekli bir
6grenme ve egitim siireci olduguna vurgu yapmakta ve stirdii-
riilebilir kalkinmanin ¢evre, ekonomik ve sosyal boyutlar:
icerdigini belirtmektedir (Lukman ve Glavic, 2007, s. 106).
Ancak tiglincti tanimn bazi kisitlari vardir. $6yle ki, bu tanim
devamlilik yaklagimini icermez. Bir bagka deyisle, bu tanim
gergeklestirilmesi zorunlu olmayan bir niyet ifadesi olarak an-
lagilmaktadir (Lukman ve Glavic, 2007, s. 106). Dahasi, aktif
6grenmeye, gercek diinyanin sorunlarini ¢ézmeye vurgu yap-
mamakta ama bilgi ile ilgili arabuluculuk kavrami icermekte-
dir. Ayni zamanda yetersiz kalmaktadir, zira siirdirilebilir
kalkinma ve egitim kavramina biitiinsel yaklagamamaktadir
(Lukman ve Glavic, 2007, s. 1006).
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Cesitli tiniversiteler siirdiiriilebilirlik ilkelerini giinliik fa-
aliyet ve yapilarina entegre edip, yonetimde, egitim ve 6gre-
timde, operasyonel iglemlerinde ve network olugturmada kul-
lanmaktadirlar. Ornegin, Penn State University, University
of North Carolina, Southern Illinois University gibi tiniversi-
teler icin Cevre veya Stirdiiriilebilirlik Konseyleri olugturmak
oncelikli iken, Carnegie Mellon Universitesi cevre ile ilgili bi-
lincin olusturulmasina odaklanmigar (Lukman ve Glavic,
2007). Dahasi, Oberlin College, Tufts University, Tulane
University, ve University of Waterloo gibi tniversiteler ise
gaz emisyonu, sera etkisi gibi daha operasyonel konulara agir-
lik vermekteyken, Harvard Universitesi ise kaynaklarin daha
etkin ve verimli kullanilmasi konusuna éncelik vermektedir
(Lukman ve Glavic, 2007). Ote taraftan, baz iilkelerde iini-
versiteler aglarla (networks) birbirine baglanmistir; Avustral-
ya’da Strdiirtilebilir Kampiisler Ag1, Hollanda’da Siirdiiriile-
bilir Yiiksekogretim Agi ve Ingiltere Birlesik Kralligi'nda Ko-
lej ve Universiteler icin Cevre Birligi 6rnek olarak verilebilir
(Lukman ve Glavic, 2007).

Tiirk Yiiksekégretimi icin Oneriler

Bu ¢aligmada goriilmiistiir ki, tiniversitelerin siirdiiriilebi-
lir kalkinmay1 arturici, gelistirici ve tilke geneline yayict bir
etkisi vardir. Bunun temelinde, toplumda konu ile ilgili far-
kindalik yaratma ve toplumu bilin¢glendirme gibi 6nemli olgu-
lar yatmaktadir. Ayrica, tiniversitelerin gerek 6grenci ve me-
zunlari ile, gerek akademik ve idari ¢aliganlart ile ve gerekse
tim bu paydaglarin egitim, sanayi/is diinyas: ve devlet sacaya-
g1 olugturmasindan dolayisiyla, Tiirkiye gibi gelismekte
olan tlkeler icin sirduriilebilir kalkinmay1 saglama agisindan
hayati 6nem tagimaktadir. Bu bakimdan, siirdiirilebilir kal-
kinma i¢in Tiirk yiiksekogretiminde baglangic asamasinda ya-
pilmasi gerekenler hakkinda agagidaki gibi bazi 6neriler gelis-
tirilebilir:

— Oncelikle 6grencileri ve toplumu siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda bilin¢glendirecek olan akademisyen ve egitim-
cilerin kendilerinin konu hakkinda farkindaliginin ve bi-
lincinin arttrilmasi igin “egitimcilerin egitilmesi” gerek-
mektedir. Sirdirilebilir kalkinmanin temel ilkelerinin
Felsefe’den Mimari’ye, Ekonomi’den Siyaset Bilimi’ne,
Antropoloji’den Biyoloji'ye, Isletme’den Sosyoloji’ye, Ta-
rih’ten Insaat Miihendisligi'ne kadar her disipline aktaril-
mast, uyarlanmast ve bu disiplinlerde calisan akademis-
yenlerin tegvik edilmesi éncelikli olmalidir.

= Siirdirilebilirlik iniversitelerin miifredat ve ders prog-
ramlarina entegre edilmelidir. Stirdiirilebilir kalkinma ile
ilgili kavram ve stratejilerin egitim programlarina dahil
edilmesi gerekmektedir. Universitelerin imkanlar: dahi-
linde, ilk once “mevcut derslere” siirdiiriilebilirlik “konu”
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olarak eklenebilir, daha sonra “segmeli ders” olarak agilabi-
lir. Hatta, daha ileriki asamalarda konu ile ilgili “program-
lar” agilabilir, yiiksek lisans dereceleri verilebilir.

Universitelerde siirdiiriilebilir kalkinma konusunda “disip-
linler-arast” ¢aligma ortamlarinin olusturulmasi ve bu nok-
tada is dinyasinin ve sanayinin desteginin alinmasi da
onemlidir (Nomura ve Abe, 2010).

Universitelerin biinyesinde “siirdiiriilebilirlik merkezleri”
ve/veya “siirdiiriilebilirlik enstitiilers” agilabilir (Nomura ve
Abe, 2010; Sobhani ve ark., 2010).

“Ulusal siirdiiriilebilirlik platformiar:” olusturulmal ve tim
universitelerin ilgili birimlerinin bu platforma bagli olma-
s1 saglanabilir.

Tirk tniversitelerinin uluslararasi stirdirtlebilirlik ile il-
gili olusumlara aktif olarak kaulmasi ve “Uluslararas: Siir-
diiriilebilirlik Kampus Agi/International Sustainable Canpus
Network” gibi platformlara iiye olmast saglanabilir. Uni-
versitelerimizin University Leaders for a Sustainable Fu-
ture-ULSF gibi birliklere kaulim gerek ve isterlerini yeri-
ne getirebilmesi noktasinda YOK’iin tegvik edici unsur ol-
mast 6nem arz eder.

Vakif/ozel tiniversitelerinin siirdiriilebilirlik konusunu
onemle ve ivedilikle ele almasi i¢in ve siirdiiriilebilirligin
ozellikle cevre ayaginda ticari amag giidiilerek bareket edil-
mesini onlemek icin YOK’iin tesvik edici rol iistlenmesi
onerilebilir. Zira, vakif/6zel tiniversitelerinin stirdiiriilebi-
lirligin 6zellikle gevre ile ilgili boyutunda kar amaci giit-
meyen politikalar izlemesi doga dostu cevreye saygili
kampiisler ve yagam alanlar1 olusturmalar1 gerekmektedir

(Sobhani ve ark., 2010).

Universitelerin paydaslarindan birinin de is diinyast/sanayi
oldugunu unutmamak gerekir (Nomura ve Abe, 2010). Bu
noktada ig hayatna atllan mezunlar: da strdirilebilirlik
noktasinda siirece dahil etmek énemlidir. s hayatina yo-
nelik 6zendirici adimlar aulabilir; 6rnegin yineticiler ara-
sinda “yin siirdiiriilebilirlik liderinin” veya sirketlere yone-
lik “yeln siirdiiriilebilirlikte oncii girketlerinin” belirlendigi
organizasyonlar diizenlenebilir. Yine i diinyasina yonelik
ozel sertifika hatta yiiksek lisans programlar: acilabilir.

Universite, is diinyast ve devlet ticlisiinii siirdiiriilebilir kal-
kinma konusunda uyum iginde beraber ¢aligmaya ve ortak
hareket etmeye yonlendirici bir takim adimlar aulabilir.
Ornegin, Avustralya’da bu konu ulusal bir yaklagim ile ele
almmug ve hitkiimet tarafindan “Bugiin Yarmimizi Sekil-
lendirir/Today Shapes Tomorrow” konulu ¢alismalar yapil-
mustir (Howard ve ark., 2000), bir benzeri Tiirkiye i¢in de
yapilabilir. Keza, Isve¢’de Bolgesel Uzmanlik Merkezi
(Regional Centre of Expertise-RCE Skane) olugturulmug ve
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stirdiiriilebilirlik i¢in egitim ve 6grenme ile ilgili her aci-
dan ve her diizeyde Skane bolgesini gelistirmek ve BM’in
“Siirdiiriilebilir Kalkinma I¢in Egitim On Yili: 2005-
2014” ile uyumlu hale getirmek i¢in cesitli adimlar aul-
mustir (Axelsson ve ark., 2008). Konu ile ilgili olarak bir
bagka 6rnek ise Japonya’dan verilebilir, zira Japonya Egi-
tim, Kiiltiir, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanlig1 (Ministry
of Education, Culture, Sports, Science and Technology,
MEXT) siirdiriilebilir kalkinma i¢in yiiksekogretim ala-
ninda ulusal politikalar belirlemektedir (Nomura ve Abe,
2010). Ayrica, 2006 yilindan bu yana Isve¢’te tiim iiniver-
siteler kanunda yer alan Yiiksekogretim ile ilgili bir yasa
ile “tiim yiiksekogretim kurumlarinin faaliyetlerinde siir-
diriilebilir kalkinmay1 6n planda tutmalari ve simdiki ve
gelecekteki nesillere saglikli ve iyi bir cevre ile ekonomik
ve sosyal refah ile adaleti saglayict bir sekilde hareket et-
meleri” konusunda gorevlendirilmiglerdir (Axelsson ve
ark., 2008, s. 471). Bu su anlama gelmektedir, Isve¢’te siir-
diriilebilir kalkinma i¢in yiiksekogretime yonelik olarak
yapilan arastirma ve egitim, Isve¢ halkinin egitim ve aras-
tirmada onceligi haline gelmistir. Orneklerden de anlagi-
lacag: tizere, Tiirkiye’nin ilgili bakanlik ve kurumlar: dii-
zeyinde planlama yapmasi, politika ve strateji gelistirmesi
gerekmektedir.

= Siirdiirilebilirlik s6z konusu oldugunda yeterli altyapi, fi-
nansal ve yonetsel destek gibi bazi konular 6n plana ¢ika-
biliyor. Ozellikle altyap1 agisindan yurtdisi bagimliligimi-
zin en aza indirilmesi, YOK'{in yinetsel anlamda bu konu-
ya oncelik ve destek vermesi, siirdiiriilebilir kalkinma ile
ilgili devlet tiniversitelerine fon ayrilmasi ilk etapta alina-
bilecek 6nlemler arasinda gelmektedir.

= Esnek tiniversite yonetimi ve her bir yiksekogretim kuru-
munun kendisini farklilagtiracag: giiglii yanlarini geligtir-
mesi de bu anlamda 6nemli sayilabilir (Nomura ve Abe,
2010).

Son s6z olarak, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma hede-
fine ulagmak i¢in bir an 6nce yiiksekogretimde gerekli planla-
malar1 yapmasi, ilgili politikalar1 gelistirmesi ve stratejileri
olusturmasi gerekmektedir.
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