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SS ürdürülebilir kalk›nma için e¤itim ilk olarak Birleflmifl
Milletler’in (BM) 1992 y›l›nda Rio de Janerio’da yap›lan
konferans›nda gündeme gelmifltir (Anderberg ve ark.,

2009). Daha sonra 2002 y›l›nda Johannesburg’da yap›lan Dün-

ya Sürdürülebilir Kalk›nma Zirvesi’nde uluslararas› boyutta
tüm dikkatler yine bu konu üzerine çevrilmiflti. Akabinde, BM
2005-2014 y›llar›n› “Sürdürülebilir Kalk›nma ‹çin E¤itim On
Y›l›” (Decade of Education for Sustainable Development) olarak ilan
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Son y›llarda “sürdürülebilir kalk›nma ilkeleri” ülkelerin gündeminde gi-
derek ön plana ç›kmakta ve gerek Avrupa Birli¤i ve ABD’de gerekse ulus-
lararas› arenada politika yap›c›lar›n önem verdi¤i temel prensip olarak yer
almaktad›r. Sürdürülebilir kalk›nmay› sa¤lamada e¤itim, özellikle de yük-
sekö¤retim kurulufllar› kritik bir rol üstlenmektedir. Konunun önemi
BM’in 2005-2014 y›llar›n› “Sürdürülebilir Kalk›nma ‹çin E¤itim On Y›-
l›” olarak ilan etmesinden de anlafl›lmaktad›r. Ancak, Talloires Deklaras-
yonu’na 50 ülkeden 440 yüksekö¤retim kuruluflu taraf›ndan imza at›lm›fl
olmas›na ra¤men, Türkiye’den bu deklarasyonda imzas› olan tek üniver-
site ise Ankara Üniversitesi’dir. Ayn› deklarasyonda ABD’den 160’›n üze-
rinde üniversitenin imzas› bulunmaktad›r. Yüksekö¤retim politika yap›c›-
lar›n›n dikkatini konuya çekmek için, bu çal›flma ilk etapta konuyla ilgili
baz› öneriler gelifltirmektedir. Dolay›s›yla, bu kavramsal araflt›rman›n ana
amac›, öncelikle “sürdürülebilir kalk›nma için yüksekö¤retim” kavram›-
n›n tan›m›n› yapmak, önemini vurgulamak ve tüm Dünya’dan uygulama
örnekleri sunmakt›r. Bunlar›n yan› s›ra bu çal›flmada, sürdürülebilir kal-
k›nma ilkelerinin üniversite faaliyetlerine ve yaflam›na nas›l entegre edile-
bilece¤i üzerinde de durulmaktad›r. Ayr›ca, Türkiye’de sürdürülebilir
kalk›nma için yüksekö¤retimde bafllang›ç aflamas›nda neler yap›lmas› ko-
nusunda bir tak›m öneriler sunulmaktad›r. 

Anahtar sözcükler: Sürdürülebilir kalk›nma, sürdürülebilir üniversite, yükse-
kö¤retim. 

In recent years, “the principles of sustainable development” have become in
the forefront of the agenda of the countries; and it has been the basic prin-
ciple of policy makers both in European Union and USA, and as well as in
the international arena. While achieving sustainable development, educa-
tion -particularly higher education institutions- play a pivotal role. The
importance of the topic can be understood from the declaration of UN,
which announced the years of 2005-2014 as the Decade of Education for
Sustainable Development. Nevertheless, even though more than 440 high-
er education institutions from 50 countries have signed Talloires
Declaration, it is only Ankara University from Turkey which signed the dec-
laration for University Leaders for a Sustainable Future-ULSF. Yet, 160
universities from USA have signed the declaration. Hence in order to attract
the attention of the higher education policy makers to the topic, this study
will provide preliminary suggestions. Therefore, the essential purpose of
this conceptual research is to clarify the definition of “higher education for
sustainable development”, emphasize its importance, and present imple-
mentation examples from the world. Besides, the integration of sustainable
development principles to the activities of the universities will also be exam-
ined within the scope of this study. Furthermore, some initial suggestions
for the Turkish higher education are provided in order to maintain sustain-
able development. 

Key words: Higher education, sustainable development, sustainable uni-
versity. 
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etmifltir (Sherren, 2008). Konunun önemi akademik dünyay›
‘araflt›rma’ anlam›nda da harekete geçirmifl ve 2000 y›l›nda
Emerald Yay›nevi taraf›ndan ç›kar›lan “International Journal of
Sustainability in Higher Education” adl› dergi yay›n hayat›na bafl-
lam›flt›r. Tüm bunlara ek olarak, Bologna Süreci ve Graz Dek-
lerasyonu gibi çeflitli uluslararas› yüksekö¤retim temal› toplan-
t›larda ve görüflmelerde sürdürülebilir kalk›nma için e¤itim
(higher education for sustainable development, HESD) s›k s›k gün-
deme gelmifltir (Lukman ve Glavic, 2007). ‹fl ve e¤itim alan›na
sürdürülebilirli¤in entegre edilmesi noktas›nda uluslararas›
alanda politikalara ihtiyaç duyulmaktad›r. ‹flte bu noktada, ge-
rek dünyadaki en büyük ekonomik alanlardan birisi olmas› ge-
rekse son derece e¤itimli çal›flan yap›s›yla, yüksekö¤retim kritik
bir role sahiptir (Djordjevic ve Cotton, 2011).

Türkiye sahip oldu¤u genç nüfus ve buna paralel olarak e¤i-
tim sektörünün giderek büyümesi sonucu sürdürülebilir kal-
k›nmay› yakalama noktas›nda h›zla baz› ad›mlar atmal›d›r. Sür-
dürülebilir kalk›nma için yüksekö¤retim alan›nda önemli ulus-
lararas› deklarasyonlardan biri olan ve Fransa’da yap›lan Tal-
loires Deklarasyonu’na 50 ülkeden 440 yüksekö¤retim kurulu-
flu taraf›ndan imza at›lm›flt›r (University Leaders for a Sustainab-
le Future, ULSF, 2013). ULSF’nin web sayfas›nda yer alan bil-
giye göre Türkiye’den bu deklarasyonda imzas› olan tek üni-
versite ise Ankara Üniversitesi’dir. Ayn› deklarasyonda
ABD’den 160’›n üzerinde üniversitenin imzas› bulunmaktad›r.
Dünya üniversiteleri bu tarz deklarasyonlara veya anlaflmalara
imza atarak, uluslararas› kurulufllara gönüllü üye olarak, birçok
fayda sa¤lamakta, rekabet gücü elde etmekte ve belki de 21.
yüzy›l›n yüksekö¤retimini flekillendirmekte iken, Türkiye’den
üniversitelerin bu alanda geride kalmas› sorgulanmal›d›r. Tüm
dünyada sürdürülebilirlik ve yüksekö¤retim ile ilgili olarak
uluslararas› bir çok kurum taraf›ndan çeflitli ad›mlar at›larak
yüksekö¤retime çok farkl› bir boyut ve bak›fl aç›s› getirilmekte-
dir. Yüksekö¤retim sektörünün dünya ekonomisi aç›s›ndan
önemli bir sektör olmas› da bu noktada etkilidir. Bunun yan› s›-
ra, uluslararas›laflma, mobilizasyon, beyin göçü gibi konularda
ele al›nd›¤›nda dünya genelinde yüksekö¤retim sektöründe cid-
di bir rekabet yafland›¤› görülmektedir. Dolay›s›yla, Türk üni-
versitelerinin ulusal ve uluslararas› alanda rekabet gücü kazan-
mas› ve ülkemizin geneli için gerekli sürdürülebilir kalk›nmaya
katk›s› olmas› aç›s›ndan, yüksekö¤retimde sürdürülebilirlik
Türkiye için kritik öneme sahiptir. 

Gelecek nesillere çevresel, ekonomik ve sosyo-kültürel
anlamda ‘sürdürülebilir’ bir ortam b›rakmak için toplumsal
dönüflümün sa¤lanmas›nda üniversitelerin önemli bir rol üst-
lenece¤i çeflitli çal›flmalarda belirtilmifltir (Djordjevic ve Cot-
ton, 2011; Lukman ve Glavic, 2007; Sobhani ve ark., 2010).
Öyle ki, Avustralya’da üniversiteler dolay›s›yla yüksekö¤retim
sektörünün sürdürülebilirli¤e katk›s› ulusal bir yaklafl›m ile

ele al›nm›fl ve hükümet taraf›ndan “Bugün Yar›n›m›z› fiekil-
lendirir/Today Shapes Tomorrow” bafll›kl› çal›flma haz›rlanm›fl-
t›r (Howard ve ark., 2000). Konunun bu kadar önemli ve gün-
demde olmas›ndan dolay›, bu çal›flman›n ilk k›sm›nda sürdü-
rülebilirlik, sürdürülebilir kalk›nma, sürdürülebilir üniversite
ve sürdürülebilir kalk›nma için yüksekö¤retim kavramlar›n›n
tan›m› üzerinde durulacak ve sürdürülebilir kalk›nma için
yüksekö¤retimin önemine de¤inilecektir. Daha sonra ise dün-
yadan baz› uygulamalara yer verilecek ve Türkiye için baz›
önerilerde bulunulacakt›r. 

Sürdürülebilirlik, Sürdürülebilir Kalk›nma,
Sürdürülebilir Üniversite ve Sürdürülebilir 
Kalk›nma için Yüksekö¤retim Kavramlar›
‘Sürdürülebilirlik’ denildi¤i zaman, ekosistem üzerindeki

biyofiziksel bask›y› her türlü ortamda en aza indirgemek an-
lafl›lmaktad›r (Moore, 2005). Günümüzde ‘sürdürülebilirlik’
kavram› ‘çevre’ ile ilgili meselelerin çok ötesine geçmifl, sosyal
ve ekonomik koflullar› da içerir hale gelmifltir (Axelsson ve
ark., 2008; Moore, 2005). ‘Sosyal sürdürülebilirlik’ yaflam-bi-
çimleri, toplumsal hareketler, sosyal a¤lar, yönetim, karar-al-
ma ve okullaflma gibi konular› içerirken; ‘ekonomik sürdürüle-
bilirlik’ ise büyüme ve kalk›nma ile ilgili tart›flmalar›, alterna-
tif iktisadi modelleri, ekoloji ekonomisini ve anti-maddiyatç›-
l›k gibi görüflleri içermektedir (Moore, 2005, s. 179-180).
“Sürdürülebilirlik” kavram›n›n temelinde ise sosyal, ekono-
mik, ekolojik, kiflisel ve politik faktörleri tek bir karar alma ça-
t›s› alt›nda toplama ihtiyac› yatmaktad›r. Moore’a göre (2005)
“sürdürülebilir kalk›nma” ile günümüz insanlar›n›n ihtiyaçlar›-
n›, gelecek nesillerinkini tehlikeye atmadan, karfl›layabilen
kalk›nma kastedilmektedir. Ancak yap›lan bir çal›flmaya göre,
sürdürülebilirlik ve sürdürülebilir kalk›nma kavramlar›n›n
100’ün üzerinde tan›m› bulunmaktad›r (EMRGNC, 2003).
UNESCO’ya (2002) göre ise sürdürülebilir kalk›nma bireyle-
rin de¤erleri, alg›lar›, birbirleriyle iliflkileri ve do¤al dünya ile
ilgilidir. Bir baflka deyiflle, sürdürülebilirlik kültür ile ilgilidir
ve sosyal sistemlerin politik, ekonomik ve biyofiziksel ortam-
lar› nas›l etkiledi¤i ve bunlardan nas›l etkilendi¤ini içermek-
tedir (Hammond ve Churchman, 2008). Dolay›s›yla, bu aç›-
dan bak›ld›¤›nda sürdürülebilirli¤in de¤erleri, kültürü, karar-
almay›, demokratik süreci ve sosyal sitemi ve ilgili di¤er tüm
sistemleri içerme gereksiniminde oldu¤u görülmektedir
(Hammond ve Churchman, 2008). Öte yandan, birçok bilim
insan› yüksekö¤retimin toplumu sürdürülebilirli¤e yönlendir-
mede çok önemli bir rol oynayaca¤› konusunda fikir birli¤ine
sahiptir (Orr, 2002; Hammond ve Churchman, 2008; Luk-
man ve Glavic, 2007). Öyle ki, modern toplumlarda hiçbir
kurum, sürdürülebilir bir gelece¤e dönüflümde üniversiteler
kadar etkili ve de yetkin görülmemektedir (Orr, 2002). Üste-
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lik, Cortese’in (1992) dedi¤i gibi çevresel anlamda sürdürüle-
bilir bir gelecek yarat›labilmesi için fark›ndal›k artt›rmada,
bilgi ve teknoloji gelifltirmede üniversitelerin üzerine çok bü-
yük sorumluluklar düflmektedir. Zira üniversiteler bu amaca
ulaflmak için gerekli entelektüel ve yap›sal oluflumlara ve de-
neyime sahip yegane kurulufllard›r (Cortese, 1992). 

Günümüzde bir çok kurum, kurulufl ve flirket, çevre so-
runlar›, sosyal adaletsizlik ve de¤iflen ekonomik realiteler gibi
meseleler karfl›s›nda, sürdürülebilirlik ilke ve uygulamalar›n›
baflar›l› bir flekilde kullanmakta ve hissedar ve ortaklar›na kar-
fl› sorumluluklar›n› yerine getirmeye çal›flmaktad›r (Krizek ve
ark., 2012). Sürdürülebilirlik, her ne kadar hayat›n hemen her
aflamas›nda karfl›laflt›¤›m›z ve tüm organizasyonlar için geçer-
li bir kavram olsa da, yüksekö¤retim söz konusu oldu¤unda
durum biraz daha farkl›laflmaktad›r. Zira Krizek ve ark.’na
göre (2012), yüksekö¤retim kurumlar›n›n, di¤er bir çok ku-
rum ve organizasyonlar›n aksine, hissedarlar› yerine paydaflla-
r› vard›r; ve bu nedenden dolay› sürdürülebilirli¤in yüksekö¤-
retimde uygulanmas› çok daha zor olmaktad›r. 

Bu aç›dan bak›ld›¤›nda sürdürülebilir üniversite tan›m› ya-
p›lmas› daha da önem kazanmaktad›r. Velazquez ve ark.’n›n
(2005) çal›flmas›na göre, “sürdürülebilir üniversite” tan›m› flu fle-
kilde yap›labilir: Üniversitenin tamam›n›n veya bir k›sm›n›n,
bölgesel veya küresel düzeyde, e¤itim-ö¤retim-araflt›rma faali-
yetleri ve yapt›¤› ortakl›klar s›ras›nda/esnas›nda kaynak kulla-
n›m›ndan ortaya ç›kan çevresel, ekonomik, sosyal ve sa¤l›k
üzerindeki negatif etkilerini minimize etmeye çal›flmas›d›r.
Ayn› zamanda, toplumun sürdürülebilir yaflam biçimine geçi-
flini sa¤layacak her türlü gözetim ve denetimin yap›lmas›n› da
içermektedir. Bir kurumu sürdürülebilir üniversiteye dönüfl-
türmek ve böylece evrensel anlamda sürdürülebilirli¤e katk›da
bulunmak için dünyan›n dört bir taraf›ndan üniversiteler çeflit-
li çabalar göstermektedirler (Ting ve ark., 2012). Buna örnek
olarak, tüm dünyada önde gelen üniversite ve e¤itim kurumla-
r›n›n bir araya gelerek sürdürülebilir kampus yaratmada bilgi
ve fikir al›flveriflinde bulunduklar› “Uluslararas› Sürdürülebi-
lirlik Kampus A¤›/International Sustainable Campus Network”
platformu oluflturmalar› verilebilir (Ting ve ark., 2012). Öyle
ki, dünyan›n en iyi üniversiteleri aras›nda gösterilen
A.B.D.’den Yale ve Harvard üniversiteleri, Singapur’dan Na-
tional University of Singapore, ‹sveç’ten University of Got-
henburg bu platformda imzas› bulunanlar aras›ndad›r (Ting ve
ark., 2012). British Columbia Üniversitesi ise 1997 y›l›nda
Sürdürülebilir Kalk›nma Politikas› (Sustainable Development
Policy) uygulamaya bafllam›fl, bu do¤rultuda tüm faaliyetlerin-
de sürdürülebilirlik uygulamalar›na ba¤l› kalarak ö¤rencilerini
sürdürülebilirlik konusunda e¤itmektedir (Moore, 2005). 

Lukman ve Glavic (2007) yapt›klar› literatür araflt›rmas› so-
nucunda “sürdürülebilir kalk›nma için e¤itim”, “sürdürülebilirlik

için e¤itim” ve “sürdürülebilirlik e¤itiminin” birbirinin yerine ge-
çen kavramlar oldu¤unu ve efl anlaml› olarak kullan›ld›¤›n› sap-
tam›fllard›r. Ancak, “sürdürülebilir kalk›nma için e¤itim” kavra-
m›n›n daha çok tercih edildi¤i görülmüfl ve bunun nedeni ola-
rak da uluslararas› düzeyde ve BM dokümanlar›nda s›kl›kla bu
flekilde yer almas› gösterilmifltir (Lukman ve Glavic, 2007).
Sürdürülebilir kalk›nma için e¤itim kavram›n›n çok çeflitli tan›m-
lamalar› bulunmakla beraber, Lukman ve Gravic (2007, s. 105-
106 ) son y›llarda en yayg›n olarak kullan›lan tan›mlamalar›n›
farkl› kaynaklara dayanarak üç grupta incelemektedir:

‹lk tan›m UNESCO taraf›ndan yap›lm›flt›r; buna göre sür-
dürülebilir kalk›nma için e¤itim çevresel konular ile birlikte
ekonomi, insani ve toplumsal kalk›nmay› ve bu alanlarda-
ki de¤iflmeleri de birbirine entegre eden bir görüfltür. Bu
tarz bir e¤itim demokrasi, cinsiyet eflitli¤i ve insan haklar›
gibi konular› da kapsamal›; sosyal meselelerin de entegre
edildi¤i bir ö¤renme oryantasyonunu teflvik etmeli; eleflti-
rel düflünmeye aç›k olmal›; tak›m çal›flmas› ve ortak ö¤-
renmeye uygun koflullar› yaratmal›d›r.

BM Üniversitesi taraf›ndan yap›lan ikinci tan›ma göre ise
sürdürülebilir kalk›nma için e¤itim kavram› çevre e¤itiminin
çok ötesine geçmelidir. Bir baflka deyiflle, sürdürülebilir
kalk›nma için e¤itim insani kalk›nmaya (ekonomik büyüme,
sosyal kalk›nma ve çevre korunmas›) eriflmede geçilen
kapsaml›, adil-tarafs›z, ve güvenli bir e¤itim sürecidir. Bu
bak›mdan, e¤itim yoksullukla mücadele, insan haklar›,
cinsiyet eflitli¤i, kültürel farkl›l›k, uluslararas› uzlaflma, ba-
r›fl ve daha pek çok fleyi kapsamaktad›r. 

‹ngiltere Ulusal Müfredat›’n›n sürdürülebilir kalk›nma için
e¤itim tan›m› ise insanlar›n bilgilerini, de¤erlerini ve yete-
neklerini gelifltirerek bireysel ve kolektif, yerel ve ulusla-
raras› yapt›¤› her fley ile ilgili kararlarda yetkin olmalar›n›,
ve böylece gezegenimizin gelece¤ine zarar vermeden flu
anki hayat kalitemizi ilerletmeyi içermektedir.

‹lk iki tan›m, özellikle BM taraf›ndan daha s›k kullan›l-
makta ve her iki tan›mda tutarl› bir flekilde kavram›n önemini
belirtmekte ve sürdürülebilir kalk›nma için e¤itimin sürekli bir
ö¤renme ve e¤itim süreci oldu¤una vurgu yapmakta ve sürdü-
rülebilir kalk›nman›n çevre, ekonomik ve sosyal boyutlar›
içerdi¤ini belirtmektedir (Lukman ve Glavic, 2007, s. 106).
Ancak üçüncü tan›m›n baz› k›s›tlar› vard›r. fiöyle ki, bu tan›m
devaml›l›k yaklafl›m›n› içermez. Bir baflka deyiflle, bu tan›m
gerçeklefltirilmesi zorunlu olmayan bir niyet ifadesi olarak an-
lafl›lmaktad›r (Lukman ve Glavic, 2007, s. 106). Dahas›, aktif
ö¤renmeye, gerçek dünyan›n sorunlar›n› çözmeye vurgu yap-
mamakta ama bilgi ile ilgili arabuluculuk kavram› içermekte-
dir. Ayn› zamanda yetersiz kalmaktad›r, zira sürdürülebilir
kalk›nma ve e¤itim kavram›na bütünsel yaklaflamamaktad›r
(Lukman ve Glavic, 2007, s. 106).
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Çeflitli üniversiteler sürdürülebilirlik ilkelerini günlük fa-
aliyet ve yap›lar›na entegre edip, yönetimde, e¤itim ve ö¤re-
timde, operasyonel ifllemlerinde ve network oluflturmada kul-
lanmaktad›rlar. Örne¤in, Penn State University, University
of North Carolina, Southern Illinois University gibi üniversi-
teler için Çevre veya Sürdürülebilirlik Konseyleri oluflturmak
öncelikli iken, Carnegie Mellon Üniversitesi çevre ile ilgili bi-
lincin oluflturulmas›na odaklanm›flt›r (Lukman ve Glavic,
2007). Dahas›, Oberlin College, Tufts University, Tulane
University, ve University of Waterloo gibi üniversiteler ise
gaz emisyonu, sera etkisi gibi daha operasyonel konulara a¤›r-
l›k vermekteyken, Harvard Üniversitesi ise kaynaklar›n daha
etkin ve verimli kullan›lmas› konusuna öncelik vermektedir
(Lukman ve Glavic, 2007). Öte taraftan, baz› ülkelerde üni-
versiteler a¤larla (networks) birbirine ba¤lanm›flt›r; Avustral-
ya’da Sürdürülebilir Kampüsler A¤›, Hollanda’da Sürdürüle-
bilir Yüksekö¤retim A¤› ve ‹ngiltere Birleflik Krall›¤›’nda Ko-
lej ve Üniversiteler için Çevre Birli¤i örnek olarak verilebilir
(Lukman ve Glavic, 2007). 

Türk Yüksekö¤retimi ‹çin Öneriler
Bu çal›flmada görülmüfltür ki, üniversitelerin sürdürülebi-

lir kalk›nmay› artt›r›c›, gelifltirici ve ülke geneline yay›c› bir
etkisi vard›r. Bunun temelinde, toplumda konu ile ilgili far-
k›ndal›k yaratma ve toplumu bilinçlendirme gibi önemli olgu-
lar yatmaktad›r. Ayr›ca, üniversitelerin gerek ö¤renci ve me-
zunlar› ile, gerek akademik ve idari çal›flanlar› ile ve gerekse
tüm bu paydafllar›n e¤itim, sanayi/ifl dünyas› ve devlet sacaya-
¤›n› oluflturmas›ndan dolay›s›yla, Türkiye gibi geliflmekte
olan ülkeler için sürdürülebilir kalk›nmay› sa¤lama aç›s›ndan
hayati önem tafl›maktad›r. Bu bak›mdan, sürdürülebilir kal-
k›nma için Türk yüksekö¤retiminde bafllang›ç aflamas›nda ya-
p›lmas› gerekenler hakk›nda afla¤›daki gibi baz› öneriler gelifl-
tirilebilir:

Öncelikle ö¤rencileri ve toplumu sürdürülebilir kalk›nma
konusunda bilinçlendirecek olan akademisyen ve e¤itim-
cilerin kendilerinin konu hakk›nda fark›ndal›¤›n›n ve bi-
lincinin artt›r›lmas› için “e¤itimcilerin e¤itilmesi” gerek-
mektedir. Sürdürülebilir kalk›nman›n temel ilkelerinin
Felsefe’den Mimari’ye, Ekonomi’den Siyaset Bilimi’ne,
Antropoloji’den Biyoloji’ye, ‹flletme’den Sosyoloji’ye, Ta-
rih’ten ‹nflaat Mühendisli¤i’ne kadar her disipline aktar›l-
mas›, uyarlanmas› ve bu disiplinlerde çal›flan akademis-
yenlerin teflvik edilmesi öncelikli olmal›d›r. 

Sürdürülebilirlik üniversitelerin müfredat ve ders prog-
ramlar›na entegre edilmelidir. Sürdürülebilir kalk›nma ile
ilgili kavram ve stratejilerin e¤itim programlar›na dahil
edilmesi gerekmektedir. Üniversitelerin imkanlar› dahi-
linde, ilk önce “mevcut derslere” sürdürülebilirlik “konu”

olarak eklenebilir, daha sonra “seçmeli ders” olarak aç›labi-
lir. Hatta, daha ileriki aflamalarda konu ile ilgili “program-
lar” aç›labilir, yüksek lisans dereceleri verilebilir.

Üniversitelerde sürdürülebilir kalk›nma konusunda “disip-
linler-aras›” çal›flma ortamlar›n›n oluflturulmas› ve bu nok-
tada ifl dünyas›n›n ve sanayinin deste¤inin al›nmas› da
önemlidir (Nomura ve Abe, 2010). 

Üniversitelerin bünyesinde “sürdürülebilirlik merkezleri”
ve/veya “sürdürülebilirlik enstitüleri” aç›labilir (Nomura ve
Abe, 2010; Sobhani ve ark., 2010). 

“Ulusal sürdürülebilirlik platformlar›” oluflturulmal› ve tüm
üniversitelerin ilgili birimlerinin bu platforma ba¤l› olma-
s› sa¤lanabilir.

Türk üniversitelerinin uluslararas› sürdürülebilirlik ile il-
gili oluflumlara aktif olarak kat›lmas› ve “Uluslararas› Sür-
dürülebilirlik Kampus A¤›/International Sustainable Campus
Network” gibi platformlara üye olmas› sa¤lanabilir. Üni-
versitelerimizin University Leaders for a Sustainable Fu-
ture-ULSF gibi birliklere kat›l›m gerek ve isterlerini yeri-
ne getirebilmesi noktas›nda YÖK’ün teflvik edici unsur ol-
mas› önem arz eder. 

Vak›f/özel üniversitelerinin sürdürülebilirlik konusunu
önemle ve ivedilikle ele almas› için ve sürdürülebilirli¤in
özellikle çevre aya¤›nda ticari amaç güdülerek hareket edil-
mesini önlemek için YÖK’ün teflvik edici rol üstlenmesi
önerilebilir. Zira, vak›f/özel üniversitelerinin sürdürülebi-
lirli¤in özellikle çevre ile ilgili boyutunda kar amac› güt-
meyen politikalar izlemesi do¤a dostu çevreye sayg›l›
kampüsler ve yaflam alanlar› oluflturmalar› gerekmektedir
(Sobhani ve ark., 2010). 

Üniversitelerin paydafllar›ndan birinin de ifl dünyas›/sanayi
oldu¤unu unutmamak gerekir (Nomura ve Abe, 2010). Bu
noktada ifl hayat›na at›lan mezunlar› da sürdürülebilirlik
noktas›nda sürece dahil etmek önemlidir. ‹fl hayat›na yö-
nelik özendirici ad›mlar at›labilir; örne¤in yöneticiler ara-
s›nda “y›l›n sürdürülebilirlik liderinin” veya flirketlere yöne-
lik “y›l›n sürdürülebilirlikte öncü flirketlerinin” belirlendi¤i
organizasyonlar düzenlenebilir. Yine ifl dünyas›na yönelik
özel sertifika hatta yüksek lisans programlar› aç›labilir. 

Üniversite, ifl dünyas› ve devlet üçlüsünü sürdürülebilir kal-
k›nma konusunda uyum içinde beraber çal›flmaya ve ortak
hareket etmeye yönlendirici bir tak›m ad›mlar at›labilir.
Örne¤in, Avustralya’da bu konu ulusal bir yaklafl›m ile ele
al›nm›fl ve hükümet taraf›ndan “Bugün Yar›n›m›z› fiekil-
lendirir/Today Shapes Tomorrow” konulu çal›flmalar yap›l-
m›flt›r (Howard ve ark., 2000), bir benzeri Türkiye için de
yap›labilir. Keza, ‹sveç’de Bölgesel Uzmanl›k Merkezi
(Regional Centre of Expertise-RCE Skane) oluflturulmufl ve



sürdürülebilirlik için e¤itim ve ö¤renme ile ilgili her aç›-
dan ve her düzeyde Skane bölgesini gelifltirmek ve BM’in
“Sürdürülebilir Kalk›nma ‹çin E¤itim On Y›l›: 2005-
2014” ile uyumlu hale getirmek için çeflitli ad›mlar at›l-
m›flt›r (Axelsson ve ark., 2008). Konu ile ilgili olarak bir
baflka örnek ise Japonya’dan verilebilir, zira Japonya E¤i-
tim, Kültür, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanl›¤› (Ministry
of Education, Culture, Sports, Science and Technology,
MEXT) sürdürülebilir kalk›nma için yüksekö¤retim ala-
n›nda ulusal politikalar belirlemektedir (Nomura ve Abe,
2010). Ayr›ca, 2006 y›l›ndan bu yana ‹sveç’te tüm üniver-
siteler kanunda yer alan Yüksekö¤retim ile ilgili bir yasa
ile “tüm yüksekö¤retim kurumlar›n›n faaliyetlerinde sür-
dürülebilir kalk›nmay› ön planda tutmalar› ve flimdiki ve
gelecekteki nesillere sa¤l›kl› ve iyi bir çevre ile ekonomik
ve sosyal refah ile adaleti sa¤lay›c› bir flekilde hareket et-
meleri” konusunda görevlendirilmifllerdir (Axelsson ve
ark., 2008, s. 471). Bu flu anlama gelmektedir, ‹sveç’te sür-
dürülebilir kalk›nma için yüksekö¤retime yönelik olarak
yap›lan araflt›rma ve e¤itim, ‹sveç halk›n›n e¤itim ve arafl-
t›rmada önceli¤i haline gelmifltir. Örneklerden de anlafl›-
laca¤› üzere, Türkiye’nin ilgili bakanl›k ve kurumlar› dü-
zeyinde planlama yapmas›, politika ve strateji gelifltirmesi
gerekmektedir.

Sürdürülebilirlik söz konusu oldu¤unda yeterli altyap›, fi-
nansal ve yönetsel destek gibi baz› konular ön plana ç›ka-
biliyor. Özellikle altyap› aç›s›ndan yurtd›fl› ba¤›ml›l›¤›m›-
z›n en aza indirilmesi, YÖK’ün yönetsel anlamda bu konu-
ya öncelik ve destek vermesi, sürdürülebilir kalk›nma ile
ilgili devlet üniversitelerine fon ayr›lmas› ilk etapta al›na-
bilecek önlemler aras›nda gelmektedir. 

Esnek üniversite yönetimi ve her bir yüksekö¤retim kuru-
munun kendisini farkl›laflt›raca¤› güçlü yanlar›n› gelifltir-
mesi de bu anlamda önemli say›labilir (Nomura ve Abe,
2010). 

Son söz olarak, Türkiye’nin sürdürülebilir kalk›nma hede-
fine ulaflmak için bir an önce yüksekö¤retimde gerekli planla-
malar› yapmas›, ilgili politikalar› gelifltirmesi ve stratejileri
oluflturmas› gerekmektedir. 
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