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Ozet

Egitim sistemimiz her seviyede sorunludur. Coziimde en bityiik gorev tini-
versitelere diismektedir. Fakat tiniversitelerimiz bu gérevi tstlenmekten
cok uzakur. Yiksek6gretimin st yonetimi, mevzuat, yoneticiler, yiikse-
kogretim kurumlari, 6grenciler, 6gretim iiyeleri, kisaca yiiksekogretimle
ilgili her seyimiz defoludur. Uzun vadede bastan agag1 reform niteliginde
diizenlemeler yapilmalidir. Kisa vadede ise mevcut kisi, kurum ve imkan-
lar seferber edilerek en st diizeyde verim saglanmalidir. Gorevi ve unva-
n1 ne olursa olsun her Tiirk akademisyen ve aydini Tiirkiye’nin egitim me-
selelerine akil yormay, ¢6ziim aramay bir hak ve gorev bilmelidir. Yandag
kadrolagmadan vazgecilmeli ve liyakat esas alinmalidir. YOK ve akademik
kurumlar, rektérler ve diger kadrolar, anayasal ve kanuni gorevlerini yap-
mada gerekli irade ve kararliligi da gostermelidir. Universitelerin sivil bir
yapilanma firsatt heder edilmeden gerekli calismalar yapilmalidir. Biitiin
egitim kurumlarmi, egiticileri ve 6grencileri icine alacak egitim reformu
icin seferberlik baglatilmalidir. YOK, iiniversiteler, sivil toplum orgiitleri,
dernekler ve diger kuruluglarin diizenleyecegi kongre, sempozyum, panel,
konferanslarda egitim meseleleri tartigilmalidir. Universitelerarasi Kurul,
iniversitelerin senatolar1, yonetim kurullari, kongre, seminer ve benzeri
toplantilarda yetkililer uyarilmali, tegvik edilmeli, calismalar ve raporlar ile
yiik ve risk almarak ¢6ziime katki saglanmalidir. Coziim i¢in uzlagma ra-
porlari veya sonug bildirileri ilgili mercilere ulagtirilmali ve yayinlanmali-
dir. Sadece yiiksekogretim degil her seviyedeki egitim sorunlarr ile ilgili bi-
limsel aragtirma, doktora ve tez galigmalari tegvik edilmeli, uzun vadeli uy-
gulamalar i¢in kilavuzlar hazirlanmalidir. Bilimsel temelde alinan kararlar
uygulanmalidir. Yiiksekogretim kurumlari, verimlilik, kalite kontrol ve 6z
denetim mekanizmalarini olusturabilirlerse ger¢ekten 6zerk, bilim kurum-
larma dontstirler.
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Abstract

Our education system has a variety of problems. Although they have the
biggest role, our universities are far away from the solution. All the com-
ponents like the senior management of higher education, legislation, man-
agers, higher education institutions, students and trainers are faulty. In
long term, reforming arrangements from top to bottom should be made.
In short term existing institutions, facilities and individuals should be
mobilized to yield highest level efficiency. All Turkish academicians and
intellectuals should see thinking hard on solutions for Turkey’s education-
al issues as a duty and right. Proponent staffing should be discontinued
and competency should be the basis. The Council of Higher Education
(CHE), academical institutions and rectors should be resolute and deter-
minant in performing their constitutional and legal functions. The neces-
sary arrangements must be done without disturbing the civilian structure
of the universities. All institutions, trainers and students should be mobi-
lized for educational reform. Educational issues should be discussed in
congress, symposiums, panels and conferences arranged by CHE, univer-
sities, non-governmental organizations and other institutions. Authorities
should be warned and encouraged in congress, seminars and similar meet-
ings of Intercollegiate Board, senates and administrative boards of univer-
sities, and contribution for solution should be provided by undertaking lia-
bilities and risks through studies and reports. The reconciliation reports or
final declarations for solution should be published and send to authorities.
Not only in higher education but also in every levels of education, scien-
tific researches, doctorate and thesis studies should be supported and
guidelines for long term applications should be prepared. Decisions made
on scientific basis should be practiced. The higher education institutions
can turn into really self-governing science institutions, only if they can
constitute efficiency, quality control and internal audit mechanisms.
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intimiizde tniversite, biinyesinde bulundurdugu
programlarda yiiksek diizeyde egitim-G6gretim vere-
rek agagidaki ozellikleri tagtyan bir yiiksekogretim
kurumu olarak tanimlanmaktadir (Giinay, 2006, s. 7):
= Ulkenin ihtiyag duydugu uluslararast niteliklere sahip insan
glicu yetistiren
= Uluslararasi ol¢titlerde aragtirma-gelistirme ve inovasyon
[yenile(n)me] yapabilen
= Bilim ve teknoloji tireten
= Ulusal ve uluslararasi yayin organlarinda yayim yapan

= Toplumun sorunlarina bilgi ve danigmanlik destegi vere-
bilen

= Fakiilte, enstitii, boliim ve benzeri birimlerden olugan

= Kamu tiizel kisiligine sahip (6zerk, 6zgiir, yetkin ve etkin)

Yine Giinay’in (2006, s 7) ifadesine gére: “Universite bilgi
icin inga edilen bir kurumdur. Universite, uygulamaya ve yarara
yonelik bir amacn da otesinde dogru bilgi (hakikat) pesindedir.
Universite; bilgiyi diretir, ogretir, sunar ve yayar. Bu dort fonksi-
yon, tiniversitenin var olus sebebi, gorevidir. Bilgi tiretme islevini
arasgtirma-geligtirme (AR-GE) faaliyetiyle, ogretme iglevini egi-
tim-ogretim faaliyetiyle, sunma islevini topluma danismaniik yap-
ma, yayma islevini de yaym yapmak suretiyle yerine getirir. Uni-
versitenin fonksiyonlar: karsilikly olarak birbirini etkilemektedir ve
dolayistyla tiim fonksiyonlar: birbiriyle interaktif bir iliski icinde-
dir.”

Universitenin yukarda dile getirilen fonksiyonlarmin tii-
miinii birlikte, es zamanli olarak yerine getirip siirdiirebildi-
ginde, kendini tanimlayan 6zniteliklere kavugmus sayilabile-
cegi, anilan fonksiyonlardan bir kismini yapabilen fakat diger-
lerini yerine getiremeyen bir kurumun, ad tiniversite olsa da
gergekte tiniversite kavramuyla ortiisemeyecegi dustinilmek-
tedir.

Universite, fonksiyonlarmi etkin ve yetkin olarak gercek-
lestirmek durumundadir.

Yetkinlik teriminin isaret ettigi kavramin anlami, bir egi-
tim programinin o programin gerektirdigi uluslararas asgari
standartlar1 yerine getirebilir diizeyde olmasini (akredite ol-
masini) ve etkinlik terimi ise bunun siirdiiriilebilir olmasini
ifade etmektedir (Giinay, 2006, s 7).

Ortag’a (2002, s. 3) gore; “Universiteler, taribsel misyonuna
bakddigimda; bulundugu cagin oniinii agmasi, sorunlar: dogru tes-
pit etmesi ve yasamzi kolaylagtirmas: igin wygun modeller olustur-
mast ile anthirlar. Bu yoniiyle iiniversiteler en iist diizeyde teknik
imkanlarla donatims ve orgiitlenmis, gelecege yonelik plant ve
projesi olan, vizyonu agk, maddi ve manevi sorunu olmayan ku-
rumlar olmak zorundadwrlar.”

Yiiksekogretimin iglevi konusunda UNESCO’nun, 1996
yilindaki agiklamasina gore tniversitelerin, “sosyal geligmede,
ekonomik bityiimede, rekabet edebilir mal ve hizmetlerin tiretiminin
desteklemesinde, kiiltiirel kimligin sekillenmesinde ve korunmasimda,
sosyal bagn siirdiiriilmesinde, yoksulluga kars: miicadelede ve baris
kiiltiiriiniin desteklenmesinde girev yapan kurumiar” oldugu bildi-
rilmistir (Demirsoy, 2011).

Cinar’a (2008) gore; “Universiteler sadece birer egitim mer-
kezi degildirler. Icinde bulunduklar: cevrenin ekonomik, kiiltiirel,
toplumsal gelismelerinin de merkezi olan yerlerdir. Bilim diinyays,
olay ve olgulars anlama ve agiklama cabasidir. Bu cabanin basari-
I1 olmast igin bilimcilerin ber tiirlii etkenden olabildigince ozgiir ol-
masi gerekir. Sadece bu da yetmez. Bilginlerin arastirma yontem-
lerini iyi bilmesi, uluslaravast bilimsel gelismeleri izleyebilecek
araglarmmin olmasi, bilimsel ve akademik etik sahibi olmalari, ulus-
lararast deneyim kazanmalar: ve toplumsal statiilerinin yiikseltil-
mesi gerekir. Kendilerini engelleyen degil, destekleyen bilim yoneti-
cilerine gereksinim vardmr.”

Universitelerin gorevlerini en iyi sekilde yapabilmeleri
igin 6zerk olmalar1 gerekir. Uluslararast Universiteler Birli-
gi’nin 1965°te belirledigi tiniversite 6zerkligi ol¢titleri sunlar-
dir (Gokge, 1990, s. 97):
= Bir tiniversite kendisini ilgilendiren biitiin se¢im ve ata-

malar1 bizzat kendisi yapmalidir.

= Okutacag: 6grencilerin secimi tiimiiyle bizzat kendine ait
olmalidir.

= Egitim programlarini bizzat kendisi hazirlayabilmeli, ve-
recegi diploma ve belgelerin hangi diizeydeki bilgi ve ma-
haret kargilig1 verilmesi gerektigini kendisi tayin etmeli-
dir. Bunlar kanun, tiiziikk ve yonetmeliklerle belirlenmig
olsa da, hazirlanmalarinda temel sorumluluk ilgili tiniver-
siteye verilmis olmalidir.

= Aragtirma programlarini istedigi gibi diizenleyebilmelidir.

= Kendi biitgesini genis yetki sinurlari icerisinde istedigi gi-
bi kullanabilmelidir.

Bir {iniversitenin 6zerk sayilabilmesi i¢in yukaridaki ko-
sullarin timiiniin birlikte bulunmasi gerekir. Universiteleri-
mizin yukarida belirtilen 6l¢iilere uydugunu séylemek miim-
kiin degildir.

Universitelerin aragtirma, egitim ve hizmet fonksiyonlari-
ni1 en iyi sekilde yerine getirebilmesi i¢in sahip olmasi gereken
yap1 yukaridaki alintilara goriildigi gibi defalarca ve en iyi se-
kilde ifade edilmistir. Fakat sayis1 iki yiize dogru tirmanan es-
ki, yeni, biiytik, kiiciik, ad1 tiniversite olan kurumlarimizin ka-
¢ belirtilen 6zellilere sahiptir? Yiiksekogretim kurumlarmm
iist kurulusu YOK bunu temin icin ne yapmustir veya yapmak-
tadur?
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Yiiksekogretim Kurumlarimizin Genel Durumu

Halihazirda YOK Yiiriitme Kurulu iiyesi olan Durmus
Giinay’mn (2006, s. 9) tniversitelerimiz ile ilgili degerlendir-
meleri agagidaki gibidir:

“Universite sorununun asil sorumlusu iiniversitenin kendisi-
dir. Tiirkiye’nin yiiksekogretim sorununu ¢ozmek tizere kurulnug
olan YOK, sorunlar: cozmek siyle dursun, toplumun oniine konul-
mug yeni bir sorun yumag gibidir.

Onemli bir insan kaynagi ve ekonomik kaynak tabsis edilen,
YOK, toplumun beklentilerini karsilamakta yetersiz kalmag ve batta
toplumla ¢atigma icine girmistir. Kendisi bizatibi yeni bir sorun yu-
mags olarak toplumun oniinde durmaktadr.

Yiiksekagretimde reform ibtiyact konusunda YOK dabil biitiin
tavaflar hemfikir oldugu balde ve iistelik kuruldugu giinden beri
elestirildigi halde YOK, toplumun iniine bir coziim onerisi koya-
mamig, 2002°den sonva siyasi iktidarin yeni bir yasa taslag: talebi-
ne karsilik siire isteyerek, taktikler gelistiverck siyasi miicadelenin
bir par¢ast olmugtur.

Tiirkiye’nin iiniversite sorunu; kaynak yetersizligi, fiziksel
sartlarn elverigsizligi gibi niceliksel, olgiiler ile iceriksiz olarak tek-
rarlanan; demokrasi, ozgiirliik, ozerklik, laiklik gibi kavramlaria
stiiregelen s1g bir tartigmaya doniigmiistiir. Oysa sorun daba derin-
lerdedir.

Derinliksiz, iceriksiz ve rubsuz tartigmalar temel sorunun
tizerini ortmektedir.”

Universitelerde korkudan kaynaklanan sessizlik huzur gi-
bi gosterilir olmugtur. Her tiirli aykirihigin tegvik edilmesi
gereken kurumlar en ufak elestiriye tahammiil gostermemis-
tir. Binlerce 6grencisi hakkinda sorugturma agan, onlari ve
ogretim tyelerini baski ile susturan kurumlar tniversiteleri-
mizdir. Bu konuda su tespitler 6nemlidir (Giinay, 2006, s.10):
“On yila yakm bir siire gorev yapmag bir rektor veda konugmasin-
da soyle demigti: ‘Benden sonra ardimdan beni elestirenler olabilir.
Biitiin yaptiklarim kurullardan geirdim. Universite yonetim ku-
rulu ve diniversite senatosundaki biitiin kararlar oy birligi ile alm-
mugter’. Bu bir iiniversiteye ait bir anekdottur. Ama diger iiniver-
sitelerde durum bundan farkh degildir. Kararlar oy birligi ile al-
mr, yoneticilerin ileri siirdiiklerinden farkli soylemek, risklidir,
teblikelidir. Rektorler, rektor olmalar: dolayisiyla, isabetle(!) ve di-
rayetle konusurlar. Ne yazik ki; sadece yiiksekogretimi diizenleyen
mevzuat sistemi otoriter nitelik gostermekle kusurlu degildir. Og-
retim tiyeleri de, akademik ozgiirliik, tiniversite dzerkligi gibi de-
Zerleri savunmak ve yasamak konusunda dirayet ve liyakatten
uzaktirlar.”

Demirsoy’un (2011) da benzer konudaki goriislerine gore:
“Son 30 yildan bu yana birkag baglantisiz delifisegin baricinde iini-
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versitelerden herbangi bir konuda agklama, itivaz, wyar: ve buna
benzer kurulu diizene kars: ikacak tek bir ses duyulmamaktadr.
Aslmda artik iiniversitelerimiz akademik ozgiirliigiin pesinde de de-
Zillerdir. Akademisyenlerimiz akademik ozgiirliigii arttk aramuyor-
lar; ¢iinkii agiklama yapma, yorum yapma, kuruly diizenin hatala-
rima itiraz etme, dogruyn halka agiklama gibi bir sorumluluk tagi-
madiklar: igin, akademik ozgiirliige gereksinme duymuyorlar. Ka-
niksamag durumdalar.”

Universitemiz sorunlarini 1933’den beri ¢ozebilen bir me-
kanizma gelistirememistir. Ozellikle 2003 yilindan beri, Tiirki-
ye’de yeni bir yasal diizenleme ¢aligmalari ¢ercevesinde yasanan
tartigmalar, yeni bir diizenleme ile sonuclandirilamamustir.
Universitemiz, mevcut olan 2547 sayih yasal diizenlemenin yii-
rurlige girdigi 1981 yilindan beri tartisma giindeminde olma-
sina ragmen, ne yeni bir tiniversite modeli ortaya konabilmis,
ne de sorunlarini kendi i¢inde ¢6zebilecek bir mekanizma ger-
ceklestirilebilmistir. Bu tutum “1933, 1960, 1971, 1981°de ve 28
Subat’tan beri yapilan tasfiyelerde, baskilarda ve balen siiregelen
baksiz uygulamalarda rol oynamaktadyr. Kimi iiniversitelerimizde
bu tiir i¢ sorunlar siivegelmektedir. Oretim iiyeleri daba agur baski-
lara maruz kalma endisesi ile bu sorunlarmi kamuoyunda dile getir-
mekten bile kacinmaktadwrlar. Bu tiir baksizlhiklar, iiniversite men-
suplarimin sevkini kirmakta, ic siirtiisgmelere ve beyin gociine yol ag-
maktadr. Tiirkiye’nin iiniversite sorunu, tilkenin entelektiiel giicii-
nii, bilim ve teknoloji kapasitesini, yetismis insan giiciinii cok biiyiik
olgiide zaafa ugratmaktadrr.” (Giinay, 2006, s. 10-11).

Bunun sonucunda da mevcut uygulamalarin egitim mi(?),
ogttim mii(?) oldugunu tartismak gerekmektedir. Elimizde-
ki geng insan varhigini lider mi yoksa heder mi etmekteyiz?

Universitenin agmazi “diger kurumlarmkinden farkhdur:
Ciinkii sorunly olan kurum, aym zamanda sorununu kendi bagima
cozmesi gereken kurumdur. Universite, en iist bilgi kurumudur.
Hem toplumun biitiin kurumlarmmn ibtiyag duydugu insan giiciinii
yetistirmek hem de kendi gereksinmesi olan insant, ogretim eleman-
larim ve aragtirmactlary yetigtivmek, bir anlamda kendi kendisini
tiretmek durumundadir. Orta 0gretim kurumlarmn egiticilerini ve
diger kurumlarim gerek duydugu insan giiciinii de iiniversite yetisti-
recektir.” (Demirsoy, 2011).

Bir vizyon olusturulmasinda engellerin teknik ya da peda-
gojik, hatta lojistik degil gerekli degisiklikleri planlanlayip uy-
gulayacak olanlardaki hayal giicii ve yetenek yetersizligi oldu-
gu iddia edilmistir (Harden, 2006).

“Universite, en ok soru sorulan ve en gok tartigmalar yapilan
bir miiessese olmak icap ederken, hele soz konusu bizzat kendisi ol-
dugunda, en az sorularm soruldugu bir miiessesedir. Tiirkiye’deki
iiniversite modeli belirsizdir. Universite’nin nominal olarak “iini-
versite” adimi almasi, onun gercek olarak da iiniversite olmasi an-
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lamina gelmemektedir. Nitekim iiniversitelerimiz ne yeterince fi-
kir, bilim diretebilmektedir ve ne de yeterince bayatin icine girebil-
mektedir. Ilme, fikre, hikmete biirmet ve itibir edilmeyen bir
memiekete Cendb-1 Hak rabmet nazaryla bakmaz.” (Hocaoglu,
2000).

Dénemin YOK Bagkani Prof. Dr. Yusuf Ziya Ozcan’in
Bagkanligini yaptigi bir kongre diizenlendi (YOK, 2012). Bu
toplanti, “ Uluslararas: Yiiksekogretim Kongresi: Yeni Yone-
lisler ve Sorunlar (UYK-2011), 27-29 Mayis 2011 Istanbul”
baghg: ile gerceklestirildi. Koordinatorligiinii bu yazida ya-
yinlarindan ciddi alinular yapugimiz Prof. Dr. Durmus Gii-
nay yapti. Fakat bu kongrede de maalesef ne sorunlar, ne de
yeni yonelisler hakkiyla ortaya konuldu. Ne yiizlesme, ne oto-
kontrol, ne de kendisi ile hesaplagma niyeti ve ¢abast vardi.
Ciddi bir durum tespiti, 6z elestiri, mevcut yiiksekogretim
kurumlarmm kalite ve verimlilik degerlendirmesi ve ¢tziim
arayigi da yoktu. Universiteler bagindan beri otokontrol yapa-
madig1 icindir ki hep digaridan miidahaleler ile sekillendirildi.
Halen buna yonelik bir ¢6ziim arayisinin olmayisi ¢cok acidir.

Uluslararas: Yiiksekogretim Kongresi Deklarasyonu, bag-
i1 ile 03 Ekim 2011’de yayinlanabilen sonug bildirgesinde
yuvarlak degerlendirmeler yer aldi (UYK, 2011). Belki en
onemli tespit Tiirkiye’nin aragtirma tniversitelerine ve yildiz
aragtirmacilara ihtiyacinin  vurgulanmast oldu. Bildirgenin
son ctimlesindeki “Tartismalar bu kongreyle sinirls kalmayp uy-
gun iletisim ortanunda siirdiiriilecektir.” ifadesinin ¢oziimlere

kap1 aralamasi umulur (YOK, 2012, s. 53-54).

Oneriler

= Gorevi ve unvani ne olursa olsun her Tiirk akademisyen
ve aydi Tirkiye’nin egitim meselelerine akil yormayi,
¢Oziim aramay bir hak ve gorev bilmelidir.

= Sen, ben, bizim oglan veya bizim kafadakilerin yonettigi
kurum veya kuruluglar iyidir ilkelligine itibar edilmemeli-
dir.

—= YOK ve bagl akademik kurumlar ve kadrolarin, 28 Subat
stirecinde, bir rektoriin ifadesi ile tiniversitenin kapatilma-
sint bile goze alarak Anayasa, kanun ve yonetmeliklerde
yeri olmayan kilik kiyafet uygulamas: icin, yanls yonde
ortaya koydugu irade ve kararliligi Anayasal ve kanuni go-
revini yerine getirmek icin de gostermesi gerekir.

= YOK ve iiniversiteler bagta olmak iizere biitiin egitim kuru-
mu, egiticileri ve 6grencileri icine alacak egitimi iyilestirme
arayigl, hatta reformu icin bir seferberlik baglatlmalidur.

= Siyasi iradenin arzu ve talebine ragmen yiiksek 6gretim
kurumlari ve akademisyenler ayak siirimekten vazgecme-

lidir. Universitelerde 1933, 1960, 1971, 1981 ve 28 Subat

stirecinde yapilan diizenlemeler tek parti veya darbeci as-
keri donemlerin iiriinleridir. Ik defa sivil bir yapilanma ile
universitelerin kendi gobegini kendisi kesme firsat1 dog-
mugtur. Bu firsat heder edilmeden gerekli caligmalar hizla
gercgeklestirilmelidir.

Gerek YOK yapilanmasi gerekse yeni anayasa hazirlan-
masinda tniversite ve akademisyenlerin gosterecegi tistiin
bagar1 akademik yapilanmanin itibarini artirir. Bu konuda
dretilecek ¢oziim tniversiteleri kendi sokiigint dikeme-
yen terzi gorintisinden c¢ikarip ¢oziim treten kurum
kimligine tagir. Yiiksekogretim kurumlari bu firsati iyi de-
gerlendirip verimlilik, kalite ve oto kontrol mekanizmala-
rint olusturabilirlerse gercekten 6zerk her aklina esenin
burnunu sokamadig1 kurumlar halini alabilir.

Bunun saglanmas: icin alt kademedekiler, tiniversitelera-
ras1 kurul ve benzeri platformlarda yukaridakileri uyarma-
I, tegvik etmeli, risk ve yiik alarak ¢oziime katk: saglama-
lidur.

YOK, iiniversiteler, sivil toplum o6rgiitleri, dernekler ve
diger kuruluglar tarafindan diizenlenecek kongre, sem-
pozyum, panel, konferans gibi toplanularda tniversite ve
egitim meseleleri masaya yatirilip incelenmeli, irdelenme-
li, tiniversite ve tst kuruluglar gecmisleri ile yiizlesmeli,
eksikleri, yanlislar1 belirlenmelidir. Yeni yoneliglere yol
gosterecek uzlagma raporlari veya sonug bildirileri ilgili
mercilere ulagtirilip yayinlanmalidir.

Okul 6ncesinden doktora egitimine kadar her kademede-
ki egitim uygulamalarimiz sorunludur. Universitelerde sa-
dece yiiksekogretim degil her seviyedeki egitim sorunlari
ile ilgili bilimsel aragtirma, doktora ve tez calismalari teg-
vik edilmeli, ¢oziimler olusturup uzun vadeli uygulamalar
icin kilavuzlar hazirlanmalidir.

Maalesef ilkogretim, lise egitimi, yiiksekogretim uygula-
malarimiz, 6grenci, 6gretim iyesi ve biitiin egitim kurum-
larimiz defoludur. Meselenin Tiirkiye capinda kokli ¢o-
ziimii topyekin ve sil bagtan dogru yapilanmanin gercek-
lesmesine baghdir. Ancak bu ger¢ek mevcut haliyle tini-
versitelerde, diger birimler diizeyinde bir sey yapilamaz
anlamina gelmez. Kisa vadede bir farkindalik olusturulup
her dniversite veya kurum kendi durumu ve konumunu
belirleyip ¢ok 6nemli ¢éziimler tiretilebilir. Mevcut mev-
zuat ve yapilanma ile ideali yakalamak miimkiin degildir.
Fakat halihazir durum ¢ok daha iyilestirilebilir.

Rektorler daha 6nce olumsuz uygulamalarla 6ne ¢ikan ge-
nis yetki kullanmiglardir. Bu yetkiyi yararli yonde kurum-
larinda bir ekip ruhu ile biitiin egitim personelini hareke-
te gecirip tegvik ederek pek cok ¢oziimler tiretebilirler.
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