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Ozet

Yirminci yiizyihn en biiyiik degisikliklerinden biri diinyanin kiireselles-
mesidir. Kimilerine gore kiiresellesme iktisadi agidan liberalizm, kimile-
rine gore demokratik kavramlarin ve kurallarin evrenselligi, kimilerine
gore evrensel insan haklari, kimilerine gore ekolojik sorunlar, kimilerine
gore ise yukaridakilerin hepsini kapsayan bir siireg ile ilgili bir kavramdir.
Déniigtimciiler ise kiiresellesmeyi hem firsatlar tagtyan hem de riskleri
olan bir siire¢ olarak gérmektedir Yiiksekogretimde kalici ve derin degi-
siklikler yapan bir doniisimiin yasanmasinda kiiresellesmenin etkisi ¢cok
biiyiiktir. Universitelerde yaganan déniigiimde yeni teknolojiler, yeni 6g-
renci bicimi (gittikce ¢esitlenen yag gruplari, geri donen ve ¢alisan 6gren-
ciler, yasam boyu 6grenme ideali), yeni yiiksekogretim saglayicilari, kar
amacli sirket Universiteleri, sanal tiniversiteler, yeni ve gittikce kiireselle-
sen Ogrencilerin beklentileri, gittikge artan pazar odakli rekabetgilik ve
basar1 hirstyla dolu toplumsal ¢evre gibi etkenler etkin olmakta ve sonug-
lar1 hissedilmektedir. Bu caligmada kiiresellesmenin Tiirk Yiiksekogreti-
mine etkisi paradigma, sistem, yonetim, finansman, 6gretim elemani-6g-
renci degisimi, program, 6zel tiniversiteler, akademik 6zgiirlikk agilarin-
dan incelenmistir.

Anahtar sozciikler: Doniistim, kiiresellesme, Tiirk Yiiksekégretimi.

irminci yiizyilin son ¢eyreginde yaganan biyiik degi-
simler toplumdaki diger sektorleri etkiledigi gibi egi-
timi de etkilemistir. Egitimdeki degismelerden yiik-
sekogretim de payini almistir. Yitksekogretimde kalici ve de-
rin degisiklikler yapan bir déniigiim yasanmaktadir. Bu donii-
simiin yaganmasinda kiiresellesmenin etkisi ¢ok biiyiiktiir.
Scott’a (2002) gore tiniversitenin degisme hizi ve yenilik tem-
posu hi¢bir zaman son on yilda oldugu kadar hizli olmanusur.

Abstract

Undoubtedly, one of the major changes in the 20th century is the globaliza-
tion of the world. According to many, globalization means liberalism in
financial respect or universality of democratic concepts and rules while oth-
ers describe it as universal human rights, ecological matters or as a concept
related with a process including all of the above. On the other hand, for
those who are progressive, globalization refers to a process offering both
allowing opportunities and risks. In that way, globalization is of great impor-
tance in establishment of permanent and profound changes in higher edu-
cation. Accordingly, in such a process of change observed in universities, we
see new forms as new technologies, new form of student (gradually varying
age groups, students coming back to work, the idea of learning for the whole
life), suppliers of new higher education, company universities for profit, vir-
tual universities, expectations of new and gradually globalizing students,
ever-increasing market-oriented competition, and a social environment
which invariably sensitive to success. In this study, major headlines consist-
ing of the effects of globalization on Turkish Higher Education in terms of
paradigm, administration, financing, academic staff- student exchange, pro-
gramme, private universities and academic freedom have been analyzed.
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Universitelerde yaganan doniisiimde yeni teknolojiler, yeni
ogrenci bigcimi (gittikge cesitlenen yag gruplari, geri donen ve
calisan 6grenciler, yasam boyu 6grenme ideali), yeni yiikse-
kogretim saglayicilart, kar amacl sirket tniversiteleri, sanal
universiteler, yeni ve gittikce kiiresellesen 6grencilerin bek-
lentileri, gittikge artan pazar odakl rekabetcilik ve bagar: hir-
styla dolu toplumsal ¢evre gibi etkenler etkin olmakta ve so-
nuglari hissedilmektedir.
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Kiiresellesme

Yirminci yiizyilin en biiytik degisikliklerinden biri diinyanin
kiiresellesmesidir. “Kiiresellesme” kavramu oldukca yenidir. Tlk
olarak 1960’larda ortaya ¢ikan kiiresellesme kavrami, 1980’lerde
ise sikca kullanilmaya baglannmugtir. Kavram olarak kiiresellesme
1960’larda “kiiresel koy” deyimiyle ortaya ¢ikmugsa da 1980’Ie-
rin ortasindan sonra bilim insanlar1 kiiresellesmeyi kuramsal an-
lamda siirece dayali ya da sistematik bir bicimde incelemeye bag-
lamigtir. 1990’lara gelindiginde de, bilim adamlari tarafindan
6neminin kabul edilip, tartisildigr anahtar bir sézciik haline gel-
mistir. Kimilerine gore kiiresellesme iktisadi agidan liberalizm,
kimilerine gore demokratik kavramlarm ve kurallarin evrensel-
ligi, kimilerine gore evrensel insan haklari, kimilerine gore eko-
lojik sorunlar, kimilerine gore ise yukaridakilerin hepsini kapsa-
yan bir siireg ile ilgili bir kavramdir. Déniigtimciiler ise kiiresel-
lesmeyi hem firsatlar tagtyan hem de riskleri olan bir siire¢ ola-
rak gormektedir Kiiresellesmeyle ilgili tanimlar birbirleriyle
uyusmamaktadir. Bir agidan  kiiresellegme; diinya milletlerinin
ekonomi, siyaset ve iletisim bakimlarindan birbirine yaklagmas,
diinyanin kiictilmesi ve diinyanin tek bir mekin olarak algilan-
ma bilincinin dogmasidir. Diger bir agidan kiiresellegme, kapitaliz-
min diinya 6l¢eginde yayginlasmasi, tiim diinyanin pazar haline
getirilme ¢abasi, sermaye sahiplerinin diinya egemenligini kur-
masinin bir yoludur (DPT, 1995; DPT, 2000; Erdem, 2002;
Giindiiz, 2002; Kizilgelik, 2002; Sénmez, 2002; Giirak, 2003;
Tural, 2004; ILO, 2006; Milli, 2006; Ceken, Okten ve Atesog-
lu, 2008; Erol, 2010; Balkar ve Ozgan, 2010). Kiiresellesme ay-
n1 zamanda, modern bilimin ve yeni teknolojilerin bir sonucu
olarak da yorumlanmaktadir. Kiiresellesme ekonomik giice da-
yali tek yonli bir olgu olmayip siyasi, kiiltiirel, teknolojik ve
ekonomik olmak tizere dort boyutu vardir. Kiiresellesmenin
dort boyutundan toplumdaki tiim sistemler etkilenmektedir
(Karlsen, 2002; McBurnie, 2002). Kiiresellesmeyle birlikte bol-
gesel isbirlikleri ve projeler de hiz kazanmustir. Bolgesel igbirlik-
leri ve projeler, ekonomi bagta olmak iizere tiim toplumsal ku-
rumlarda degismelere neden olmustur (DPT, 1995; DPT,
2000; Didou-Aupetit, 2002). Bu degisimden toplumu olusturan
demokrasinin de etkilenmemesi miimkiin degildir. Kiireselles-
meyle demokratik hareketler ve olusumlar yayginlik kazanacak-
ur. Bolgesel igbirlikleri ve projeler demokrasinin yayginlagmasi-
na katki saglayacakur. Diger taraftan kiiresellesmeyle birlikte
demokrasi karsiti olusumlar da yayginlasacak ve demokrasinin
gelisimini ve yayginlagmasini sinirlandirabilecektir.

Kiresellesmenin YUksekdgretime Etkisi

Kwiek’e 2002) gore yiiksekogretimin doniigtimiine katkida
bulunan baglica kiiresel etkenler 3 ayr1 kategoride toplanabilir:

= Ulus-devletin hélihazirdaki toplumsal ve ekonomik geli-
simdeki can alic1 roliiniin, yiiksekogretimi ulusal bilince
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katkida bulunan ulusal bir servet olarak algilayan goriisiiy-
le birlikte ¢okiist

= Devlet tarafindan finanse edilecek kamu sektori faaliyet-
lerine dair yeni bir bakis acist iceren, refah devletin islev-
lerinin yeniden belirlenmesi

= Diinya ¢apinda, kamu sektoriiniin tamaminin girket kilti-
rii tarafindan isgal edilmesi

Aruk ne yiksekogretim 6zgiin bir kamu sektorii olarak
gortilmektedir, ne de yiiksek6gretim reformu konusunda ya-
sanilan problemler Orta ve Dogu Avrupa’ya 6zgudiir. Bunlar
kiiresel problemler olup daha 6nce yiiksekogretimle hig ilgi-
lenilmedigi kadar ve kiiresel orgiitler (IMF, OECD) tarafin-
dan kiiresel ¢oziimler aranmaktadir.

Kiiresellesmeyle birlikte bolgesel igbirligi hiz kazanmistir.
Bolgesel isbirlikleri, ekonomi basta olmak tizere egitim ve
ozellikle yiiksekogretimde degismelere neden olmugtur. Dido-
u-Aupetit’e (2002) gore Meksika, Amerika Birlesik Devletleri
ve Kanada arasinda imzalanan ve 1 Ocak 1994 yilinda yiiriir-
lige giren NAFTA (Kuzey Amerika Serbest Ticaret Antlag-
mast) Meksika Yiiksekogretim Sistemi’nde degismenin itici
glicii olmugtur. NAFTA cercevesinde baglaulan programlarin
en 6nemli etkileri Amerika Birlesik Devletleri modeline uygun
bir akreditasyon sistemi, akademik diplomalarin karsilikli ta-
ninmasi, uluslararast profesyonel rekabetin gelismesi seklinde
olmugtur. 11 Nisan 1997 tarihinde Avrupa Konseyi ve UNES-
CO tarafindan yiiksekogretim yeterliklerinin taninmasina yo6-
nelik “Lizbon Tanima S6zlegsmesi” baglatilmistir. Giintimiizde
Avrupa Birligine tiye iilkeler ile birlikte EFTA/ EEA ve aday
iilkeleri icine alan cografyada 32 iilke siirece dahildir. Turkiye
“Lizbon Tanima Sézlesmesi”ni 2004 yilinda imzalamug ve
2007 yiinda yirtrlige koymustur (Durman, 2009; Basct,
2010). 1990’li yillarda giindeme getirilen ve imzaya acilan
Hizmet Ticareti Genel Anlagmasi (GATS) yeniden yapilan-
manin bagka bir boyutunu, kamu hizmeti boyutunu giindeme
getirmistir. Bu anlagmaya gore her seyin “serbest dolagima” ta-
bi oldugu bir diinyada “kamu hizmeti” de serbestlesmeli, piya-
saya acgilmalidir. Tiirkiye, kamu hizmetlerinin serbestlestiril-
mesini (6zellestirilmesi) iceren GATS anlagmasini 1995 yilin-
da onaylamigtir. Egitimin ticarilegtirilmesi uygulamalari
GATS ile birlikte hiz kazanmus olsa da, fikir ve uygulama ola-
rak GATS’m ¢ok 6ncesine dayanmaktadir. Yiiksekogretimde
olmak tizere egitimin degisik kademelerindeki 6zel okullarin
sayist hizla artmigtr (Aydogan, 2008, s. 171-176). Kiireselles-
me yiiksekogretimi pek ¢cok acilardan etkilemistir. Yang ve Vi-
dovich’e (2002) gore kiiresellesmenin yiiksekogretime etkisi
ekonomik faydacilik (yapuklar: ekonomik katk: agisidan tini-
versitelerin pek ¢ok tilkede yakin takibe alinmasi), biitce azal-
mast ve mali baskilar, teknoloji destekli 6gretme ve uluslarara-
s1 6grenci pazart hacminin geniglemesiyle birlikte bu hizmet
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sunanlara yonelik kurallarm belirlenmesi olmak tizere dort
alanda goriilmektedir. Kiiresellesme gelismis tilkelerdeki yiik-
sekogretim sistemlerini de etkilemistir. Johnstone’a gore
Amerika Birlesik Devletleri’ndeki yiiksekogretim kurumlari-
nin glindemini iki madde olugturmaktadir:

— Ogretimi gelistirme, standartlari yiikseltme, programi ge-
listirme, degisen 6grenci niifusunun gereksinmelerini ta-
nima konulari {izerine odaklanan reform.

= Yiksekogretimde azalan kaynaklar ve yiikselen maliyetler.
Bazi kesimler yiiksekégretimi yeniden yapilandirmada
yonlerini is cevreleri bakig agisina ¢cevirmektedir (maliyet-
leri diistirme, islevleri ve biirokratik islemleri azaltma).

ABD’deki kolejler ve tiniversiteler maliyet digtirme, ku-
rumlart ve programlart kapatma, 6gretim iiyelerinin 6gretim
sorumluluklarini artirma, performanslarint 6lgme ve farkh
kurumsal iglevleri 6zellestirme gibi diger yapilanmalar1 da ha-
li hazirda yapmaktadir Halimi’nin aktarimlarina gére Fran-
sa’da kiiresellesmenin sonuglari olarak ortaya ¢ikan kamusal
hesap sorumlulugu merkezi ve yerel yonetimlerin talepleri
dogrultusunda yayginlagmaktadir (T'ural, 2002) Kiiresellesme
universiteler igin bir takim firsatlar sunmaktadir. Aktay
(2002)’a gore tniversite 6grencilerine, akademisyenlere egi-
timde internet erigsimiyle birlikte kiiresel imkinlar saglamak-
tadir. Kellner’e (2002) gore 21. yiizyilin esigindeki degisme-
ler yeni teknolojiler (bilgisayar, bilgi, haberlesme ve multi-
medya) saglamaktadir. Kiiresellesme beraberinde tiniversite
icin bircok tehdidi de beraberinde getirmektedir. Scott’a
(2002) gore tiniversite ¢ onemli hususta kiiresellesmenin
meydan okumastyla kargt karsiyadir:

— Universitelerin ulusal kiiltiirii belirleyip yayma misyonu
ile kiiresellesme arasinda bir uyumsuzluk gelismektedir.

= Gerek iletisim ve biligim teknolojisinin etkisiyle, gerekse
kiiresel aragtirma kiiltiirii aglarin etkisiyle 6gretimini ho-
mojenlesmesi ulusal kiltiirler seklinde ifade edilen “fark-
liliklar1” eritmektedir.

= Kamu tniversitelerinin mali acidan bagl oldugu devletin
sosyal yoniiniin kiiresellesmeyle zayiflatlmasi gelirinin
azalmasina yol agmaktadir.

Apple’a (2002) ve Aktay’a (2002) gore kiiresellesme diigiik
ve orta siniflardan gelenler i¢in ortaégretim ve yiiksekogre-
timde “egitimde firsat esitsizligi” yaratmaktadir. Lee’ye
(2002) gore bir bagka tehdit ise, devletin yiiksekogretime ayir-
dig1 fonlarin-paylarin pek cok tilkede azaltulmasidir. Kellner’e
(2002) gore yiiksekogretimde de olmak tizere bilgi ve tekno-

lojiye sahip olanlar ile olmayanlar arasinda “dijital boliinme (di-
gital divide)™" ortaya ¢ikmugtir. “Dijital ugurum” olarak da ad-
landirilan “digital divide”, bilgi ve teknolojiye sahip olan ve ol-
mayan tiniversiteleri birbirinden ayirmaktadir. Bu da bir teh-
dit olarak nitelendirilebilir.

Diinyada yirminci yiizyilin son ceyreginden itibaren hiz
kazanan degismelerin tniversitelere etkisi soyle 6zetlenebilir
(Apple, 2002; Didou-Aupetit, 2002; Lee, 2002; McBurnie,
2002; Yang ve Vidovich, 2002; Scott, 2002; Twural, 2002; Ars-
lanoglu, 2002; Yilmaz ve Horzum, 2005; Rehber, 2007):

= Devlet ve iiniversiteler arasmdaki iliskinin degismesi: Piyasa
ekonomisinin gittikge agirligini artirmasi sonucu kamu yo6-
netiminin diistincesi ve uygulamalari da bundan etkilenmis-
tir. Bunun sonucunda tiniversitelere kamu finansmani sagla-
yan devletin iiniversiteye olan bakis acist degismistir. Piyasa
diisiince ve uygulamalart kamu yonetimine yerlesmektedir.
Bir 6rnek verecek olursak 1980’li yillarin sonunda Ingilte-
re’de Teatcher hitkimetinde Milli Egitim Bakam olan Ba-
ker, tiniversiteleri uyararak devletin gereksinim duydugu ni-
celik ve nitelikte insan giicii yetigtirilmesini istemistir.

= Universite ozerkliginin kamuya besap verme sorumlulugu ek-
senine yonelmesi: Universitenin mali kaynaklarmi saglayan
toplum, kamuoyu yoluyla denetim hakkini kullanarak he-
sap sormaktadir. Aruk universiteler kendine finansman
saglayan toplumun tiim kesimlerine karg1 hesap verme so-
rumlulugunu hissetmektedirler. Bu uygulama akademik
ozgiirliikle de gelismektedir.

= Bilisim teknolojisinin arastirmalarda, egitim-ogretim hizmet-
lerinin sunulmasinda ve sanal egitimde etkin olarak kullanil-
masi: Bilisim teknolojisi 6rgiin, uzaktan ve sanal yiikse-
kogretim programlarinin yiritilmesinde etkin olarak
kullanilmaya baglanmigtir. Bunun sonucunda yiiksekogre-
tim hizmeti daha ¢ok 6grenciye, daha degisik ortamlarda,
daha etkin ve verimli olarak sunulabilmektedir.

= Universitelerin uluslararasi obmasi: Bugiin 6zellikle gelismis
tilkelerdeki iiniversiteler sadece ulusal 6grencileri ve arag-
tirmacilart degil, uluslararas: 6grenci ve aragtirmacilar: da
biinyesinde barindirmaktadir. Universiteler sadece ulusal
diizeyde degil uluslararas: diizeyde, 6grenci ve aragtirma-
cilart kendisine ¢ekmede rekabet etmektedirler.

= Universitelerin ogrenci—ogretmen toplulugundan ite bilgi top-
lumu ve ekonomisinin kaynagi ve karmagik bir igletme olarak
goriilmesi: Universiteler ihtiyag duyulan nitelikli insan gii-
ciinii yetistirirken istthdam olanaklarini daha ¢ok goz
6niinde bulundurmaktadir. Bu acidan iniversiteler piyasa-

[1] Dijital béliinme (digital divide), modern ekonomi ve toplum iginde, bilgi teknolojisine sahip olanlar ve olmayanlar arasindaki béliinmeleri ifade etmek i¢in, bu konuyla iligkili olarak ortaya
konmus bir terimdir. ABD Ticaret Bakanligi, Temmuz 1999 icinde dijital boliinmenin belirgin bir bicimde artan rekabet ile iliskili oldugunu iddia eden raporlar sunmugtur. Stanford
Universitesi, Cheskin Arastirmalari ve Forester Enstitiisii'niin iddialartyla ortaya konan son calismalar egitim ve sifin, irk bélinmelerinin yapilanmasindan daha énemli bir faktor
oldugunu ortaya koymugtur. Her haliikarda bilgi teknolojisine sahip olanlar ve olmayanlar arasinda farkli bir béliinmenin varligr agikur (Kellner, 2002, s. 110).
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ya uyumlu bélimlere agirlik vermektedir. Currie’ye gore
(1998’den aktaran Kwiek, 2002;) “Piyasalar en iyisini bilir”
felsefesi tiniversiteleri etkilemigtir.

= Pragmatik iiniversiteye dogru bir yonelmenin olmas:: Valima-
a’yanin (1999’dan aktaran Tural, 2002) 6nerdigi pragma-
tist tiniversitede akademisyenlik ¢ok boyutlu bir caligma
gerektirmektedir. Degisen ¢evrede akademisyenler ini-
versite icindeki ve digindaki piyasalara uzmanliklarini pa-
zarlama gereksinimi duyarlar. Yazara gore bu durum, aka-
demisyenlerin 6gretim ve aragtirma rollerine pazarlama ve
danigmanlik rolleri ekler.

= Kamu yiiksekogretim kurumlarmmn rakiplerinin ¢tkmasi: Bu
rakipler 6zel ulusal kurumlar, 6zel yabanci kurumlar, ulu-
sal ve yabanci ortakli sertifika merkezleri, ulusal ve yaban-
c1 sanal egitim saglayicilar, karma egitim hizmeti verenler-
dir.
Ayrica dinyadaki son degismelerin yiiksekogretime etkisi

konusunda sunlar1 da soyleyebiliriz (Erdem, 2006):

= Viiksekogretimin ticarilegmesi: Universiteler biirokratik yol-
la yonetilen, miisteri merkezli sirketler hiline gelmeye
baglamistir. Bu durum, kamu tiniversitelerini daha giri-
simci olmalari i¢in zorlamaktadir.

= Bilginin pazar mantig: cercevesinde almmr-satilir bir meta ola-
rak goriilmeye baglamast: Bunun sonucu olarak da pazar mer-
kezli fikirlere odaklanmug tiniversite kavrami ortaya ¢ikmigtir.

Guniimiiz diinyas: hizla degismekte ve degisen kogullar
beraberinde bircok yenilikleri beraberinde getirmektedir.
Ulusal ve uluslararas: degisme ve gelismeler, tiim bireyleri ve
kurumlari etkilemektedir. 20. ylizyilin son ¢eyreginden itiba-
ren ivme kazanan diinyadaki siyasi, toplumsal, ekonomik ve
teknolojik degismeler, i¢inde bulundugumuz 21. yiizyilda da
artarak devam etmektedir. Bilisim teknolojisinin ucuzlamasi
ve giderek yayginlagmasi mesafe ve sinir kavramlarini ortadan
kaldirmigtir. Yirmibirinci yiizyilin baginda, iiniversiteler yep-
yeni bir doniisiim yasamaktadir. Yasanmakta olan bu déni-
stim, sadece yirmibirinci yiizyilin ve ti¢tincii bin yilin baglan-
gict dolayistyla Diinya 6l¢eginde gozlenen, daha iyi isleyen bir
egitim ve yiksekogretim sistemi arayist ¢abalarmimn sonucu
degil, ayn1 zamanda, teknolojik siirecin, hayatin biitiin alanla-
rit donistiirecek diizeye gelmis olmasiyla aciklanabilir. Bu
durum, 21. yiizyihin baglangici ile teknolojinin déniigiime yol
agan nitelik kazandig1 dénemin ¢akigmasinin bir sonucudur.
Kiiresellesen diinyada, yiiksekogretim de giderek tilkelere 6z-
gi bir etkinlik olmaktan cikarak kiiresel bir etkinlik haline
gelmektedir. Geng niifus yogunlugunun yiiksek oldugu gelis-
mekte olan iilkelerden, gelismis ilkelere yonelik biyik yiik-
sek6grenim talebi karsisinda, geligmis tilkelerin yiiksekogre-
tim sistemleri, 6grenci hareketliligine giderek daha acik hale
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gelmektedir. C)rnegin, OECD iilkelerinde yiiksekogrenim
goren yabanci 6grencilerin sayisi son 20 yilda iki katina ¢ika-
rak 1.6 milyona ulagmustir. Iletigsim teknolojisindeki gelisme-
ler, yiiksekogretiminin kiiresellesmesinde 6grencilerin yer
degistirmesine bagli olmayan yeni hareketlilik bicimleri ya-
ratmaktadir. Bu baglamda son yillarda giderek yayginlagan bir
uygulama “program hareketliligi” (programme mobility) ol-
mustur. Bu uygulama cergevesinde 6grenciler bir bagka iilke-
nin egitim programlarina, yurtdisina gitmeden ve genellikle
sanal egitim tekniklerinden yararlanarak, kendi iilkelerinde
kayit olabilmekte ve derece alabilmektedirler. Bir bagka uygu-
lama ise, gelismig iilke tniversitelerinin, bagka iilkelerde ag-
tiklar1 yerlegkelerde egitim vermesi seklinde olmakta ve bu
durumda da bir tiir “kurumsal hareketlilik” (institutional mobi-
lity) yaratulmaktadir. Kiiresellesmenin yiiksekégretim tizerin-
de 6nemli etkileri olmustur. Bu etkileri; hitkimetlerin yiikse-
kogretime ayirdiklar biitcelerin azalmasi, Giniversitelerde fay-
dacilik, teknoloji destekli 6gretme ve diinya genelinde 6gren-
ci pazart hacminin biiyiimesiyle birlikte bu hizmeti sunanlara
yonelik yaptirimlarin ortaya ¢ikmasi seklinde siralamak miim-
kiindiir. Finansal zorunluluklar, degisen toplum ihtiyaglari,
teknoloji ve piyasa giicleri iiniversiteyi degisime/doniisiime
zorlayan faktorlerdir. Yeni dogmakta olan tniversite igin,
“Yirmibirinci Yiizydl Universitesi®, “Miiltiversite” gibi, cesitli ni-
telemeler yapilmaktadir (Erdem, 2002; Giinay 2007; YOK,
2007; Cinar, 2009; Odabagi ve ark., 2010).

Turk Yiiksekogretimi

Thurkiye’de yiiksekogretim; ortadgretime dayali en az iki
yillik, yiiksek6grenim veren her kademedeki egitim kurumla-
rinmn timiing kapsar. Yiiksekogretimin amacy; tilkenin bilim
politikasina, toplumun yiiksek diizeyde ve cesitli kademeler-
deki insan giicii gereksinimine gore 6grencileri ilgi, yeti ve
yetenekleri dogrultusunda yetistirmek, bilimsel alanlarda
aragtirmalar yapmak, aragtirma-inceleme sonuglarmi gésteren
ve bilim teknigin ilerlemesini saglayan her tiirlii yayin yap-
mak, Hiikiimet tarafindan istenecek inceleme ve arastirmala-
r1 sonuglandirarak distincelerini bildirmek, Tiirk toplumu-
nun genel seviyesini yiikseltici ve kamuoyunu aydimnlatict bi-
limsel verileri s6z ve yazi ile halka yaymak ve yaygin egitim
hizmetinde bulunmakur.

Cumbhuriyet Oncesi Dénem

Biiyiik Sel¢uklu Imparatorlugu Veziri Nizamiilmiilk’iin
1068’de Bagdat’ta a¢gmis oldugu “Nizamiye Medresesi” Tiirk
yiiksekogretim tarihinde yiiksek6gretim kurumu olarak
6nemli bir kurumdur. Gazali, Nigabur Medresesi’ de 6grenim
gordiikten sonra Bagdat’'ta acilan “Nizamiye Medresesi’nde
1091-1095 yillart arasinda “rekrorliik” ve “miiderrislik” yap-



Kuresellesme: Tark Yuksekogretimine Etkisi

Y/

mistir. Nizamiilmiilk daha sonra Belh, Herat, Isfahan, Basra,
Merv, Musul, Amul, Harcird, Rey, Bucenc medreselerini yap-
trmigtir. Nizamiilmiilk medreselerinin baslica amaclar1 (1)
din adamu yetistirmek, (2) yoksul ve yetenekli 6grencileri oku-
tup topluma kazandirmak, (3) imparatorlugun yonetimi icin
memur yetigtirmek ve (4) devlet adamlarimi egitmektir. Niza-
miye medreselerinin bir baska amaci da Nizamiilmiilk’inde
belirttigi gibi bilginleri bir gérev ve maagla medreselere bag-
layip denetim altinda tutmak ve boylece devlete kars: gizli ha-
reketlere katilmalari ihtimalini ortadan kaldirmaktr. Nizami-
ye medreseleri esas olarak din, hukuk, dil ve mispet bilim 6g-
retimi yapmuglardir (Akyiiz, 2009; Ergiin, 2011).

Osmanlilar medreseyi, Selcuklu ve Anadolu beyliklerini &r-
nek alarak kurdular. Osmanlilar Sel¢cuklu Tiirklerinden devral-
diklar1 medreseleri Anadolu’da program, yapi ve isleyis yoniin-
den gelistirdiler ve Selguklularin Kayseri, Sivas ve Konya gibi il-
lerde kurduklar1 medreselerin yaninda imparatorluga kattklar:
yorelerde yeni medreseler actilar. Osmanli yiiksekégretiminin
kokleri Sultan II. Mehmet'in 1453’de Istanbul’u fethinden son-
ra Istanbul’da kurdugu “Fatib Medresesi"ne uzanir. Fatib Sultan
Mebmet fethin hemen ardindan Istanbul’daki 8 kiliseyi medre-
seye ¢evirmigtir. Siileymaniye medreselerinde tip ve fen ilimle-
ri 6gretiliyordu (Koger, 1987; Giiriiz, 2001; Akyiiz, 2009).

Onaltnci yiizyildan itibaren medrese tegkilatinda bir geri-
leme gormekteyiz. Medreselerin ¢okiisiinii durdurmak icin
1867’de bir kurul olusturuldu. Miiderrislerden olusan bu ku-
rul, medreselerin Fatih Sultan Mehmet dénemindeki niteligi-
ne dontstiiriilmesi i¢in 6nerilerde bulundu. Ama bu 6nerile-
rin uygulandigina dair bir belirti goriilmedi (Koger, 1987; Ba-
saran, 1993). Geleneksel medrese egitiminden “ilk kopus” Os-
manli donanmasinin Ege kiyisinda Cesme’de Rus donanma-
sinca yok edilmesinin ardindan Sultan III. Mustafa’nin
1773’te Istanbul’da “Miihendishane-i Berri-i Hiimayun”un
kurulmasiyla gerceklesti (1944 yilinda bir yasayla Istanbul
Teknik Universitesi'ne doniistiiriilmiistiir). Bu yiiksekigretim
kurumlarmda cok onemli bir degisimin baglangicidir. Bu degisim,
yiiksekogretimde varolan kurum olan medreselerin yerine,
Batdan yiiksek6gretim kurumlarmimn “oldugu gibi” alinmasi-
dir. Ayrica I11. Selim’in 1795’deki fermani, 6gretim elemanla-
rinin atanmalart i¢in tam zamanli ¢alisma, akademik ilerleme-
lerde yayin ve siav gereklerini de igine alan usul ve esaslari
ayrintili olarak belirtiyordu. Bu yiizden III. Selim’in Kanun-
namesi, Fatih Sultan Mehmet ve Kanuni Sultan Sileyman’in
kanunnamelerinden sonra, Tirkiye yiiksekégretim mevzu-
atindaki ikinci 6nemli olaydir (Giiriiz, 2001).

Ihtiyaglar1 artik karsilamayan medreselerin yerine secenek
olarak Batidan oldugu gibi alman yiiksek6gretim kurumlarinm
agilmasma 19. yiizyilda ve 20 yiizyil baglarinda devam edilmig-
tir. Bauli anlamda bir tiniversite olarak bir “Dariilfiinun” karul-

mast 1846 ‘da kararlagtirilmig, fakat 1863’de agilabilmistir.
1865’te ¢ikan yangmla Dariilfiinun ortadan kalkt. Dariilfiinun
1870 yihinda tekrar kurulmustur. Universitenin 3 subesi (fakiil-
tesi) vardi Bunlar; (1) Hikmet ve Edebiyat (Fen ve Edebiyat), (2)
[lm-i Hukuk (Hukuk Bilimi), (3) Ulum-i Tabiye ve Riyaziye
(Dogal Bilimler ve Matematik) idi. Fakiiltelere kendi dekanlari-
n1 segme hakka verildi. Universitenin nazirt (rektorii) padisahga
atand1. Osmanli Universitesi 1871°de kapatilnustir. 1874’te Ga-
latasaray Lisesinin icinde yeniden acildi ama bu 1882 yilina ka-
dar siirdii. 1900 yilinda II. Abdiilhamit kendi adma bir tiniver-
site act1 (Dariilfiinu-i Sahane). Bu {iniversitenin boliimleri sun-
lardi: (1) Ulum-i Aliye-i Diniye (Yiksek Din Bilimleri), (2) Ri-
yaziye ve Edebiyat (Matematik ve Edebiyat). II. Abdiilhamit ta-
rafindan yayinlanan yonetmelige gore tiniversitenin 6gretimi
onceden saptanan kitaplara dayanacak ve bu durum denetlene-
cekt. 1912’de 20 Alman Profesoér Dartlfunun’a kauldi ve
1915’te modern akademik aragtirmalarin baglangicini olusturan
“aragtrrma enstitiileri” kuruldu (Bagaran, 1993; Giiriiz, 2001; Ak-
yiz, 2009). Sonug olarak, Osmanli 18. ve 19. yiizyill dénemi,
oteki bir¢cok konularda oldugu gibi, yiiksekégretim kurumlarin-
da da “kili bir yapry:” Cumhuriyet'e kadar siirdirmiigtir.

Cumhuriyet Dénemi

Cumbhuriyet déneminde diger alanlarda oldugu gibi yiik-
sekogretim kurumlar1 tniversitelerimizde de “modernlegme”
gerceklestirilmigtir. Cumbhuriyetin ilanindan hemen sonra
medreseler ve diger din okullar1 1924°de cikarilan 430 sayili
“Tevhid-i Tedrisat Kanunu” ile kapatildi. 1933 'teki Istanbul
Dariilfiinunu diizeltimi de (o zaman iilkedeki tek iiniversite
oldugu igin sadece "Universite Reformu" denmistir), bilim ve
kilttir alanma etkisi siirekli olacak katkilardan biridir. Ata-
tirk, her konuda oldugu gibi, bu diizeltimi de kokten ele al-
mus ve Almanya'dan getirilen ¢ok sayidaki 6gretim tiyesinin
de yardimiyla bagariya ulagan bu reform ile imparatorluktan
miras Istanbul Dariilfiinunu gergekten yap1 ve anlayis degisti-
rerek c¢agdas bir tniversite olma yoluna girmistir. TBMM
1933’de Dariilfinun’un yerini almak tizere 18 Kasim 1933’de
agilan Istanbul Universitesi'ni 2263 sayili yasayla onayladi. Bu
yasaya gore: (1) Rektor, Milli Egitim Bakani’nin 6nerisi tize-
rine Ugli kararnameyle, (2) Dekanlar, rektoriin onerisi ve
Milli Egitim Bakanr’nin karariyla, (3) Profesorler ise Fakiilte
Kurulu'nun tespit ettigi 3 aday arasindan Milli Egitim Baka-
nr’'nin karariyla atanmaktaydi (Gokberk, 1997; Giiriiz, 2001).
Giiriiz ve ark.’a (1994) gire bu Tiirkiye’de modern iiniversite ta-
ribinin baglangicidir. 1946 yilinda gikarilan 4936 sayih Univer-
site Kanunu ile ODTU digindaki iiniversitelere “muhtariyet
(6zerklik)” verilmis ve rektorle dekanlarin secimle gelmeleri
esast getirilmigtir. Karar yetkileri de makamlardan kurullara
kaydirlmigtur. Bu durum Giiriz ve ark.’na (1994:153) gore
yiksekogretimde Tirkiye acisindan dontim noktasidir.
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Hem Tiirkiye’nin nitelikli insan giicii ibtiyacim karsilamak hem
de bulunduklar: bolgeleri kalkmdirmast amaciyla “bolgesel iiniversi-
teler” kurulmasi diigiincesi 1950°li yillarda agirlik kazanmistir. Bu
diisiincenin esin kaynag: Diinya’da iiniversitelerin icinde bulundik-
lari cevreye hizmet gotiirme diisiincesiyle, 19. yiizyihn ikinci yarisin-
da kurulan, Amerika Birlesik Devietleri'ndeki “Land-Grant” tipi
tiniversitelerdir. Bu tniversiteler, bolgelerinin tarimsal ve eko-
nomik yapisi, sosyal refahi ve saglik gibi temel sorunlarmni ele
alarak ¢oziimlemigler; boylece yore kalkinmasina, dolayisiyla
iilke kalkinmasina 6nemli katkilarda bulunmuglardir. Bélgenin
gelistirilmesine yonelik aragtirmalar yapan bu tiniversiteler ye-
tiskin arastirict gruplart kurmuglar, uzun dénemli planlamalar
gerceklestirmisler, yeterli maddi ve manevi destegi saglamak
icin cevredeki ilgili kuruluglarla igbirligi yapnuglardir. (Giiriiz
ve ark., 1994; Giirtiz, 2001; Korkut, 2001).

Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki “Land-Grant” tipi bol-
gesel tniversitelerden etkilenerek Tiirkiye’de kurulan “bolge
tiniversiteleri” sunlardir (Giirtiz ve ark., 1994; Giiriiz, 2001):

= 1955 yilinda 6995 sayil yasayla Izmir’de Ege Bolgesi'nin
kiiltiirel, endiistriyel, tarimsal ve ticari faaliyetleri ve bu-
nunla ilgili kurum ve kuruluglara 6nciilitk etmesi amaciyla
“Ege Universitesi” kurulmustur.

= Yine 1955 yilinda 6594 sayili yasayla Trabzon’da Karade-
niz Bolgesi'ndeki illerin sosyal ve ekonomik sorunlarina
¢Oziim arayacak, madenleri, enerji kaynaklar1 ve meyvele-
ri bol olan bu bolgeye her yonden éncilik yapacak bir
teknik {iniversite olarak “Karadeniz Teknik Universitesi”
kurulmustur.

= 31 Mayis 1957 yilinda 6990 sayili yasayla Erzurum’da ku-
rulan “Atatiirk Universitesi” ile Dogu Anadolu Bolge-
si’nin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknik bakimdan ge-
listirilmesi amaglanmigtir. Bu tiniversitede Bir Danisma
Kurulu'nun bulunmasi 6ngérilmiis fakat bu kurul hicbir
zaman faaliyete gecirilememistir.

= 1970’lerden sonra Kalkinma planlarindaki éneriler dikkate
alinarak hem bolge tniversitesi hem de tiniversitelerin yurt
diizeyine dengeli dagitilmasi amaciyla 1973 yilinda Diyar-
bakir’da “Dicle tiniversitesi”, Adana’da “Cukurova Univer-
sitesi”, Eskisehir’de “Anadolu Universitesi” kurulmustur.
1975 yilinda Elazg’da “Firat Universitesi”, Samsun’da
“Ondokuz Mayis Universitesi”, Bursa’da “Uludag Univer-
sitesi”, Konya’da “Selcuk Universitesi” kurulmustur.

1973 yilinda gikarilan 1750 sayili “Universite Kanunu” ve
“1765 sayili “Universite Personeli Kanunu” ODTU digindaki
Tirk Universitelerini tek bir cerceve icinde toplama amaci
giitmenin yaninda, bir denetleme-planlama ve koordinasyon
organi olarak “Yiiksekogretim Kurulu”nun kurulmasini da 6n-
goriyordu. Yasa ciktiktan sonra “Yiiksekogretim Kurulu” ku-
rulmastyla ilgili maddeler Anayasa Mahkemesince 1962 Ana-
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yasasina aykirt oldugu icin iptal edildi. 1977 yilinda ¢ikarilan
2095 sayili Kanunla akademilerin fakiilteler halinde 6rgtitlen-
melerine imkAn saglanarak tiniversiteler ile akademiler arasin-
daki islevsel ve yapisal farklar fiilen ortadan kaldirilmigtir. Fa-
kat Damigtay akademilerin ¢ikardiklari yonetmelikleri stirekli
olarak iptal ederek hukuki agidan karmagik bir durum yarat-
migtir. 1981 yilina kadar tiniversite, akademi ve yiiksekokullar
seklindeki yiiksekogretim kurumlari ilgili yasalara gore yone-
tildiler ve islevlerini stirdiirdiler. 1981 yimda gkardan 2547
sayth “Yiiksekogretim Kanunu” ile Tiirk Yiiksekogretimi Kita Av-
rupast Modelinden ayrilarak, Anglo-Sakson Modelinin temel ilke-
lerine dayandirilmigtir. Bu yasayla Anglo-Sakson Modelinde ol-
dugu gibi bir ara kurulus (Yiksekogretim Kurulu) olusturul-
mustur (Giirliz ve ark., 1994; Giirtiz, 2001; Korkut, 2001).

Ik 6zel tniversite olan “Bilkent” 1984’de kurulmustur.
Daha sonra Anayasa Mahkemesi’'nde iki kez dava agilmis ve
Mahkeme bu tiir tniversitelerin kurulmas: gerektigine karar
vermistir. 1992 yilinda 3285 sayili kanunla Ko¢ Universitesi
ve Kadir Has Universitesi kurulmustur (Giiriiz, 2001). Vakif
universiteleri olarak bilinen 6zel tiniversitelerin sayist 53,
devlet tiniversitelerinin sayist da 103’e ulagmugtir.

Tirk Yiksekogretiminde yiksekogretimin finansmani
devlet ve vakif iiniversiteleri itibariyla iki ayr1 yontemle yapil-
maktadir. Devlet tiniversitelerinde “kamusal finansman”, va-
kif tiniversitelerinde ise “6zel finansman” sistemi benimsen-
migtir. Devlet tiniversitelerinin finansman sekli “biitgeyle fi-
nansman”dir. “Biitce finansmani1” devlet {iniversiteleri biitce-
sinin %80’ini olusturmaktadir. 1973 yilinda klasik biitge siste-
minden “program biitge sistemi”ne, 1998 yilinda “torba biit-
ce sistemi’ne gegilmis, 2004 yilindan itibaren de “analitik
biit¢e sistemi” uygulanmaya baglamistir. Vakaf tiniversiteleri-
ne ise giderlerine katkida bulunmak amaciyla ve biitgedeki
6denekle siirli kalmak kaydiyla “hazine yardimi yapilmast”
esastir (Tural, 2002; YOK, 2007; Soyler ve Karatag, 2011).
Yiiksekogretim harcamalarinin konsolide biitceye orani
1970’de %2.2, 1980’de %4.4, 1990’da %5.8, 2000’de %2.5
olmugtur (Tural, 2006; YOK, 2007). 2000’li yillarda da yiik-
sekogretime biitceden ayrilan pay ve yiiksekogretim biitgesi-
nin GSMH i¢indeki pay1 oldukca diisiiktiir (B Tablo 1).

Kiresellesmenin Turk Yiksekogretimine Etkisi

Kiiresellesmenin Tiirk Yiksekogretimine etkisini cesitli
agilardan ele almak gerekmektedir:

Paradigma

Kiiresellesme sonucunda yiiksekdgretimin uluslararasilag-
mast, girisimci ve 6zerk {iniversite, e-6grenme, yagam boyu
ogrenme, 6grenci merkezli egitim gibi gliinimiiz yiiksekogre-
timinin giindemini yogun bir sekilde mesgul eden 6nemli de-
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gisiklikler ve yeni paradigmalarin meydana geldigi goriilmek-
tedir (Odabag1 ve ark., 2010). Bu paradigmalar Tirk Yiikse-
kogretiminde de 6nemli zihinsel doniigiimlere yol acmstir.
Ozellikle Tiirk Yiiksekogretiminde uluslararasilagsma (ulusla-
raras1 6grenci ve akademik personel degisimi programlarinin
uygulanmasi), e-6grenme (uzaktan 6gretim yoluyla 6nlisans,
lisans ve lisansiistii programlarin agilmast ve yiirtitiilmesi), 6g-
renci merkezli egitim (6grencinin aktf oldugu 6gretim yakla-
sim, yontem ve tekniklere yonelinmesi, egitim-6gretimde bi-
lisim teknolojisiyle interaktif uygulamalar gecilmesi) paradig-
malart uygulamada 6ncelikler arasindadir.

Sistem

Tiirk Yiiksekogretiminde YOK tarafindan getirilen degi-
sikliklerle sistemin genel ozellikleri Kita Avrupas: sistemin-
den uzaklagarak Anglo-Sakson sistemine daha yakin hale ge-
tirilmeye caligtlmigtir. Ancak sistem Amerikan sisteminin ba-
z1 6zelliklerini de tasgimaktadir. Ingiliz sistemine benzer sekil-
de ikili sistem yerine tiniter sistem getirilmistir. Ote yandan
Amerikan sistemine benzer sekilde akademik yap1 boliimlere
gore orgiitlenmis, lisanstistii yapilara karsilik gelen enstitiiler
kurulmusg, sozlesmeli ve daimi yapida akademik yapilanma
ongoriilmis, vakiflarin 6zel tiniversite kurabilmelerine olanak
taninmugtir (Tural, 2004; Giiriiz, 2001).

Yonetim

Kiiresellesme, tiniversitelerde yonetim boyutunda, mer-
keziyet¢i yonetim anlayigindan yerel yonetime yonelme, yo6-
netimde uluslararasi 6l¢iitleri uygulama, kalite gelistirme ¢a-
ligmalarinin artmasi, yonetsel kararlara katilimimn artirilmast,
stratejik planlama, etkililigi ve verimliligi esas alma, hiyerar-
sik ve dikey yapilanmadan yatay 6rgiit yapisina gegis, yonetsel
ve mali 6zerkligi artirma cabalar1 alanlarinda etkisini géster-

W Tablo 1. Turkiye'de bltceden yuksekogretime ayrilan pay ve milli geli-
re orani (Egitim Sen, 2011).

Yiiksekogretim

Yiiksekogretim
biitcesinin milli
gelire orani (%)

Yillar biitcesinin konsolide
biitceye orani (%)

2001 2.80 0.89
2002 2.55 0.89
2003 2.27 0.94
2004 2.45 0.86
2005 3.34 1.07
2006 3.35 1.04
2007 3.21 1.05
2008 3.29 1.02
2009 333 0.79
2010 3.24 0.91
2011 3.68 0.95

mektedir. Universiteler arasi rekabetin artmast ve kamusal
hesap verme sorumlulugu, yonetsel kararlar: siirekli gozden
gecirmeye zorlamaktadir. Universite yonetimleri, is diinyasi-
nin talep ve beklentilerini daha fazla dikkate almakta ve bu
yonde igbirligini artirmaktadir. Yoneticilerin rolleri, insan
kaynaklar1 yonetimi ve liderlik baglaminda yeniden tanimlan-
maktadir (Burgaz ve Sentiirk, 2008, s. 270). Tiirk Yiiksekog-
retiminin yonetiminde uluslararas: dl¢iitleri uygulama, kalite
gelistirme caligmalarinin artmasi, stratejik planlama, kamusal
hesap verme sorumlulugu, yonetsel kararlar: siirekli gézden
gecirme, ig diinyasinin talep ve beklentilerini daha fazla dik-
kate alma ve igbirligi, liderlik 6nem kazanmigtir.

Finansman

Kiiresellesme Tiirk Yiiksekogretiminin finansman boyutu-
nu daha ¢ok etkilemigtir. Tiirk Yiiksekogretiminde 6grenci sa-
yisindaki artiga ragmen asil finansman kaynagi olan biitgeden
ayrilan pay diismiistiir. Ogrenci sayisindaki artisa ragmen biit-
ceden yiiksekogretime ayrilan paym diigmesi yiiksekogretimde
yeni kaynak arayislarina yoneltmistir. Bu yiiksek6gretim ku-
rumlarimizi kamu kaynaklar1 digindan kaynak bulmaya zorla-
maktadir. Bunlardan biri de “6grenci katki paylar’”nin artiril-
masidir (Tural, 2004; YOK, 2007). Fakat 6grenci katki paylari-
nin artirilmasi, orta ve ozellikle alt gelir grubu agisindan yiikse-
kogretimden yararlanmada “firsat esitligi ilkesini” bozacag tar-
tigmalarini beraberinde getirmektedir. Tiirk Yiksekogretimin-
de “yiiksekogretimin getirisi” toplumsal %8.5, bireysel
%16.2°dir. Yiksekogretimin getirisinde diinya ortalamas: top-
lumsal %10.8, bireysel %19. dur. Bu sonuca gore Tiirkiye’de
yiiksekdgretim yatirimlarinin getirisi diinya ortalamasinin al-
tndadir (YOK, 2007). Bu durum Tiirk Yiiksekogretimine ayri-
lan finansmanda “etkinligi” tartismali hale getirmektedir. Tiirk
Yiiksekiogretiminde 1980’lere kadar “sosyal devlet wuygulamalar:”
yiiksekogretimin finansmanimda agwrlikta iken, 1980’lerden sora “li-
beral devlet uygulamalar:” yiiksekogretimin finansmanimda agiritk
kazanmaya baglanugstir. Tiirk Yiiksekogretiminde finansman konu-
sunu “seffaflik” ve “hesap verilebilirlik” kapsaminda degerlendirme
egilimi gittikge artmaktadir. Bu durum Turk Yiksekogretimine
ayrilan finansmanin kullanilmasinda “etkinlik” ve “esitlik” 6l-
ciitlerini daha 6nemli hale getirmistir. Ayrica 6zellikle devlet
universitelerine genel biitgeden ayrilan paym 6grenci sayisin-
daki artiga ragmen azalmasi “alternatif kaynak arayislarim1” da
beraberinde getirmektedir. Ayrica Tirk Yiksekogretiminde
devlet tniversiteleri finansman kaynagi saglayan tim toplum
kesimlerine karg1 daha fazla hesap verme zorunlulugu ile kargi
kargtyadir (Erdem, 2006; Erdem, 2010).

Ogretim Elemani-Ogrenci Degisimi

Kiiresellesme beraberinde yiiksekogretimde uluslararasi
akademik personel ve 6grenci hareketliligini getirmistir. Ttrk
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Yiiksekogretiminde uluslararasi akademik personel ve 6grenci
hareketliligi AB egitim programlarindan Erasmus aracihigiyla
gergeklestirilmektedir. Erasmus programi TC Bagbakanlik
DPT AB Egitim ve Genglik Programlar Merkezi Baskanligi
(Tiirk Ulusal Ajansi) tarafindan YOK ve Universite isbirligiyle
yiirtitiilmektedir. Erasmus programu, yiiksekogretim kurumla-
rinin birbirleri ile igbirligi yapmalarini tegvik etmeye yonelik bir
Avrupa Birligi programidir. Yiiksekogretim kurumlarinm bir-
birleri ile ortak projeler iretip hayata gecirmeleri; kisa siireli
6grenci ve akademik personel degisimi yapabilmeleri i¢in kargi-
liksiz mali destek saglamaktadir. Programin amaci Avrupa'da
yliksekogretimin kalitesini artirmak ve Avrupa boyutunu giic-
lendirmektir. Erasmus programu ¢ercevesinde Tirk Yiksekog-
retiminde 2008-2009 6gretim yili verilerine gore akademik per-
sonel ve 6grenci degisiminden yararlananlarin sayis1 9.392°dir
(DPT TUA, 2011)

Program

Kiiresellesmeyle birlikte ortaya ¢ikan bilgi toplumunda egi-
tim anlayig1, egitim kurumu olan yiiksek6gretim kurumlarinda
da ogrencilerde gozlenen ilgi ve yetenek farkliliklarina cevap
veren ve kendi icinde ¢esitlilige gidebilen esnek programlar uy-
gulanmasini gerektirmektedir. Egitim programlarinin dar kap-
saml1 becerilerden, tiretken ve genis kapsamli bilgi ve becerile-
re dogru yonlendirilmesi s6z konusudur. Oysa geleneksel
program, 6grencilerin diisinme ve problem ¢6zme yetenekle-
rini geligtirici igerik tagimamaktadir. (Kuzgun ve ark., 1997;
Dogan, 1997; Ozden, 2002). Tiirk Yiiksekogretiminde kiiresel-
lesmeyle degisen ihtiyaglara cevap verebilecek meslek insanini
yetistirebilmek i¢in basta Egitim Fakiilteleri olmak tizere diger
fakiilte programlarinda degisikliklere gidilmistir. Ayrica “A¢ik
Ders Sistemleri” uygulamaya konulmustur.

Ozel Universiteler

Thurk Yiiksekogretiminde 6zel tiniversite sayist 2000 yilin-
dan sonra kayda deger bir artig gostermistir. Kandemir ve Ka-
ya'ya (2010) gore Tirkiye’de devlet tiniversiteleri yaninda yer
alan vakaf universiteleri yiiksek tic-retleri ve devlet tiniversite-
lerindeki ayn1 programlara gore disiik puanlariyla dikkat cek-
mektedir. Tirkiye’de niifusun, yaklagik yiizde yirmisinin yok-
sulluk siniri-nin alunda gelir elde ettigi, gelir dagiliminmn son
derece adaletsiz oldugu diisiintiliirse, bu tiniver-sitelerde an-
cak gelir diizeyi yiiksek ailelerin cocuklarinin egitim gorebile-
cegi sonu~cu c¢ikarilabilir. Yildiz’a (2008) gore Tiirk Yiikse-
kogretiminde pek ¢ok firma veya sermaye grubu kendi tini-
versitesine sahiptir ve bu tiniversiteler sirketlerle igbirligi ya-
parak ihtiya¢ duyulan isgiiciine uygun egitim programlari uy-
gulamaktadir. Bu baglamda tiniversite 6greniminin elegtirel,
bagimsiz diigtinebilen, toplum ile etkilesim i¢inde olan bir bil-
gi edinme ve olusturma niteliginden uzaklagip piyasanin ihti-
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ya¢ duydugu isgiicline uygun mesleki egitim veren bir kurum
haline geldigi ileri siirtilebilir. Fakat diger taraftan 6zel tni-
versiteler devlet iniversitelerine gore yapilanma, yonetim,
egitim, program ve sistem agilarmdan kiiresellesmeyle mey-
dana degismelere daha ¢abuk uyum saglamaktadur.

Akademik Ozgurlik

Universite 6zerkligi icinde “akademik 6zgiirliik” 6zel bir
yere ve anlama sahiptir. Universiteler tarih boyunca “6zgiir
tartigma ortamuni” ve “elegtirel diigiinceyi” savunmuglardir.
Bu tiniversitelerin kurumsal olarak “akademik 6zgiirligii” sa-
yesinde olmugtur. Akademik 6zgiirliik beraberinde bireysel
olarak tniversitede ¢aligan akademisyenlerin yapacaklari bi-
limsel galigmalar igin “akademik serbestligi” saglamustir. Uni-
versitelerde akademik 6zgiirligiin icerigini; 6gretim ityeleri
ve yardimecilarinin serbestge bilimsel aragtirma yapmalari, 6g-
retim ve sinav programlarinin, fakiiltelerin ders ihtiyaglarinin,
yetistirecegi 6grencinin say1 ve kalitesinin, ders saatlerinin sa-
yisinin ve uygulamasinin fakiilteler tarafindan serbestge belir-
lenmesi, bilimsel denetimin 6z denetim ve otokontrol ilkesi-
ne gore gerceklestirilmesi olugturmaktadir. Akademik 6zgiir-
liikk sadece digsal baskilarla degil, iiniversitenin kendi kurum-
sal yapist ve 6gretim tiyelerinin kisisel husumet, akademik kis-
kanclik ve/veya ideolojik farkliliklardan kaynaklanan tiniversi-
te mensuplarinin birbirleriyle olan miicadelesi gibi tutum ve
davranislarindan da etkilenmektedir (Biiken, 2006, s. 166; Ak-
tan, 2008). Rosovsky’ye (1994) gore akademik 6zgiirliik, aka-
demik yagsamn 6ziidiir. Kiiresellesmeyle birlikte yiiksekogre-
tim kurumlarinin 6zellikle finansman konusunda destek sag-
layan toplum kesimlerine karst hesap verme sorumlulugunun
artmasi akademik 6zgirliikle ¢elisebilmektedir. Tiirk Yiikse-
kogretiminde de kiiresellesmeyle birlikte dogrudan ve dolaylh
vergiler yoluyla finansman saglayan toplum kesimleri tarafin-
dan akademik 6zgiirliik sorgulanir hale gelmigtir.
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