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Ozet

Kalkinmanin en 6nemli bilegenlerinden olan beseri
sermayenin gliclendirilmesinin temelinde okulénce-
sinden baglayarak yiiksekogretime kadar ulagan, hayat
boyu 6grenim stratejilerini belirlemis giiglii bir egitim
sistemi yer almaktadir. Bu ¢alismada begeri sermaye-
nin 6nemli belirleyicilerinden olan yiiksekégretim
konusu ve Istanbul’un bolgesel kalkinma siireci ile
iligkisi; 2023 Tirkiye Vizyonu ile birlikte Tstanbul’un
bolgesel gelisme stirecinde yol gosterici ana dokiiman
olarak hazirlanan 2010-2013 Tstanbul Bélge Planimim
stratejileri 1s181nda tartigilacak ve bu stratejilerin haya-
ta gegirilmesinde yiiksekgretim konusunda yapilma-
s1 gerekenler ele almacakur.

Anahtar sozciikler: Analitik hiyerarsi yontemi,
bolgesel kalkinma, yiiksekogretim.

Abstract

A sound education system, which is known to have
determined lifetime learning strategies, takes its part
as one of the most significant components of devel-
opment on the enrichment of human capital starting
from pre-school to higher education. In this article,
the relationship between Istanbul’s regional devel-
opment process and the subject of higher education,
which is one of the most important determinants of
human capital, will be discussed in the light of 2023
Turkey’s Vision and 2010-2013 Istanbul Regional
Plan, which is the major document addressing the
regional development process.

Key words: Analytic hierarchy process, higher edu-
cation, regional development.
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*[stanbul Bolge Plani (2010-2013) Ajans personelinin 2010 yilindaki ¢zverili calismalari sonucu ortaya ¢ikti. Kisa stirede bu énem-
li strateji belgesini hazirlayan tim Ajans personeline ve bu calismaya katki saglayan Planlama, Programlama ve Koordinasyon Bi-

rimi'ne tesekkir ederim.

elismenin bilegenleri arasinda yer alan begeri ser-

maye, lilkelerin niifus yapisindan 6nemli 6lciide et-

kilenmekte, nitelikli geng¢ niifusun varlig: ise beseri
sermaye icin biyiik 6nem tagimaktadir. 2008 UNDP Tiirki-
ye'de Genglik konulu Ulusal Insani Gelisme Raporu'nda da
ortaya kondugu tizere; Tiirkiye kalkinma siirecinde geng nii-
fusu ile 6ntimiizdeki birka¢ on yillik dénem i¢in 6nemli bir
demografik firsat penceresi yakalamis bulunmaktadir
(UNDP, 2008). Bu demografik firsat penceresinin dogru de-
gerlendirilmesi, gen¢ niifusun nitelik ve becerilerinin artiril-
mast ile birlikte Tirkiye gerek iktisadi gerekse sosyal kalkin-
ma yolunda 6nemli adimlar atacakur.

Istanbul hizli biiyiiyen ekonomisi, bilgi ve teknoloji altya-
pist, geng ve dinamik niifus yapisi ile gerek Tiirkiye gerekse
icinde bulundugu bolge i¢in stratejik bir aktor konumundadir.
Egitime erigim ve egitim kalitesinin artirilmasi, gerek yerel ge-

deomed.

rekse ulusal kalkinmaya hizmet etmede 6nct hedefler olarak
ortaya ¢tkmakta; bu sekilde beseri sermayenin giiglendirilmesi
ile hem ekonomik-sosyal kalkmnmaya hem de iilkelerin rekabet
edebilirligine katkida bulunulmas: 6ngérilmektedir. Nitekim
2010-2013 Istanbul Bolge Plant hazirlik calismalart kapsamin-
da gerceklestirilen, Analitik Hiyerarsi Yonteminin (AHY) uy-
gulandig1 Karar Konferansi’nda ulagilan ortak akil, vizyona et-
kisi bakimmdan en 6nemli stratejinin ‘egitimde nitelik ve ni-
celigin artirilmast” olduguna karar vermigtir.

Bolgesel Kalkinmada Yiiksekogretim

Bilgi odakli ekonomiye gegis; yenilikgilik kapasitesinin gelig-
tirilmesini, bilgi tiretimini ve bilginin trtine doénistirilmesini
gerekli kilarken, bolgelerin devamli 6grenme siireci ile bu yeni
kosullara adapte olmasi, rekabetciligin artirilmasinda 6nemlidir.
Uzun vadede kiiresel 6lgekte kent rekabetgiligine en 6nemli kat-
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kiy1 yapacak paydas gruplarindan birisi son yillarda sayilar hiz-
la artan yiiksekogretim kurumlaridir. Yiiksekogretim kurumlar,
ulusal diizeyde yaptiklar katkilarin yani sira bulunduklari bélge-
de yerel ekonomiye, kiiltiirel hayatin ¢esitlenmesine katkida bu-
lunurken, mezunlariyla nitelikli isgiicii saglamada, mevcut iggi-
ciiniin profesyonel gelisiminde, bolgeye yeni fikirlerin aktaril-
masinda, nitelikli insanlarin ve yatirimin bélgeye ¢ekilmesinde
ve bolgede kurumsal kapasitenin artirilmasinda etkilidirler. Bil-
gi kurumlarinin yalnizca aragtirma ve egitim alaninda calisma
yurtitmeleri degil artan bir oranda bélgelerinin ekonomik, sos-
yal ve kiiltiirel kalkinmasinda aktf rol almalar1 beklenmektedir.
Bu roliin ne kapsamda ve ne sekilde olacag: ise; biiyiik l¢tide
kurumlarin kendi karakterine, bulunduklar: bolgelerin cesitlili-
gine ve ulusal politika gergevelerine baglh olacakur (OECD,
2007). Bu baglamda, egitimin tiim kademeleri ile birlikte, i¢in-
de bulundugumuz bilgi ve teknoloji ¢aginda; yiiksekogretime
erisim ve egitim kalitesinin artirilmast ile kalkinma stratejileri-
nin hayata gecirilmesinde ve kalkinma siirecine ivime kazandir-
mada yiiksekogretim kurumlari ayr1 bir 6nem tagimaktadir.
Giintmiizde genel kabul; yenilikcilik stirecinin bir¢ok ku-
rum ve organizasyonu iceren, bitiin aktorlerin fayda saglaya-
caklar1 interaktif bir 6grenme siireci oldugudur. Bu baglamda
tiniversitelerin de yalnizca yetigsmis insan giicii saglayan edil-
gen yapilar degil, yenilik¢ilik stirecinde bilgi tireten, teknolo-
ji transferi saglayan, bu anlamda bélge diizeyinde bilgi kulla-
nan ve teknolojik degisim talep eden sektor ile etkilesim ve ig-

birligi i¢inde olmasi gereken etken yapilar olarak anlagilmas:
gerekmektedir (OECD, 2007).

Yiiksekogretim kurumlari aragtirma ve bilgi iretimi, yeni-
lik¢ilik ve girisimcilik stirecinde temel aktorler olmakla birlik-
te aynit zamanda bolgesel kalkinmanin yonetisiminde de
6nemli roller tistelenmektedirler. Tirkiye’de kalkinma ajans-
larinin danigma organi olan kalkinma kurullarinda tiniversite-
ler de yer almaktadir. Bu baglamda tniversiteler yereldeki di-
ger aktorlerle birlikte 6nemli paydaslar olarak ortaya ¢ikmak-
ta bolgenin 6nceliklerinin, dar bogazlarinin, gelisme eksenle-
rinin ve stratejilerinin belirlenmesinde ve hedeflerin hayata
gecirilmesinde 6nemli roller tistlenmektedir. Goddard’in bol-
gesel kalkinma ajanslarmni yiiksekégretim baglaminda deger-
lendirdigi raporunda; kalkinma ajanslarinin tniversiteler ve
diger temel paydaglarla aglar ve ortakliklar kurarak bolgesel
ekonomik kalkinmanm hizini artiracagi konusundaki deger-
lendirmesinde kalkinma ajanslarinin bilgi ve deneyimi bir ara-
ya getiren stratejik kaynaklar olarak gérev yapmalar1 gerekti-
gi vurgulanmaktadir (Goddard, 1997).

Yiiksekogretimin Mevcut Durum Analizi

Yiiksekogretim, ortadgretime dayali, en az iki yilhk yiiksek
6grenim veren egitim kurumlarinin tiimiinii kapsamakta olup
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Universiteler, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Konserva-
tuarlar, Meslek Yiiksek Okullari, Uygulama ve Aragtirma Mer-
kezleri gibi kurumlardan olusmaktadir. Ulkemizde yiiksekog-
retimin amacit “ilkenin bilim politikasina, toplumun yiiksek
diizeyde ve ¢esitli kademelerdeki insan giicii gereksinimine go-
re Ogrencileri ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda yetistir-
mek, bilimsel alanlarda aragtirmalar yapmak, arasurma-incele-
me sonuglarini gésteren ve bilim-teknigin ilerlemesini saglayan
her tiirlii yayin1 yapmak, istenecek inceleme ve aragtrmalari so-
nuclandirarak diisiincelerini bildirmek, toplumunun genel sevi-
yesini yiikseltici ve kamuoyunu aydimlatic bilimsel verileri s6z-
le ve yaz1 ile halka yaymak ve yaygin egitim hizmetinde bulun-
mak olarak” tanimlanmaktadir (MEB, 2002).

Ulkemiz, Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren yiiksekogre-
time yonelik yatirimlarini artirarak devam ettirmektedir. Ulke-
mizde, 1923-1924 egitim-6gretim yilinda 1 tiniversite, 307 6g-
retim elemani ve 2914 6grenci bulunurken, bu say1 2010’da 102
devlet, 52 vakaf olmak tizere toplam 154 tiniversite, 102,682 6g-
retim elemani ve 3.493,819 6grenciye ulasmistir. Universite sa-
yimizin artmast ile birlikte 6zellikle tagrada bulunan tiniversite-
lerin 6gretim elemanlar: gereksinimlerini kargilamak tizere ge-
lismis bazi tiniversitelerimiz biinyesinde lisansiistii egitime agir-
lik verilmigtir. Bu uygulama sozii edilen tniversitelerdeki ge-
reksinimin kargilanmasinda 6nemli etken olmustur. Ogretim
dyesi bagina diigen 6grenci sayisinin gelismis tilkeler diizeyine
cikarilabilmesi igin gerek yurt icinde gerekse yurt diginda 6gre-
tim eleman: yetistirme ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Istanbul ili ¢ok sayida yiiksekogretim kurumunun kendi
binyesinde faaliyette bulunmasindan dolay1 ilkemizin en
avantajli illeri arasinda gosterilmektedir. Diger bir deyisle,
hem kurum hem de 6grenci sayist bakimindan Istanbul 6nde
gelmektedir. Ayrica, devlet tiniversitelerinin yani sira bircok
vakif iiniversitesi de faaliyet gostermektedir. Istanbul’da top-
lam 9 devlet tiniversitesinde 196,757, 33 vakif tiniversitesinde
ise toplam 125,132 &grenci, 6 vakif meslek yiiksekokulunda
ise 2890 6grenci 6grenimine devam ederken bu devlet tiniver-
sitelerinin ikisinin, vakaf {iniversitelerinin ise 7 tanesinin 2010
yilinda kurulmus yeni tniversiteler oldugu gorilmektedir.
Her gecen giin Istanbul’da yeni vakif ve devlet iniversiteleri
kurulmasi icin girisimler olmaktadir.

Diger taraftan, 2009-2010 dénemi verilerine gore Istan-
bul’daki yiiksek 6gretim kurumlarinda toplam 20,545 6gretim
elemani, 8956 6gretim iiyesi ve 2656 6gretim gorevlisi gorev
yapmaktadir. Istanbul devlet iiniversitelerinde 6,271 6gretim
yesi, 13,818 ogretim elemani, 8929 tam zamanh 6gretim
iiyesi ve 1006 6gretim gorevlisi bulunmaktadir. Istanbul vakaf
tniversitelerinde ise 2.675 6gretim iiyesi, 6634 Ggretim ele-
mani, 1584 6gretim gorevlisi ile 4087 tam zamanli 6gretim
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iiyesi bulunurken Istanbul’da vakif meslek yiiksekokullarinda
10 6gretim iyesi, 93 6gretim elemani, 66 6gretim gorevlisi
bulunmaktadir (l Tablo 1).

Bélgesel Kalkinmada Strateji Oncelikleri;
“Egitimde Nitelik ve Niceligin Artirllmasi”

Tiirkiye’de 26 Istatistiki Bolge Birimi Siniflandirmasi Dii-
zey 2 bolgesinde kurulan kalkinma ajanslarinin rollerinden
biri bolgedeki kamu, 6zel sektor, tiniversite ve sivil toplum
aktorlerinin etkin ve tam katlimini temin ederek, bolgenin
onceliklerinin ortaya konacagi, gelisme eksenleri ile stratejik
hedeflerinin belirlenecegi bolge planlarinin hazirlanmasini
saglamaktir. Bu baglamda katlimer bir platformda, bilimsel
analiz yontemleri ile ulagilan ortak akla dayanilarak tamamla-
nan 2010-2013 Istanbul Bolge Plani, 2023 Tiirkiye Vizyonu-
na da hizmet edecek sekilde Bolge 6nceliklerini ve stratejileri
ortaya koymaktadir.

Mevcut durum analizi ve paydas analizi ile Istanbul Kal-
kinma Ajansi koordinasyonunda baglayan Istanbul Bolge Pla-
1 hazirlik ¢aligmalari, vizyon ve gelisme eksenlerinin belir-
lendigi ¢ok katlimli Arama Konferansi (Temmuz 2010), te-
matik caligtaylar (Agustos-Eyliil 2008) ile devam etmis, Bolge
Planina girdi tegkil edecek stratejik onceliklerin netlestirildigi
Karar Konferanst ile sonuglandirilmigur. Karar konferansin-
da ortaya konan 6nceliklerin paydaglar tarafindan sahiplenile-
rek kendi faaliyetlerine yansiulmasi ile yerelde ortak akila ula-
silmas1 hesap sorabilirligin arttirilmast hedeflenmistir.

Eylil 2010 tarihinde diizenlenen, 175 farkli kurumdan
228 temsilcinin katldigr Karar Konferans: Analitik Hiyerarsi
Yontemi (AHY) kullanilarak gergeklestirilmistir. Karar Kon-
feransindan beklenen; paydaslarin stratejileri tartigmasi, sa-
hiplenmesi ve énceliklendirmesi olmustur. ki ana béliimden
olusan Konferansin ilk bolimiinde 6nceliklendirmede kulla-
nilacak kriterler degerlendirilirken, ikinci boliimde ise s6z ko-
nusu kriterler kullanilarak Istanbul’un kalkinmasina yonelik
stratejik oncelikler degerlendirilmis ve siralanmustir. Katulim-
cilar moderator tarafindan kendilerine verilen gérevi, yazilim
destegi ile kiigiik gruplarda ¢alismis, ortaya ¢ikan sonuglar ana
grupta degerlendirilmistir

Karar Konferansinda Faydalanilan Gereg ve Yontem
Karar modeli

Istanbul Bolge Plami strateji oncelikleri degerlendirildigi
Karar Konferansinda kullanilan Karar Modeli (B Sekil 1) i¢cin
gerekli olan girdiler Bolge Plani hazirlik siirecinde diizenle-
nen “Arama Konferans1” ve “T'ematik Calistaylar”da ortaya
konmus olan vizyon, strateji ve 6nerilerden meydana gelmek-

tedir. B Sekil 1’de Karar Modeli kapsaminda Istanbul Bélge

W Tablo 1. istanbul’daki tniversitelerde ¢gretim elemani/tiyesi

Ogretim  Ogretim  Tam zamanh  Ogretim

gorevlisi tyesi o6gretim Uyesi  elemani
Devlet Universitesi 1006 6271 8929 13,818
Vakif tniversitesi 1584 2675 4087 6634
Vakif meslek yuksekokulu 66 10 - 93
Toplam 2656 8956 - 20,545

Kaynak: 2009-2010 Ogretim il Yiksekégretim Istatistikleri Kitabi, OSYM

Plan1 vizyonu dogrultusunda belirlenen, 7 Karar Kriteri ve 30
Stratejik Oncelik goriilmektedir. Karar modelinin degerlen-
dirilmesinde, Analitik Hiyerarsik Yontemi kullanilmistir.
Model 1970’lerde Thomas Saaty tarafindan sistem diigiintisii
ve grup dinamigi teorilerine dayandirilarak gelistirilmigtir ve
coklu kriter iceren karmagik problemlerin ¢oziimiinde kulla-
nilan katthml karar verme yontemi olarak kullanilmaktadir
(Kurutiziim ve Atsan, 2001).

Bulgular ve tartisma

Karar Konferansi, iki ana boliimde gerceklestirilmis olup ilk
boliimde karar kriterleri degerlendirilirken (B Sekil 2), ikinci
boliimde ise Istanbul’un kalkinmasima yonelik stratejiler 6nce-
liklendirilmistir. Her iki boliim sirasinda da, Karar Konferansi
moderatori tarafindan katulimeilar kiiciik ¢aligma gruplarina
ayirilarak gorevler vermis, kauhmeilarin bu verilen gorevi ken-
di gruplari icerisinde yazilim destegi ile ¢calismuglart istenmis ve
daha sonra bu ¢aligmalar ana grupta degerlendirilmistir.

Karigik, anlagilmasi gii¢ veya yapisallagmamuis sorunlar icin
kullanilan genel bir “Cok Kriterli Karar Verme” (mzulti-crite-
ria decision making) yontemi olan Analitik Hiyerarsi Yontemi
(AHY), gruplara ve bireylere, karar verme stirecindeki nitel ve
nicel faktorleri birlestirme olanag: vermektedir. Strateji agir-
liklari ise asagidaki gibi hesaplanir:

Strateji puani = 2 (stratejinin kritere katkist x
kriterin ana amaca gore 6nemi)

Degerlendirme olceginde ok fazia etki ‘0.80-1.0" ve fazla
etki ise ‘0.60-0.80’ puan araliginda oldugu diistiniildigiinde;
‘Egitimde nicelik ve niteligin artirilmast’ stratejisinin vizyona
0.906 puan ile ¢ok fazla etkisinin oldugu ve stratejik 6ncelik-
ler arasinda ilk sirada yer aldig1 sonucuna ulagilir (B Sekil 3).
Ortak akilin vizyona etkisi bakimindan verdigi 6ncelik, 6nce-
lik puanlarina bakarak ortaya ¢ikmistir. Ortak akil, vizyona et-
kisi bakimindan en 6nemli stratejinin ‘egitimde nitelik ve nice-
ligin artirimast olduguna karar vermistir.

Cilt / Volume 1| Sayi / Issue 1| Haziran / June 2011
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“Istanbul; kalttrel, tarihi ve Erisilebilirlik
dogal mirasini koruyan;
yuksek katma deger Ureten
ekonomik faaliyetleri tercih
eden; yasanabilir ve yasam
kalitesini strekli yukselten bir
kent olacaktir.”

Kuresel rekabet
edebilirlik

Cevresel
strdaralebilirlik

Sosyal ve
kulttrel yasam kalitesi

Icerme ve bitiinlesme

Kentsel mekan ve
tasarim kalitesi

Ozgunlik

m Sekil 1.

AHY algoritmasi kullanilarak elde edilen sonuglarin tutar-
Lilig1, karar modelinin amacina ulagip ulagmamast agisinda be-
lirleyicidir. Bunun i¢in tutarhlik analizi yapilmistir. Tutarhilhik
analizi icin ilk adim, kullanilan AHY’de tutarlilik oraninin he-

Cevresel surdurtlebilirlik

Istanbul yasam kultariinin ve kentlilik bi-
lincinin gelistirilmesi

Istanbul’un kresel ekonomiye entegras-
yonunun gelistirilmesi

Dogal kaynaklarin ve cevrenin korunmasi
Egitimde nicelik ve niteligin artiriimasi
Ulasim talebinin etkin yonetilmesi
Toplum sagliginin korunmasi ve saglik hiz-
meti sunumunun gelistiriimesi

Sosyal dislanmanin 6niine gegilmesi
Istanbul’un turizmde kuresel cazibe mer-
kezi olmasi

Farkli ulasim trleri arasinda entegrasyo-
nunun saglanmasi ve dengeli bir ulasim
altyapisinin gelistirilmesi

Korumanin, ekonomik ve sosyal kalkinma

boyutlariyla buttincul bir sekilde gercekles-

tirilmesi

Sanayide yutksek katma deger Ureten ve
ileri teknolojileri kullanan bir yapinin des-
teklenmesi

Yerel aglar ve isbirliginin gelistiriimesi
Kentsel risk alanlarinin (cokuntt bolgeleri,
duzensiz yapilasma, guvenlik, afet, vb.)
yeniden yapilandirilmasi ve mevcut yasam
cevresinin iyilestirilmesi

Kamu kurumlari ve sivil toplum kurulusla-
rinda kurumsal kapasitenin guclendirilmesi

Tarihi ve kalturel mirasin varlik degeri g6-
zetilerek korunmasi ve gelistiriimesi
Hizmetler sektértintin gelistirilmesi ve hiz-
met ekonomisine gecisin saglanmasi
Istanbul’un bilim ve teknoloji tsst haline
getirilmesi

Kentsel fonksiyonlarin (kullanimlarin) dagi-
tiliminda mekanin etkin kullaniimasi

Kent gtvenliginin iyilestirilmesi

Issizligin azaltiimasi

Yenilebilir enerji kullaniminin yayginlastiril-
masi

Uluslararasi finans merkezi olmasi

Isguicti niteliginin ylksek katma deger tre-
ten ekonomik faaliyetlerin ihtiyaclari dog-
rultusunda gelistiriimesi

Afet yonetim sisteminin etkinlestirilmesi
Kulturel ve yaratici endustrilerin potansiye-
linin gelistirilmesi

Yasam alanlarinin tasariminda yuksek kali-
te ve 6zgunlGgun saglanmasi

Lojistik sektortintn rekabet gtictintn arti-
rilmasi

Rayl sistem agirlikli bir toplu tasima siste-
minin gelistiriimesi

Etkin atik yonetiminin gelistiriimesi ve tes-
vik edilmesi

Enerji verimliliginin saglanmasi

Karar konferansinda kullanilan karar modeli (Kaynak: 2010-2013 Istanbul Bélge Plani Ekleri, Istanbul Kalkinma Ajansi)

saplanmasidir. Bu oran %10’dan kiiciik ise tutarhdir, biyik
ise tutarsizdir seklinde yorumlanur.

Yapilan hesaplamalar sonucu tutarlilik orant %1 olarak
bulunmustur. Hesaplanan oran teorik sinir olan %10’un al-

%18.40

oo R )
Spp————_ 11111111111
coreset ekaereceonr NN

cerme ve barariesrne [ INRNMNANMMIRRRRRIRRRRRRIERIRTTIET %12.90
erisenitrc || NMAAMAMMIMUAARARAIRRNRA %12.20
Kentsel mekan ve tasanm aiiesi | EAARARNAMTANANARARAMIATA AR A %11.70 Bl iter agriidan

W Sekil 2. Kriter 6ncelikleri (Kaynak: 2010-2013 istanbul BSlge Plani Ekleri, Istanbul Kalkinma Ajansi)

Yiiksekogretim Dergisi | Journal of Higher Education



Istanbul icin Ortak Akli Belirlerken Bolgesel Kalkinmanin Yatay Keseni Olarak Yiksekogretim

Egitimde nicelik ve niteligin artirimasi

Yasam alanlarinin tasariminda ytksek kalite ve 6zgunltgun...
Rayl sistem agirlikli bir toplu tasima sisteminin gelistiriimesi
Kentsel fonksiyonlarin (kullanimlarin) dagiliminda mekanin...
Farkli ulasim ttrleri arasinda entegrasyonun saglanmasi ve...
Kentsel risk alanlarinin (cokintt bolgeleri, dizensiz...
Istanbul’un turizmde kuresel cazibe merkezi olmasi
Tarihi ve kalttrel mirasin varlik degeri gozetilerek...

Korumanin, ekonomik ve sosyal kalkinma boyutlariyla...
Enerji verimliliginin saglanmasi

Kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarinda kurumsal...
Istanbul yasam kultarintn ve kentlilik bilincinin gelistirilmesi
Yerel aglar ve isbirliginin gelistirilmesi

Ulasim talebinin etkin yonetiimesi

Kulttrel ve yaratici endUstrilerin potansiyelinin gelistirilmesi

Sanayide ylksek katma deger Ureten ve ileri teknolojileri...
Istanbul’un bilim ve teknoloji Gsst haline getirilmesi

Hizmetler sektérintin gelistiriimesi ve hizmet ekonomisine...
Kent glvenliginin iyilestirilmesi

Yenilebilir enerji kullaniminin yayginlastiriimasi

Dogal kaynaklarin ve cevrenin korunmasi

Etkin atik yonteminin gelistiriimesi ve tesvik edilmesi
Issizligin azaltiimasi

Lojistik sektoriintn rekabet glictintn artiriimasi
Afet yonetim sisteminin etkinlestiriimesi

Isguict niteliginin yiksek katma deger treten ekonomik...
Uluslararasi finans merkezi olmasi

Istanbul’un kiresel ekonomiye entegrasyonunun gelistirilmesi
Sosyal dislanmanin éntine gegilmesi

Toplum sagliginin korunmasi ve saglik hizmeti sunumunun...

m Sekil 3.

tundadir ve bu verilen yanitlarin tutarli oldugunu gosterir.

Uygulamalarda tutarlilik oraninin %15-20’nin tizerinde ol-

masi tutarsizlik gosterir: Bu durumda ya sorular katthmeilar
tarafindan net anlagilmamaktadir, ya bagtan savma yanitlar ve-
rilmigtir ya da makul bir tutarsizhigin iizerinde bir tutarsizlik
soz konusudur.

Sonug olarak tutarlilik oraninin %1 olmasi siirecin olduk-
ca tutarls bir sekilde gelistigini; yontemin ve sorularin katihim-
cilar tarafindan iyice anlagilmig oldugunu ve katilimeilarin bii-
yik bir dikkat ve 6zenle yonteme katuliminin saglandig1 bir
stirecin yakalanmig oldugunu ve bu baglamda istenilen ama-

ca ulagildigin1 gosterir.

Yuksekdgretim Baglaminda 2010-2013 istanbul

Bolge Plani Strateji ve Hedefleri

Istanbul Kalkinma Ajansi tarafindan ‘2010-2013 Istanbul
Bilge Plani’nda Istanbul’da hizmet sektoriinden biri olan egi-
tim sektori icin ‘meveut durum analizi’ yapilmis ve egitimin

%0.906
%0.818
%0.814
%0.81
%0.798
%0.792
%0.79
%0.779
%0.777
%0.766
%0.76
%0.756
%0.754
%0.754
%0.749
%0.732
%0.729
%0.724
%0.72
%0.71
%0.709
%0.698
%0.691
%0.69
%0.683
%0.676
%0.675
%0.667
%0.628
%0.622

. Strateji agirlik puanlari

Ortak akil tarafindan belirlenen strateji 6ncelikleri (Kaynak: 2010-2013 Istanbul Bélge Plani Ekleri, Istanbul Kalkinma Ajansi)

6nemi, bolgenin ‘rekabet diizeyi ve yasam kalites?’, ‘sosyal ve kiil-
tiirel yagam kalitesi’ ve ‘igerme ve biitiinlesme’ kriterleri kapsa-
minda ele alinmustir.
Teknolojik gelismelerle birlikte hizlanan kiiresellesme sii-
recinde, sirketlerin oldugu kadar iilkeler ve bolgelerin de re-
kabet giiciint belirleyen unsurlarin baginda bilgi ve teknoloji-
nin kullanimi ve uzmanlagma gelmektedir. Bélgenin rekabet
diizeyi ve yagam kalitesi baglaminda bakildiginda; bir yandan
Ar-Ge ve yenilik¢ilik 6n plana ¢ikarilarak iretim yapisinin
giclendirilmesi, diger yandan sosyal yapinin kiiresellesmenin
olumsuz etkilerinden korunmasi ve rekabet giiciine katkida
bulunacak sekilde degisiminin saglanmas: 6nem kazanmistr.
Bu ¢ercevede en énemli unsur olarak ise egitim 6n plana ¢ik-
maktadir. 2010-2013 Istanbul Bélge Plani vizyonunu etkile-
yen ‘Kiiresel Rekabet Edebilirlik’ kriteri kapsaminda egitim bii-
yik 6nem tagimaktadir.
Sosyal kalkinma agisindan ele alindiginda; ¢cok boyutlu bir
olgu olan sosyal diglanma ile miicadelenin bolge stratejilerini
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W Tablo 2. 2023 Vizyonu ve 2010-2013 Istanbul Bolge Plani hedefleri (Istanbul Kalkinma Ajansi 2010-2013 Istanbul Bolge Plani ve 2023 Turkiye Vizyo-

nu temel alinarak derlenmistir)
2010-2013 istanbul Bélge Plani hedefleri

1. insan sermayesine yatirim o Yiksekodgretim kurumlari ve programlarinda kalite gtivencesi ve akreditasyonun tesvik edilmesi

¢ Bolgede yetistirilen bilim insani sayisinin ve niteliginn artiriimasi, nitelikli yerli ve yabanci bilim insanlarinin bélgeye cekilmesi
ve bilim insani hareketliliginin artiriimasi

e Bolgenin kuresel rekabet gticinun artirilmasi icin ekonomik déntstimunin gerektirdigi isgtict ihtiyaclarinin periyodik
olarak tespit edilmesi ve degerlendirilmesi

e Calisanlarin kapasitelerinin gelistirilmesi ve ilgili insan kaynaginin bélgeye cekilmesi

2023 Vizyonu

isbirliginin gelistirilmesi
o Fikri malkiyet haklarinin korunmasi

o |htiyag duyulan bilgi, beceri ve niteliklere uygun bireylerin yetestirilmesi icin egitim kurumlari ve sektérler arasinda

2. Teknolojiye yatirm e DuUsuk ve orta dizey teknoloji kullanan sanayi sektorlerinde AR-GE, yenilikcilik ve markalasmanin tesvik edilmesi
e AR-GE ve yenilik calismalari ile teknoloji uygulamalarina yonelik olarak Universiteler ve is dinyasi isbirliginde kurulan
merkezlerin (teknoloji gelistirme merkezleri, teknoloji gelistirme bélgeleri, yenilik aktarim merkezleri, mikemmeliyet merke-

zleri, kulucka merkezleri, vb.) gelistirilmesi

e Bolgenin bilisim altyapisinin guiclendirilmesi
® AR-GE ve yenilikciligin desteklenmesi ve bilgi paylasim aginin olusturulmasi

3. Siirdurilebilir e Kamu kurum vekuruluslari, sanayi sektort ve tniversitelir arasinda iletisim ve isbirliginin gelistirilmesi
kalkinmaya yatirim ¢ Bolgede yaratilan bilim ve teknolojinin kullaniminin yaygin hale getirilerek ekonomik deger haline getirilmesi

hayata gecirmede ve yasam kalitesini yiikseltmekte hayati
onem tasidig1r gortilmektedir. Sosyal diglanma; ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel hayata katilamama gekilde tanimlanmakta,
igsizlik, gelir yoksullugu, hizmetlere erisememe (egitim, sag-
lik, sosyal hizmetler vb.), siddet, korunmaya muhtachk gibi
bircok konuyu kapsamaktadir. Egitimsizler veya yeterli egi-
tim alamayanlar da sosyal dislanmaya maruz kalan sosyal risk
gruplart ve dezavantajli gruplar icerisinde yer almaktadir.
2010-2013 Istanbul Bélge Plant’nin vizyonunu etkileyen ‘sos-
yal ve kiiltiirel yasam kalitesi’ ve ‘icerme ve biitiinlegme’ kriterle-
ri baglaminda egitimin 6nemli oldugu sonucuna ulagilnusur.
Ayrica egitim konusu; ‘AB Sosyal Diglanmayla Miicadele Strate-
jisi'nin alt bagliklar: arasinda, istihdam, gelir dagilimi ve para-
sal yoksulluk, konut, saglik ve ulagim politikalar1, sosyal gii-
venlik sistemi, sosyal hizmet ve sosyal yardim politikalar1 ile
birlikte yer almaktadir.

Egitimin tiim kademeleri ile birlikte yiiksekogretime erigi-
min ve egitim kalitesinin artirilmasi Istanbul bélgesi icin 6nce-
liklendirilmis, bu baglamda yiiksekogretimde nicelik ve niteligin
artirilmas, yiiksekogretime erigimin artirilmasi, yiiksek 6gretim
kurumlarmin bolgesel yenilikgilik sisteminde ve bolgesel kalkin-
manin yonetisiminde etkin aktorler olarak yer almasi, hayat bo-
yu Ogrenme stratejilerinin gelistirilerek yayginlagtirilmasimin
B Tablo 2’de yer alan 2010-2013 Istanbul Bélge Plant strateji-
lerinin hayata gecirilmesine katkida bulunacagi, daha uzun vade-
de ise 2023 Tirkiye Vizyonu'na hizmet edecegi 6ngorilmistiir.

Yiiksekégretim Dergisi | Journal of Higher Education

Istanbul’un kiiresel ekonomiye
entegrasyonunun gelistirilmesi

Istanbul; kiiresel bir marka olmak icin caba sarf ederken,
diger yandan da diinya ekonomisinden daha fazla pay almak
icin adimlar atmaktadir. Yaturim olanaklarinin yurt iginde ve
disinda tanitilmasi, dogrudan yabanci yatrimin desteklenme-
si, yerel potansiyellerin ortaya ¢ikarilmasi, yerli ve yabanci
sirket evliliklerinin desteklenmesiyle uluslararasi platformda
rekabetciligin artirilmas: hedeflenmektedir. Boylece ticaret
hacminin artirilmasi ve yiiksek katma deger treten kiiresel
dretim/ticaret zincirine adapte olabilme firsat1 yakalanacak-
r.

Nitelikli ¢caligan profilinin yiiksekogretim ayag: kullanila-
rak isglici piyasasina kazandirilmasi, dogrudan yabanci yatiri-
min bolgeye cekilmesinde de 6ne ¢ikan hususlar arasinda gel-
mektedir. Dogrudan yabanci yatrimlarin bélgeye ¢ekilmesi
konusuyla ilgili yapilan anket ve ¢aligmalar géstermektedir ki
nitelikli iggiictiniin mevcudiyeti yatirimer icin olmazsa olmaz
kaidelerden biridir. Ingiliz Oxford Intelligence danigmanlik
sirketi tarafindan 2010 yilinda yapilan ankette kiiresel yati-
rimetlara gesitli sorular yoneltilmis ve yatirim yapacaklarr il-
kelerin degerlendirilmesi agisindan kendileri icin en 6nemli
faktoriin ne oldugu sorulmustur. Anket sonucunda katilimei-
larm %50’den fazlasi yiiksek nitelikli isgiicii havuzunun yat-
rim icin en tetikleyici faktor oldugu konusunda fikir birligi
saglanuglardir (Oxford Intelligence, 2010).



Istanbul icin Ortak Akli Belirlerken Bolgesel Kalkinmanin Yatay Keseni Olarak Yiksekogretim

Y/

Deloitte tarafindan yapilan aragtirmaya gore ise Diinya
Bankasi'nin 2010 yili Kiiresel Rekabet¢ilik Raporu 1s1ginda
Tirkiye’de ticari ig yapabilmenin éniindeki en 6nemli sorun-
lardan birisinin %10.3 ile yeterince egitim gorememis isgiici
oldugu belirtilmistir (Deloitte Consulting, 2010).

Sanayide yiiksek katma deger iireten ve
ileri teknolojileri kullanan bir yapinin desteklenmesi

Diisiik katma deger tireten, kente yiik getiren ve/veya kirle-
ten sektorlerin yonetim, organizasyon, Ar-Ge, tasarim ve pa-
zarlama digindaki birimlerinin desantralize edilmesi ve teknolo-
ji yogun ve/veya hizmetler sektoriinii besleyen sektorlerin Or-
ganize Sanayi Bolgelerinde kiimelenmeleri tegvik edilecektir.

Istanbul’un bilim ve teknoloji iissii haline getirilmesi

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi, tniversite-is
diinyast igbirliklerinin (teknokent/teknopark) gelistirilmesi,
teknolojik biling diizeyinin artirilmas: yoluyla tiim kurumla-
rin teknolojiden azami faydalanmalari, bilim insani sayisinin
ve kalitesinin artirilmast hedeflenmektedir.

Uluslararas: finans merkezi olmas:

Kisa ve orta vadede “Bolgesel”; uzun vadede ise “Ulusla-
raras1” (kiiresel) bir perspektif cizilen “Istanbul Uluslararas:
Finans Merkezi” projesinin hayata gecirilmesi i¢in; Tiirki-
ye’de ekonomi-finans alaninda gérev tstlenen tiim kurum ve
kuruluglarin igbirligi i¢cinde ve katthmer yontemlerle koordi-
nasyonunun saglanmasi ve taniimlarin yapilmas: hedeflen-
mektedir.

Isgiicii niteliginin yiiksek katma deger

iireten ekonomik faaliyetlerin ihtiyaclar:

dogrultusunda gelistirilmesi

Isgiicii piyasasi ihtiyac analizlerinin periyodik olarak ya-
pilmasi, meslek tanimlariin ve mesleki yeterlilik kriterlerinin
gelistirilerek standardizasyon ve sertifikasyonun saglanmasi
ve egitim kurumlari ile is diinyasi arasinda igbirliginin giiclen-
dirilmesi tesvik edilecektir.

Tiirkiye’nin 2023 Vizyonu ile 2010-2013 Istanbul Bolge
Plan1 hedefleri arasinda yer alan yiiksekogretim baglamindaki
iligkiler B Tablo 2’de yansitllmistur.

Sonuc

Istanbul’da yiiksekogretim diizeyinde cok sayida iiniversite,
Ogretim lyesi ve 6gretim elemani mevcuttur ve bu yogunlugun
Istanbul’a ekonomik ve sosyal yonden cesitli avantajlar sagladi-
g1 gorilmektedir. Bolgede yogun bir bicimde 6gretim tiyesi ve
ogretim elemaninin varligt Ar-Ge boyutu dikkate alindiginda;
bolgenin Ar-Ge ve yenilik alaninda rekabet gliciinii artiran

onemli bir kapasite olarak degerlendirilebilir. Diger yandan, Is-
tanbul’da vakif iniversitesi sayisi fazla olmakla birlikte vakif
tuniversitelerindeki egitimin kalitesinin artirilmasi gerekmekte-
dir (Istanbul Kalkinma Ajanst, 2010, s. 271).

Bireylerin, bilim ve teknolojideki gelismelerin getirdigi
degisimlere uyum saglayabilmesi ve bu degisimlerin yaratug:
ihtiyaglara cevap verebilmesi i¢in Orgiin 6gretim siiresince
ogrenilen bilgilerin yani sira kendini gelistirmesi ve bilgileri-
ni siirekli yenilemesi, hayat boyu 6grenme siirecine dahil ol-
mast gerekmektedir. Hayat boyu 6grenme, Hayat Boyu Og-
renme Strateji Belgesi’nde; “kisisel, toplumsal, sosyal ve istih-
dam ile iligkili bir yaklagimla bireyin; bilgi, beceri, ilgi ve ye-
terliliklerini gelistirmek amaciyla hayat boyunca katldigi her
tirli 6grenme etkinlikleri” olarak tanimlanmaktadir. Hayat
boyu 6grenme ile hedeflenen, bireylere ve dolayisiyla toplu-
ma mesleki ve sosyal basariy1 artiracak bilgi, anlayis ve bece-
rileri, ekonomik ve sosyal hayata aktif katulimlarini artirmak
suretiyle bilgi toplumuna déniisiimii saglamaktir. Istanbul’da-
ki egitim faaliyetleri hayat boyu 6grenme perspektifinden de-
gerlendirildiginde, hem 6rgiin hem de yaygin egitim faaliyet-
lerinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu acikca goriilmekte-
dir. Egitime erisim ve egitimin kalitesi her seviyedeki egitim
sisteminin temel sorun alanlar1 olup tutarli politikalarla orta
ve uzun vadede ¢oztimlenmesi gerekmektedir. Yaygin egitim
faaliyetleri kapsaminda kurum sayisi ve belge alan kursiyer sa-
yist ise Istanbul niifusu ile karsilagtirildiginda oldukea diisiik
seviyede kalmaktadir (Istanbul Kalkinma Ajanst, 2010, s. 271).

Bununla birlikte, mevcut isgiiciintin niteliklerinin yiiksel-
tilmesi ve ekonomi piyasasinin beklentilerini karsilayacak ka-
lifiye isgliciintin yetistirilebilmesi i¢in halihazirda muhtelif
kurumlarca verilen egitimlerin, daha planl bir sekilde ele
almmasi gerektigi diisiintilmektedir. Bu baglamda, egitim hiz-
meti veren kurumlar arasinda igbirliginin saglanmasi ve érgiin
ve yaygin egitim faaliyetlerinin kapsaml ve biitiinciil bir se-
kilde hayat boyu 6grenme yaklagimiyla ele alinmast biiyiik
onem arz etmektedir (Istanbul Kalkinma Ajanst, 2010, s. 271).

Farkli sektorlerden yerel paydaglarin bir araya geldigi, Is-
tanbul’un vizyonunu, bolgesel gelisme stirecinde izlenecek
strateji ve oncelikleri belirledikleri ¢ok katilimli konferans ve
tematik caligtaylar ve ortak akla ulagmayr hedefleyen Karar
Konferansi’'nda ortaya ¢iktigi iizere; Istanbul igin birinci 6n-
celik “egitimde nicelik ve niteligin artirdmas:” olmustur. Bu ca-
ligmanin kapsaminda; 2010-2013 Istanbul Bolge Plani’nda
belirlenen stratejiler yiiksek6gretim baglaminda ele alinmus,
Istanbul’un kiiresel rekabetteki yerinin belirlenmesinde ve ya-
sam kalitesini siirekli yiikselten bir kent olma siirecinde yiik-
sekogretimin ve bolgedeki etkin aktorler olan yiiksekogretim
kurumlarinin 6nemine deginilmigtir.
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