
2010 y›l›n›n son alt› ay›nda Ohio State Üniversitesi'nde misafir ö¤retim üye-
si olarak bilimsel araflt›rmalarda bulundum. Bilimsel ve sosyal olarak zengin-
leflti¤im bu sürede Amerikan üniversite sistemleri, araflt›rma politikas› ve bi-
limsel baflar›n›n arkas›ndaki geliflmeleri izleyebildi¤im kadar› ile inceleme ve
ö¤renme flans›na sahip oldum. Ö¤renci say›s›, akademik kadrosu ve fiziki ya-
p›s› ile Amerika’n›n ilk üç büyük üniversitesi aras›nda yer alan Ohio State
Üniversitesi tar›m koleji olarak e¤itime bafllam›fl. Ancak bugün 5000 ö¤retim
üyesi, binlerce kiflilik araflt›rrmac› kadrosuna sahip devasa bir üniversite hali-
ne gelmifltir. Ohio State son derece iyi organize olmufl ve iyi yönetilen bir
üniversite. ‹leri düzeyde bilimsel araflt›rma ve e¤itim imkân› sunan üniversi-
te, bilimsel baflar›y› dikkate alarak Amerikan üniversiteleri aras›nda hak etti¤i
bir konuma eriflmifltir. Üniversitede bilim ve e¤itim adeta profesyonelce ya-
p›l›yor. Son derece derse iyi haz›rlanm›fl yetkin ö¤retim üyeleri, aktif ö¤ren-
me metoduna uygun olarak ders materyallerini ayr›ca web ortam›nda da ö¤-
renciye sunmaktad›rlar. Üniversitenin ders iflleme yöntemi, dönem ödevleri
ve ö¤renciye sa¤lanan kaynaklar incelenmeye de¤er niteliktedir. Ö¤rencilerin
ders y›l› sonunda hocay› de¤erlendirmesi sistemin iflleyiflini aksamadan sür-
dürülmesini sa¤lamaktad›r. Üniversitenin en önemli özelli¤i bünyesinde iyi
bilim insanlar›n› tutabiliyor olmas›na ba¤lanabilir. Ö¤retim üyesi ve yönetici
belirleme ölçütleri herkese aç›k ve amaca uygun seçim ve seleksiyon yap›l-
maktad›r. Bilim insanlar› ve üniversite yöneticileri yetkinlikleri ve üretkenlik-
leri ile ay›klanarak seçilmektedirler. Baflar› ölçütüne göre bilim insanlar› mad-
di ve manevi doygunlu¤u yaflamakta ve üniversitede kendilerine yer bulmak-
tad›rlar. Üniversitede çok baflar›l› Türk bilim insanlar› da bulunmaktad›r.
Amerikan üniversitelerinde ek ders kavram› yoktur. Her ö¤retim üyesinin za-
man›n›n ne kadar› ders vermekle, araflt›rma yapmakla veya yay›n faaliyetlerin-
de olaca¤› üniversitedeki kadroya al›nma koflullar›na göre bafllang›çta sapta-
n›yor, zamanla, gerekti¤inde bu görevlerin orant›s› aras›nda bir de¤ifliklik ya-
p›labiliyor. Amerikan üniversitelerinde bilim insanlar› aras›nda ciddi bir reka-
bet bulunmaktad›r. Sistem kiflilerin rengine, diline, dünya görüflüne ve milli-
yetine bak›lmaks›z›n üretti¤ine ba¤l› olarak ifllemektedir. Ancak bu rekabet
belirli makam ve mevki için de¤il tamamen bilimsel üretimi art›rmak, beklen-
tilerin üzerinde bir baflar› gösterebilmek içindir. Tabii zaman zaman bu reka-
betçi yar›fl k›r›c› ve zorlay›c›da olmaktad›r. Amerikan üniversitelerinde e¤itim
ücreti yüksek oldu¤u için paras› olmayan kiflilerin okuma flans› azalmaktad›r.
Bilimsel araflt›rmalara özel sektörün özelliklede ilaç ve silah endüstrisinin sa¤-
lad›¤› proje destekleri ve talepleri ile üniversitelik anlay›fl›n›n zaman zaman
ba¤daflmad›¤› ve kayg› yarat›¤› bas›na yans›yan bilgilerden anlafl›lmaktad›r.

Anahtar sözcükler: Amerikan üniversiteleri iflleyifli, Ohio State Üniver-
sitesi, ö¤renci ve ö¤retim üyesi al›m›, yönetici belirleme yöntemleri. 

In the last six months of 2010, I made scientific researches as a guest profes-
sor at Ohio State University. During that time, I did not only get enriched
scientifically and socially, but also I had a chance to learn and examine
American university systems, research policy and the developments that lead
scientific success as far as I could observe. Ohio State University, which is
one of the three major universities with its number of students, academic
staff and facilities, has begun education as an agricultural college. But today
with its 5000 faculty members, with thousands of university researchers it has
become a huge university. Ohio State University is extremely a well organ-
ized and well-managed university. Ohio State University, which offers
advanced scientific research and education opportunities, reached a deserved
position among American universities by taking into account scientific suc-
cess. In this university education and science are done almost professionally.
Faculty members, who are competent and well prepared for the courses,
provide course materials based on active learning method to students in web
environment. It is worth to examine the way of conducting courses, giving
term papers and resources provided to students are worth studying. The
evaluations of academicians by students at the end of the term, leads to sus-
tainability of the system without having any problem. The most crucial char-
acteristic of university can be attributed to retain well scientists within it’s
organization. The criteria of determining academician and administrator
must be open to everyone and elecetion and selection must be done direct-
ed to the aim. Scientists and administators of university must be sorted out
and chosen according to their competence and productivity. Scientists have
both financial and job satisfaction based on their success criteria and so they
find places in universities. In this university , there are also very succesful
Turkish scientists too. There is not any concept of extra course in American
Universities. The time devoted lecturing, research and publication activities
has been determined just at the begining of job recruitment, some changes
or modifications can be done based on any requirement as time passes.
There is a considerable competition among academicians in American
Universities. The system works properly without considering the people’s
colour, language, world view and nationality. However this competition is
not for a specific status or a position, but it is totally for improving scientific
productivity and for a superior success. From time to time, this competition
can be offending and compulsive. In American Universities the fee of educa-
tion is high, so the chance of poor people for having education has been
diminishing. The support and demand for projects from private sectors,
especially medicine and armament industries is not accord with the appre-
hension of university from time to time and the anxiety that it creates is
understood from the informations which are covered in media.

Key words: Acceptance of students and recruitment of faculty members,
administrators' evaluation methods, management of American universities,
Ohio State University.
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AA merika’daki en büyük üniversite Ohio State Üniversi-
tesi’dir. Bu Üniversitenin bafllang›c›, baflkan Abraham
Lincoln’un 2 Temmuz 1862'te ç›kard›¤› ve Ameri-

ka’n›n her eyaletinde bir üniversitenin halk›n isteklerine cevap
verecek flekilde kurulmas› için eyaletlerin büyük bir arazisinin
bu tip üniversitelerine tahsis edilmesine kadar gider. Ohio Sta-
te Üniversitesi 1860’l› y›llarda “Ohio Agricultural and Mecha-
nical College” olarak birkaç ö¤renci ile ö¤retime bafllam›fl. Böl-
genin tar›m potansiyeli düflünülerek yap›lanma tar›m ö¤retimi
üzerine flekillenmifl. Bugün hemen her alanda e¤itim veren bir
üniversite haline gelmifltir. Ziraat fakültesinin üniversitede ha-
la önemli bir yeri olmas›na ra¤men ö¤renci say›s› bak›m›ndan
baflta gelen fakülteler aras›nda de¤ildir. ‹lk e¤itime 17 Eylül
1873’de 24 ö¤renci ile Eski Neil çiftli¤inde ö¤retime bafllam›fl.
1878’de tar›m kolejinin ismi “The Ohio State University” ola-
rak de¤ifltirilmifl. 2011 y›l› rakamlar›na göre simdi üniversitenin
bütün 5 kampuslar›n› kapsayan ö¤renci say›s› 61,958, ana kam-
pusu olan Columbus flehrindeki kampusundaki ö¤renci say›s›
54,351’dir. Yaklafl›k 5000 ö¤retim üyesi ve binlerce post-dok,
araflt›rma asistan› ve teknik personeli olan devasa bir üniversi-
te. Üniversite Amerikan üniversiteleri aras›nda 52, devlet üni-
versiteleri aras›nda 16. s›rada ve bütün dünya üniversiteleri ara-
s›nda 56-70. s›ralarda gedip geliyor. Bu arada, Üniversitede 47
Türk ö¤retim üyesi ve 180 Türk ö¤renci var. 

Üniversitenin Belirli Alanlarda ‹ddialar› Var 
Üniversite birçok konuda iddial›. T›p Fakültesi kanser

hastal›klar› alan›nda temel araflt›rmalar›nda iddial›. G›da ve
tar›m araflt›rmalar›nda baflar›l›. Birlikte çal›flt›¤›m hocam›n
bafl›nda oldu¤u Karbon Araflt›rma Merkezi tar›m-toprak yö-
netimine ba¤l› iklim de¤iflimleri konusundaki araflt›rmalar› ile
önemli bir etki yaratm›fl bulunuyor. Yönetim mast›r› (MBA)
bir flekilde ikinci ö¤retim veya gece e¤itiminde Amerika’daki
ilk 5-10 üniversite aras›ndaym›fl. Ayr›ca üniversitenin birçok
mükemmeliyet merkezi de bulunmaktad›r. 

Ö¤renci Al›m›
Amerikan e¤itim sisteminde ö¤renci al›m› bizdeki merke-

zi yerlefltirmeden farkl› olarak ö¤rencilerin lise notlar› ve da-
ha sonraki merkezi s›nava benzer s›navlarda ald›¤› puanlara
göre ö¤rencilerin okumak istedikleri üniversiteye baflvuruda
bulunmas›na dayan›yor. 

Yaz sürecince üniversiteye ak›n ak›n gelen ö¤renciler ve
ailelerine üniversite ö¤renci birli¤i (Student Union) merkezin-
deki salonlarda üniversite anlat›lmakta ve bilgiler verilmekte-
dir. Lisans ö¤rencilerinin baz›lar› tam, baz›lar› da k›smi burs
alabiliyor. Büyük bir k›smi kendi imkânlar›yla okul zaman›,
k›smen de yaz tatillerinde “full-time” bir iflte çal›fl›p para birik-

tirerek, kredi alarak ve ailelerinin de deste¤iyle harç ve di¤er
ö¤renim giderlerini karfl›lamaya çal›fl›yorlar. 

Lisans Üstü E¤itimde Seçicilik Önemlidir 
Yüksek lisans ve doktora düzeyinde üniversiteler daha se-

çici. Baz› istisnalar d›fl›nda, ancak üniversite lisans derecesi bi-
tirmede 4 üzerinden 3 ve yukar› not ortalamas›na sahip olan
ö¤renciler yüksek lisansa ve doktoraya baflvurabiliyor. TO-
EFL (yaln›z yabanc› ö¤renciler için) ve GRE gibi bizdeki
ALES benzeri s›navdan al›nan puan baflvurudaki temel ölçüt
olarak kabul edilmektedir. Hemen hemen bütün yüksek lisans
ve doktora ö¤rencileri burslu. Ö¤renciler için de¤iflik burs
kaynaklar› mevcut. Üniversitenin kendi burs olanaklar› yan›n-
da bilim adamalar›n›n projelerinde mevcut olan araflt›rma
burslar› nedeniyle ö¤renciler baflar›lar› ölçüsünde burs bula-
biliyorlar. Amerika’n›n iyi üniversitelerinde dünyan›n hemen
her ülkesindeki baflar›l› ö¤rencilerine burs imkân› sunulmak-
tad›r. Do¤al olarak Türkiye’den de çok iyi üniversitelerde ba-
flar›l› olmufl yabanc› dil sorunu olmayan öz güveni geliflmifl
yüksekö¤renim gençli¤i de Amerika’da araflt›rma ve ö¤renim
imkân› bulmaktad›r. Dünyan›n baflarl› ö¤rencileri Ameri-
ka'n›n uygun bilim ortamlar›nda kapasitelerine uygun olarak
kendilerini bilimsel olarak gelifltirmektedirler.

Akademik Kadro Oluflturma 
Amerikan üniversitelerinde akademik kadrolara atanma

tamamen baflar› ölçütlerine ba¤l›d›r. Akademik kadro dokto-
ra sonras›nda bafllamaktad›r. “Tenure Tract” dedikleri bir sis-
temle Yard›mc› Doçentlik karfl›l›¤›na gelen Assistant-Prof.
olarak atanan aday 4. ve 6. y›l içinde bölümdeki bir kurul ta-
raf›ndan bilimsel olarak izlenmektedir. Bu süre içinde ba¤›m-
s›z araflt›rma yapmak, en az›ndan A s›n›f› dergilerde 2-3 ma-
kale yay›nlamak ve d›flar›dan 200 bin dolarl›k proje getirmek
zorundad›rlar. Komite üyelerinin tümü görüfllerini söyler.
Komite baflkan› tüm notlar› almak zorundad›r ve sonunda ki-
fli için bir rapor haz›rlar. Komitenin onay›n› ald›ktan sonra ra-
por kurul baflkan› taraf›ndan bölüm baflkan›na gönderilir. Bö-
lüm Baflkan› da kendi raporunu buna ekleyerek dosyay› de-
kanl›k nezdinde kurulan fakülte “Tenure” kuruluna gönderir.
Fakülte “Tenure Kurulu” dosyay› inceleyip kendi kararlar›n›
vererek dosyay› dekana gönderir. Dekan dosyay› bizzat ince-
leyip ve kendi raporunu dosyaya ekleyip üniversite “Tenure
Kuruluna” gönderir. Bu kurulun karar› Rektör’e iletilir. Rek-
tör karar›n› verir. Genellikle bu noktadan sonra verilen karar
de¤iflmez, ama yine de kiflinin üniversitede sürekli kadroya
al›n›p al›nmayaca¤›na iliflkin son resmi karar Üniversite Mü-
tevelli Heyeti’nden ç›kar. Bu süreci aflan aday sürekli kadroya
atan›r. Kadroya al›nan bir ö¤retim üyesi yüz k›zart›c› ve etik



sorunlar olmad›¤› sürece bu statüsünü korur, üniversiteden
iliflkisi kesilemez. Böylece, emekli oluncaya kadar ders okut-
mada ve araflt›rma yapmada özerkli¤ini de elde etmifl olur. 

Profesör kadrosuna atanmak için de yukar›da aç›klad›¤›m
proses ayni flekilde tatbik edilir; ö¤retim üyesi taraf›ndan ha-
z›rlanan rapor ayn› kurullarca gözden geçirilir. Profesör kad-
rosuna atanmak için akademik baflar›, üretilen projeler ve ya-
y›nlar ile kiflinin kuruma kataca¤› yenilik yan›nda makaleler-
deki “h” faktörü aranmaktad›r. Akademik kadroya atanmada
“impact factor” ve etik davran›fllar (masa bafl› makale yazma,
baflkas› ile birlikte üretti¤i verileri kendine mal etme, afl›rma
vs.) göz önüne al›nan en önemli özelliklerdir. Ayr›ca aday›n
bilimsel etik kurallar›na ba¤›ml›¤› kadar kiflilik özellikleri de
önemsenmektedir. Tabii sistem baflar›ya endeksli oldu¤u için
burada herkes ister istemez çal›flmak, proje ve yay›n üretmek
zorundad›r. 

Ek Ders Ücreti Yok 
Amerikan üniversitelerinde ek ders yok. Amerika’da tenu-

re-track baz›nda ise al›nan ö¤retim üyelerinden hem ders
okutmak, hem de araflt›rma yapmas› beklenilir. Baz› küçük ve
genellikle mühendislik, t›p, ziraat, fen fakülteleri olmayan
üniversitelerde senelik anlaflma ile görev yapan (anlaflmal›)
ö¤retim üyelerine sadece ders verme görevi verilebilir. Ziraat
fakültelerinde durum biraz farkl›d›r. Tar›msal yay›n ziraat fa-
kültelerinin çok önemli bir görev alan› oldu¤undan, bu fakül-
telere al›nan ö¤retim üyelerinden baz›lar› de¤iflik oranlarda
olarak ya araflt›rma ve s›n›fta ders verme ya araflt›rma ve ta-
r›msal yay›n programlar›na öncülük etme ya da her üç ifli de
yapmakla görevlendirilebilir. Tabii ki, sene sonunda haz›rla-
nan faaliyet raporlar› de¤erlendirildi¤inde baflar› durumu ve-
rilen görevlerin orant›lar› çerçevesinde de¤erlendirilir. Tabi-
i her kadronun maafllar› ve etkinlikleri farkl› olmaktad›r. Her-
kesin kadrosu ve sorumluklar› ölçüsünde ders yükümlülü¤ü
bulunmaktad›r. Onun için de ek ders ücreti yoktur. 

E¤itim ve Ö¤retim Ciddi Yap›lmaktad›r 
Kendi çal›flma alan›m ile ilgili lisans ve lisansüstü derslere

kat›larak Amerikan üniversitelerindeki ders iflleme flekli ya-
n›nda ö¤renci ve ö¤retim üyelerini izleme flans›na sahip ol-
dum. Her fleyden önce ö¤retim üyeleri konular›na çok hakim-
ler. Bilim insanlar› düzenli yay›n yapt›klar› ve yay›n takip et-
tikleri için ö¤rencinin karfl›s›na yeni bilgi ile geliyorlar. Der-
se ö¤retim üyeleri ö¤renciden önce geliyor, o günkü ders no-
tu ile ilgili materyalini da¤›t›yor. Anlat›lan dersin materyali
mutlaka web ortam›nda oldu¤u için anlamayan ö¤renci dersi
evde bilgisayar ortam›nda yeniden izleyebiliyor. Aktif ö¤ren-

me yöntemi ile ifllenen dersler kadar dönem ödevi olarak iki
haftada bir verilen ödevler ö¤renciyi ister istemez çal›flmaya
yönlendirmektedir. Lisansüstü dersler ayn› disiplinle ifllen-
mektedir. Dönem sonunda her ö¤renci ders ile ilgili web or-
tam›nda ders ve hoca hakk›nda de¤erlendirmede bulunmakta-
d›r. Bu de¤erlendirme yukar›da belirtti¤im gibi hocan›n üni-
versitede kalmas› bak›m›ndan çok önemlidir.

Sistemin Dezavantaj›:
E¤itim Paral› ve Özel Sektörün Araflt›rma
Talepleri Bazen Üniversitelilik Bilinci ile 
Uyuflmayabiliyor 
Amerikan üniversitelerinde yüksek ö¤retim paral›d›r. E¤i-

tim ücreti eyaletler aras›nda farkl› oldu¤u gibi üniversiteler
aras›nda ve de bölümden bölüme de farkl› olmaktad›r. E¤itim
ücreti yüksek oldu¤u için paras› olmayan kiflilerin okuma flan-
s› e¤er burs bulamad›ysa azalmaktad›r. Dikkatlerden kaçma-
yan bir gözlem üniversitelerde az say›da Afrika kökenli Ame-
rikan ö¤rencinin üniversitede e¤itim görmesidir. Bu da toplu-
mun alt tabakas›ndaki kiflilerin üniversite e¤itiminden yete-
rince yararlanamad›¤›n› göstermektedir. Baz› alanlarda e¤i-
tim ücreti çok yüksek ve burs bulmak da zorlaflmaktad›r. Ör-
ne¤in ilk s›ralarda yer alan iyi bir üniversitede hukuk dokto-
ras› yapacaksan›z çok iyi bir ö¤renci olman›z›n yan›nda y›ll›k
50 bin dolar da ödemeniz gerekecektir. Çünkü bu alanda me-
zun bir aday piyasada çok yüksek ücretle ifl bulabilmektedir. 

Özel sektörün üniversiteye sundu¤u projelere sa¤lad›¤›
proje deste¤i ve talepleri ile üniversitelik anlay›fl› ile ba¤dafl-
mayan yanlar›n›n kayg› yaratt›¤› bas›na yans›yan bilgilerden
anlafl›lmaktad›r.

Özel Hizmet veya Katk› Pay› da Yok 
Amerikan üniversitelerinde de d›flar›ya ifl yap›l›yor, hasta-

nede özel muayene de yap›l›yor. Ancak bu hizmet için de özel
bir ek gelir elde edilmemektedir. Tabii hocalar›n maafllar› o
kadar yüksek ki ek ders ücreti ve özel hizmet katk› pay›na ih-
tiyaç duyulmuyor. Üniversite ö¤retim üyeleri dan›flmanl›k
(consulting) yapabilir ama bu faaliyetlerini üniversite ifl saatle-
ri d›fl›nda (Pazartesi-Cuma; haftada 40 saat) bir zamanda yap-
mas› gerekir. Y›ll›k olarak ö¤retim üyelerinin çal›flma alanla-
r›na ba¤l› olarak 100 bin dolardan - 700 bin dolara kadar ma-
afl alan bilim insanlar›n›n ek ders ve d›flar›da ifl arama gereksi-
nimi do¤al olarak ortadan kalkmaktad›r. Çünkü hem maddi
olarak hem de üretti¤i bilimsel verilerden dolay› manevi ola-
rak doygundurlar. 
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Yabanc› Bilim ‹nsan› Baflar›s› Ölçüsünde
Kadro Alabilmektedir 
Amerikan üniversitelerinde çok say›da yabanc› bilim insan›

bulunmaktad›r. Ohio State’de 47 Türk bilim insan› bulun-
maktad›r. Gerçekten hepsi son derece baflar›l›. Örne¤in, ya-
k›ndan tan›d›¤›m ve sayg› duydu¤um Kimya Mühendisli¤i bö-
lümünün baflar›l› bilim insan› Prof. Dr. Ümit Özkan Ohio Sta-
te Üniversitesinde Mühendislik Fakültesinin araflt›rma ile ilgi-
li Dekan Yard›mc›l›¤›na atanan ilk bayan ve yabanc› kökenli
ö¤retim üyesi olmufl ve bu görevi 5 y›l sürdürmüfl. Kendisi bu
y›l Amerikan Bililim ödülüne lay›k görüldü. Birlikte çal›flt›¤›m
Birleflmifl Milletler Dünya ‹klim Gurubu üyesi olarak Nobel
ödülü alan Prof. Dr. Rattan Lal, bana bu ülkede kim olursan
ol baflar›l› isen de¤er görüyorsun demiflti. Mutlaka bazen biri-
si ifle al›n›rken Amerikal›lara öncelik tan›n›yor ama akademik
hayatta bu ayr›cal›k yok denebilecek durumda. San›r›m bir ö¤-
retim üyesinin ifle al›nmas›nda ve di¤er adaylar aras›ndan seçil-
mesinde (Amerikal› veya d›flar›dan) ö¤retim üyesi aday›n›n ye-
tene¤i, bilgi seviyesi ve gelecek için vaad etti¤i potansiyel de-
recesi en önemli ölçütler olarak görülmektedir.

Yönetici Belirleme Sistemi 
Amerikan üniversitelerinde yönetici seçimini daha önce

yazm›flt›m. Ohio State gibi büyük bir üniversitenin bilimsel,
idari ve fiziki olarak yönetilmesi büyük bir ekip ve organizasyon
ifli olsa gerek. Amerika’da üniversiteler devlet ve vak›f veya özel
üniversiteler mütevelli heyeti taraf›ndan üst kurul olarak yöne-
tiliyor. Ancak rektör, dekan ve bölüm baflkanl›klar› belirli öl-
çütlere göre belirlenmektedir. Üniversite rektörünün yönetim
modeli ve bilimsel bilgisi ve yenilikçili¤i veya yeniliklere aç›kl›-
¤› önemli. Ohio State’de rektörün yeni y›l mesaj›n› okumufl-
tum. Orada üniversiteyi ileriye tafl›mak için bütün dinamiklere
düflen görev kadar kendi sorumlu¤unu iflaret ediyordu. 

Ohio State Ziraat Fakültesi Ziraat ve Biyomühendislik
bölümünde bölüm baflkan› seçim sisteminde adaylar, bölüm-
deki akademisyenler, ö¤renci ve çal›flanlar ile görüfltükten
sonra bir resepsiyonla bir sunumda bulunarak projelerini ve
bölüm için gelece¤e ait vizyonlar›n› anlatmaktad›r. Sonra da
seçilme ifllemine geçilmektedir. Seçimde adaylar›n bilimsel
baflar›s›, uyum ve yöneticilik yetene¤inin önemli oldu¤unu
düflünüyorum. Seçim prosesi genellikle flöyledir: Dekan bö-
lümdeki ö¤retim üyelerinin ve çal›flanlar›n da bilgisini ald›k-
tan sonra bir seçim komitesi kurar. Bu komite genellikle çal›-
flan (görevli) kadrodan birisi, bir lisansüstü ö¤rencisi, 4-5 ö¤-
retim üyesi (bunlardan birisi bölüm d›fl›ndan) ve üniversite d›-
fl›ndan (genellikle bölümün eski mezunlar›ndan ve bölümle
iliflkilerini devam ettiren) bir kifliden oluflur. Komite, seçile-
cek bölüm baflkan›nda aranacak flartlar› tan›mlayan bir ilan

haz›rlar, bölüme sunar, onlar›n da katk›s›n› ald›ktan sonra bu
ilan çeflitli mesleki dergilerde ve elektronik yay›nlarda sunu-
lur. Baflvurular seçim komitesine gelir. Seçim komitesi baflvu-
ranlar aras›ndan seçilen 3-4 kifliyi mülakat için üniversiteye
davet eder. Kifli seminerler verir, bolümde görevli ö¤retim
üyesi ve ö¤rencilerle ayr› guruplar halinde görüflür. Dekan ve
dekan yard›mc›lar›yla görüflür. Bu iliflkiler sonunda bölümde-
ki görevli ve ö¤retim üyelerine birer de¤erlendirme formu ve-
rilir. Adaylar de¤erlendirilir, bu de¤erlendirme formlar› se-
çim komitesine gider. Çeflitli görüflmelerden sonra, seçim ko-
mitesi adaylar›n bölüm baflkan› olacak seviyede birisi olup ol-
mad›¤› karar›n› Dekan’a bildirir. Son karar› Dekan verir. 

Yönetim ve ‹fl Bölümü 
Üniversite rektörü tek bafl›na etkili ancak rektör yard›mc›-

lar› ve kendi aralar›ndaki ifl bölümünün önemli oldu¤u görülü-
yor. Böylesi büyük üniversitede rektörün kolay yönetebilece¤i
kiflileri de¤il de ifl yapacak kiflileri arad›¤› ve yetkilendirdi¤i gö-
rülüyor. Üniversite sitesinden bizlere gönderilen iletilere göre
geçen y›l baflka üniversitelerden rektör yard›mc›lar›n›n transfer
edildi¤ini ö¤rendim, ki bu kiflilerin öz geçmifllerinde ne denli
yönetim becerileri gelifltirdikleri belirtilmektedir. Üniversite-
nin ço¤u akademik ve e¤itim ile ilgili ifli sürdüren baflkan yar-
d›mc›lar›ndan birisi “Executive Vice President and Provost”. Bir-
çok sorun Provost’tan bitiyor. Üniversitelerin sorumluluk alan-
lar› nedeniyle ifl yükünün da¤›l›m› bak›m›ndan önemli bir yön-
tem. Yoksa bütün yetkilerin Rektörde oldu¤u durumda, za-
manla ifller istenilen verimlilikte yap›lamay›nca yöneticiler de
daha yaln›z ve bask›c› olabilmektedirler.

Üniversite Bölgesel Sorunlara Yönelik 
Araflt›rmalara Önem Vermekte 
Bafllang›çta belirtti¤im gibi üniversite tar›msal araflt›rma

ve e¤itim için bafllad›¤›ndan Üüniversitenin Ohio eyaletinde
çok say›da, a¤›rl›kl› olarak tar›msal araflt›rma istasyonu bulun-
maktad›r. Bu istasyonlar›n baz›s›nda ço¤unlu¤u araflt›rmac›
kadrosunda bilim insanlar› bulunmaktad›r. Buralarda da arafl-
t›rmada profesör ve di¤er araflt›rmac›lar çal›flmaktad›r. Ço¤u
ö¤renci ders aflamas›ndan sonra bu araflt›rma istasyonlar›nda
çal›flmalar›n› sürdürmektedirler. Tabii buralar›n araflt›rma
olanaklar› bazen üniversite merkezinden de daha iyi olabil-
mektedir. Ziraat Fakültesi bünyesinde yürütülen araflt›rmalar
genelde bölge sorunlar›na yöneliktir.

Bilim ‹nsanlar›na Önem Verilmekte 
Aya ilk ayak basan ünlü Amerikal› astronot Neil Arms-

trong asl›nda bir üniversite ö¤retim üyesi ve Ohio State Üni-
versitesinde kürsüsü bulunmaktad›r. Halen sa¤ olan ve ayda
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yürüyen ilk ve son astronot Neil Armstrong’u 2010 y›l›n›n
ilkbahar›nda Adana’ya gelince görmüfltüm. Ohio State’te ça-
l›fl›rken bana Prof. Neil Armstrong’un bürosunu gösterdiler.
Kifli bir baflkan gibi a¤›rlan›yormufl. Neil Armstrong’un özel
sekreteri ve dayal› döfleli bürosu bulunuyor. Amerika'n›n bi-
limde neden önde oldu¤unun önemi temelde baflar›l› bilim
insanlar›na verdi¤i önemde yatmaktad›r.

Amerika’da Bilim Profesyonelce Yap›l›yor 
Amerikan üniversitelerinde e¤itim görmüfl veya üniversi-

telerde uzun veya k›sa sürede bulunmufl hocalar›m›z›n da dik-
katini çekmifl olmal›d›r ki bilim için herhangi bir s›n›rlama ol-
mamaktad›r. Her üniversitenin bütçesi, ald›¤› hibe, ba¤›fllar
ve kamu kaynaklar›ndan ve özel sektörden ald›klar› projeler
farkl› olmaktad›r. Bu durum tamamen üniversitenin yönetici-
lerinin yönetim becerisi ve iyi bilim insanlar›n›n üretti¤i pro-
jelere ba¤l›d›r. Birlikte çal›flt›¤›m hoca ve ekibinin 10 milyon
dolarl›k proje ald›¤›n› ö¤renince do¤al olarak neden bizde bu
tür olanaklar sa¤lanm›yor diye düflünülmektedir.

Bilimsel yeterli¤i olan insan her kim olursa olsun baflar›l› ise
kadroya al›nabilmekte, proje alabilmekte ve bilimsel araflt›rma
ekibi oluflturabilmektedir. Görebildi¤im kadar› ile kimse kim-
senin adam› de¤il. Kimse hak etmedi¤i projeyi almamakta, her-
hangi bir kuruma ve mevkiye getirilmemektedir. K›sacas› Ame-
rikan üniversitelerinde ölçü ve profesyonellik var ve bilimsel
baflar›ya ba¤l› olarak ilerleme ve maafl al›nmaktad›r.

Bilim ‹nsanlar› Her Y›l Hesap Vermektedir 
Amerikan Üniversitelerinde geleneksel olarak her ö¤retim

üyesi y›ll›k yapt›¤› faaliyetlerini raporlaflt›rmaktad›r. Her ö¤re-
tim üyesi, verdi¤i ders say›s›, bilimsel makalelerini, ald›¤› pro-
jeleri, verdi¤i veya kat›ld›¤› konferanslar›, toplum hizmetleri,
Master ve Doktora ö¤renci say›s›, onlar›n üretti¤i tezleri, dev-
letleraras› kurulan iliflkileri ve di¤er faaliyetler konusundaki ça-
l›flmalar›n› bölüme sunmaktad›r. Ö¤retim üyesinin basarî dere-
cesi belirlenirken ö¤rencilerin ders sonu ö¤retim üyesi hakk›n-
da verdikleri de¤erlendirmekler de göz önüne al›nmaktad›r. Bu
durum üniversite üst yönetimi taraf›ndan da de¤erlendirilip
maafllar›na kadar yans›d›¤› için sistem kifliyi üretmeye zorla-
maktad›r. Tabii de¤erlendirme de adam›na göre de¤il, yine
gerçek ölçülebilir ölçütler üzerinden yap›lmaktad›r. 

Kimse ”Dead Wood” (Ölü A¤aç) Olarak 
An›lmak ‹stemiyor 
Do¤al olarak hiç makale üretmeyen, hiçbir konferansa ka-

t›lmam›fl, seminer vermek için davet edilmemifl, ö¤renciden
yeterli de¤erlendirme almam›fl ö¤retim üyeleri yetkililerin
gözünden kaçm›yor. Yeri geldi¤inde kifli uyar›l›yor. Ancak
sistem öyle bir yere gelmifl ki nerdeyse bir “mahalle bask›s›”

ile herkes kendini çal›flmak zorunda hissediyor. Amerikan
üniversitelerinde de çok do¤ald›r ki pek ifl yapmayan, çok pa-
sif bir flekilde görev yapan ve üretmeyen, araflt›rma yapmayan
kifliler var ve bunlar için “Dead Wood” deyimi kullan›lmaktay-
m›fl. Prof. Özkan, “Amerikan Üniversitelerinde birazc›k kifli-
lik sahibi olan ö¤retim üyeleri kendilerini Dead Wood tan›m›-
na sokmamak için elinden geleni yapmaktad›rlar” diyor. 

Bilimsel Baflar› Araflt›rma Gruplar›nda Gizli 
Amerikan üniversitelerinde ço¤unlukla iyi isim yapm›fl bi-

lim insanlar›n›n her birinin güçlü araflt›rma guruplar› bulun-
maktad›r. Post dok, doktora, yüksek lisans ve teknik kadrosu ile
30-40 kiflilik araflt›rmac›n›n çal›flt›¤› gruplarda do¤al olarak
önemli derecede bilimsel çal›flma yap›lmaktad›r. Örnek olarak
birlikte çal›flt›¤›m Dr. Lal y›ll›k olarak 70-80 yay›n yapmaktad›r.
Bana her araflt›rmac› y›lda 2-3 yay›n yaparsa y›ll›k olarak gru-
bun kaç yay›n yapaca¤› kendili¤inden ortaya ç›kmaktad›r. Ohi-
o’da kald›¤›m sürede hocan›n bilimsel öngörüsü, isteklendirici
tutumu, seminerlerdeki bilimsel derinli¤i ve yazd›¤›m makale-
leri çok k›sa sürede kritik ederek okumas› bu kadar makalenin
tesadüfen oluflmad›¤›n› ve arkas›nda ciddi bir bilim gücü ve mo-
tivasyonun oldu¤u gösteriyor. Tabii bu bir sistem sorunu ve ki-
fli çal›flmaktan mutluluk duyuyor, çal›flt›¤›n›n karfl›l›¤› olan
maddi ve manevi doyuma ulafl›yor. Bütün bu etkiler üniversite-
nin iyi bilim insanlar›na sahip ç›kt›¤› ve onlar›n üniversitelerin-
de kalmas› için san›r›m özel önlemler ald›¤›n› gösteriyor.

Bilim ‹nsanlar› Aras›nda Rekabet Var 
Amerikan üniversitelerindeki bilim insanlar› aras›nda da

daha fazla proje ve kaynak yaratma konusunda ciddi bir reka-
bet yaflan›yor. Belki aralar›ndaki rekabet çok d›flar›ya yans›m›-
yor ancak birbirlerini zorlad›klar› görülüyor. Bilim profesyo-
nelce yap›ld›¤› için ve de bilimsel üretime dayal› baflar› ölçü-
sü dikkate al›nd›¤› için do¤al olarak yar›fl oluflmaktad›r. Bu ya-
r›fl makam ve mevki için de¤il daha çok bilimsel veri ve maka-
le üretmek için yap›lmaktad›r.

Üniversitenin Kendine Özgü 
Farkl›l›klar› Bulunmakta 
Üniversitenin bir di¤er önemli mekân› Jeoloji bölümüdür.

Bölümü infla edenler Ohio eyaletindeki bütün tafllardan olu-
flan bir bina yapt›rm›flt›r. Binan›n giriflindeki her tafl farkl›. Bi-
nan›n kendisi müze oldu¤u gibi içinde de bir müze var. Mev-
cut hali ile bölüm binas› bütünsel bir bilim mesaj› vermekte-
dir. Üniversitenin ilk kütüphanesinin kurulu oldu¤u ve içinde
Pleontoloj› müzesinin bulundu¤u ortam görülmeye de¤er ni-
teliktedir. Jeoloji bölümü temel bilim gibi çal›flt›¤›n› belirte-
rek mühendislikten ayr› bir tav›r tak›n›yor.
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Faculty Club ve Student Union
Üniversite ö¤retim üyelerinin kay›tl› oldu¤u ve yönetimini

ö¤retim üyelerinin oluflturdu¤u merkez bizdeki sosyal tesisler
gibi Faculty Club dedikleri üniversite kulübü ve ö¤le yemekle-
ri yenilen nezih bir mekân. Tabii içinde de¤iflik toplant› oda-
lar› ve misafirlerin a¤›rland›¤› bir mekân da var. Rektörün her
y›l›n baflar›l› ö¤renciler ve aileleri ile bir araya geldi¤i ve ye-
mekte a¤›rlad›¤› salon yan›nda konferans salonu ve okuma ala-
n› ile çok farkl› bir ortam. Üniversitenin Student Union’› mo-
dernizasyonu ve olanaklar› ile görülmeye de¤er bir ortam. Ö¤-
renciler ve misafir araflt›r›c›lar›n birçok sorunun çözüldü¤ü
merkez birçok yönden çok yararl› ve ifllevsel. Bütün kurumla-
r› ile Student Union’›n bir üniversiteye yak›fl›r a¤›rl›¤› oldu¤u
görülüyor. Avrupa üniversitelerinde de benzeri merkezler ö¤-
rencilere yönelik yard›mc› hizmetler sunmaktad›rlar. 

Üniversite Kütüphanesi 
Üniversitenin yeni merkezi kütüphanesi yan›nda on kadar

fakültenin bünyesinde kütüphaneleri bulunmaktad›r. Her
türlü kayna¤a an›nda eriflim imkân› sunulmaktad›r. Bulunma-
yan kaynaklar da en k›sa sürede sa¤lanmaktad›r. Üniversite
ö¤rencileri ve mensuplar›na her türlü bilgi ifllem programlar›
en ucuz imkânlar ile sa¤lanmaktad›r. Üniversitede kaynak bu-
lamama sorunu diye bir fley yoktur. 

Bilgi ‹fllem Merkezi 
Üniversitenin bilgi ifllem ve bilgi teknolojiler merkezi son

derece genifl bir alanda bilgi teknolojileri hizmeti sunmaktad›r.
Her sabah on binlerce kifliye üniversitedeki geliflmeleri duyur-
makta ve di¤er bilimsel yaz›l›m programlar› ve online bilgiye
eriflme imkân› sunmaktad›r. Prensip olarak benimsedi¤im bir
üniversitenin kalbi olarak gördü¤üm kütüphane ve bilgi ifllem
merkezi bir üniversiteye yak›fl›r flekilde hizmet üretmektedir.
Dar›s› bizim gibi ülkelerdeki üniversitelerin bafl›na diyelim.

Spor Kompleksleri 
Üniversitenin çok say›da spor kompleksinde yüzlerce kifli

ayn› anda spor ve eksersiz yapma flans›na sahip. Ö¤rencilere
çok genifl bir alanda ücretsiz spor yapma olana¤› sunmaktad›r.
Üç büyük stadyum, yüzme havuzlar› ve di¤er imkânlar. Üni-
versitede spora gerçekte büyük önem verildi¤i her yönü ile
kendisini hissettirmektedir.

Üniversite Toplumla Bütünleflmifl 
Bilim ve teknoloji üreten Amerika’da toplum, bilimin

önemini günlük hayatta yaflayarak benimsedi¤i için üniversi-
teye ve bilime önem vermektedir. Bu ba¤lamda üniversiteler
toplumla kaynaflm›fl durumdad›r. Üniversitenin yay›m merke-
zi üniversite ile toplum aras›ndaki ba¤› kurmaktad›r. Özellik-

le tar›m bilimlerinde ö¤retim üyelerinin bir k›sm›n›n kadro-
lar› yay›mla ilgili oldu¤u için çiftçilerin sorunlar› ile do¤rudan
ilgilenilmektedir. Tabii sorunlar bilimsel olarak çözüm aran-
d›¤› için bile de katk›da bulunmaktad›r. Çiftçinin ve toplu-
mun sorunlar› çözüldü¤ü için toplum ve ilgili kurulufllar üni-
versiteye güvenmekte ve destek ç›k›lmaktad›r.

Ayr›ca Amerikan üniversite futbol kulüpleri aras›ndaki maç-
lar ülkenin genifl bir kesimi taraf›ndan büyük ilgi görmektedir.
Mezunlar ve bölge halk› üniversite tak›m›na destek vermekte-
dir. Üniversitede kendilerine konaklama ve lojistik destek su-
nulmaktad›r. Bu anlamda üniversite toplumla bütünleflmifltir. 

Üniversiteler Siyasetin D›fl›nda 
Kalmay› Baflarm›fllar 
Geçen 2010 Kas›m ay›nda yap›lan Amerikan ara dönem se-

çimleri nedeniyle Baflkan Obama Ohio State Üniversitesinin
tam ortas›nda olan genifl bir alanda bir gece mitingi düzenle-
miflti. Üniversite miting için müsaade etmifl, çok say›da partili
partisiz kifli mitinge gelmiflti. Ben ve bölümdeki baz› arkadafllar
Baflkan Obama'y› dinlemek ve genel atmosferi izlemek için ge-
ce mitingine gitmifltik. ‹yi organize olmufl ve yüksek güvenlik
önleminin al›nd›¤› mitinge kat›lan Obama'n›n mitingine Üni-
versite Rektörü kat›lmam›flt›. Ancak Baflkan’›n miting sonras›
Rektörün makam›na kadar yürüyerek geçti¤i ve Rektörün Bafl-
kan› kendi odas›n›n kap›s›nda karfl›lad›¤› söylendi. Bu tablo bi-
lim insanlar›na yak›fl›r bu davran›flla bilimin ve bilim adamlar›-
n›n politikac›lar›n aya¤›na gitmedi¤ini göstermesi bak›m›ndan
önemli. Birlikte çal›flt›¤›m Dr. Lal, tar›m ve topra¤a ba¤l› iklim
de¤iflimleri ile ilgilendi¤i için eski baflkan yard›mc›s› Al Gore’in
kendisini birkaç kez telefonla arad›¤›, Baflkan Obama’n›n bilim
dan›flman› Dr. Lal’› aya¤›na ça¤›rmak yerine bilgisine baflvur-
mak dile¤i ile Wasingtona davet eti¤ini duydum. Tabii üniver-
site rektörü siyasiler taraf›ndan atanmad›¤› için rektör de bilim-
sel a¤›rl›¤›na dayal› olarak kimsenin aya¤›na gitmeyerek bilimin
a¤›rl›¤›na yak›fl›r davranm›flt›r. 

Türkiye Üniversite Yasas› ve Üniversitelik 
Bilincinin ve Ortam›n›n Yarat›lmas› Kaç›n›lmaz 
Umar›m ülkemizde de bir gün bilimsel alt yap›s› geliflmifl,

bilimsel çal›flmalara her türlü deste¤i sa¤layan, bilim insan›na
de¤er veren üniversitelere kavufluruz. Türkiye’nin gelece¤i ve
hak etti¤i yere ulaflmas› ancak ve ancak bilim ve teknolojiye
önem vererek, bilim insan›na yat›r›m yapmas›na ba¤l›d›r. Bu
da ciddi bir bilim politikas› ile bu sa¤lanabilir. Türkiye'nin bir
an önce bilim ve teknoloji politikas›n› oluflturup, siyaset üstü
bir üniversite yasas› ç›karmas› kaç›n›lmaz olmufltur. Türki-
ye'nin yurt d›fl›ndaki baflar›l› bilim insanlar›n› gördükçe, ko-
flullar ve olanak sa¤land›¤› zaman ülkemizde de ileri düzeyde
bilim ve e¤itim yap›labilece¤i inanc› pekiflmektedir.
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