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Ohio State Universitesinde

Education and research at Ohio State University

ibrahim Ortas

Cukurova Universitesi Ziraat Fakdltesi, Adana

Ozet

2010 yiliun son alt1 aymda Ohio State Universitesi'nde misafir 6gretim tiye-
si olarak bilimsel arasurmalarda bulundum. Bilimsel ve sosyal olarak zengin-
lestigim bu siirede Amerikan tiniversite sistemleri, aragirma politikast ve bi-
limsel bagarmumn arkasindaki geligmeleri izleyebildigim kadari ile inceleme ve
6grenme sansina sahip oldum. Ogrenci sayis1, akademik kadrosu ve fiziki ya-
pist ile Amerika’nin ilk t¢ biyiik tiniversitesi arasinda yer alan Ohio State
Universitesi tarim koleji olarak egitime baglamis. Ancak bugiin 5000 6gretim
tyesi, binlerce kisilik aragtirrmaci kadrosuna sahip devasa bir tiniversite hali-
ne gelmistir. Ohio State son derece iyi organize olmus ve iyi yonetilen bir
iiniversite. Ileri diizeyde bilimsel aragtirma ve egitim imkani sunan {iniversi-
te, bilimsel bagariy: dikkate alarak Amerikan tiniversiteleri arasinda hak ettigi
b1r konuma erigmigtir. Universitede bilim ve egitim adeta profesyonelce ya-
piliyor. Son derece derse iyi hazirlanmus yetkin 6gretim tyeleri, aktif 6gren-
me metoduna uygun olarak ders materyallerini ayrica web ortaminda da 6g-
renciye sunmaktadirlar. Universitenin ders isleme y6ntemi, dénem Gdevleri
ve bgrenciye saglanan kaynaklar incelenmeye deger niteliktedir. Ogrencilerin
ders yili sonunda hocay1 degerlendirmesi sistemin igleyisini aksamadan sir-
diiriilmesini saglamaktadir. Universitenin en 6nemli ézelligi biinyesinde iyi
bilim insanlarin tutabiliyor olmasma baglanabilir. Ogretim iiyesi ve yonetici
belirleme olgtitleri herkese agik ve amaca uygun secim ve seleksiyon yapil-
maktadir. Bilim insanlar1 ve tiniversite yoneticileri yetkinlikleri ve tiretkenlik-
leri ile ayiklanarak secilmektedirler. Bagari ol¢iitiine gére bilim insanlart mad-
di ve manevi doygunlugu yagamakta ve tiniversitede kendilerine yer bulmak-
tadirlar. Universitede cok basarth Tiirk bilim insanlart da bulunmaktadir.
Amerikan tiniversitelerinde ek ders kavramu yoktur. Her 6gretim tiyesinin za-
maninin ne kadar1 ders vermekle, aragtirma yapmakla veya yayin faaliyetlerin-
de olacag tiniversitedeki kadroya alinma kosullarma gore baslangicta sapta-
niyor, zamanla, gerektiginde bu gérevlerin orantist arasinda bir degisiklik ya-
pilabiliyor. Amerikan iiniversitelerinde bilim insanlar1 arasinda ciddi bir reka-
bet bulunmaktadir. Sistem kisilerin rengine, diline, diinya goriistine ve milli-
yetine bakilmaksizin tirettigine bagh olarak islemektedir. Ancak bu rekabet
belirli makam ve mevki i¢in degil tamamen bilimsel iiretimi artirmak, beklen-
tilerin tizerinde bir bagar1 gosterebilmek icindir. Tabii zaman zaman bu reka-
betgi yaris kirici ve zorlayicida olmaktadir. Amerikan tiniversitelerinde egitim
tcred yitksek oldugu igin parasi olmayan kigilerin okuma sansi azalmaktadr.
Bilimsel aragtirmalara 6zel sektoriin 6zelliklede ilag ve silah endistrisinin sag-
ladig1 proje destekleri ve talepleri ile tniversitelik anlayigsinin zaman zaman
bagdasmadigt ve kaygi yaratig1 basma yansiyan bilgilerden anlagilmaktadur.

Anahtar sézciikler: Amerikan iiniversiteleri isleyisi, Ohio State Univer-
sitesi, 6grenci ve 6gretim tyesi alimi, yonetici belirleme yontemleri.
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Abstract

In the last six months of 2010, I made scientific researches as a guest profes-
sor at Ohio State University. During that time, I did not only get enriched
scientifically and socially, but also I had a chance to learn and examine
American university systems, research policy and the developments that lead
scientific success as far as I could observe. Ohio State University, which is
one of the three major universities with its number of students, academic
staff and facilities, has begun education as an agricultural college. But today
with its 5000 faculty members, with thousands of university researchers it has
become a huge university. Ohio State University is extremely a well organ-
ized and well-managed university. Ohio State University, which offers
advanced scientific research and education opportunities, reached a deserved
position among American universities by taking into account scientific suc-
cess. In this university education and science are done almost professionally.
Faculty members, who are competent and well prepared for the courses,
provide course materials based on active learning method to students in web
environment. It is worth to examine the way of conducting courses, giving
term papers and resources provided to students are worth studying. The
evaluations of academicians by students at the end of the term, leads to sus-
tainability of the system without having any problem. The most crucial char-
acteristic of university can be attributed to retain well scientists within it’s
organization. The criteria of determining academician and administrator
must be open to everyone and elecetion and selection must be done direct-
ed to the aim. Scientists and administators of university must be sorted out
and chosen according to their competence and productivity. Scientists have
both financial and job satisfaction based on their success criteria and so they
find places in universities. In this university , there are also very succesful
Turkish scientists too. There is not any concept of extra course in American
Universities. The time devoted lecturing, research and publication activities
has been determined just at the begining of job recruitment, some changes
or modifications can be done based on any requirement as time passes.
There is a considerable competition among academicians in American
Universities. The system works properly without considering the people’s
colour, language, world view and nationality. However this competition is
not for a specific status or a position, but it is totally for improving scientific
productivity and for a superior success. From time to time, this competition
can be offending and compulsive. In American Universities the fee of educa-
tion is high, so the chance of poor people for having education has been
diminishing. The support and demand for projects from private sectors,
especially medicine and armament industries is not accord with the appre-
hension of university from time to time and the anxiety that it creates is
understood from the informations which are covered in media.

Key words: Acceptance of students and recruitment of faculty members,
administrators' evaluation methods, management of American universities,
Ohio State University.
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merika’daki en biiyiik iiniversite Ohio State Universi-
A tesi’dir. Bu Universitenin baslangici, bagkan Abraham

Lincoln’un 2 Temmuz 1862'te ¢ikardigi ve Ameri-
ka’nin her eyaletinde bir iiniversitenin halkin isteklerine cevap
verecek sekilde kurulmasi i¢in eyaletlerin biiyiik bir arazisinin
bu tip tiniversitelerine tahsis edilmesine kadar gider. Ohio Sta-
te Universitesi 1860’l1 yillarda “Ohio Agricultural and Mecha-
nical College” olarak birka¢ 6grenci ile 6gretime baglamis. Bol-
genin tarim potansiyeli diigtiniilerek yapilanma tarim 6gretimi
tzerine sekillenmis. Bugiin hemen her alanda egitim veren bir
tniversite haline gelmigtir. Ziraat fakiiltesinin tiniversitede ha-
la 6nemli bir yeri olmasima ragmen 6grenci sayist bakimindan
basta gelen fakiilteler arasinda degildir. Ik egitime 17 Eyliil
1873’de 24 6grenci ile Eski Neil ¢iftliginde 6gretime baglamus.
1878’de tarim kolejinin ismi “The Ohio State University” ola-
rak degistirilmis. 2011 y1li rakamlarina gére simdi tiniversitenin
bitiin 5 kampuslarini kapsayan 6grenci sayist 61,958, ana kam-
pusu olan Columbus sehrindeki kampusundaki 6grenci sayisi
54,351°dir. Yaklagik 5000 6gretim tiyesi ve binlerce post-dok,
aragtirma asistani ve teknik personeli olan devasa bir tniversi-
te. Universite Amerikan tiniversiteleri arasinda 52, devlet {ini-
versiteleri arasinda 16. sirada ve biitiin diinya iiniversiteleri ara-
sinda 56-70. siralarda gedip geliyor. Bu arada, Universitede 47
Tirk 6gretim tiyesi ve 180 Tiirk 6grenci var.

Universitenin Belirli Alanlarda iddialari Var

Universite bircok konuda iddiali. Tip Fakiiltesi kanser
hastaliklar1 alaninda temel aragtirmalarinda iddiali. Gida ve
tarim aragtirmalarinda bagarili. Birlikte calisugim hocamm
baginda oldugu Karbon Aragtirma Merkezi tarim-toprak yo-
netimine bagli iklim degisimleri konusundaki aragtirmalari ile
6nemli bir etki yaratmig bulunuyor. Yénetim mastir1 (MBA)
bir sekilde ikinci 6gretim veya gece egitiminde Amerika’daki
ilk 5-10 tniversite arasindaymig. Ayrica tiniversitenin bircok
mitkemmeliyet merkezi de bulunmaktadir.

Ogrenci Alimi

Amerikan egitim sisteminde 6grenci alimi bizdeki merke-
zi yerlestirmeden farkli olarak 6grencilerin lise notlar ve da-
ha sonraki merkezi sinava benzer sinavlarda aldigi puanlara
gore ogrencilerin okumak istedikleri tiniversiteye bagvuruda
bulunmasina dayaniyor.

Yaz siirecince tiniversiteye akin akin gelen 6grenciler ve
ailelerine tniversite 6grenci birligi (Student Union) merkezin-
deki salonlarda tniversite anlatlmakta ve bilgiler verilmekte-
dir. Lisans 6grencilerinin bazilar1 tam, bazilar1 da kismi burs
alabiliyor. Biiyiik bir kismi kendi imkinlariyla okul zamani,
kismen de yaz tatillerinde “full-time” bir iste ¢aligip para birik-

Yiiksekégretim Dergisi | Journal of Higher Education

tirerek, kredi alarak ve ailelerinin de destegiyle har¢ ve diger
ogrenim giderlerini kargilamaya ¢aligtyorlar.

Lisans Ustii Egitimde Secicilik Onemlidir

Yiiksek lisans ve doktora diizeyinde tiniversiteler daha se-
cici. Bazi istisnalar diginda, ancak tiniversite lisans derecesi bi-
tirmede 4 tizerinden 3 ve yukar1 not ortalamasina sahip olan
ogrenciler yiiksek lisansa ve doktoraya bagvurabiliyor. TO-
EFL (yalniz yabanci 6grenciler icin) ve GRE gibi bizdeki
ALES benzeri sinavdan alinan puan bagvurudaki temel 6lgiit
olarak kabul edilmektedir. Hemen hemen biitiin yiiksek lisans
ve doktora dgrencileri burslu. Ogrenciler icin degisik burs
kaynaklar1 mevcut. Universitenin kendi burs olanaklart yanin-
da bilim adamalarinin projelerinde mevcut olan aragtirma
burslar1 nedeniyle 6grenciler bagarilar: 6l¢iisiinde burs bula-
biliyorlar. Amerika’nin iyi {iniversitelerinde diinyanin hemen
her tilkesindeki bagarili 6grencilerine burs imkani sunulmak-
tadir. Dogal olarak Tiirkiye’den de ¢ok iyi tiniversitelerde ba-
sarili olmus yabanci dil sorunu olmayan 6z giiveni gelismis
yiksekogrenim gencligi de Amerika’da aragtirma ve 6grenim
imkini bulmaktadir. Diinyanin bagarli 6grencileri Ameri-
ka'nin uygun bilim ortamlarinda kapasitelerine uygun olarak
kendilerini bilimsel olarak gelistirmektedirler.

Akademik Kadro Olusturma

Amerikan tiniversitelerinde akademik kadrolara atanma
tamamen bagar1 6lciitlerine baglidir. Akademik kadro dokto-
ra sonrasinda baglamaktadir. “Tenure Tract” dedikleri bir sis-
temle Yardimer Dogentlik karsiligina gelen Assistant-Prof.
olarak atanan aday 4. ve 6. yil icinde bolimdeki bir kurul ta-
rafindan bilimsel olarak izlenmektedir. Bu siire i¢cinde bagim-
siz aragtirma yapmak, en azindan A sinifi dergilerde 2-3 ma-
kale yaymlamak ve digaridan 200 bin dolarlik proje getirmek
zorundadirlar. Komite tiyelerinin tiimii goriglerini soyler.
Komite bagkan: tiim notlar1 almak zorundadir ve sonunda ki-
si igin bir rapor hazirlar. Komitenin onayini aldiktan sonra ra-
por kurul bagkan: tarafindan béliim bagkanina gonderilir. Bo-
lim Bagkani da kendi raporunu buna ekleyerek dosyay: de-
kanlik nezdinde kurulan fakiilte “Tenure” kuruluna gonderir.
Fakiilte “Tenure Kurulu” dosyay1 inceleyip kendi kararlarini
vererek dosyay1 dekana gonderir. Dekan dosyay: bizzat ince-
leyip ve kendi raporunu dosyaya ekleyip tniversite “Tenure
Kuruluna” gonderir. Bu kurulun karar1 Rektor’e iletilir. Rek-
tor kararini verir. Genellikle bu noktadan sonra verilen karar
degismez, ama yine de kisinin tiniversitede siirekli kadroya
alinip alinmayacagina iligkin son resmi karar Universite Mii-
tevelli Heyeti’nden ¢ikar. Bu siireci agan aday stirekli kadroya
atanir. Kadroya alinan bir 6gretim {iyesi yiiz kizarticr ve etik
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sorunlar olmadi: siirece bu statiisiinii korur, {iniversiteden
iligkisi kesilemez. Béylece, emekli oluncaya kadar ders okut-
mada ve arastirma yapmada 6zerkligini de elde etmis olur.

Profesor kadrosuna atanmak i¢in de yukarida agikladigim
proses ayni sekilde tatbik edilir; 6gretim tyesi tarafindan ha-
zirlanan rapor ayni kurullarca gézden gegirilir. Profesor kad-
rosuna atanmak icin akademik bagari, iretilen projeler ve ya-
ymlar ile kisinin kuruma katacag yenilik yaninda makaleler-
deki “h” faktorii aranmaktadir. Akademik kadroya atanmada
“impact factor” ve etik davraniglar (masa bagi makale yazma,
bagkas: ile birlikte tirettigi verileri kendine mal etme, agirma
vs.) goz oniine alinan en 6nemli 6zelliklerdir. Ayrica adayin
bilimsel etik kurallarina bagimhg: kadar kisilik 6zellikleri de
6nemsenmektedir. Tabii sistem bagariya endeksli oldugu icin
burada herkes ister istemez ¢aligmak, proje ve yayin tiretmek
zorundadr.

Ek Ders Ucreti Yok

Amerikan tiniversitelerinde ek ders yok. Amerika’da tenu-
re-track bazinda ise alinan 6gretim tyelerinden hem ders
okutmak, hem de aragtirma yapmasi beklenilir. Bazi kiiciik ve
genellikle miithendislik, tp, ziraat, fen fakiilteleri olmayan
iniversitelerde senelik anlagma ile gérev yapan (anlagmali)
ogretim tyelerine sadece ders verme gorevi verilebilir. Ziraat
fakiiltelerinde durum biraz farklidir. Tarimsal yayin ziraat fa-
kiiltelerinin ¢ok 6nemli bir gorev alani oldugundan, bu fakiil-
telere alman 6gretim iiyelerinden bazilar1 degisik oranlarda
olarak ya aragtirma ve sinifta ders verme ya aragtrma ve ta-
rimsal yaym programlarina 6nciiliik etme ya da her tg isi de
yapmakla gérevlendirilebilir. Tabii ki, sene sonunda hazirla-
nan faaliyet raporlar1 degerlendirildiginde basari durumu ve-
rilen gérevlerin orantilar1 ¢ergevesinde degerlendirilir. Tabi-
i her kadronun maaglar1 ve etkinlikleri farkli olmaktadir. Her-
kesin kadrosu ve sorumluklari 6lgiisiinde ders yiikiimliligi
bulunmaktadir. Onun icin de ek ders ticreti yoktur.

Egitim ve Ogretim Ciddi Yapilmaktadir

Kendi ¢aligma alanim ile ilgili lisans ve lisansiistii derslere
katlarak Amerikan tiniversitelerindeki ders isleme gekli ya-
ninda 6grenci ve 6gretim lyelerini izleme sansina sahip ol-
dum. Her seyden 6nce 6gretim iiyeleri konularia ¢ok hakim-
ler. Bilim insanlar1 diizenli yayin yaptiklari ve yayin takip et-
tikleri icin 6grencinin karsisina yeni bilgi ile geliyorlar. Der-
se ogretim tiyeleri 6grenciden once geliyor, o giinkii ders no-
tu ile ilgili materyalini dagitiyor. Anlatilan dersin materyali
mutlaka web ortaminda oldugu i¢in anlamayan 6grenci dersi
evde bilgisayar ortaminda yeniden izleyebiliyor. Aktif 6gren-

me yontemi ile islenen dersler kadar dénem 6devi olarak iki
haftada bir verilen 6devler 6grenciyi ister istemez ¢aligmaya
yonlendirmektedir. Lisansiistii dersler ayni disiplinle islen-
mektedir. Dénem sonunda her 6grenci ders ile ilgili web or-
taminda ders ve hoca hakkinda degerlendirmede bulunmakta-
dir. Bu degerlendirme yukarida belirttigim gibi hocanin iini-
versitede kalmasi bakimindan ¢ok 6nemlidir.

Sistemin Dezavantaij::

Egitim Parali ve Ozel Sektoriin Arastirma

Talepleri Bazen Universitelilik Bilinci ile

Uyusmayabiliyor

Amerikan tiniversitelerinde yiiksek 6gretim paralidir. Egi-
tim tcreti eyaletler arasinda farkli oldugu gibi tniversiteler
arasinda ve de béliimden bolime de farkli olmaktadir. Egitim
dcreti yiiksek oldugu icin parasi olmayan kisilerin okuma san-
st eger burs bulamadiysa azalmaktadir. Dikkatlerden ka¢ma-
yan bir gézlem tiniversitelerde az sayida Afrika kokenli Ame-
rikan 6grencinin tiniversitede egitim gérmesidir. Bu da toplu-
mun alt tabakasindaki kigilerin tiniversite egitiminden yete-
rince yararlanamadigini gostermektedir. Bazi alanlarda egi-
tim iicreti ¢ok yiiksek ve burs bulmak da zorlagmaktadir. Or-
negin ilk siralarda yer alan iyi bir tiniversitede hukuk dokto-
ras1 yapacaksaniz ¢ok iyi bir 6grenci olmanizin yaninda yillik
50 bin dolar da 6demeniz gerekecektir. Ciinkii bu alanda me-
zun bir aday piyasada ¢ok yiiksek ticretle is bulabilmektedir.

Ozel sektoriin iiniversiteye sundugu projelere sagladigi
proje destegi ve talepleri ile tiniversitelik anlayigi ile bagdas-
mayan yanlarinin kaygi yarattugi basina yansiyan bilgilerden
anlagilmaktadir.

Ozel Hizmet veya Katki Payi da Yok

Amerikan tiniversitelerinde de disariya is yapiliyor, hasta-
nede 6zel muayene de yapiliyor. Ancak bu hizmet i¢in de 6zel
bir ek gelir elde edilmemektedir. Tabii hocalarin maaglari o
kadar ytiksek ki ek ders ticreti ve 6zel hizmet katk: payina ih-
tiyac duyulmuyor. Universite 6gretim iiyeleri danigmanlik
(consulting) yapabilir ama bu faaliyetlerini tiniversite ig saatle-
ri diginda (Pazartesi-Cuma; haftada 40 saat) bir zamanda yap-
mast gerekir. Yillik olarak 6gretim iyelerinin caligma alanla-
rina bagli olarak 100 bin dolardan - 700 bin dolara kadar ma-
ag alan bilim insanlarinin ek ders ve digarida ig arama gereksi-
nimi dogal olarak ortadan kalkmaktadir. Ciinkii hem maddi
olarak hem de trettigi bilimsel verilerden dolayr manevi ola-
rak doygundurlar.
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Yabana Bilim insani Basarisi Olciisiinde
Kadro Alabilmektedir

Amerikan tniversitelerinde ¢ok sayida yabanci bilim insam
bulunmaktadir. Ohio State’de 47 Tiirk bilim insani bulun-
maktadir. Gercekten hepsi son derece bagarili. Ornegin, ya-
kindan tanidigim ve saygt duydugum Kimya Miihendisligi bo-
liimiiniin basarili bilim insani Prof. Dr. Umit Ozkan Ohio Sta-
te Universitesinde Miihendislik Fakiiltesinin aragtirma ile ilgi-
li Dekan Yardimciligina atanan ilk bayan ve yabanci kokenli
ogretim tiyesi olmus ve bu gorevi 5 yil siirdiirmiis. Kendisi bu
yil Amerikan Bililim 6diiliine layik goriildi. Birlikte calistigim
Birlesmis Milletler Diinya Tklim Gurubu iiyesi olarak Nobel
odiilii alan Prof. Dr. Rattan Lal, bana bu iilkede kim olursan
ol bagarili isen deger goriiyorsun demisti. Mutlaka bazen biri-
si ise almirken Amerikalilara 6ncelik taniniyor ama akademik
hayatta bu ayricalik yok denebilecek durumda. Sanirim bir 6g-
retim tiyesinin ise alinmasinda ve diger adaylar arasindan segil-
mesinde (Amerikali veya digaridan) 6gretim tiyesi adaymnn ye-
tenegi, bilgi seviyesi ve gelecek icin vaad ettigi potansiyel de-
recesi en 6nemli ol¢itler olarak gorilmektedir.

Yonetici Belirleme Sistemi

Amerikan tniversitelerinde yonetici se¢imini daha 6nce
yazmustim. Ohio State gibi biiytik bir tiniversitenin bilimsel,
idari ve fiziki olarak yonetilmesi biiyiik bir ekip ve organizasyon
isi olsa gerek. Amerika’da tiniversiteler devlet ve vakif veya 6zel
tniversiteler miitevelli heyeti tarafindan tst kurul olarak y6ne-
tiliyor. Ancak rektor, dekan ve boliim bagkanhklar: belirli 61-
ciitlere gore belirlenmektedir. Universite rektériiniin yonetim
modeli ve bilimsel bilgisi ve yenilik¢iligi veya yeniliklere acikli-
g1 6nemli. Ohio State’de rektoriin yeni yil mesajint okumug-
tum. Orada tniversiteyi ileriye tagimak i¢in biitiin dinamiklere
diigen gorev kadar kendi sorumlugunu isaret ediyordu.

Ohio State Ziraat Fakiiltesi Ziraat ve Biyomiihendislik
boliimiinde bolim bagkani secim sisteminde adaylar, bolim-
deki akademisyenler, 6grenci ve caliganlar ile goriistiikten
sonra bir resepsiyonla bir sunumda bulunarak projelerini ve
bélim igin gelecege ait vizyonlarini anlatmaktadir. Sonra da
secilme iglemine gegilmektedir. Secimde adaylarin bilimsel
basarisi, uyum ve yoneticilik yeteneginin 6nemli oldugunu
distintiyorum. Secim prosesi genellikle soyledir: Dekan bo-
limdeki 6gretim iyelerinin ve ¢aliganlarin da bilgisini aldik-
tan sonra bir se¢im komitesi kurar. Bu komite genellikle ¢ali-
san (gorevli) kadrodan birisi, bir lisansiistii 6grencisi, 4-5 6g-
retim tiyesi (bunlardan birisi boliim digindan) ve tiniversite di-
sindan (genellikle bolimiin eski mezunlarindan ve bolimle
iligkilerini devam ettiren) bir kisiden olusur. Komite, segile-
cek bolim bagkaninda aranacak sartlar1 tanimlayan bir ilan
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hazirlar, boliime sunar, onlarin da katkisini aldiktan sonra bu
ilan ¢gesitli mesleki dergilerde ve elektronik yayinlarda sunu-
lur. Bagvurular secim komitesine gelir. Se¢im komitesi bagvu-
ranlar arasindan secilen 3-4 kisiyi miilakat icin tniversiteye
davet eder. Kisi seminerler verir, bolimde gérevli 6gretim
tyesi ve 6grencilerle ayr1 guruplar halinde goriigiir. Dekan ve
dekan yardimeilartyla goriisiir. Bu iligkiler sonunda boliimde-
ki gorevli ve 6gretim tiyelerine birer degerlendirme formu ve-
rilir. Adaylar degerlendirilir, bu degerlendirme formlar1 se-
¢im komitesine gider. Cesitli goriismelerden sonra, se¢im ko-
mitesi adaylarin boliim bagkan: olacak seviyede birisi olup ol-
madi@1 kararint Dekan’a bildirir. Son karar1 Dekan verir.

Yénetim ve is Bélimii

Universite rektorii tek bagma etkili ancak rektor yardimei-
lar1 ve kendi aralarindaki is boliimiiniin 6nemli oldugu goriili-
yor. Béylesi biiyiik tiniversitede rektoriin kolay yonetebilecegi
kisileri degil de is yapacak kisileri aradig1 ve yetkilendirdigi go-
riiliiyor. Universite sitesinden bizlere gonderilen iletilere gore
gegen y1l bagka tiniversitelerden rektor yardimcilarinm transfer
edildigini 6grendim, ki bu kisilerin 6z ge¢mislerinde ne denli
yonetim becerileri gelistirdikleri belirtilmektedir. Universite-
nin ¢ogu akademik ve egitim ile ilgili isi siirdiiren bagkan yar-
dimcilarindan birisi “Executive Vice President and Provost”. Bir-
¢cok sorun Provost’tan bitiyor. Universitelerin sorumluluk alan-
lar1 nedeniyle ig yiikiintin dagilimi bakimindan 6nemli bir yon-
tem. Yoksa biitiin yetkilerin Rektorde oldugu durumda, za-
manla igler istenilen verimlilikte yapilamayinca yoneticiler de
daha yalniz ve baskici olabilmektedirler.

Universite Bolgesel Sorunlara Yonelik
Arastirmalara Onem Vermekte

Baglangicta belirttigim gibi tniversite tarimsal aragtirma
ve egitim icin bagladigindan Utiniversitenin Ohio eyaletinde
cok sayida, agirlikli olarak tarimsal aragtirma istasyonu bulun-
maktadir. Bu istasyonlarin bazisinda ¢ogunlugu arastirmac
kadrosunda bilim insanlari bulunmaktadir. Buralarda da aras-
trmada profesor ve diger aragurmacilar ¢aligmaktadir. Cogu
6grenci ders asamasindan sonra bu arastirma istasyonlarinda
calismalarini siirdiirmektedirler. Tabii buralarin arastirma
olanaklar1 bazen iniversite merkezinden de daha iyi olabil-
mektedir. Ziraat Fakiiltesi biinyesinde yiirttilen aragtirmalar
genelde bolge sorunlarina yoneliktir.

Bilim insanlarina Onem Verilmekte

Aya ilk ayak basan tinli Amerikali astronot Neil Arms-
trong aslinda bir {iniversite 6gretim iiyesi ve Ohio State Uni-
versitesinde kiirstisiit bulunmaktadir. Halen sag olan ve ayda
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yirtiyen ilk ve son astronot Neil Armstrong’u 2010 yilinin
ilkbaharinda Adana’ya gelince gérmiistim. Ohio State’te ca-
lisirken bana Prof. Neil Armstrong’un biirosunu gosterdiler.
Kisi bir bagkan gibi agirlaniyormus. Neil Armstrong’un 6zel
sekreteri ve dayali doseli biirosu bulunuyor. Amerika'nin bi-
limde neden 6nde oldugunun 6nemi temelde bagarili bilim
insanlarina verdigi 6nemde yatmaktadir.

Amerika’da Bilim Profesyonelce Yapiliyor

Amerikan tniversitelerinde egitim gérmiis veya iniversi-
telerde uzun veya kisa stirede bulunmug hocalarimizin da dik-
katini ¢cekmis olmalidir ki bilim i¢in herhangi bir sinirlama ol-
mamaktadir. Her tniversitenin biitcesi, aldig1 hibe, bagislar
ve kamu kaynaklarindan ve 6zel sektérden aldiklart projeler
farkli olmaktadir. Bu durum tamamen tiniversitenin yonetici-
lerinin yonetim becerisi ve iyi bilim insanlarinin irettigi pro-
jelere bagldir. Birlikte calisngim hoca ve ekibinin 10 milyon
dolarlik proje aldigin1 6grenince dogal olarak neden bizde bu
tir olanaklar saglanmiyor diye diistintilmektedir.

Bilimsel yeterligi olan insan her kim olursa olsun bagarili ise
kadroya alinabilmekte, proje alabilmekte ve bilimsel aragtirma
ekibi olusturabilmektedir. Gorebildigim kadari ile kimse kim-
senin adami degil. Kimse hak etmedigi projeyi almamakta, her-
hangi bir kuruma ve mevkiye getirilmemektedir. Kisacast Ame-
rikan {iniversitelerinde 6l¢ii ve profesyonellik var ve bilimsel
bagariya bagl olarak ilerleme ve maag alimmaktadir.

Bilim insanlari Her Yil Hesap Vermektedir

Amerikan Universitelerinde geleneksel olarak her 6gretim
tyesi yillik yapug@: faaliyetlerini raporlastirmaktadir. Her 6gre-
tim tiyesi, verdigi ders sayisi, bilimsel makalelerini, aldig1 pro-
jeleri, verdigi veya kauldig1 konferanslari, toplum hizmetleri,
Master ve Doktora 6grenci sayisi, onlarin tirettigi tezleri, dev-
letleraras: kurulan iligkileri ve diger faaliyetler konusundaki ¢a-
lismalarmi boliime sunmaktadir. Ogretim iiyesinin basari dere-
cesi belirlenirken 6grencilerin ders sonu 6gretim tiyesi hakkin-
da verdikleri degerlendirmekler de g6z 6niine alinmaktadir. Bu
durum iniversite st yonetimi tarafindan da degerlendirilip
maaglarina kadar yansidig1 icin sistem kisiyi tiretmeye zorla-
maktadir. Tabii degerlendirme de adamma gore degil, yine
gercek olciilebilir 6lgtitler tizerinden yapilmaktadir.

Kimse "Dead Wood" (Olii Agac) Olarak
Anilmak istemiyor

Dogal olarak hi¢ makale tiretmeyen, hicbir konferansa ka-
tulmamuis, seminer vermek icin davet edilmemis, 6grenciden
yeterli degerlendirme almamis 6gretim tyeleri yetkililerin
goziinden kagmiyor. Yeri geldiginde kisi uyariliyor. Ancak
sistem Gyle bir yere gelmis ki nerdeyse bir “mahalle baskist”

ile herkes kendini c¢alismak zorunda hissediyor. Amerikan
tiniversitelerinde de ¢ok dogaldir ki pek is yapmayan, ¢ok pa-
sif bir sekilde gérev yapan ve iiretmeyen, aragtirma yapmayan
kigiler var ve bunlar i¢cin “Dead Wood” deyimi kullanilmaktay-
mus. Prof. Ozkan, “Amerikan Universitelerinde birazcik kisi-
lik sahibi olan 6gretim tiyeleri kendilerini Dead Wood tanimi-
na sokmamak icin elinden geleni yapmaktadirlar” diyor.

Bilimsel Basari Aragtirma Gruplarinda Gizli

Amerikan tniversitelerinde ¢ogunlukla iyi isim yapmug bi-
lim insanlarmm her birinin gii¢li aragtirma guruplart bulun-
maktadir. Post dok, doktora, yiiksek lisans ve teknik kadrosu ile
30-40 kisilik aragirmacinin ¢alisugr gruplarda dogal olarak
onemli derecede bilimsel calisma yapilmaktadir. Ornek olarak
birlikte calisugim Dr. Lal yillik olarak 70-80 yayin yapmaktadir.
Bana her aragurmaci yilda 2-3 yayin yaparsa yillik olarak gru-
bun kag yaym yapacag: kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir. Ohi-
o’da kaldigim siirede hocanin bilimsel 6ngorist, isteklendirici
tutumu, seminerlerdeki bilimsel derinligi ve yazdigim makale-
leri ¢ok kisa siirede kritik ederek okumasi bu kadar makalenin
tesadiifen olugsmadigini ve arkasinda ciddi bir bilim giicii ve mo-
tivasyonun oldugu gosteriyor. Tabii bu bir sistem sorunu ve ki-
si calismaktan mutluluk duyuyor, calisugmm karsiligi olan
maddi ve manevi doyuma ulagiyor. Biitiin bu etkiler tiniversite-
nin iyi bilim insanlarina sahip ¢tktig1 ve onlarm tiniversitelerin-
de kalmast icin sanirim 6zel 6nlemler aldigini gosteriyor.

Bilim insanlari Arasinda Rekabet Var

Amerikan tniversitelerindeki bilim insanlari arasinda da
daha fazla proje ve kaynak yaratma konusunda ciddi bir reka-
bet yasantyor. Belki aralarindaki rekabet ¢ok digartya yansimi-
yor ancak birbirlerini zorladiklar1 goriiliiyor. Bilim profesyo-
nelce yapildig: i¢in ve de bilimsel tiretime dayali bagar 6l¢ii-
st dikkate alindig1 icin dogal olarak yarig olusmaktadir. Bu ya-
r1s makam ve mevki i¢in degil daha ¢ok bilimsel veri ve maka-
le tiretmek i¢in yapilmaktadir.

Universitenin Kendine Ozgii
Farkhhiklari Bulunmakta

Universitenin bir diger nemli mekani Jeoloji bolimiidiir.
Bolimii inga edenler Ohio eyaletindeki biitiin taglardan olu-
san bir bina yaptirmigtir. Binanin girisindeki her tag farkl. Bi-
nann kendisi miize oldugu gibi icinde de bir miize var. Mev-
cut hali ile bélim binast biitiinsel bir bilim mesaji vermekte-
dir. Universitenin ilk kiitiiphanesinin kurulu oldugu ve icinde
Pleontoloji miizesinin bulundugu ortam gorilmeye deger ni-
teliktedir. Jeoloji bolimii temel bilim gibi ¢alisugimni belirte-
rek mithendislikten ayr1 bir tavir takintyor.
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Faculty Club ve Student Union

Universite 6gretim tiyelerinin kayith oldugu ve yonetimini
ogretim tyelerinin olusturdugu merkez bizdeki sosyal tesisler
gibi Faculty Club dedikleri tiniversite kuliibii ve 6gle yemekle-
ri yenilen nezih bir mekan. Tabii i¢inde degisik toplant oda-
lar1 ve misafirlerin agirlandig bir mekan da var. Rektoriin her
yilin bagarili 6grenciler ve aileleri ile bir araya geldigi ve ye-
mekte agirladigi salon yaninda konferans salonu ve okuma ala-
1 ile cok farkli bir ortam. Universitenin Student Union’t mo-
dernizasyonu ve olanaklar1 ile goriilmeye deger bir ortam. Og-
renciler ve misafir aragtiricilarin bir¢ok sorunun ¢o6zilldagi
merkez bircok yonden cok yararli ve islevsel. Biitiin kurumla-
r1 ile Student Union’in bir tniversiteye yakisir agirligi oldugu
gortlilyor. Avrupa tiniversitelerinde de benzeri merkezler 6g-
rencilere yonelik yardimer hizmetler sunmaktadirlar.

Universite Kiitiiphanesi

Universitenin yeni merkezi kiitiiphanesi yaninda on kadar
fakiiltenin biinyesinde kitiphaneleri bulunmaktadir. Her
tirli kaynaga aninda erigim imkini sunulmaktadir. Bulunma-
yan kaynaklar da en kisa siirede saglanmaktadir. Universite
ogrencileri ve mensuplarina her tiirlii bilgi islem programlar:
en ucuz imkanlar ile saglanmaktadir. Universitede kaynak bu-
lamama sorunu diye bir sey yoktur.

Bilgi islem Merkezi

Universitenin bilgi islem ve bilgi teknolojiler merkezi son
derece genis bir alanda bilgi teknolojileri hizmeti sunmaktadir.
Her sabah on binlerce kisiye tiniversitedeki gelismeleri duyur-
makta ve diger bilimsel yazilim programlari ve online bilgiye
erisme imkan1 sunmaktadir. Prensip olarak benimsedigim bir
iniversitenin kalbi olarak gérdiigim kiitiiphane ve bilgi islem
merkezi bir iniversiteye yakisir sekilde hizmet tiretmektedir.
Darist bizim gibi tilkelerdeki tiniversitelerin bagina diyelim.

Spor Kompleksleri

Universitenin ¢ok sayida spor kompleksinde yiizlerce kisi
aym1 anda spor ve eksersiz yapma sansina sahip. Ogrencilere
cok genis bir alanda iicretsiz spor yapma olanagi sunmaktadir.
Ug biiyiik stadyum, yiizme havuzlari ve diger imkanlar. Uni-
versitede spora gercekte biiyiik 6nem verildigi her yoni ile
kendisini hissettirmektedir.

Universite Toplumla Biitiinlesmis

Bilim ve teknoloji ireten Amerika’da toplum, bilimin
6nemini giinliik hayatta yagayarak benimsedigi icin tiniversi-
teye ve bilime ¢nem vermektedir. Bu baglamda tiniversiteler
toplumla kaynagmis durumdadir. Universitenin yayim merke-
zi iiniversite ile toplum arasindaki bagi karmaktadir. Ozellik-
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le tarim bilimlerinde 6gretim tiyelerinin bir kisminin kadro-
lar1 yayimla ilgili oldugu icin ¢ift¢ilerin sorunlari ile dogrudan
ilgilenilmektedir. Tabii sorunlar bilimsel olarak ¢6ztim aran-
dig1 icin bile de katkida bulunmaktadir. Cift¢inin ve toplu-
mun sorunlari ¢6ziildigi icin toplum ve ilgili kuruluglar tini-
versiteye giivenmekte ve destek ¢ikilmaktadur.

Ayrica Amerikan tiniversite futbol kultipleri arasindaki mac-
lar tilkenin genis bir kesimi tarafindan biiyiik ilgi gérmektedir.
Mezunlar ve bolge halki tniversite takimima destek vermekte-
dir. Universitede kendilerine konaklama ve lojistik destek su-
nulmaktadir. Bu anlamda tniversite toplumla biitiinlegmistir.

Universiteler Siyasetin Disinda
Kalmayi Basarmislar

Gegen 2010 Kasim aymda yapilan Amerikan ara dénem se-
cimleri nedeniyle Baskan Obama Ohio State Universitesinin
tam ortasinda olan genis bir alanda bir gece mitingi diizenle-
migti. Universite miting i¢in miisaade etmis, cok sayida partili
partisiz kisi mitinge gelmisti. Ben ve bolimdeki bazi arkadaglar
Bagkan Obama'y: dinlemek ve genel atmosferi izlemek icin ge-
ce mitingine gitmistik. fyi organize olmus ve yiiksek giivenlik
onleminin alindig1 mitinge katilan Obama'nin mitingine Uni-
versite Rektorii katilmamisti. Ancak Bagkan’in miting sonrast
Rektoriin makamina kadar yiiriiyerek gectigi ve Rektoriin Bag-
kan1 kendi odasinin kapisinda karsiladig: séylendi. Bu tablo bi-
lim insanlarma yakigir bu davranigla bilimin ve bilim adamlari-
nin politikacilarin ayagina gitmedigini gostermesi bakimindan
6nemli. Birlikte caligugim Dr. Lal, tarim ve topraga bagl iklim
degisimleri ile ilgilendigi i¢in eski bagkan yardimeisi Al Gore’in
kendisini birkag kez telefonla aradigi, Baskan Obama’nin bilim
danigmani Dr. Lal’t ayagina ¢agirmak yerine bilgisine bagvur-
mak dilegi ile Wasingtona davet etigini duydum. Tabii tiniver-
site rektorii siyasiler tarafindan atanmadi igin rektor de bilim-
sel agirligina dayal olarak kimsenin ayagina gitmeyerek bilimin
agirhigina yakisir davranmigtir.

Tiirkiye Universite Yasasi ve Universitelik
Bilincinin ve Ortaminin Yaratilmasi Kacinilmaz

Umarim tilkemizde de bir giin bilimsel alt yapist geligmis,
bilimsel ¢aligmalara her tiirlii destegi saglayan, bilim insanina
deger veren tiniversitelere kavuguruz. Tiirkiye’nin gelecegi ve
hak ettigi yere ulagmasi ancak ve ancak bilim ve teknolojiye
6nem vererek, bilim insanina yatirim yapmasia baghdir. Bu
da ciddi bir bilim politikast ile bu saglanabilir. Tiirkiye nin bir
an once bilim ve teknoloji politikasini olugturup, siyaset tistii
bir niversite yasasi ¢ikarmast kacinilmaz olmustur. Tirki-
ye'nin yurt disindaki bagarili bilim insanlarini gordiikee, ko-
sullar ve olanak saglandig1 zaman tilkemizde de ileri diizeyde
bilim ve egitim yapilabilecegi inanc1 pekismektedir.



