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OZET

Bu calisma, Ankara’'daki Universitelerde Beden Egitimi ve Spor alaninda gérev yapmakta olan akademisyenlerin, Turk Spor
Yonetimindeki mevcut sorunlar ve sorunlara iliskin goruslerinin tespit edilmesi amaciyla yapilmistir.

Arastirmanin érneklemini rastgele segilmis 70 6gretim elemani olusturmaktadir. Arastirmada Tirk spor yonetimindeki mevcut
sorunlari belilemek amaciyla arastirmacilar tarafindan hazirlanan anket formu kullaniimistir. Hazirlanan anket 40 maddeden
olugsmaktadir. Anketin guvenirliligi icin hesaplanan Alpha i¢ tutarlilik katsayisi .91 olarak bulunmustur. Arastirmada elde edilen verilerin,
Kolmogorov- Simirnov testi ile normal dagilim gosterip géstermedigine bakilmistir. Ogretim elemanlarinin yas, kidem ve unvanlarina ait
verilerin analizinde Tek Yonlu Varyans Analizi (ANOVA) kullaniimigtir.

Sonug olarak akademisyenler, Turk Spor Yonetiminde devlet okullarinin ve yerel yonetimlerin spora tesis ve malzeme olarak
katihmlarinin oldukga az oldudu, sporu yayginlastirma c¢alismalar igin yeterli olanaklara sahip olunmadidi, spor alaninda yeterli
koordinasyonun saglanmadigi, spor alanindaki istihdamin yeterli olmadigi gibi sorunlarin oldugu gériistindedirler.

Anahtar kelimeler: Spor yonetimi, Turk spor yénetimi, Spor yénetiminin sorunlari

EVALUATION OF ACADEMIC ASPECTS RELATING TO EXISTING
PROBLEMS AT TURKISH SPORTS MANAGEMENT

ABSTRACT

This research was aimed to determine views of academic staff who are in charge of Physical Education and Sports
Departments of Universities in Ankara, regarding the existing problems and their opinions for the issues in Turkish Sports Management.

Sampling of the research was carried out by the participation of 70 randomly selected academic staff comprising of
professors, assistant professors, and instructors. A 40 clause survey form, which was prepared by the researchers to identify the
existing problems in Turkish Sports Management, was used. Alpha coefficient of consistent calculated for reliability of the survey was
found as .91. Kolmogorov-Simirnov test was used to check the normal distribution of data obtained. One Way Analysis of Variance
(ANOVA) method was used for the analysis of age, seniority, and titles of the academic staff.

As a result, academicians are of the opinion that state schools and local authorities have considerably poor participation to
sports in terms of facilities and equipment, lack of resources and tools to generalize sports, deficiency in coordination and inadequate
employement in sports.

Key Words: Sports management, Turkish sports management, Problems of sports management

GIRIS
Sporun temel islevi, ekonomik, sosyal ve kiiltirel kalkinmanin temel unsuru olan insanin beden ve ruh saglhigini
gelistirmektedir. Ayrintili bir bicimde sporu, kisiligin olusumunu ve karakter 6zelliklerinin gelisimini saglamak amaciyla

" Bu calisma 31 Mayis-2 Haziran 2012 tarihleri arasinda, Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekolu ile Herkes
icin Spor Federasyonu tarafindan Ankara’da ortaklasa diizenlenen 2. Uluslararasi Beden Egitimi ve Sporda Sosyal
Alanlar Kongresi’'nde Spor Yonetimi alaninda en iyi s6zel bildiri 6dilini almistir.

! SGM, Spor Uzmani

2 Ankara Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu

® MEB, Beden Egitimi Ogretmeni
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kisiye bilgi, beceri ve yetenek kazandirarak ¢gevreye uyumu kolaylastirmayi saglayan faaliyetler seklinde tanimlayabiliriz.
Bunun yaninda spor kisiler, toplumlar ve milletler arasinda dayanisma ve barisi saglamak, kisinin mucadele gucinu
arttirmanin yaninda belli kurallara gore rekabet olclleri icerisinde micadele etmek, heyecan duymak, yarismak ve
yarigirken Ustiin gelme amaciyla da yapilmaktadir (1).

insanlarin kisisel gelisimi ve (lkelerin tanitiminda énemli bir yeri olan sporun yayginlastiriimasi ve istenilen
basarilarin kazanilmasi, biyik élgiide giiclii ve direngli bir teskilatlanma ve yénetime baghdir (2). insan davranislar ve
islerin idare edilme slreci olarak algilanabilen ydnetim, insanlarin ve kuruluslarin sonuclar elde ettikleri esnek ve
degisebilir 6zelliklere sahip aktif bir meslek ve stirectir (3). Spor yonetimi ise; genel yonetimin ilke, yéntem ve kurallarini
spor alaninda uygalayarak, spora iliskin politika, karar ve hedeflerin gerceklesmesine yonelik faaliyetlerin akilci ve
bilimsel bir bigimde yiiriitilmesinin yollarini arastirmak, bulmak ve bunlari genel ilkelere dénistirmekle ilgilidir (2). Insan
kaynaklari, uzun vadeli planlama, program yapma, tesis, bltge, hukuki sorumluluk, pazarlama ve halkla iligkiler
konularinin disinda pek ¢ok alanla da ilgkili spor yonetimi, yonetici ile beden egitimi ve spor slirecine katilan paydaslarin
karsilikli olarak biribirini etkilemesidir (4). Davis (1994) ise spor yonetimini yapisi ve buyukligine bakilmaksizin her tirli
spor kurulusunun devamliligini strdlrebilmesi icin ekonomi, teknoloji, politika, rekabet, katiimcilar, sosyal ve kiiltirel
etkinlikler gibi dig etkenlerin ve mesleki kademe, beceri ve rolleri kapsayan i¢ etkenlerin bilincinde olup, karsilik
verebilmesi olarak tanimlamistir (5).

Ulkemizde spor tegkilatianmasinin nasil olacagi konusundaki tartigmalar uzun vyillar devam etmis, Tirk
sporunun sorunlarinini gézmek amaciyla cesitli arayislar s6z konusu olmustur. Son olarak yapilan diizenleme ile 2011
yilinda, Ulkemizdeki spor alaninda uygulanacak politikalar tespit etmekten sorumlu olan Genglik ve Spor Bakanhgi
kurulmustur. Kanun Hikminde Kararname ile teskilat yapisinda degisiklige gidilen Genglik ve Spor Genel
Mudurligu'ndn 3289 sayili kanunda yer alan "Genglik ve Spor Genel Mudurligu" ibaresi "Spor Genel Mudurligui" olarak
degistirilmistir (6). Tim bu girigsimler sporu gelistirmek adina yapilan yapilmistir. Her yapilan diizenleme ile Tirk sporu bir
ivme kazansa da, sportif anlamda uluslararasi alanda alinan sonuglarin beklentilerin gerisinde kalmasi Tirk Sporunda
mevcut sorunlarin devam ettigini distindirmektedir.

Ulkemizde sporun topluma yayginlastiriimasi konusu yasal diizenlemelerle ele alinmistir. Tiirk sporunun milli ve
uluslararasi alandaki spor politikasinin amag¢ ve hedeflerini belirleyen, ana hatlariyla ortaya koyan 1982 Anayasasi ile
kanun, kalkinma planlari ve hikimet programlari Turkiye' de genglik ve spor politikalarinin temelini olugturmaktadir.
1982 Anayasanin 59.maddesine gore, "Devlet, her yastaki Turk vatandaslarinin beden ve ruh saghgini gelistirecek
tedbirleri alir, sporun kitlelere yayillmasini tesvik eder. Devlet basarili sporcuyu korur (7)". Bu hikmin gerekcesinde;
saglik hizmetlerinin bir parcasini beden sagliginin spor yaptirarak korunmasinin teskil ettigi, sporun kitlelere yayilmasinin
bu amacin teminine yarayacak araglardan en etkini oldugu, sporun sadece fiilen spor yapanlari degil, seyirciler i¢in de
egitici ve saglik kurallarina uygun bir ortamda yasamaya sevk edici etkileri sebebiyle sporun gelistiriimesinin devletce ele
alinmasinin 6ngorildiga belirtiimektedir (8).

Yetim (9), bir toplumda spora katilim sekli, diizeyi, yarari ve sorunlarinin kisilerin yetenekleri ve ilgileriyle sinirh
olmadigini belirterek, spora bakis agisi ve spor politikalarinin, sporun gelisip yayilmasinda ve basarili olunmasinda
6nemli roli oldugunu vurgulamistir. Cagimizda, 6zellikle gelismis Ulkeler basta olmak Uzere spora biyik 6nem
verilmekte ve uluslararasi spor organizasyonlarinda ve spor yarismalarinda 6n siralarda yer alabilmek igin blyuk bir
mucadele vermektedirler. Clnkl buylk organizasyonlari gerceklestirmek ve sporda bulyiik basarilar kazanmak, ulusal
sayginligin bir gostergesi olarak kabul edilmektedir.

Spor iilkemiz agisindan degerlendirildiginde, TUIK (10) verilerinde Tirkiye nifusunun %25'ini 15-29 yas
grubunun olusturdugu ve geriye kalan orta yas ve yash nifusu olusturan grupla birlikte geng nifusun spora olan
ihtiyacinin oldukga fazla oldugu gérilmektedir. Séyle ki; glinimuzde gerek bilim ve teknolojideki gelismeler, gerekse tip
alanindaki gelismeler ortalama yasam sinirini ylkseltmekte, bdylece spor yapmaya olan ihtiyag artmaktadir. Spora
ihtiyag gOsteren gruplarin spor yapabilmesi ise formal olarak oncelikle spor kuliipleri ile okullar kanaliyla olabilmektedir
(11). Ancak Tiirkiye’de spor kuliibli sayisi Spor Genel Miidiirliigii (SGM) 2013 yili verilerine gére 11761’ dir (12). lllere
gore SGM, Tirkiye Futbol Federasyonu (TFF) ve Milli Egitim Bakanhg: (MEB) toplam sporcu sayisi 3.470.439’dur. Bu
sayinin 2.975.092'i 56 farkli spor bransinda lisansl ve faal sporcu olarak faaliyet géstermektedir. TUIK'e gére Aralik
2012 itibariyle 75.627.384 insanimiza dugen spor kullbu orani yaklagik 0.02°dir. Yani Ulkemizde yaklasik olarak 6430
kisiye bir spor kuliibii diismektedir. Ulkemizdeki spor istatistiklerinde gériildi§ii iizere spor yapan sayisi oldukga diisiik
olup, sporun yapildigi yerlerin son derece az oldugu belirlenmistir. Bu durum Tirk ekonomisiden kaynaklanabilecegi gibi
ayni zamanda Turk sporunun genel sorunlarindan da kaynaklanmig olabilir. Spor alaninda gelismenin saglanmasi,
sporun toplumun her yas grubu tarafindan saglikh ve dogru yapilip yayginlasabilmesi igin, alaninda uzman meslek
elemanlarini yetistiren, spor bilimleri alaninda galisan akademisyenlerin bu sorunlara bakis agisi olduk¢a énemlidir. Spor
kurum ya da organizasyonlarinin amaglarini basari ile yerine getirebilmeleri, diger unsurlarin yaninda, ancak Turk spor
yoénetimine iliskin sorunlarin ortaya koyulup analiz edilmesiyle mumkin olabilir. Bu ¢alisma ile, beden egitimi ve spor
alaninda goérev yapan akademisyenlerin bakis agisina gore Turk Spor Yonetiminin sorunlarinin belirlenmesi ve buna
bagli olarak ortaya gikan problemlere ¢6ziim &nerileri getirilmesi amaglanmaktadir.
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MATERYAL VE YONTEM

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni 2011-2012 yillari arasinda Ankara ilinde Beden Egitimi ve Spor alaninda egitim veren alti
Giniversite olusturmaktadir (Ankara Universitesi, Bagkent Universitesi, Bilkent Universitesi, Gazi Universitesi, Hacettepe
Universitesi, Ortadogu Teknik Universitesi). Bu amagla Ankara’daki tiniversitelerde spor alaninda gérev yapan 6égretim
elemanlarinin timine ulasiimaya calisiimistir. Ancak arastirmanin 6érneklemini ¢alismaya goénullu olarak katilan 70
6gretim elemani olusturmustur. Arastirmada kullanilan anket formu ve kisisel bilgi formu hakkinda genel bilgi verildikten
sonra, formlar 6gretim elemanlarina gorev yaptiklari Gniversitelerde arastirmacilar tarafindan uygulanmigtir.

Veri Toplama Araci

Arastirma tanimlayici tiptedir. Arastirmada kigisel bilgilerin yer aldig1 bdlumun yani sira, élgme araci olarak Turk
spor ydnetimindeki mevcut sorunlara iliskin anket formu kullaniimistir.

Anketin gecerlik ve guvenirlik calismasi bu arastirma kapsaminda yapilmigtir. Faktér analizi yapilmadan 6nce,
verilerin faktor analizine uygun olup olmadigini saptamak igin yapilan Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testinin sonucu .63
olarak bulunmustur. Bu degerlere bakildiginda degiskenlerin faktdr analizine uygunlugunun orta derecede oldugu
gorilmektedir (13). Diger yandan, anketteki tim maddelerin faktér analizi igin yapilan Barlett testi sonucu [1.550
(p<0.001)] bulunmustur. KMO ve Barlett testi sonuglari bu veriler Gzerinde faktor analizi yapilabilecegini ortaya
koymustur. Faktor yiik degerinin 0.45 ya da daha ylksek olmasi segim igin iyi bir élgiiddr, fakat bu sinir 0.30’a kadar
indirilebilir (14). Bu calismada faktér yiik degeri 0.30’un altinda olan maddeler galismadan gikarilmistir. Olgme araci
hazirlanirken spora yonelik sorunlar literatiir taramasi yapilarak belirlenmis ve siniflandirilarak 7 baglik altinda dgretim
elemanlarinin gorusleri alinmigtir. Bunlar;

1- Tirk Spor Politikasi ve Spor Teskilat’'nin Uygulamalarina Yoénelik Sorunlar

2- Spor iletisimi kapsaminda, BESYO ve MEB'e (spor egitimine) ve Kuliiplere iliskin Sorunlar

3- Spor Federasyonlarinin Uygulamalarina ve Degerlendirmelerine Yonelik Sorunlar

4- Spor Tesislerine Yonelik Sorunlar

5- Spor Mevzuatina, Spor Hukukuna, Sponsorluga ve Sporcularin Sosyal Giivenligine iliskin Sorunlar
6- Spor Medyasina lliskin Sorunlar

7- Sporda Etik Uygulamalara Yénelik Sorunlar

Daha sonra 97 maddelik soru havuzu olusturulmus, 6gretim lyesi ve GSB’de galisan Ust diizey blrokratlardan
olusan uzman gorusleri sonunda, anketteki madde sayisi 88’e indirilerek katilimcilara uygulanmigtir. Calismada hangi
maddelerin ankette yer alacadina karar verilirken faktor yik degerinin .30 ve daha yukari olmasi Olgit alinmistir. Buna
gbre 48 madde anketten atilmistir. Ankette yer alan 40 maddenin yik degeri .31 ile .55 arasinda degismektedir. Anket
tek boyutlu, gl Likert tipinde ve 40 maddeden olusmaktadir. Anket segeneklerinin puan ve sinirlari, katilmiyorum (1),
kararsizim (2) ve katiliyorum (3) olarak belirlenmistir. Spor alaninda gorev yapan akademisyenlerin Turk Spor
YoOnetimindeki mevcut sorunlara iliskin gorisleri olgeginin frekans, ylizde ve madde analizi degerleri Tablo 1'de
gOsterilmigtir.

Tablo 1. Spor Bilimleri alaninda Universitelerde gérev yapan akademisyenlerin Tlrk Spor Yonetimindeki Mevcut sorunlara iligkin
gorusleri 6lgeginin frekans, ylizde ve madde analizi degerleri

Katiimiyorum | Kararsizim | Katiliyorum Madde
n Toplam
Maddeler f % f % f % Korelasyon

Katsayisi (r)

1. Turkiye’'de spor ile ilgili hedefler kisa vadeli ve uzun vadeli eylem

planlari olarak tespit edilmistir. 37 529 1 15 | 2141 18 | 25.7 | 70 420

2. Spor Genel Mudirligu ve Genglik ve Spor Bakanlginin personel
profili Turk sporuna hizmet edecek egitimsel, sosyo-ekonomik, 49 70.0 12 | 171 9 129 | 70 464
kilturel yapiya sahiptir.

3. Spor Genel Midurligu Yoéneticileri ile federasyon bagkanlari, ilgili
spor branglarinin yayginlagsmasi i¢in yeterli derecede 29 414 | 28 | 400 | 13 | 186 | 70 .347
calismaktadirlar.

4. Yoneticiler 2004-2011 yillar arasinda Tirkiye'nin ulusal ve

uluslar arasi spor alanindaki hedeflerini dogru tespit etmislerdir. 42 60.0 18 12571 10 1143 70 el
5. Bakanlik Tegkilati .|(;|nde Bedgn Eg!tlml ve Spor Yiuksekokulu 48 68.6 11 157 | 11 157 | 70 418
mezunlarina yeterince yer verilmistir.
6. Tahkim Kurulu tyelerinin atamayla géreve gelmeleri, kararlarini 27 386 | 30 | 429 | 13 | 1856 | 70 449

etkilememektedir.
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7. Yonetim kademelerinde yer alan kisiler gagin gerektirdigi
degisikliklere ayak uyduracak sekilde kendilerini gelistirmektedirler.

8. Spor yoneticileri, cagdas yonetim ilke ve fonksiyonlarini kendi
spor organizasyonlarina uygulayacak vizyona sahiptirler.

43 614 | 20 | 28.6 7 10.0 | 70 464

39 55.7 | 23 | 32.9 8 [ 114 |70 464

9. Spor yoneticileri alana yonelik hizmet dncesi egitim almaktadirlar. 28 40.0 | 31 [ 443 | 11 | 157 | 70 377
10. Spor yoneticileri dinyadaki gelismeleri takip edebilmek igin yeterli

dizeyde yabanci dil bilgisine sahiptirler. 48 68.6 18 | 257 4 5770 414

11. U__niversite]er ve spor teskilati arasindaki iletisim ve is birligi yeterli 45 64.3 19 | 271 6 86 | 70 431
diizeydedir.

12. Ya_pllan akgdemik calismalar, bakanlik ve ilgili yetkililerce takip 50 71 4 18 | 25.7 9 25 | 70 435
edilmektedir.

13. MEB, GSGM ve Kalkinma planlarinda ve suralarda yer alan 31 443 | 31 | 443 8 14 | 70 463
kararlar uygulanmaktadir.

14. Yereﬂl ypne}m}lerde spor yonet.|C|Ier| (egltlm, SPF)I’ngISI, donanim 59 84.3 6 8.6 5 71 1 70 339
ve kultir yéniinden) ve spor hizmetleri yeterlidir.

15. Yerel yonetimler spora ayrilan kaynaklarini amacina uygun 44 629 | 22 | 314 4 57 | 70 491

degerlendirmektedirler.

16. Ulkemizde, farkli geng gruplarinin sportif intiyaclari dikkate
alinarak genglerin kendi potansiyellerini gelistirebilmelerine imkan 51 729 | 14 | 20.0 5 71 | 70 .561
saglanmaktadir.

17. Genglere yonelik siddet ve istismarin engellenmesi amaciyla
sportif anlamda gerekli tedbirler alinmaktadir.

18. Madde bagimlihgi, suglu genglik, galisan genglik, issiz genglik,
ailevi sorunlar yasayan genglik ile ilgili etkili calismalar 37 529 | 27 | 38.6 6 8.6 | 70 .366
yapillmaktadir.

19. Spor kullipleri, alaninda egitimli spor elemanlarini istenilen

43 614 | 21 | 30.0 6 8.6 | 70 .388

dizeyde istihdam etmektedir. a4 62.9 | 15 | 214 | 11 1 15.71 70 510
20. Spor kullpleri profesyonel yoneticiler tarafindan yonetiimektedir. 52 743 | 12 | 171 6 8.6 | 70 .535
21. _Sp(_)r_ kulGplerinde yoneticiler, antrendrler ve sporcular arasinda 21 300 | 31 | 443 | 18 | 257 | 70 418

iletisim vardir.

22. Kull_,lplenn_sporcu arama-bulma-yetistirme galigmalari yeterli 37 529 | 21 30.0 12 11711 70 336
seviyededir.

23. Kullpler, spora aktif katihmi arttirmaya galigirlar. 20 28,6 | 28 | 400 | 22 | 314 | 70 457

24. Kulupler daha cok tesis yapma konusunda Uzerlerine duseni 39 55.7 17 | 243 14 1200 | 70 467
yaparlar.

25. Devlet okullarinda spor yapmaya elverigli spor alanlari yeterli 60 85.7 7 10.0 3 43 | 70 529
sayidadir.

26. Devlet okullarinda yeterli spor malzemesi bulunmaktadir. 60 85.7 6 8.6 4 57 | 70 516

27. Devlet okullarindaki beden egitimi derslerinin 6grencilerin 41 58.6 12 | 171 17 12431 70 304

ilgilendikleri spor dalina yonelmelerinde etkisi vardir.

28. Federasyonlarin 6zerklesmesi, merkezi idarenin dogrudan
denetiminden uzak olarak idari ve teknik konularda bagimsizlik 13 186 | 28 | 400 | 29 | 414 | 70 .319
saglamaktadir.

29. Bayanlarin spor yapmasi igin projeler ve galismalar
yapilmaktadir.

30. Tim milli takim kamplarinda federasyon temsilcisi, psikolog,
doktor, fizyoterapist, kondiisyoner,diyetisyen ve masor 28 40.0 | 25 | 357 | 17 | 243 | 70 437
bulunmaktadir.

34 486 | 16 | 229 | 20 | 286 | 70 .320

31. Spor federasyonlarinca yurt digi faaliyetlere yeterli nitelige sahip (

spor egitimine sahip, yabanci dil bilen, o bransa hizmet etmis vs.) 40 57.1 18 | 25,7 | 12 | 171 | 70 .391
kisiler géturiulmektedir.
32. Yerel yonetimlerin spor tesisleri hizmetleri yeterlidir. 53 75.7 11 15.7 6 8.6 | 70 491

33. Turkiye'de uluslararasi normlara uygun spor tesisleri yeterli
sayida bulunmaktadir.

34. Devlet okullarinda yeterince tesis vardir. 59 84.3 4 5.7 7 10.0 | 70 .556

35. Tesislesme strecinde yerel yonetimler ve Genglik ve Spor
Bakanligi halkin spor yapmasina yonelik projeler hazirlamaktadir.

58 82.9 6 8.6 6 8.6 | 70 .366

46 65.7 | 12 | 171 | 12 | 171 | 70 372

36. Ulkemizde taraftar derneklerinin, taraftarlarin spor ahlaki ve
ilkelerine uygun bigcimde sportif faaliyetleri izlemelerini saglamaya 48 68.6 16 | 22.9 6 86 | 70 .358
yonelik egitici calismalari yeterlidir.

37. Musabaka 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda olusabilecek
anlagmazliklarin ¢éziimi icin spor hukuku alaninda donanimli 45 643 | 12 | 171 13 [ 186 | 70 .526
kisiler yetistiriimektedir.

110



OzEN, G., KOCAK, F., BORAN, F., SUNAY, H., GEDIKLI, N., “Tiirk Spor Yonetimindeki Mevcut Sorunlara ili§kin Akademisyenlerin
Goriiglerinin Degerlendirilmesi”

38. Sponsorluk yasasi, icerigi |t|bar|y_|e sponsor olacak kisi ve 32 457 | 24 | 33| 14 | 200 70 332
kuruluglar tarafindan bilinmektedir.

39. _Ulkem|zde b?gar||| sporcu genclerimize kredi, yurt ve burs 11 157 | 20 | 286 | 39 |557 | 70 411
imkanlari saglanmaktadir.

40. H_|_zmet ici egltlm!er, anti doping bilincini gelistirmek icin 29 314 15 | 214 | 33 | 471 | 70 324
dizenlenmektedir.

Aciklanan toplam varyans= % 45.12 Alpha= .91

Faktor analizine gore anketin tek boyutlu oldugu ve toplam varyansin %45.12’sinin agiklandigi gérilmektedir.
Anketin guvenirligi icin hesaplanan alpha i¢ tutarlilik katsayisi .91 olarak bulunmus ve 6lgegin gegerli ve glvenilir oldugu
kabul edilmistir..

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen verilerin, Kolmogorov-Simirnov testi ile normal dagilim gosterip gdstermedigine
bakilmistir. Veriler normal dagihm gosterdigi belirlenerek parametrik testler ile analiz islemi yapiimistir. Ogretim
elemanlarinin yas, kidem ve unvanlarina ait verilerin analizinde Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) kullaniimistir.
ANOVA sonucu elde edilen farkin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek amaciyla da Post-hoc testlerden Scheffe,
Tukey ve Bonferroni yapilmistir. Arastirmada hata payi 0.05 olarak kabul edilmigtir.

BULGULAR

Kisisel Bilgilere iligkin Bulgular

Arastirmaya katilan dgretim elemanlarinin, kisisel bilgileri Tablo 2'de verilmistir. Ogretim elemanlarinin yaslar
incelendiginde, 16’sinin (% 22.9) 24-32 yas arasinda, 24’Unln (% 34.3) 33-40 yas arasinda, 30'unun (% 42.9) 41 yas ve
tzerinde oldugu saptanmistir. Ogretim elemanlarinin unvanlari incelendiginde 20’sinin (% 28.6) Prof. Dr., Dog. Dr. ve
Yrd. Dog. Dr. oldugu, 28'sinin (% 40.0) arastirma gorevlisi ve 6gretim gorevlisi oldugu, 22’sinin (% 31.4) uzman ve
okutman oldugu gorilmektedir. Bunun yaninda 6gretim elemanlarinin 24’tndn (% 34.3) 1-8 yil, 22’sinin (% 31.4) 9-16 yil
ve 24’Unln (% 34.3) 17 yil ve Ustinde goérev yaptigi tespit edilmigtir.

Tablo 2. Ogretim Elemanlarinin Kisisel Bilgileri

_ i Frekan Yiiz
Kisisel Bilgiler Alt Gruplar e(f)a s t’%‘)’e
Kadin 22 31.4
Cinsiyet Erkek 48 68.6
Toplam 70 % 100
24-32 16 22.9
33-40 24 34.3
Yag 41 yas ve Ustii 30 42.9
Toplam 70 % 100
Prof. Dr., Dog. Dr., Yrd. Dog. Dr. 20 28.6
Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gorevlisi 28 40.0
Unvan Uzman, Okutman 22 31.4
Toplam 70 % 100
1-8 yil 24 343
9-16 yil 22 314
Gérev Siiresi 17 yil ve Usti 24 34.3
Toplam 70 % 100
Ankara Universitesi 19 27.1
Bilkent Universitesi 17 24.3
Baskent Universitesi 10 14.3
Gazi Universitesi 16 22.9
Gorev Yaptigi Universite Hacettepe Universitesi 4 57
Orta Dogu Teknik Universitesi 4 25.7
Toplam 70 % 100
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Tiirk Spor Yénetimindeki Mevcut Sorunlara iligkin Bulgular

Ogretim elemanlarinin Tiirk spor ydnetimindeki mevcut sorunlara iliskin gérislerini belilemek amaciyla, her
maddenin frekans ve yiizde degerleri alinmistir. Buna gére “Ulkemizde bagarili sporcu genclerimize kredi, yurt ve burs
imkanlari saglanmaktadir. (% 55.7)", “Hizmet ici egitimler, anti doping bilincini gelistirmek igin dizenlenmektedir. (%
47.1)" ve “Federasyonlarin 6zerklesmesi, merkezi idarenin dogrudan denetiminden uzak olarak idari ve teknik konularda
bagimsizlik saglamaktadir (% 41.4)" maddeleri akademisyenlerin en fazla katildiklari maddelerdir. “Devlet okullarinda
spor yapmaya elverisli spor alanlari yeterli sayidadir (% 85.7)", “Devlet okullarinda yeterli spor malzemesi bulunmaktadir
(% 85,7)", “Yerel yénetimlerde spor yodneticileri (egitim, spor bilgisi, donanim ve kdltir yénlinden) ve spor hizmetleri
yeterlidir (% 84.3)" Devlet okullarinda yeterince tesis vardir (% 84.3) maddeleri akademisyenlerin en az katildiklar
maddelerdir. Ogretim elemanlarinin yas degiskenine ait bulgular Tablo 3'de verilmistir.

Tablo 3. Ogretim elemanlarinin yas degiskenine gére maddelere iliskin ANOVA sonuglari.

Maddeler Yas N X Ss Sd GAKO GIKO F P

24-32 16 212 619 5
33-40 24 1.54 .658

13 41 yas ve Ustii 30 153 | 628 4268 | 27175 5.261 .008*
Toplam 70 1.67 .675 69
24-32 16 1.93 771 2

18 33-40 24 1.54 .658
41 yas ve Usti 30 1.36 490 69 3.409 25 862 4.416 016*
Toplam 70 1.55 .651
24-32 16 1.81 .750 9
33-40 24 1.91 .880

24 41 yas ve Ustl 30 1.33 .660 5134 38.938 4.417 .018*
Toplam 70 1.64 .799 69

N1=16 N2=24 N3=30 N1 =70 *P< .05

Tablo 3’e gbre dgretim elemanlarinin yaglarina uygulanan ANOVA sonucunda Tirk spor ydnetimindeki mevcut
sorunlara iligkin ¢ maddede anlamli bir fark saptanmigtir. Akademisyenlerin “MEB-GSGM ve Kalkinma planlarinda ve
suralarda yer alan kararlar uygulanmaktadir” maddesine iliskin gorisleri Gizerinde anlamli bir fark saptanmistir [F(2.69)=
5.261; p<0.05]. 24-32 yas ile 33-40 yas arasinda 24-32 yas lehine [F(2.69)=.022; p<0.05] ve 24-32 yas ile 41 yas ve Usti
arasinda 41 yas ve Ustl lehine anlamli fark bulunmustur [F(2.69)=.015; p<0.05]. Akademisyenlerin “Madde bagimlilidi,
suclu genglik, calisan genclik, issiz genglik, ailevi sorunlar yasayan genclik ile ilgili etkili ¢calismalar yapiimaktadir’
maddesine iligkin gorigleri Gzerinde anlamli bir fark tespit edilmistir [F(2.69)= 4.416; p<0.05]. 24-32 yas ile 41 yas ve
Ustu arasinda 24-32 lehine istatistiksel olarak anlaml fark oldugu saptanmistir [F(2.69)=.1.05; p<0.05]. Ayrica “Kultpler
daha cok tesis yapma konusunda Uzerlerine duseni yaparlar’ maddesine iliskin akademisyenlerin gorisleri tzerinde
anlamli bir fark bulunmustur [F(2.69)= 4.417; p<0.05]. 33-40 yas ile 41 yas ve Ustl arasinda, yas arasindaki 33-40 yas
lehine istatistiksel olarak anlamli fark oldugu saptanmistir [F(2.69)=1.10; p<0.05].

Ogretim elemanlarinin unvan degiskenine ait bulgular Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Oretim elemanlarinin unvan degiskenine gére maddelere iliskin ANOVA sonuglari.

Maddeler Unvan N X Ss Sd GAKO GIKO F P

Ogretim Gyesi. 20 1.80 .894 2
Ogretim Gorevlisi, 28 146 792

5 Arastirma Gorevlisi
Uzman, Okutman 22 1.18 .394
Toplam 70 147 756 69 4.006 35.437 3.787 .028*
Ogretim iyesi. 20 1.55 .686 2
Ogretim Gorevlisi, 28 157 690

38 Arastirma Gorevlisi
Uzman, Okutman 22 213 .833
Toplam 70 174 774 69 4973 36.396 4.577 .014*

N1=20 N,=28 N3=22 Ny =70 *P< .05

Tablo 4’e gore 6gretim elemanlarinin unvanlarina uygulanan ANOVA sonucunda Tirk spor yénetimindeki
mevcut sorunlara iligkin iki maddede anlamli bir fark bulunmustur. “Bakanlik teskilati icinde Beden Egitimi ve Spor
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Yiksekokulu mezunlarina yeterince yer verilmistir’ maddesine iligkin akademisyenlerin gorigleri izerinde anlamli bir fark
saptanmistir [F(2.69)= 3.787; p<0.05]. Belirlenen anlamli farkin égretim Uyeleri ile uzman-okutman arasinda, 6gretim
Uyeleri lehine istatistiksel olarak anlamli oldugu saptanmistir [F(2.69)=.028; p<0.05]. “Bakanlik Teskilati iginde Beden
Egitimi ve Spor YUksekokulu mezunlarina yeterince yer verilmistir’ maddesine 6gretim uyelerinin katilma dizeyi uzman,
okutmanlara gére daha ylksektir. “Sponsorluk yasasi, igerigi itibariyle sponsor olacak kisi ve kuruluglar tarafindan
bilinmektedir’ maddesine iliskin akademisyenlerin gorusleri Gzerinde anlamli fark saptanmistir [F(2.69)= 4.577; p<0.05].
Belirlenen anlaml farkin uzman-okutman ile Uyeleri arasinda, uzman-okutman lehine [F(2.69)=.042; p<0.05], 6gretim
gorevlisi-arastirma gorevlisi ile uzman-okutman arasinda uzman-okutman lehine [F(2.69)=.032; p<0.05] anlamli oldugu
saptanmistir.

Ogretim elemanlarinin gérev siiresi degiskenine ait bulgular Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5. Ogretim emanlarinin gérev siiresi degiskenine gére maddelere iliskin ANOVA sonuglari.

Maddeler Gorev Suresi N X Ss Sd GAKO GIKO F P
1-8 yil 24 1.95 .806 2

24 9-16 Il 22 1.68 779 5.382 38.689 4.660 .013*
17 yil ve Ustu 24 1.29 .690 69
Toplam 70 1.64 .799

N1=24 N,=22 N3=24 N; =70 *P< .05

Tablo 5’e gore 6gretim elemanlarinin goérev surelerine iliskin bir maddede anlamli bir fark saptanmistir.
Akademisyenlerin “Kullipler daha ¢ok tesis yapma konusunda (izerlerine diiseni yaparlar’ maddesine iligskin gorisleri
Uzerinde anlamli fark saptanmistir [F(2.69)= 4.660; p<0.05]. Farkin, 1-8 yildir gérev yapanlar ile 17 yil ve Ustiinde gorev
yapanlar arasinda, 1-8 yil gérev yapanlar lehine anlamli oldugu saptanmistir [F(2.69)=1.21; p<0.05]. “Kullpler daha ¢ok
tesis yapma konusunda Uzerlerine duseni yaparlar’ maddesine 1-8 yildir gérev yapanlarin katilma duzeyleri 17 yil ve
Ustliinde goérev yapanlara gore daha yiksektir.

TARTISMA

Saglkli bir spor ortaminin olusturulmasi yénetim ve organizasyonlarin yaninda bu sistemi yénlendirecek ve
gelistirecek bilgi birikimine sahip uzman kisilerin olmasini gerektirmektedir. Spor alaninda insan kaynagi olarak
nitelendirilen; sporcu, antrendr, monitér, yénetici, mihendis, egitimci, doktor, igsletmeci, vb. uzmanlarin tamamen spor
alanindaki kurum ve organizasyonlara yonelik egitilip istihdam edilmesi, sporda kalite ve verimliligi artirarak, sporun
gelismiglik ve yayginlik dizeyine olumlu etkisi ile birlikte sportif basarilara da énemli 6lglide yansiyacagi bir gercektir
(15). Yapisi ve blyUkligu ne olursa olsun her tlrll spor teskilati, devamhihgini surdirmek icin c¢esitli ic ve dis etkenlere
cevap verebilmelidir (5). Yonetim sireci belirli bazi fonksiyonlarin yonetici konumundaki kisiler tarafindan yerine
getirilmesini gerekli kilar (16). Her yonetim kademesi yoneticiden teknik, begeri ve kavramsal beceriler beklemektedir. Bir
spor yoOneticisinin bireyler arasi iligkileri ydnetme, bilgi sahibi olma ve karar alma gibi yerine getirmesi gereken bir takim
rolleri vardir (5). Bucher ve Krotee'ye (2002) (4) gdre ydnetim bir sanattir ve hizla bir bilim olurken bilimin bu alani herkes
icin gereklidir.

Arastirmada Turkiye'de spora etki eden birgok faktor irdelenmistir. Elde edilen bulgulara gére akademisyenlerin
% 91.4’G Turkiye'de spor ile ilgili hedef ve yaptinmlarin kisa ve uzun vadeli eylem planlari olarak tespit edilmesi gerektigi
disiincesindedirler. Akademisyenlerin % 60’1 G.S.G.M. ydneticilerinin 2004-2011 yillari arasinda spor alanindaki ulusal
ve uluslararasi hedefleri dogru tespit edemedikleri yoniinde goris bildirmislerdir. Bu durum, Turkiye'de spor hedeflerini
saptama, olusturma ya da uygulamada problem olusturdugunu gdstermektedir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin ¢cogunlugu (% 70) Genclik ve Spor Bakanligi personel profilinin Tark
sporuna hizmet edecek egitimsel, sosyo-ekonomik, kiiltiirel yapiya sahip olmadigini ve yénetim kademelerinde yer alan
kisilerin cagin gerektirdigi degisikliklere ayak uyduracak sekilde kendilerini gelistirmediklerini (% 61.4) belirtmiglerdir.
Katilimcilarin yarisindan fazlasi (% 55.7) spor yoneticilerinin ¢cagdas yonetim ilke ve fonksiyonlarini kendi spor
organizasyonlarinda uygulayacak vizyona sahip olmadiklarini, ayni zamanda spor ydneticilerinin yeterli dizeyde yabanci
dil bilgisine sahip olmadiklarini (% 68.6) disunmektedirler. Benzer sekilde, spor kullplerinin alaninda egitimli spor
elemanlarini yeterince istihdam etmedigini de (% 62.9) dusinmektedirler. Anlasilacadi lzere tim bu bulgular, spor
yoneticilerinin kendi alanlarinda yeterli donanima sahip olmadiklarini gostermektedir. Hem bakanlik hem de kullpler
diizeyinde yasanan bu durum, donanimli uzman personel yetersizligi ve alanda egitim gérmus kalifiye insanlarin istihdam
edilmemesinden kaynaklaniyor olabilir. Nitekim bakanlik teskilati icerisinde BESYO mezunlarina yeterince yer verilmedigi
gOrustine 6nemli dlglide (% 68.6) katihm oldugu goérilmektedir.

Benzer bir yetersizlik de, spor hukuku alaninda uzman sikintisi yasandigi yonindedir. Katiimcilarin % 64.3’0
misabaka 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda olusabilecek anlagsmazliklarin ¢ézimu igin spor hukuku alaninda nitelikli
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kisilerin yetismedigini disinmektedir. Spor hukukgularinin yeterli sayida yetismedigi bir ortamda, sporun saglkli
yonetilemeyecegi bir gergektir.

Devlet okullarinda yasanan spor tesisi yetersizligi (% 84.3) ve malzeme problemi (% 85.7) arastirmaya katilan
akademisyenlerin blyik oranda hem fikir olduklari sorunlardandir. Bu sonucun okullarin spor igin ayrilan kaynaklarinin
yoklugundan ya da azhdindan kaynaklandidi dusunilmektedir. Spor tesisleri ve spor malzemelerine yonelik Yilmaz ve
Demir (2008) (17) tarafindan yapilan calismada, arastirma kapsamindaki okullarin tamaminin spor alaninda égrenci
yetistirebilir dlizeyde olmadiklari saptanmigstir. Ayni ¢calismada, Milli Egitim Bakanligi'nin spor alani agilacak okullari, tesis
ve malzeme yoniinden belli bir élgute tabi tutmadigi da belirlenmistir.

Spor tesisi yetersizligi sadece devlet okullarinda degil diger kamusal alanlarda da yasanan bir eksikliktir.
Akademisyenlerin Turkiye’de devlete ait spor saha ve tesislerinin yetersiz oldugu dislincesine dair katilim orani ylksektir
(% 75.7). Paralel sekilde, uluslar arasi dlcltlere uygun yeterli sayida tesis bulunmadigini diglinenlerin orani ise daha
fazladir (% 82.9). Tesislesme surecinde yerel yonetimler ile Genglik ve Spor Bakanhgdrnin halkin spor yapmasina yonelik
projeler hazirlamakta olduguna iliskin gértise katilmayanlarin orani % 67.7°dir. Bu veriler tesislesme konusunda yetersiz
politikalar izlendigini dugtindirmektedir.

Arastirma sonuclarinda 6ne ¢ikan bir baska madde ise yerel ydnetimlerin spor hizmetlerindeki eksikliktir.
Katilimcilarin biytk bir kismi, yerel yénetimlerde spor yoneticilerinin (egitim, spor bilgi, donanim ve kulttr yéniinden) ve
spor hizmetlerinin yetersiz oldugunu distunmektedir (% 84.3). Ayrica, yerel ydnetimlerin spora ayrilan kaynaklarinin
amaca uygun degerlendiriimedigi (% 62.9) ve yerel yonetimlerin spor tesisi hizmetlerinin yetersiz oldugu sonuglarina da
ulasilmistir. (% 75.7). Inci (2011) (18) tarafindan yapilan benzer bir calismada da, Tiirkiye’de yerel yénetimlerin spora
katkisinin yetersizliginden bahsedilmistir. Yerel ydnetimler, olimpiyat ruhunun yerlesmesi ve amatér sporun gelismesinde
en etkin roli oynayabilecek kurumlardir. Yerel enerjiyi ve motivasyonu harekete gegirebilecek olan yerel yonetimler
amator sporun okullara girmesini saglayabilir, sporun yaygin kabul gérmesini tesvik edebilir, tesis insaati ve yonetimde
¢ok daha basarih olabilirler (19).

Belediyelerin gérevleri geregi halka kismen daha yakin olmasi, halkoyuyla secilmesi, yasalar ¢ercevesinde
kendisine kaynak yaratilabilmesi ve yetki 6zerkliginin kismen daha genis olmasi nedeni ile halkin temel ihtiya¢ ve
beklentilerine daha ¢abuk cevap verebilen kurumlar oldugu distnulebilir [1580 Sayili Kanun (S.K)]. Toplumsal bir kurum
olma o6zelligi tasiyan sporun da genis kitlelere yayilmasi, herkesin spor imkanlarindan yararlanmasi, sporun bireye ve
topluma kazandiracagi degerlerle insan ve toplum mutlulugunun saglanmasi, yerel ydnetimlerin spor politikalari ve
yatirnmlarina gereken 6nemi vermeleri ile mimkun olacaktir (20).

Turkiye’de sporun sorunlari incelendiginde, arastirma bulgularina gére spor kultpleri 6nemli bagliklardan biridir.
Bulgulara gore “Kullpler, spora aktif katilimi arttirmaya calisirlar” maddesine katilim %40.0 oraninda “Kararsizim”dir. Bu
durum, insanlarin kullplerin bu yondeki calismalarindan haberdar olmamalarindan kaynaklaniyor olabilir. Veriler,
katihmcilarin spor kuliiplerinin profesyonel yoneticiler tarafindan yonetiimedidi (% 74.3) dusincesinde oldugunu
gOstermektedir. Nitekim Devecioglu, Coban, ve Yildirm’'in (2003) yaptidi bir baska calismada da amatér spor
kullplerinin en anlamli probleminin, yénetim ve ekonomik yetersizlik oldugu gézlemlenmistir (21). Spor kuluplerine iligkin
elde edilen diger bir sorun da kullplerin sporcu arama, bulma ve yetistirme g¢alismalarinin yetersizligidir (% 52.9).

Turkiye'de spor bilimleri ve spor teskilati arasindaki iletisim ve igbirligi yetersizligi (% 64.3) ve yapilan akademik
calismalarin bakanlik ve ilgili yetkililerce takip edilmedigi gérisi (% 74.4) ulasilan diger sonuglardandir. Spor bilimleri ve
teskilati arasindaki bu uzakhk her iki birimin de igbirligini saglayacak ortak galismalarin ve projelerin gelistiriimesi,
yurutilmesi ve degerlendirmesinin yeterince yapilmamasindan kaynaklaniyor olabilir.

Sporun genglik hizmeti olarak sunumunda da sorunlar yasandigi gériilmektedir. Ulkemizde, farkli geng
gruplarinin sportif ihtiyaglar dikkate alinarak genglerin potansiyellerini gelistirebilmelerine imkan saglanmakta olduguna
dair goruse katilimin ¢ok dugtk oldugu belirlenmistir (% 7.1). Sentuna ve Celebi (2010) yaptiklar aragtirma sonucunda,
gengler icin dogrudan dizenlemeler yapabilecek ve genglerin istek ve sorunlari Uzerinde her konuda politika
gelistirebilecek bir kurum ya da bir Ust kurulugsun bulunmadigi, bunun nedeni olarak Turkiye’de butiincul bir genclik
politikasinin olmamasi sonucuna ulagsmislardir (22).

Genglere yonelik siddet ve istismarin engellenmesi amaciyla sportif anlamda gerekli tedbirlerin alinmakta
olduguna inanlarin orani oldukg¢a azdir (% 8.6). Benzer sekilde "Madde badimlilidi, suglu genglik, galisan genclik, issiz
genclik, ailevi sorunlar yasayan genclik ile ilgili calismalar yapilmaktadir” goérisine dair katilimin da olduk¢a dusuk
oldugu gorulmistir (% 8.6). Bu veriler, sporun gengligin gelisiminde ve korunmasinda etkin bir ara¢ olarak
kullaniimadigini gostermektedir. Ayrica katilimcilarin yarisina yakini (% 48.6), kadinlarin spor yapmasi i¢in projeler ve
calismalar yapilmadigi fikrindedir. Yaprak ve Amman (2009) tarafindan yapilan bir arastirmada da, genel olarak
toplumda spora katilim firsatlarindan yararlanmada kadinlarin erkeklere oranla daha olumsuz kosullar iginde olduklari
dile getirilmistir (23).

“Ulkemizde basarili sporcu genclerimize kredi, yurt ve burs imkanlari saglanmaktadir’ gériisiine
akademisyenlerin yaklasik olarak yarisindan fazlasi katiimistir (% 55.7). Ayni zamanda, sosyal glivenligin olmadigi da bir
gercektir ve amatdr sporcularin sosyal guvenliklerinin saglanamamasi énemli bir problemdir. Sporun bir meslek olarak
yapildig1 diinyada ve Ulkemizde amatdr sporcularimizin zorunlu olarak sigortalarinin yapilmasini saglayan bir kanun ne
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yazik ki bulunmamaktadir (24). Saglik Sigortasi hikimleri geregi 18 yasin altindaki amatér sporcular dogrudan saglik
glivencesi kapsaminda sayilabilmektedir. 18 yasin Gzerindeki sporcular ise, olimpiyat oyunlarinda, diinya ve ya Avrupa
sampiyonalarinda ferdi ya da takim sporlarinda takim halinde birinci, ikinci ve Uglincii olmak sartiyla saglik sigortasi
kapsamina alinabilmektedirler. Ancak bu olgltlerin disinda kalan sporcularimiz maalesef higbir sekilde lcretsiz saglik
haklarindan yararlanamamaktadirlar (24).

Arastirma bulgularina gére ‘Madde bagimlihdi, suglu genclik, ¢alisan genglik, issiz genglik, ailevi sorunlar
yasayan genclik ile ilgili etkili calismalar yapilmaktadir” goérisune katilan akademisyenlerin yas oranlari bu goérise
katilmayanlardan disiktir. Bu durumun tecriibe eksikliginden kaynaklaniyor oldabilecegi distnilmektedir. Turk spor
politikalarinda &ngoriilen hedeflerin gergeklesme diizeylerinin belirlenmesi (izerine bir arastirma (GSGM Ornegi)
sonucunda, Turk spor politikalarinda 6ngérulen hedeflerin istenilen dizeyde gergeklesmedigi tespit edilmistir (6).

Arastirmanin bir diger sonucunda “ Sponsorluk yasasi, icerigi itibariyle tegvik edici olup, sponsor olacak kisi ve
kuruluslar tarafindan bilinmektedir” gorGsine katilimin dustk oldudu tespit edilmistir (% 20.0). Spor sektoriinde
sponsorlugun yeri ve dnemini ortaya koymak amaciyla Karademir, Devecioglu ve Ozmaden ‘in (2010) yapmis oldugu bir
arastirma sonucunda, bir ¢ok isletmenin sponsorluk kavrami ile ilgili yetersiz bilgi ve donanima sahip olduklar
gorilmustir (25).

Arastirma bulgularindan hareketle bir diger sorun da, tlkemizde taraftar derneklerinin, taraftarlarin spor ahlaki
ve ilkelerine uygun bigimde sportif faaliyetlerini izlemelerini saglamaya yonelik egitici galismalarin yetersiz oldugunun
disunilmesidir (% 68.6). Kuru ve Var in (2009) futbol seyircilerinin saldirganlik davranislari hakkindaki arastirma
bulgularinda seyircilerin blyltk ¢ogunlugunun sporda saldirganlik ve siddet olaylarini énlemeye yénelik yururltkteki
bulunan yasalari bilmedigi gériimastir (26).

SONUG VE ONERILER

Arastirmaya katilan akademisyenlerin, 16’sinin (% 22.9) 24-32 yas arasinda, 24’Unin (% 34.3) 33-40 yas
arasinda, 30’'unun (% 42.9) 41 yas ve Uzerinde oldugu saptanmistir. Akademisyenlerin 20’sinin (% 28.6) 6gretim Uyesi,
28’sinin (% 40.0) arastirma goérevlisi ve d6gretim gorevlisi, 22’sinin (% 31.4) uzman ve okutman oldugu gérilmektedir.
Bunun yaninda 6gretim elemanlarinin 24’Gnin (% 34.3) 1-8 yil, 22’sinin (% 31.4) 9-16 yil ve 24°inun (% 34.3) 17 yil ve
Ustiinde goérev yaptigi tespit edilmistir.

“Ulkemizde bagarili sporcu genglerimize kredi, yurt ve burs imkanlar saglanmaktadir. (% 55.7)", “Hizmet ici
egitimler, anti doping bilincini gelistirmek icin dizenlenmektedir. (% 47.1)" ve “Federasyonlarin 6zerklesmesi, merkezi
idarenin dogrudan denetiminden uzak olarak idari ve teknik konularda bagimsizlik saglamaktadir (% 41.4)” maddeleri
akademisyenlerin en fazla katildiklari maddelerdir. “Devlet okullarinda spor yapmaya elverisli spor alanlari yeterli
sayidadir (% 85.7)", “Devlet okullarinda yeterli spor malzemesi bulunmaktadir (% 85,7)”, “Yerel yonetimlerde spor
yoneticileri (egitim, spor bilgisi, donanim ve kiltir yéninden) ve spor hizmetleri yeterlidir (% 84.3)", “Devlet okullarinda
yeterince tesis vardir (% 84.3)” maddeleri akademisyenlerin en az katildiklari maddelerdir.

Arastirmada akademisyenlerin yarisindan fazlasinin katildigi madde sayisi sadece bir tanedir (llkemizde
basarili sporcu genglerimize kredi, yurt ve burs imkanlari saglanmaktadir). Bu anlamda akademisyenlerin genel olarak
geri kalan 39 maddeyi Turk spor ydnetimi agisindan sorun olarak gérdurdukleri distnilmektedir. Akademisyenlerin
katiimadiklari ya da kararsiz olduklari maddelere bakildiginda ise genellikle % 50’nin Gizerinde bir goris birligi saglandigi
gorilmektedir.

24-32 yas arasindaki akademisyenlerin “M.E.B.-G.S.G.M. ve Kalkinma Planlar’nda ve Sura’larinda yer alan
kararlar uygulanmaktadir” maddesine katilma diizeyleri 33-40 yas arasinda akademisyenlere gore daha yuksekken, 41
yas ve Ustlindeki akademisyenlerin katilma 24-32 yas araligindaki akademisyenlere gore daha ylksektir. 24-32 yas
akademisyenlerin “Madde bagimhlidi, suglu genglik, calisan genglik, issiz genglik, ailevi sorunlar yasayan genglik ile ilgili
etkili calismalar yapilmaktadir’ maddesine katilma dlzeyleri 41 yas ve ustiindeki akademisyenlere gére daha yuksektir.
Ayrica 33-40 yas arasindaki akademisyenlerin “Kullipler daha ¢ok tesis yapma konusunda Uzerlerine diiseni yaparlar”
maddesine katilma duzeyleri 41 yas ve Ustindeki akademisyenlere gore daha ylksektir.

Ogretim Uyelerinin “Bakanlik teskilati iginde Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu mezunlarina yeterince yer
verilmigtir” maddesine katilma duzeyleri uzman-okutmanlara gére daha ylksektir. Uzman-okutmanlarin “Sponsorluk
yasasi, igerigi itibariyle sponsor olacak kisi ve kuruluglar tarafindan bilinmektedir’ maddesine katilma dlzeyleri 6gretim
Uyelerine ve 6gretim gorevlisi-arastirma goérevlilerine gore daha yuksektir.

Arastirmada “KulUpler daha ¢ok tesis yapma konusunda uzerlerine diseni yaparlar” maddesine 1-8 yildir gérev
yapanlarin katilma dizeyleri 17 yil ve Ustlinde gorev yapanlara gére daha yiksek bulunmustur.

Sonug olarak akademisyenler, basarili sporcularin desteklendigi, bunun yaninda Turk spor yénetiminde devlet
okullarinin ve yerel yénetimlerin spora tesis ve malzeme olarak katilimlarinin olduk¢a az oldugu, sporu yayginlastirma
calismalari icin yeterli olanaklara sahip olunmadigi, spor alaninda yeterli koordinasyonun saglanmadigi, spor alanindaki
istihdamin yeterli olmadigi gibi sorunlarin oldugu gortstindedirler.
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Arastirmaya iligkin 6neriler;

o Tirkiye'de spor yonetiminin sorunlarina yénelik tim paydaslari iceren ayrintili arastirmalar yapilabilir.

e Personelin, dinyadaki spor teskilati olusumlarindan ve spor yénetimi uygulamalarindan haberdar olmalarini
saglamak igin Universitelerden faydalanilarak hizmet i¢i kurslar diizenlenebiir.

e Spor yoneticisi ve antrendr yetistiriimesi amaciyla, spor yonetimi alaninda basarili lkelere G¢ ay, alti ay ve
bir yillik surelerle staj gormek Uzere spor yOneticileri ve antrendrlerin génderilmesi, Turk spor teskilati
binyesinde de bu (lkelerden gelmis spor yoneticileri ve antrendrlere benzer imkanlarin sunulmasi igin
kurumlarla karsilikl protokoller imzalanabilir.

e Spor yoneticilerinin ve antrenérlerin alanlarindaki gelismeleri takip etmeleri ve bu dogrultuda kendilerini
yetistirmeleri icin, kurumlarin (MEB, GSB) duzenleyecegi yabanci dil kurslarina katilimlari saglanabilir.

e Genglik merkezleri, blyuk ¢apli turistik tesisler, 1slah evleri, hapishaneler, cocuk esirgeme kurumlari, yaslilar
yurdu, rehabilitasyon merkezleri gibi birimler ile spor kullipleri, belediyeler ve ilgili bakanliklarda daha fazla
saylda BESYO mezununun istihdam edilmesi yasal dizenlemelerle saglanabilir.

¢ Devlet okullarina sporu yayginlastirmak icin kaynak aktarimi yapilarak, spor tesislerinin sayisi artirilabilir.
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