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OZET

Bu calismanin amaci; son yillarda ¢ok sik karsilasilan modern ydnetim kavramlarindan olan, en kisa sekliyle “bilginin
ekonomik ve toplumsal faydaya doénusturilmesi” olarak tanimlanan inovasyon kavraminin spor ile olan iliskisinden yola ¢ikarak, Turk
Spor yonetimindeki inovasyon uygulamalarini degerlendirmek ve bu konu hakkinda farkindalik yaratmaktir. Bu maksatla, inovasyon ile
ilgili kaynaklar taranarak, spor ve spor yonetimi alaninda érneklendirmeler yapilmis ve Turk Spor Yoénetimindeki uygulamalar kategorize
edilmistir. Elde edilen bulgular ¢ temel alanda birlestirilerek; Egitim, Ekonomi ve Yonetim alanlarindan érneklemeler i1s1ginda yargilara
varilmistir. Bu noktada, inovasyonun spor alanindaki uygulamalarini daha belirgin hale getirecek ve ulasilacak hedefleri ortaya koyacak
bir inovasyon degerlendirme o6lcegi ihtiyaci ortaya gikmaktadir. Sonug olarak, sporun her alaninda basariya ulasmak amaciyla Turk
Spor Yonetiminde inovasyonun bir kurum kultiri olarak benimsenmesi, sistematik ve etkin bir inovasyon yénetimi uygulamasi 6nem arz
etmektedir.
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INNOVATION AND INNOVATION PRACTICES IN TURKISH SPORT
MANAGEMENT

ASBTRACT

This study in recent years many common modern management concepts with the shortest "information on economic and
social benefits to the convert" is defined as the innovation concept of sport's relationship with the set off the Turkish sports in managing
innovation practices to evaluate and about to create awareness. For this purpose, innovation-related resources are scanned, sport and
sport management field samples certifications were made and the Turkish Sports Management Applications in the categorized. The
findings of three main areas are merged and Education, Economics and Management from the sample in light of the judgments have
been reached. At this point, innovation in the field of sports practices to make them more specific objectives to be achieved and will
reveal the need for an evaluation scale of innovation is emerging. As a result, in every area of sporting success to a corporate culture of
innovation in the Turkish Sports Management as Adopting a systematic and effective implementation of innovation management is of
great importance.

Key words: Innovation, Innovation management, The Turkish Sports Management

GIRIS

Latince “innovatus” kelimesinden turetilen “inovasyon”, “Toplumsal, kilturel ve idari ortamda yeni yontemlerin
kullaniimaya baslanmasi” anlamindadir. Webster s6zliigl, inovasyonu “yeni ve farkli bir sonug¢” olarak tanimlamakla
birlikte Turkce’de “yenilik”, “yenileme” gibi sdzclklerle ifade edilmeye galisilir (1). Aslinda anlami tek bir sézcukle ifade
edilemeyecek kadar genis olan “inovasyon” sézcigu, ifade edilemeye caligilan kavramlarin disinda da g¢agrigsimlara yol
agmaktadir. Bu nedenle, “inovasyon”un teknik bir sézcik olarak kabul edilip, tipki “teknoloji” s6zciiginde oldugu gibi
dilimize oturtulmasinin daha yararl oldugu disuniimektedir (2).

inovasyon, ekonomik ya da teknik bir terim olarak kullaniliyor olsa da, yasamin tim alanlarini: riin ve
hizmetleri, teknolojiyi, ekonomiyi, kiltirl, demokratik durumu, her tirli olay ve olgulari kapsayan genisliktedir (1).
Ozellikle fiziksel dinyanin yaninda sanat, spor, kiltir gibi sosyal olgulari da igermesi, inovasyonun kolay bir olgu
olmadidina isaret etmektedir.
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inovasyonla ilgili gegmisten giinimiize kadar gegen siirede bircok tanimlama yapiimakla birlikte, hepsinin ortak
olarak igaret ettigi nokta; farkli ve yeni bir ¢ikti (Urtin, hizmet, vb.) elde etmek icin organizasyonlarin degisik ve yeni bir
fikri kullanmasidir (3).

Bu aciklamalardan da anlasilacagi lzere, inovasyon birden meydana gelen bir olay olmayip, bir siregtir. Bu
sureci; bir yenilige ihtiyag duyulmasi, ihtiyacin tanimlanmasi, buna yonelik yeni bir fikrin ortaya gikmasini saglayacak
ortamin yaratiimasi, yeni fikrin organizasyonun igcinden veya disindan ortaya ¢ikmasi, bu yeni ve yaratici fikrin ticari bir
degeri olacak sekilde ciktiya doénusturilmesi gibi basamaklar olugturur. Ayrica genel olarak; Urun, hizmet, sireg,
pazarlama ve organizasyonel olarak tiirlere ayrilir (1).

Peki, niye yenilige ihtiya¢ duyariz? Bireyi, toplumu, organizasyonlari hangi sartlar yenilige zorlar? Darwin insani
“Hayatta kalmayi bagaran, tlrlerin en guglisu veya en akillisi degil, dedisime en kolay ayak uydurani” olarak tanimlar.
Diinya lzerindeki her seyin bu kadar hizli olarak degistigi bir ortamda yasayan insanin ve onun iginde bulundugu her
olusumun, bu degisim karsisinda ayakta kalabilmesi ve rekabet edebilmesi bu sorularin cevabidir. Var olabilmek, rekabet
edebilmek kisacasi basarili olmanin anahtari yenilik ve yenilik yapabilme bilincine sahip olabilmektir.

inovasyon, organizasyonlarin bagariya ulasabilmeleri, kalkinabilmeleri, yasam Kkalitesini yiikseltebilmeleri,
uretkenligi arttirabilmeleri, istihdam yaratabilmeleri, sirdurilebilir ekonomik biyime saglayabilmeleri igin anahtar
faktordir. inovasyon, gelecege yapilmis yatinmdir. Kiiresellesme ile ortaya gikan siki rekabet ortamina karsi yapiimis bir
sigortadir (4). Bitin diinyada buglin ve yarin strdirilebilir karlik ve strdirilebilir blylme igin tek yolun inovasyondan
gecmekte oldugu anlayisi kabul gérmektedir. Bu kapsamda, Avrupa Birligi Komisyonu, “Hayal Et, Yarat, Yenilik Kat”
slogani ile 2009'u Avrupa Yaraticilik ve inovasyon Yili olarak ilan etmistir. Avrupa Birligi Komisyonu, “Yaraticilik ve
inovasyon Yili” ile kisisel, toplumsal ve ekonomik gelisme igin yaraticilik ve inovasyonun éneminin farkina varilmasini
saglanmak istemistir (5).

inovasyonda basari saglamak igin, organizasyonun teknolojiyi, is sireglerini ve insan iligkilerini inovasyonu
destekleyecek ve tesvik edecek sekilde yonetmesi yani etkili bir inovasyon ydnetimi gerceklestirmesi gereklidir.
inovasyon yénetimi; tiim inovasyon tiirlerini igine alan, organizasyonun tamaminda isleyen birbirinden farkli siireclerin
yonetimini gerektiren, inovasyona karsi olusabilecek direnclerle basa cikmayi hedefleyen bir siiregtir. inovasyonun
basariyla yonetiimesi, sirekli bir dgrenme siireci ile gerceklesir. inovasyonu Kkiiltiir olarak benimseyerek, siirekli
inovasyon yapma yetenegini gelistirmek Gzere gerekli altyapi ¢alismalari yapmak, egitim sisteminde, 6grencilere girisimci
ve inovatif dislince yapisinin kazandirilmasina yoénelik programlarin ve projelerin hazirlanarak uygulamak gelecege
yapilmis en blyUk yatirim olacaktir (1). Bu ise ancak ¢agdas yonetim ilkelerini benimsemis, gelisime ve degisime agik
lider yoneticiler ve inovasyonun bir kurum kaltlri olarak benimsenmesi ile mimkiin olabilir.

inovasyon ve Spor

Yasamin her alaninda inovasyondan bahsetmek mumkindir. Sosyal yagsam ortaminda sporun kapsadigi yer
tartisma gotirmeyecek kadar biylktir. Sporun ruhunda olan bireyin kendisi ve rakibi ile rekabet olgusu sporda
inovasyonun yerini ve énemini agiklamaya yeterli olabilir. Sporda hayata yonelik ve faydali sonuglar almaya dénik yeni
metot ve planlamaya, sporda inovasyon denmektedir. Artik bircok llkede sporda inovasyondan séz edilmektedir. Bu
sporda yeni bir reform ve sporda yenilenmedir (2).

Gindmiz dinyasinda artik sadece futbol degil sporun her dali birer “sanayi“ kolu olarak algilanmakta ve
neredeyse her bir spor kullibu bir ticari isletme gibi yonetilmektedir. S6z konusu spor dallarinda yapilan yeni ve yenilikgi
calismalar hem Ulkelere, hem kurumlara, hem de onlarin ydneticilerine “basari, kar ve itibar” kazandiran en énemli husus
olarak g6z kamastirmaktadir (6).

Sporun bitin branslarinda her gegen giin inanilmasi gii¢ gelisme ve yeniliklere sahit oluyoruz. Nano-teknolojik
spor ekipmanlari sayesinde alt Ust olan rekorlar, paralimpik branslarda hayal edilemeyecek gelismeler, stadyumlar, yeni
spor branslarinin olusturulmasi inovasyonun spordaki yerine isaret etmektedir. Spor branslarinda yapilan her yeniligin
yani sira 6zellikle olimpiyatlarda yapilan yenilikler en géze carpanlardir (7). Son olarak Pekin (Beijing) 2008 Olimpiyat
Oyunlari igin Cin’in sarf ettigi cabalarin her biri inovasyonun spor ile nasil i¢ ice oldugunun gostergesi olarak karsimiza
cikmaktadir.

2008 Olimpiyat Oyunlari’'na ev sahipligi yapma hakkini kazandigi 2001 yilindan itibaren Pekin’in hazirlik
calismalari sirasinda gecirdigi degisim ve yaptidi yenilikler dikkate degerdir. Basta Tiananmen Meydani olmak Uzere
sehrin gesitli noktalarina yerlestirilen, Olimpiyat Oyunlar’'nin baslayacagd giine ayarl dijital saatler geriye dogru son
dakikalari saymaya baslamistir. Pekin'de, “Kus Kafesi” (Bird Nest) olarak adlandirilan Ulusal Stadyumun la birlikte 37
stadyum kullanima agilmistir. En uzak olimpiyat tesisine en ge¢ 20 dakikada ulasilabilmesi maksadiyla, Pekin’de
Olimpiyat Oyunlari sirasinda yaklasik 1,5 milyon aracin trafige ¢ikmasi énlenmistir. Olimpiyat Oyunlari igin, en son
teknoloji kullanarak, firtina diizeyindeki riizgar, asiri yagmur, hatta Everest zirvesindeki oksijen azliginda bile yanacak
sekilde s6nmeyen mesale icat edilmistir. Olimpiyat mesalesinin Everest tepesine ulastiriimasi igin, 8850 metre
yuksekligindeki Everest “in tabanindan baslayip kuzeyinde deniz seviyesinden 5 bin 200 metre yuksekligindeki ana
kampa kadar uzanan otoban yapilmistir. Sporcularin performansini da etkilemesinden endise edilen hava Kkirliliginin
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online gegebilmek ve Pekin’'i mavi bir gokylziine kavusturmak igin yetkililer, 27 gbézlem istasyonu kurmusglar, kirlilik
kaynaklarini tespit ederek, basta Demir - Celik Fabrikasi olmak Uzere kirlilik yaratan tesisleri sehir digina tasimiglardir.
Ulke genelinde sirdiriilen hazirlik galismalari sadece yeni yapilarla sinirli kalmamig, “kusursuz bir Gin” imaji sunabilmek
icin dizenlenen kampanyalar sayesinde Cin halkina 6zel egitimler verilmistir. Bu egitim kampanyalarinin arasinda, bilet
igin siraya girmek, sokakta tiikiirmemek, taksi sofdrlerinin Ingilizce égrenmesi ve miisterilerine kibar davranmalari gibi
konular yer almistir. Olimpiyat tarihinde bir ilk olarak, derece alan sporculara takilan altin, giimis ve bronz madalyalara,
ulkenin geleneksel tasi olan yesim tasindan stisleme konmustur. Gin’de 5 bin yildan beri “imparatorluk tasi” olarak bilinen
yesim tasi Cinliler icin glzellik, soyluluk, kusursuzluk, gii¢ ve 8limsizIigu simgelemektedir.

Cin halkinin davranissal boyutundan, llke altyapisina kadar uzanan ¢ok genis bir alanda yapilan tim bu
yenilikler sonucunda sadece olimpiyat organizasyonu icra edilmemis, ayrica tlke ekonomisi igin surddrilebilir kaynaklar
yaratiimistir. Ekonomistler, Olimpiyatlara hazirlandigi son 7 yilda yaptigi yatinmlarla Pekin’i bastan yaratan Cin’in, énce
oyunlar sirasinda, ardindan da gelecek vyillarda bu yatirmlarin karsiigini 10 kati olarak geri alacagini tahmin
etmektedirler (8).

Gérildagu gibi, toplumsal boyuttan idari ortamlara kadar genis bir alana yayilmasi, bagarili bir organizasyon
ihtiyaci ile yola ¢ikilarak uzun bir siirecin yonetilmesi, elde edilen fayda yoninden inovasyonun bitin tirlerini kapsamasi
acllarindan, Cin Olimpiyat 6rnedi sporda inovasyonun ve inovasyon yonetim anlayisinin yerini ve 6nemini agikga
gOstermektedir. Spor alaninda inovasyonun; sporun genis Kkitlelere yayillmasi, ekonomik katkilari, bireylerin ve
toplumlarin davraniglarina olumlu etkileri, strdurulebilir kaynaklar yaratmasi, ¢evreye duyarliligi gibi pek ¢cok konuda
katkisi s6z konusudur.

Tiirk Spor Yénetimi Alanindaki inovasyon Uygulamalari

Ulkemizde, sporun yénetimini gerceklestiren Genglik ve Spor Genel Mudirliigi Teskilatinin tarihsel siireci; 1903
yiinda daha ¢ok yabanci oyuncularin kurdugu futbol liglerinden olusan, bir nevi dogal teskilattanma olan bu
kuruluslardan baslayarak, 1922 yilinda Tiirkiye idman Cemiyetleri ittifaki (TICI), 1936 yilinda Tiirk Spor Kurumu ve 1938
yilinda 3530 sayili kanunla ilk defa Basbakanliga bagli olarak kurulan ve katma butgeli tizel kisilie haiz Beden Terbiyesi
Genel Mudurligu tegkilati ile devam etmis, 1986 yilina kadar gerek siyasi, gerek sporun ihtiyaclarini karsilayamama,
gerekse ydnetimsel problemlerden dolayl degisik baglantilar ve isimler adi altinda hizmet vererek bugunlere
gelmistir.Spor, Spordan Sorumlu Devlet Bakani tarafindan temsil edilmekle beraber, “sporu yaymak ve sporcuyu
korumak” gibi yargilar ile T.C. Anayasasi 58. ve 59. maddelerinde yer almistir. Tasrada ise spor GSGM merkezli olarak
yonetiimektedir. Ayrica Belediyeler Kanununda da “oyun ve spor alanlari yapmak" bitiin belediyelerde spor sahalarina
yer ayirmak gibi hikimler vardir (9, 10).

Turk Spor Yonetimde ilk bagimsiz yapilanma olarak Turkiye Milli Olimpiyat Komitesi (TMOK) karsimiza
ctkmaktadir. TMOK 1908 yilinda Selim Sirr Tarcan tarafindan Osmanli Milli Olimpiyat Komitesi olarak kurulmus ve
1911’de IOC resmen kabul etmistir. TMOK amac¢ olarak 10C kurallari uyarinca Ulkedeki amatoér sporu ve olimpik
faaliyetleri gelistirmeyi misyon edinmis bir kurulustur. 1962 yilinda ise TMOK tam bagimsizligini ilan etmistir. TMOK 1908
yihinda kurulmus olmasina ragmen, Tirkiye’de ancak 1980 yilindan sonra olimpiyat distncesi ortaya gikmistir (9). Bu
yillardan sonra TMOK'un tlzel kisiligini kazanmasi, (ilke gapinda spor ve olimpik bilincin olusturulmasi ve olimpiyatlara
aday olunmasi ydénetim sureci agisindan sporda inovasyon olarak degerlendirilebilir. Ayrica bu konunun partilerin
glindemine ve programina girmis olmasi da Tirk Spor Yonetimde dnemli bir gelismedir.

1992 yilindan itibaren Turkiye Futbol Federasyonu’nun o¢zerklesme anlaminda ilklesen federasyon olarak
kulGplerin bagimsiz yapilanmasinda 6ncli olmasi, bu yilardan sonra tim federasyonlara getirilen 6zerk olma sarti
getiriimesi Tirk sporunda yeni bir kabuk degisimidir. Genglik ve Spor Genel Midirliginin binyesindeki tim
federasyonlar 6zerk yapilanmayi saglamak igin yonetim kurullarini profesyonel kigilerden olusturmaya baslamasi,
federasyonlarin 6zerklesmelerine ve mali sorunlarini ¢éziimlemelerinde en 6nemli dizenlemelerden biri olan ve
13.09.2001 tarihinde ¢ikarilan GSGM Sponsorluk yasasi organizasyonel agidan énemli bir inovasyon uygulamasi olarak
degerlendirilebilir.

2006 yilinda, bitiun dinyada spor yonetiminin artik sivil tegkilatlarca yapildigi ve merkeziyetgiligin kaldiriimaya
calisildigi gergegiyle hazirlanan Turk Spor Kurumu kanun tasarisi; Turk sporunda koéklu degisiklikleri igermesi, Turk spor
politikalarina, GSGM’'nin yerine Basbakanliga bagli olarak kurulacak Spor Yiksek Kurumunun yén verecek olmasi,
Ulkedeki butun spor tesislerinin spor faaliyetlerinde ortaklasa kullanilacak olmasi, il ve ilgelerde sporla ilgili faaliyetlerin
sevk ve idaresini yerel yonetimlere devredilecek olmasi, GSGM'nin merkez teskilatindaki mevcut personelin ve
kadrolarin Spor Yuksek Kurumu’na devredilecek olmasi (11, 12) agisindan ¢ok énemli bir yeniliktir. Bagh bagina bu
kanun tasarinin giindeme getirilerek, tartisiliyor olmasi bile bir sireg¢ inovasyonu olarak degerlendirilebilir. Yine bu
kapsamda, son dénemlerde spor kamuoyunu ¢ok mesgul eden sike ve tesvik olaylarina yonelik bir yasa hazirlanmasi,
yasal unsurlarin ve bunlara uyulmadigi zaman uygulanacak yaptirimlarin ortaya konulmasi, spor etigi agisindan énemli
bir yenilik galismasidir.

Uluslar arasi misabakalarda ulkemiz adina madalya kazanmak ve basarili sporcularinin gelisimine katkida
bulunmak maksadiyla, yabanci antrenérlerin daha sonrada yabanci sporcularin transfer edilmesi bir yeniliktir. Yillar 6nce
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Bulgaristan'dan ithal edilen Naim Siileymanoglu ile baslayan yabanci llkelerden olimpik sporcu transferinde gelinen
noktada , 68 oyuncudan olugan olimpik milli takim kadrosunun 11'i sonradan Turk vatandaslhidina ge¢cmis Etiyopyall,
Ukraynali, Gliney Afrikali ve Dagistanli sporculardan olugsmaktadir.Bu kapsamda son olarak, Almanya'nin bagkenti
Berlin'deki 12. Diinya Atletizm Sampiyonasi'nda Turkiye, bayanlar uzun atlamada 3. olan Karin Melis Mey ile 1 bronz
madalya kazanip, 32. sirada yer almistir.

Bu kapsamda; voleybol ve basketboldaki kullip birlesmeleri, motor sporlarinda (Formula1) organizasyonlara ev
sahipligi yapilmasi ve basari ile tamamlamasi, futbol hakemlerinin karar vermede hatayl minimize etmek maksadiyla
2000 yilindan bu yana misabakalarda bipli bayrak, 2008 yilindan itibaren kulaklik kullanmasi sporda inovasyon
orneklerinden bazilari olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Ayrica, Ermenistan ile dostane bir havada yapilan Dinya Kupasi Eleme Grubu magi nedeniyle Turkiye Futbol
Federasyonu'na FIFA 2008 yili Diinya Fair-Play Odiili'niin verilmesi, Tiirkiye’'nin futbolda bu onur verici 6diilii ilk kez
almis olmasi, politika ve uluslar arasi iligkiler ydniinden problem olan bir konunun spor olgusunun kullanilarak ¢éziime
katki saglayici yoninde kullaniimasi 6nemli bir inovasyon olarak degerlendirilebilir.

Tiirkiye’de Spor Ekonomisi Alanindaki inovasyon Uygulamalan

Spor kuliipleri kendilerine ayrilan kaynaklar bakimindan en buylk sivil toplum kuruluslar olarak kabul
edilmektedir. Sureklilikleri igin kendilerine sadlanan kaynaklari etkin kullanma, hesabini verme zorunluluklari vardir ve bu
maksatla devamli sekilde kendilerine yeni kaynaklar yaratma ¢abasindadirlar. Bu kapsamda markalarini tagiyan urinler
pazarlamakta, ticari igletmeler kurarak hisselerinin borsa igslem yapmasini saglamaktadirlar. Ulkemizde bunun ilk érnegini
futbolda gormekteyiz. Futbolun endustriyel bir siire¢ igine girmesiyle birlikte, futbol kullpleri hizla sirketlesmeye
baslamislardir (13). Gelirlerini maksimize edebilmek amaciyla, sirketlesme c¢alismalarina 1980’li yillardan itibaren,
Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray, Malatyaspor, Vanspor, Adanaspor, istanbulspor, CanakkaleSpor, Karsiyaka,
Antalya ve Siirtspor kullpleri ilk olarak karsimiza ¢gikmaktadir.

Son yillarda 6nem kazanan “inovasyon yonetimi” yaklasimi spor kullipleri yénetiminde uygulanabilecek bilgi ve
bulgular icermektedir. Gelisen teknolojiye paralel olarak, spor kullplerinin ydnetim anlayiglarinin, inovasyon yonetimi
cercevesinde mal ve hizmet Ureten, rekabetgi, hizli ve esnek hareket edebilen degisim ve ddntsimlere uyum saglayan
bir yapiya kavusturulmasi gerekli goérilmektedir (2). Bu sekilde uygulamalar yapan 6zellikle futbol klipleri, marka degeri
yaratmak ve korumak icin gesitli projeler ( taraftar kart, klibe 6zgi Uriin satis magazalari, avantajli telekomiinikasyon
hizmetleri, televizyon kanallari) Uretmigler ve rakiplerine ciddi Ustlinlik saglamislardir. Yine bu kapsamda ozellikle
stadyumlarda gorselligi 6n planda tutarak mekansal boyutta ¢alismalar yapmiglardir.

Spora kaynak yaratmak adina yapilan galismalardan, son zamanlarin en 6énemli yeniligi olarak kabul goéren,
yasal diizeyde uygulanan bahis “iddaa” ; Turk Sporunun gelisimine katkida bulunmakta ve Tirkiye'de spor kultiriiniin
gelismesini amaclamaktadir. Spor kamuoyunda “altin yumurtlayan tavuk “ olarak tanimlanan (14) iddia, birgok futbol
takiminin yaninda ve gesitli spor federasyonlarina da énemli kaynaklar saglayarak, 60 bin kisiye gecim saglayan bir
sektor haline gelmistir. Kamuya aktarilan kaynaklar, Turk futbol kullplerine édenen isim haklari, tesislesme amaciyla
Genglik ve Spor Genel Midurligi’'ne dolayisiyla Tirk sporuna aktarilan katkilar ve yaratilan istihdam, iddaa oyununun
arkasindaki basarinin, elde edilen kaynaklarin etkin kullaniimasi agisindan bir yenilik 6rnegidir.

Yakin zamana kadar yazili ve gorsel basindan biyik bir hayranlikla seyredilen futbol final miisabakalari, motor
sporlari gibi 6énemli ve bliylik organizasyonlarin ev sahipligine aday olunmasi, bu alanda alt yapi ¢alismalari icra edilmesi
Ulkemiz ve Ulkemiz sporu adina énemli bir yeniliktir. Daha énemlisi bu tur organizasyonlari en az dider Ulkeler kadar
basari ile gerceklestirebilecegimiz yéninde kamuoyu yaratiimasi zihniyet olarak énemli bir inovasyon asamasidir. Bu
yaklasimla gerceklestiren ve Istanbul'un ev sahipligi yaptigi toplam 4 saat siiren 2 biiyiik organizasyon olan UEFA
Sampiyonlar Ligi Finali ve Formula 1 yariginin Grlin ve hizmet artiginin ekonomik etkileri, hesaplamalara gére 650 milyon
Euro'yu bulmaktadir. Bu iki biiyiikk organizasyonun, istanbul'a ekonomik etkileri ancak ortalama olarak tahmin
edilebilmektedir (15).

Tiirkiye’de Spor Egitimi Alanindaki inovasyon Uygulamalari

Ulkemizdeki ilk Beden Egitimi Spor (BES) elemani yetistrme cabalar, 1926 yilinda Selim Sirn Tarcan
tarafindan istanbul Capa’da beden egitimi égretmeni yetistirmek lizere dokuz ay siireli agilan kurslardir. Bu alandaki
faaliyetler; 1932 yiinda Gazi Egitim Enstitisi bunyesinde kurulan beden egitimi bdluma, 1976 yilinda Ege
Universitesi’'nde kurulan beden egitimi ve spor yiiksekokulu ile siirdiiriiimistiir. Genglik ve Spor Bakanligr'na bagl olarak
1974-1975 ogretim yiinda Ankara 19 Mayis Genglik ve Spor Akademisi, 1975-1976 o&gretim yilinda Istanbul
Anadoluhisari Genglik ve Spor Akademisi ve Manisa Genglik ve Spor Akademisi kurulmustur.1981 yilinda yapilan yeni
bir diizenleme ile Spor Akademileri ile Egitim Enstitllerin beden egitimi ve spor bdluimlerini birlestirerek; Universitelerin
egitim faklltelerine bagh doért yillik (sekiz yariyill) “beden egitimi ve spor dgretmenligi” bdlimlerine dénidsmeleri
saglanmistir.1992 yilindan sonra Rektorliiklere bagh birgok Beden Egitimi ve Spor Yiksek Okulu (BESYO) acilmaya
baslanmistir. 1997 yilina gelindiginde BESYO’lara, Egitim Fakdltelerine ve Fen Edebiyat Fakiltelerine bagli beden
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egitimi ve spor 6gretmenligi bolimleri eklenmigtir (9, 16, 17). Halen 56 (niversiteye bagli 38 Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu, 2 Spor Bilimleri ve Teknolojisi Yiksekokulu, Egitim Fakultelerine ve Fen-Edebiyat Fakdltelerine bagh 15
Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bélimi egitim-6gretim vermektedir (19).

Turkiye'de spora ve spor editimine yonelik bakis agilari, 1970'lerden itibaren degismekle birlikte, ilk zamanlarda
yurt digina spor egitimini almak tzere 6grenciler gonderilmis olup bilimsel yapiya uygun olarak spor egitimcisi ve sporcu
yetistirmenin dinyada yapilan vasiflara uygun hale getiriimesine calisiimistir. 1980 yilindan itibaren Beden Egitimi ve
spor alaninda lisansUstu egitimi baglamigtir. 2000'li yillarin baslangici ile beraber ilk6dretim okullarina spor egitimcisi
yetistirme galismalari lizerine gesitli politikalar yapilmaya baslanmistir (16, 17, 18).

Ogretmen yetistirme islevinin tiniversitelere devrediimesinden sonra, Yiiksekdgretim Kurulu égretmen yetistirme
konusunda kapsamli bir dizenleme gerceklestirmistir. Bu dizenleme ile; 6gretmen yetistirme modeli, 6gretmen yetistiren
kurumlarin 6gretim sureleri, bolimleri, program adlari ve baglantilari, programlari, MEB ile isbirligi, egitim-istihdam
uyumu, Fen-Edebiyat Fakdltesi/ Egitim Fakdltesi iliskileri vb. boyutlarda degisiklik ve yenilikler ortaya konmustur (18).

Spor sektori blylddiugl oranda, asiriliklarin olusmasina da yol agmistir. Kazanmak igin sporcularin doping
maddeleri kullanmasi, seyircilerin rakip takima hakaret etmesi, rakip seyirciler ile kavga etmesi, takimlarin sike yapmasi
vb. konularin 6nunl alabilmek igin spor hukuku hizla gelistiriimekle beraber, hem sporculara hem de spor kuruluglarina
karsi cesitli yasal tedbirler alinmasi zorunlulugu gindeme gelmistir (20). Bu amacla egitim alaninda, Kadir Has
Universitesi'nde 2005 yilinda Spor Hukuku Arastirma Merkezi kurulmus ve 2006 yilindan itibaren Hukuk Fakiiltesi son
siniflarina spor hukuku segmeli ders olarak verilmeye baslanmistir.

inovasyonun o6zellikle spor organizasyonlarina katkisinin  farkindali§i ivme kazanarak artacagi
degerlendiriimekle birlikte, bu kapsamda calismalarini hizlandiran egitim kurumlari mevcuttur. Yeniliklerle gelisen
dinyada; akademik, idari personel ve 6grencileri bu siirecin igine dahil edebilmek ve bu amagla gelismeleri yakindan
takip edebilmek maksadiyla Firat Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) biinyesinde AR-GE ve
inovasyon Birimi olusturulmustur.

SONUG

Turk sporunda yukarida siralanan tim bu degisim ve gelisme kapsamindaki yenilikleri inovasyon uygulamalari
olarak degerlendirebilmekteyiz. Ancak Turk Sporu adina ne derece vyeterlidir? Veya olmasi gereken cizginin
neresindeyiz? Spor kamuoyunu olusturan bitin sektdrler inovasyonu bir kurum kiltiri olarak algilayarak bu sireci
yonetebiliyorlar mi?

Bu sorularin cevaplarini verebilmemiz veya bir degerlendirme yapabilmemiz icin spordaki inovasyon
uygulamalarinin degerlendirmesini yapabilecek bir lgcege ihtiyag duyulmaktadir. Bunun yaninda, inovasyon olgusunun
daha ¢ok “sanayi, ticari, endistriyel” organizasyonlar ile aniimasi sebebiyle bu sektdrlerde dederlendirme yapmak daha
kolay ve uygulanabilir géziikmektedir. Ulkemizde inovasyonla ilgili calismalar yapan kurumlardan olan istanbul Sanayi
Odasi (I1SO), “2009 Yili inovasyon Odiilleri” kapsamindaki dederlendirmesinde; Liderlik, Stratejik Planlama, Bilgi, insan
Kaynaklari, Sire¢ Yonetimi ve is Sonuglar kategorilerini ele almis ve Tirk sanayinde boy gdsteren firmalar bu
kategorilerde yarismislardir. Her ne kadar spor giinimiizde bir sanayi sektori olarak kabul gorse de, henliz inovasyon
acisindan bu alandaki degerlendirmelere aday olan bir spor kurulusu olmamistir.

Sonug olarak, Sporun ruhunda var olan “rekabet” olgusundan dolayi inovasyonun spor ile énemli bir iligkisi
oldugu gergegiyle, sporun her alaninda basariya ulasmak amaciyla Tirk Spor Yoénetiminde inovasyonun bir kurum
kalturd olarak benimsenmesi, bu konuda alt yapi ile beraber egitim ¢calismalarinin yapilmasi, etkin bir inovasyon yénetimi
uygulanmasi 6nem arz etmektedir.
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