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OZET

Bu galismada amag; Tirkiye'de futbolcu temsilciliginin son yillardaki gelisimini ve futbolcularin ve temsilcilerinin bu isg iliskisine
bakis agilarini belirlemektir.

Turkiye Super Ligindeki kulliplerde oynayan bazi futbolculara (2003 yilinda 144 futbolcuya; 2006 yilinda 156 futbolcuya)
‘Futbolcu Bilgi Formu’ uygulanmustir. Turkiye'deki resmi FIFA lisansi alan temsilcilere de ayni galisma yili ddneminde (2003 yilinda 15
temsilciye; 2006 yilinda 20 temsilciye) ‘Temsilci Bilgi Formu’ uygulanmistir. istatistiksel degerlendirmede yiizde (%) ve ki-kare (X?)
kullaniimigtir.

Futbolcularin %28,1’i 2003 yilinda lisansli temsilci tercih ederken bu oran 2006 yilinda %67,9'a ¢ikmistir. Futbolcular 2003
yilinda en kazangl anlasma igin %74,31 orani ile FIFA lisansh temsilcileri tercih ederken, 2006 yilinda bu oran %96,2’ye ¢ikmistir.
Temsilciler 2003 yilinda, ‘iyi bir takima transfer’ ve ‘iyi bir licrete transfer’ hizmetlerinin her ikisini de %86,7’lik bir oranla ‘éncelikli tercih’
olarak belirtirlerken; 2006 yilinda bu segeneklerin orani %85 olmustur. Temsilciler, temsil ettikleri futbolculara ‘iyi bir takima transfer’
(%86,7) ve ‘iyi bir licrete transfer’ (%85) hizmetlerini sunmakta olduklarini belirtmislerdir. Bu oranlar, futbolcularin temsilcilerden 6ncelikli
olarak bekledikleri ‘iyi bir takima transfer’ (2003 yil1;%73,8 ve 2006 yil1;%80.8) ve ‘iyi bir lcrete transfer’ (2003 yili; %84,8 ve 2006 yili;
%76.3) tercihleri ile yakinlk gdstermistir. 2003 yilinda FIFA lisansli temsilci kullanan futbolcularin %41’ temsilcisinin kendi performansina olumlu katki
yaptiklarini belirtiderken 2006 yilinda bu oran artarak %84,3 olmustur. Futbolcularin kullandiklan temsilciler ile bu temsilcilerin kendi performanslarina olumlu
katki yapip yapmadiklari arasinda p<0.05 dlizeyinde anlamli bir iligki vardir.

Turkiye Super Liginde futbol oynayan futbolcularin temsilcilere bakis agilari 2003 yilina goére 2006 yilinda hizh bir degisim
gostermistir. 2003 yilinda en cok tercih ettikleri ‘kendileri veya akrabalarini temsilci olarak kullanma’ sekli; 2006 yilinda ‘FIFA lisansl
temsilciler kullanma’ sekline dénismustir. Turkiye'de futbol temsilciligi kavrami hizla yayginlasmaktadir. Temsilci-Futbolcu iligkilerinin
daha profesyonelce bir diizeye ulagsmasi, ulusal ve uluslararasi profesyonellik kriterleri agisindan gereklidir.

Anahtar Kelimeler: Futbolcu, Futbolcu Temsilciligi

PLAYER AGENCY AND FOOTBALL PLAYER RELATION IN TURKEY

ABSTRACT

This study aims to determine development of player agency in recent years and evaluate the view points of football players
and their agents in terms of this business relationship in Turkey.

‘Football Player Information Form’ was applied to some football players (to 144 football players in 2003, to 156 football players
in 2006) who play at Turkish Super League. The same research as ‘Agent Information Form’ was applied to official FIFA licensed
agents (to 15 agents in 2003, to 20 agents in 2006) in the same research year period. Percentage (%) and Chi-square (Xz) were used at
statistical evaluation.

28.1% of football players have chosen licensed agent in 2003 and this percentage decreased to 67.9% in 2006. 74.31% of
football players selected FIFA licensed agents for the most profitable contract and this percentage decreased to 96.2% in 2006. Agents
determined the both of services which are ‘transferring to a good team’ and ‘transferring to a good wage’ as priority choice with a
percent of 86.7 in 2003 and the percentage of these choices became 85% in 2006. Agents stated that they supply the services of
‘transferring to a good team’ (86.7%) and ‘transferring to a good wage’ (85%) to the football players that they represented. These
percentages show similarity with choices of football players who they expect from their agents as ‘transferring to a good team’ (73.8% in
2003, 80.8% in 2006) and ‘transferring to a good wage’ (84.8% in 2003 and 76.3% in 2006). 41% of football players who work with FIFA
licensed agent stated that the positive contribution of their agents to their performance in 2006 and this percentage increased to 84.3%
in 2006. There is a significant relation at a level of p<0.05 between the agents that football players worked and whether these agents
contribute positively to their performance.

View points of football players played at Turkish Super League to their agents show a rapid change in 2006 compared with
2003. Type of ‘using as agent themselves or relatives’ which they preferred mostly in 2003 has turned into ‘using the FIFA licensed
agents. Player agency in Turkey has become widespread rapidly. It's required that agent — football player relation reach to a more
professional level in terms of national and international professionalism criteria.
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GIRIS VE AMAC

Gindmuizde futbol, yiz binlerce galisani ile her gegen gin blylyen ve milyonlarca taraftari olan dev bir
sektordir. Bu sektoériin kuskusuz en oOnemli elemanlari futbolculardir. Cunki sportif basarinin  kazaniimasinda
yeteneklerini ve emeklerini ortaya koyarak futbolu populerlestiren ve onun sanayi ve reklamcilik gibi bir sektér haline
gelmesini saglayan onlardir (1). Kullplerin basari adina ¢ok yiksek paralarla yaptigi transferler, futbolcular igin pek ¢ok
problemi de beraberinde getirir (2,3). Yine futbolcularin dilini ve kultiriinu bilmedikleri tlkelerin futbol kullplerine transferi
ve daha sonraki sireci oldukga karmasiktir (3). Gergekten de kullip ve futbolcu arasinda yapilan anlagmalarda ve daha
sonraki sureclerde maddi, hukuki, sosyal ve kultirel anlamda bir takim problemlerin yasandidi izlenmektedir. Mac,
antrenman ve 6zel yasamlari arasinda transfer veya her tirli sosyal ve hukuki haklarini takip etmek igin yeterli zaman
bulamayan futbolcular, bu problemlerin gideriimesinde ehliyetli ve giivenilir kisilere ihtiyag duyarlar. iste bu ihtiyag futbol
sektériinde, ‘Futbolcu Temsilciligi’ mesleginin dogmasi ve gelismesinin en 6nemli nedenlerinden sayilabilir. 1962 yilinda
profesyonelligi kabul eden Tirkiye Futbolu'nda, temsilcilik meslegi 90’li yillarin sonuna dogru goérilmeye baslamis ve
2000l yillar ile gelisimini hizlandirmistir. Futbolcular transfer 6ncesi dénemlerde temsilci/temsilcileri vasitasiyla
gorismelerde bulunduklarini agiklamaktadirlar. Ayni sekilde kullpler de istedikleri futbolcularin temsilcileriyle temasa
gecerek transfer slirecine baglamaktadirlar.

Bu galisma, Tirkiye'de ‘Futbolcu Temsilciligi'nin son yillardaki gelisimi ve futbolcularin ve temsilcilerinin bu is
iliskisine bakig acgilarini belirlemek amaciyla yapilmistir.

MATERYAL VE YONTEM

Arastirmanin 6rneklemini 2002-2003 ve 2005-2006 Sezonu Turkiye Slper Ligi'ndeki kullplerde oynayan
futbolcularla (2003 yilinda 144 futbolcu; 2006 yilinda 156 futbolcu), ayni dénemlerde (2003 yilinda 15 temsilci; 2006
yilinda 20 temsilci), Turkiye Futbol Federasyonu (TFF) vasitasiyla FIFA lisansi alan temsilciler olusturmustur. Calisma
2002-2003 futbol sezonunda 18 Siiper Lig takima sunulmus fakat 9 takimdan 144 futbolcu bu anketlere yanit vermistir.
2005-2006 sezonunda ise yine 18 Siper Lig takimina sunulmus, bu sefer de 14 kullipten 156 futbolcu bu sorulari
yanitlamigtir. Bu irtibatin saglanmasi sirasinda takimlarin ydneticileri, antrendrleri ve bu kigilere ulasilamadiginda
profesyonel futbolcularla gorisilmis, onlarin izinleriyle futbolculara anketler sunulmustur. Anketler futbolcularin bir
kismina bizzat eslik ederek yanitlattiriimis, bir kismina ise yardimci antrendr veya konunun amaci anlatiimis futbolcular
vasitasiyla yanitlattinimistir. Ayrica TFF kanaliyla FIFA lisansi alan 34 futbolcu temsilcisinin telefon, faks ve e-mail
adresleri tespit edilmis ve 20 FIFA lisansh temsilci ¢alismaya katiimistir. Futbolcularin bazilari anketi doldurmak
istememiglerdir. Bu ¢alismadan elde edilen verilere, frekans ve ytzde dagilimlari; bazi parametreler icin de ki-kare (Xz)
istatistiksel analizi uygulanmisgtir.

BULGULAR
Tablo 1.Tiirkiye’de Bazi Futbolcularin Yas Kategorisine Gore Calistiklar1 Temsilcilerin Dagilimi
TEMSILCI TURLERI
FUTBOLCU YAS KATEGORISI FIFA Lisansli Temsilci* | Kendi basina, Avukat veya Akraba | Lisansiz Temsilci Toplam

2003 2006 2003 2006 2003 2006 2003 | 2006

N 1 11 16 18 1 0 18 29
18-21Yas % 56 37,9 88,9 62,1 56 0| 100,0 | 100,0

N 20 37 29 0 10 17 59 54
22-25Yas % 33,9 68,5 49,2 0 16,9 | 31,5 | 100,0 | 100,0

26 Yas ve Yukaris! N 20 58 43 15 4 0 67 73
¥ % 29,9 79,5 64,2 20,5 6,0 0 100,0 | 100,0

Toblam N 41 106 88 33 15 17 144 156
P % 28,5 67,9 61,1 21,2 10,4 10,9 100,0 | 100,0

*p<0,01

Tablo 2. Futbolcularin En Kazangh Anlagsmayi Yapabileceklerini Diisiindiikleri Temsilci Tercihlerinin Dagilimi

TEMSILCI TURLERI 2003 _ 2006
n % n %
FIFA Lisansh 107 74,31 150 96,2
Kendi Basina, Avukat ve Akraba 35 24,31 0 0
Lisansli Olmayan Temsilci 1 0,69 6 3,8
isaretlemeyen 1 0,69
Toplam 144 100,0 156 100,0
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Tablo 3. Futbolcularin Temsilcilerden Beklentilerinin Dagilimi

Oncelikli Tercih Orta Seviyede Onemli Tercih Onemsiz Tercih
BEKLENTILER 2003 2006 2003 2006 2003 2006
F % F % F % F % F % F %
lyi bir licrete transfer 123 | 84,8 | 119 | 76,3 4 2,8 31 19,9 4 2,8 0 0
iyi bir takima transfer 107 | 73,8 | 126 | 80,8 9 6,2 10 6,4 17 | 11,7 5 3,2
Hukuksal anlamda destek 9 6,2 10 6,4 72 49,7 94 60,3 32 | 221 |22 | 141

Saglik ve sosyal giivenlik 14 | 97 | 14 | 77 | 66 | 455 | 64 | 41,0 | 22| 152 | 44 | 28,2
anlaminda destek

Mali konularda destek 10 6,9 0 0 36 24,8 35 224 | 56 | 38,6 | 69 | 44,2
Ozel yasamla ilgili destek 6 4.1 34 | 218 | 32 22,1 33 21,2 68 | 46,9 | 68 | 50,4

Tablo 4. Temsilcilerin, Galistiklari Futbolculara Oncelikli Olarak Sagladiklari Hizmet Tiirlerinin Dagilimi

N . . -- L . Onemsiz
HIZMETLER il Oncelikli Tercih | Orta Seviyede Oncelikli Tercih Tercih
F % F % F %
iyi bir takima transfer* 2003 13 86,7 L 6.7 . .
4 2006 | 17 | 850 2 10,0 - -
iyi bir Gicrete transfer 2003 | 13 86,7 1 6.7 . .
2006 17 85,0 2 10,0 - -
2003 - - 8 53,3 5 33,3
Hukuksal anlamda destek 2006 - - 1 55.0 3 30.0
o . . 2003 1 6,7 7 46,7 5 33,3
Saglik ve Sosyal Giivenlik anlaminda destek 2006 5 10.0 8 20.0 7 35.0
. . . 2003 - - 36 24,8 6 40,0
Vergi ve Mali konularda destek 2006 - - 7 35.0 8 20.0
Ozel yasamla ilgili destek** 2003 L 6.7 3 20,0 8 53,3
2006 2 10,0 4 20,0 9 45,0

*p<0,05 **p<0,01

Futbolcularin yas kategorileriyle ‘lyi Bir Takima Transfer ve Mali Konularda Destek’ segeneklerine verdikleri
tercih siralamasi arasindaki iliski p<0,05 seviyesinde anlamlidir. Futbolcularin yas kategorileriyle ‘Iyi Bir Ucrete Transfer’
segenegine verdikleri tercih siralamasi arasindaki iligki anlamsizdir (p>0,05). Yas kategorileriyle ‘Ozel Yagamla ile lgili
Maddi ve Manevi Destek’ segenegine verdikleri tercih siralamasi arasindaki iliski p<0,01 seviyesinde anlamlidir. Bunlarin
yaninda futbolcularin yas kategorileriyle ‘Hukuksal Anlamda Destek ve Saglik ve Sosyal Konularda Destek’ segenegine
verdikleri tercih siralamasi arasindaki iliski anlamsizdir (p<0,05).

Tablo 5. Futbolculara Goére, Temsilcilerin s iliskilerinde Gosterdikleri Davranig Tiirleri Dagilimi

DAVRANIS TURLERI 2003 yil 2006 yil
Siklhk % Siklk %
Sadece alacaklari komisyonu disunurler 44 30,3 35 22,4
Oncelikli olarak futbolcularin kazanglarini diisiinirler ve daima onlari desteklerler 24 16,6 9 5,8
Karsilikli ¢cikarlara gore hareket ederler 75 51,7 112 71,8
isaretlemeyen 2 1,4 - -
Toplam 145 | 100,0 | 156 | 100,0

Tablo 6. Futbolcularin Kullandiklari Temsilcilerinin Kendi Performanslarina Olumlu Katki Yapip Yapmadiklarinin Dagilimi

Performansa Olumlu Katki Yapmasi
KULLANDIKLARI TEMSILCI TURLERI Evet Hayir Toplam

2003 | 2006 | 2003 | 2006 | 2003 | 2006
N 16 86 23 16 39 29

FIFA Lisansl % | 41,0 | 84,3 | 59,0 | 15,7 | 100,0 | 100,0

Kendi basina avukat veya akraba* N 33 28 48 S 81 26
% | 401 | 848 | 59,9 | 15,2 | 100,0 | 100,0
N| 7 8 7 9 14 | 49

Lisanssiz temsilci

% | 50,0 | 47,1 [ 50,0 | 52,9 [ 100,0 | 100,0
N 56 122 78 30 134 152
% | 41,8 | 80,3 [ 58,2 | 19,7 | 100,0 | 100,0

Toplam

* p<0.05
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TARTISMA VE SONUG

2003 yilinda 18-21 yas grubu futbolcularinin g¢alistiklari temsilci tiriini belirlemedeki tercihi %55,6 ile ‘Kendi
Basina, Avukat veya Akraba’ iken 2006’'da bu yas grubunun calistiklar temsilci tiiri biraz artarak % 61,1 olarak ‘Kendi
Basina, Avukat veya Akraba’ seklinde gelismistir. 22-25 yas ve 26 yas ve yukari yas araligindaki futbolcular ise 2003
yilinda sirasiyla %40,7 ve %61.2 ile yine ‘Kendi Basina veya Akraba’ tercihini segmisken, 2006 yilinda 22-25 yas %68,5,
26 ve yukari yas %79,5 araligindaki futbolcularin ‘FIFA Lisansh Temsilcileri’ tercih ettikleri gérilmektedir. Futbolcularin
2003 yilinda %28,1’i lisansh temsilci tercih ederken bu oran 2006 yilinda %67,9’a ¢ikmistir. ‘Lisansiz Temsilci’ kullanimi
ise 2003 ve 2006 yillarinda dikkate deger bir farkliik gostermemistir (%10,4’e karsilik %10,7). Yani sadece temsilci
kullanim sekli deg@ismistir. Futbolcularin yas kategorilerine gore cgalistiklari temsilciler arasindaki iliski 2003 ve
2006 yillarinda kendi gruplari icinde birbirinden anlamh sekilde farkhidir (p<0,01). Yas kategorisi arttikga lisansh
temsilci kullanma orani yukselmistir. Turkiye Siper Ligi'nde futbol oynayan futbolcular arasinda 2003 yilinda FIFA
Lisansli Temsilci ¢ok fazla ragbet gérmezken, 2006 yilinda %67.9'nun kendilerini temsil etmek i¢cin FIFA'nin kurallar
geregi bir temsilci tuttuklar gériilmistiir (Tablo-1). Ug yilda gelisme olmasina ragmen Avrupa iilkelerine gére yetersizdir.
Avrupa’nin birgok Futbol Liglerindeki oyuncularin yaklasik %80’inin FIFA Lisansli bir temsilci ile ¢alistiklari bilinmektedir
(4). Ayrica bu tercih oranin Avrupa’ya kiyasla azliginin baslica nedeni, futbolcu temsilciliginin Turkiye’de futbolcular
tarafindan ragbet edilen bir kurum olma hiviyetini daha yeni yeni kazanmasi olarak gosterilmistir (5). Bunlarin yani sira
temsilcilerin gerek kullip yoneticileri gerekse bir kisim medya tarafindan ‘futbolun kétu gocuklari olarak’ tanitiimasi,
onlarin futbolcular tarafindan fazla ragbet gérmemesine neden olmaktadir (6).

2003 yilinda futbolcular en kazangh anlagsma icin %74,31 orani ile FIFA Lisansli Temsilcileri tercih ederken 2006
yilinda bu oran %96,2’ye ¢cikmistir. Yine ‘Kendi Basina veya Akraba’ 2003 yilinda %24,31 iken, 2006 yilinda hicbir
futbolcu bu segenegi tercih etmemistir (%0). 2003 yilinda futbolcular FIFA Lisanshh Temsilcilerin daha kazangh
anlagsmalar yapabilecegini disinmesine ragmen genelde FIFA Lisansli Temsilcilerle ¢caligmadiklari gérulmustir (Tablo—
2). 2006 yilinda ise yine futbolcularin biyilk bir ¢ogunlugu FIFA Lisansli Temsilcilerin daha kazancli anlasmalar
yapacagini disiinmekte ama yine FIFA Lisansh Temsilci ile galisma orani % 67,9 oraninda kalmaktadir.

2003 yilinda futbolcularin temsilcilerden beklentileri éncelikle ‘lyi Bir Ucrete Transfer %84.8 ve ‘lyi Bir Takima
Transfer’ %73,8 oraninda iken, 2006 yilinda yine bu tercihler fazla degismemis, sadece kiigiik bir fark olmustur (‘lyi Bir
Takima Transfer %80,8 ve ‘lyi Bir Ucrete Transfer’ %76,3). 2003 yilinda orta seviyede énemli tercihlerini ise ‘Hukuksal Anlamda
Destek’ %49,7 ve ‘Saglik ve Sosyal Guvenlik Anlaminda Destek’ %45,5 ¢ikarken, 2006 yilinda ‘Hukuksal Anlamda Destek’
%60,3 ve ‘Saglik ve Sosyal Glivenlik Anlaminda Destek’ %41 olarak ortaya ¢ikmistir. Yine 2003 yilinda ‘Vergi ve Mali Konularda
Destek’ %38,6 ve ‘Ozel Yagamla llgili Destek’ %46,9 6nemsiz tercih iken, 2006 yilinda ‘Ozel Yagsamia ilgili Destek’ segenegi
%21,8 ile oncelikli tercih ve %21,2 ile orta 6nemde tercih olarak ortaya ¢ikmigtir (Tablo-3). Temsilcilerin yaptiklari isler kadar
verdikleri hizmetler de bu kurumun yayginlagmasinda énemli rol oynamaktadir. 2003 yilinda ‘Temsilciler, ‘lyi Bir Takima
Transfer’ ve ‘lyi Bir Ucrete Transfer’ hizmetlerinin her ikisini de %86,7’lik bir oranla ‘dncelikli tercih’ olarak belirtirken,
2006 yilinda ‘lyi Bir Takima ve lyi Bir Ucrete Transfer’ hizmetlerinin her ikisini de %85’lik bir oranla ‘éncelikli
tercih’ olarak belirtmiglerdir. 2003 yilinda ‘Hukuksal Anlamda Destek’ ve ‘Saglik ve Sosyal Glivenlik Anlaminda Destek’
sirasiyla, %53,3’lik ve %46,7’lik oranla ‘orta seviyede oncelikli tercih’ olarak saglandidini ifade ederken 2006 yilinda
‘Hukuksal Anlamda ve Saglik ve Sosyal Glivenlik Anlaminda Destek’ sirasiyla, %55’lik ve %40’lik oranla ‘orta
seviyede Oncelikli tercih’ olarak ifade edilmistir (Tablo-4). Calismaya katilan, TFF vasitasiyla FIFA Lisansh Temsilci
unvanini almaya hak kazanan, temsilcilerin %86,7-%85'i oncelikli olarak, temsil ettikleri futbolculara ‘iyi Bir Takima
Transfer ve ‘iyi Bir Ucrete Transfer' hizmetlerini sunmakta olduklarini belirtmislerdir. Bu ifadeler, futbolcularin %73,8-
%80.8'inin temsilcilerden dncelikli olarak bekledikleri ‘lyi Bir Takima Transfer’ ile ve %84,8-%76.3'tniin ‘lyi Bir Ucrete
Transfer’ tercihleri ile yakinlk gosterir. Terekli'nin (7), calismasinda futbolcular; ‘Benim igin 6énemli olan kullp degil,
kullipteki kazancimdir, bunu hangi kullip saglarsa orada oynamak isterim’ sorusuna %60 oraninda ‘tamamen katiliyorum’
ve ‘kismen katiliyorum’ yanitini vermislerdir. Terekli'nin (7) calismasi, bu galismanin sonuglarindan biri olan ‘lyi Bir Ucret
Beklentisini’ desteklemektedir. Ayrica bu durumun bir baska nedeni de, transfer yonetmeliklerindeki degisimlere bagli
olarak, futbolculara 6denen rakamlarin yikselmesi gosterilebilir. Nitekim futbol endistrisinin dinamosu olan Avrupa
futbolunda transfer Ucretleri 1963 Eastham davasi ile artis ivmesi gostermis ve bir milyon pound seviyelerine kadar
gelmistir. 1970’teki kontrat 6zglrligu ile bu rakam on iki—on Ug¢ milyon pound civarina yaklasmis ve 1995'teki ‘Bosman
Davas’ ile kirkbes milyon pound’luk bir rakama ulagsmis ve halen artan bir ivme ile yiikselmektedir (8,9). Bununla birlikte
hem iyi bir Gcret hem de iyi bir kariyer edinmek igin populer ve guglu takimlari tercih etmeleri, gerek temsilcilerin gerekse
futbolcularin  éncelikli hizmetler olarak ‘iyi Bir Ucrete Transfer ve ‘lyi Bir Takima Transfer segeneklerinde
yogunlagmalarinin nedeni olarak disgtnlebilir.

Hem temsilciler, hem de futbolcular, ‘Hukuksal’ ve ‘Saglik ve Sosyal Guvenlik’ isleriyle ilgili hizmetlerin ikincil
oncelikli olarak ve bunun pesi sira ‘Mali Islerle ‘Ozel Yasama Maddi ve Manevi Destek’ konularinda énemsiz tercih
belirtmislerdir. Bu hizmetlerin kazang olmadan yapilamayacagdini ve iyi bir kazan¢ olduktan sonra bu hizmetlerin énemli
oldugunu vurgulamaktadirlar. Oysa ki bir futbolcu ile temsil sézlesmesi imzalayan bir temsilcinin hizmetleri sadece
stzlesme gortismelerini kapsamaz. Futbolcu temsilcisi s6zlesme ile ilgili konularda futbolculara hizmet verdigi kadar,
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futbolcuyla bitlin yil bire bir iliskide olan, onun sorunlarini ¢ézen, kullple iligkilerini diizenleyen, gerektiginde hukuksal
islerle, 6zel yasami ve sosyal iliskileriyle ilgilenendir. Ayrica bir finans uzmani mali isleriyle ve bireysel bir danisman gibi
kariyer planlamayla, saglik ve sosyal guvenlikle ilgili konularda da hizmet vermelidir (10). Bununla birlikte temsilciler bu
hizmetleri genel anlamda sunduklarini ifade etmelerine karsin, ¢ogu futbolcunun bu hizmetlerden haberdar olmadiklari
ya da 6nemsemedikleri lizerinde durmuslardir ve genelde futbolcularin ‘Bana Paray1 Goster’ anlayisi ile hareket ettikleri
ifade edilmistir.

Temsilcilerin kendileriyle olan ig iliskilerinde ‘Karsilikli Cikarlara Goére Hareket Ettiklerini’ belirtenler 2003 yilinda
%51,7 iken 2006 yilinda ise %71,8 oranina yuikselmistir. Ayrica 2003 yilinda futbolcularin temsilciler hakkindaki
dislincesi %30,3 ile ‘Sadece Alacaklari Komisyonu Dusunurler’ olurken, 2006 yilinda bu oran %22,4’e gerilemistir
(Tablo-5). Bu durum ‘Temsilciler’ agisindan glivenin artigi olarak yorumlanabilir. 2003 yilinda FIFA lisansh temsilci kullanan
futbolcularn %41’i temsilcisinin kendi performansina olumlu katki yaptiklarini belirtirken 2006 yilinda bu oran artarak %84,3
olmustur. 2003 yilinda lisansiz temsilci kullananlann %50’si ve 2006 yilinda ayni tiir temsilci kullanan futbolcularin %52,9’u bu
temsilcilerin kendi performanslarnina olumlu katkida bulunmadiklarini belirtmislerdir (Tablo-6).

Futbolcularin kullandiklan temsilciler ile bu temsilcilerin kendi performanslarina olumlu katki yapip yapmadiklar arasinda p<0.05
diizeyinde anlamliik vardir. 2003 yilinda FIFA lisansli temsilcilerinin kendi performanslarina olumlu katkilarina ‘evet’
yanitlari, ‘hayir’ yanitlarindan daha azdir. Buna karsilik ‘Kendi Basina Avukat veya Akraba’ secenegine ‘hayir’ yaniti
verenler daha fazladir. 2006 yilinda ise FIFA temsilcisi lehine yanitlar ¢ok fazla yikselmistir. FIFA lisansli temsilcilerin diger
tir futbolcu temsilcilerine nazaran misterisi olan futbolcularin performanslarina daha fazla 6zen gésterdigi gériilmektedir.

SONUG VE ONERILER:

Turkiye'de Siper Ligde futbol oynayan futbolcularin temsilcilere bakis agilari 2003 yilina gére 2006 yilinda
oldukga degisiklik gdstermistir. Ozellikle temsilci kullanma talepleri 2003 yilindaki en c¢ok tercih edilen ‘Kendileri veya
Akrabalar’ yerine FIFA tarafindan onayl ve kullaniimasi tavsiye edilen ‘FIFA Lisansh Temsilciler’ lehinde artmistir.
Ayrica temsilcilere bakis agilari olumlu yonde degisim gdstermistir. Bu durum, temsilciler ile futbolcular arasinda kargilikh
glivene dayali bir iligki olarak ifade edilebilir. Bununla birlikte 6zellikle FIFA lisansli temsilcilerinin 2003 yilina gére 2006
yilinda kendi performanslarina daha fazla katki yaptiklari futbolcular tarafindan ifade edilmistir. Bununla birlikte TFF
kanaliyla FIFA lisansi alan temsilciler 2003 yilina gére 2006 yilinda, islerinin taninmasinda énemli yol kat edildigini ifade
etmislerdir. Yine de ‘temsilciler’, kendilerinin yaptiklari iyi ve olumlu islerin bu konuda lisansi olmayan kisiler tarafindan
kirletildigini belirtmislerdir. Bu duruma goére oncelikli olarak futbolcularin ve kuliplerin daha sonra da denetleme
mekanizmasi olarak TFF’nin lisansi olmayan temsilciler Uzerinde daha dikkatle durmalari, futbolcularin ve kullplerin
magduriyetini engellemek i¢in ¢aba sarf etmelerinin geregini ortaya ¢ikarmigtir. Ayrica bu kurumun Turkiye’de daha iyi
tesis edilebilmesi icin futbolcu temsilciliginin daha iyi anlatiimasi ve tanitiimasi gerekmektedir. Clinkii Temsilci-Futbolcu
iliskilerinin daha profesyonelce bir diizeye ulagsmasi, ulusal ve uluslararasi profesyonellik kriterleri agisindan gereklidir.
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