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OZET

Bu galismanin amaci Tirkiye'deki Universitelerin Saglik Kultir ve Spor Dairelerini islevsel ydénden incelemektir. Bu nedenle
Turkiye'deki Devlet Universitelerinin Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanliklari érneklem olarak alinmigtir. Deneklerin %78.6's1 Saglk
Kultir ve Spor Daire Baskanligi ile Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinin yasal igbirligi icinde olmalarini istemektedirler. Yapilan
arastirmada, Spor hizmetlerinin Saglik Kdltir ve Spor Dairesi iginde kalmasi istenirken, rekreasyon merkezlerinin kurulmasinin
gerekliligine %75.0 ile evet denilmektedir. Universite gengliginin ders digi zamanini gegirebilmesi igin (izerinde en biiyiik sorumluluk olan
kurum Saglik Kultir ve Spor Dairesi Baskanligidir. Bu nedenle bu kurumun verimlili§i hizmet géturdukleri alanlardaki birey ve
toplumlarin geligimini de 6nemli derecede etkileyecektir.

Anahtar Kelime: Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi, Rekreasyon.

INVESTIGATION OF DEPARTMENT OF HEALTH, CULTURE AND SPORT
IN TURKISH UNIVERSITIES IN TERMS OF FUNCTION

ABSTRACT

The aim of this study is to examine The Departments of Health,Culture and Sports in Turkish Universities in terms of function.
Because of this, The Departments of Health, Culture and Sports in Turkish Universities were taken as examples. 78.6% of the
participants in the study want cooperation between the Departments of Health, Culture and Sports and Physical Education and Sports
Faculties in Turkish Universities legally. In this study,it was found that sports services want to be remained part of the services of the
Departments of Health, Culture and Sports, and the participiants mentioned the need for a center for recreation with 75%. The
Departments of Health, Culture and Sports has the responsibility to provide leisure activities for students. Therefore, the productivity of
these departments is effect of great importance in terms of individuals’ and public developments.
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GIRIS

insan varliginin degeri evrensel élgiiler igindedir. Kisilik gelisiminin derslere ve formal programlara gére
dizenlenerek gelistiriimesi mantigi yanlistir. Glnku egitim yasamin her safhasinda vardir. Dolayisiyla serbest zaman
deneyimleri kampta, yolda yirirken, yemek yerken vb. bireyin kisiligini de etkileyen erdemli olma olgularini igerir. Esasen
insan, yasaminda degisik tecribeler edinerek kendine yer edinmektedir. Bu tecribeler yasamda mutlu olmanin da
temellerini olusturmaktadir. insan deneyimlerinin temelini birgok serbest zaman faaliyeti yapilandirmaktadir.

insanlarin fiziksel, duygusal ve sosyal ihtiyaglari vardir. Bu nedenle biitiin faaliyetler bu ihtiyaglarin karsilanmasi
icin planlanmali ve yapilmalidir. Ginki planlanan amaglarin kazanilmasi optimal zaman dilimi icerisinde ve zengin bir
icerik sayesinde elde edilebilir. Bu gelismelerin olmasi igin aktivite sayisinin yaninda deneyimli personele de ihtiyag
duyulmaktadir. Serbest zaman deneyimleri toplumdan topluma g¢ok biyuk degisiklikler gosterebilmektedir. Zira her
toplum kendi icinde farkli de@erlere sahiptir. Ancak bu farkliliklar, evrensel degerler icinde zamanla azalabilir. Gonulli
katihm ile yapilan serbest zaman egitimi, bireyin egitiminde ana faktér durumundadir. Clink(i serbest zaman deneyimleri
kisilerin seviyelerine, ilgi ve isteklerine gore sekillenir. Dolayisiyla bir yoniyle mutlulugun kesfedilmesi ve toplumlarin
sagligi, serbest zaman felsefesi ile olusmus deneyimlerde kendini gosterebilir.

! Gaziosmanpaga Universitesi Beden Egitimi ve Spor Y iksekokulu
2 Gazi Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
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Gindmizde serbest zamani degerlendirme bir yasam bigimi halini almistir. Bu ylzden serbest zaman
faaliyetlerinin artmasi ve serbest zamanin degerlendirme yelpazesinin genigletiimesi igin gesitli program ve projelerin
Uretilmesi bugtin bir zorunluluk durumuna gelmistir. Bu agidan serbest zaman faaliyetleri kendi felsefesini olusturmali,
psikolojik, sosyal ve fiziksel olarak sahip oldugu degerlere destek saglamalidir. Yapilan aktiviteler, insanlarin ugras alani
icindeki yasam bigimini etkileyen ¢abalari da igcermeli, onlarin toplumun iginde yer alan bireyler olmasina yardim etmeli
ve birlikte yagsami glzellestirmelidir (1).

Bu noktada belirtmek gerekir ki, Universite 6grenimi, yillar boyu devam edecek davranis bigimlerinin olustugu en
onemli sirectir. Bu sirecte elde edilecek her pozitif davranis bireyi mutluluga ve basariya tasimada bir adim daha ileriye
g6tlrecektir. Serbest zaman deneyimleri glglu, karakterli, saglam kisilikli bireylerin yetismesine yardim edecektir. Clnkd
rekreatif cercevede olusturulacak degisik durum ve ortamlar sayesinde, istenilen davranis ve 6grenme faaliyetleri
gerceklesmis olacaktir.

MATERYAL VE YONTEM

Bu galismanin evrenini Tirkiye’deki Devlet Universiteleri, 6rneklemini ise Devlet Universitelerinin Saglik Kiltir
ve Spor Dairesi Bagkanliklari ile Sube Muddurlikleri olusturmaktadir. Veriler anket yontemi kullanilarak toplanmigtir.
Anketler Universite Rektorliiklerinden izin alindiktan sonra biitiin Devlet Universitelerine posta ile génderilmistir. 20 adet
Universiteden anketlerin geri dénisimil saglanmistir. Dénilisimii saglanan anketler daire baskanliklarini ve sube
middrliiklerini kapsamaktadir. Orneklem igindeki Universitelerden elde edilen anketlerin 8 adedini sube midrlikleri, 20
adedini de daire bagkanliklari olusturmaktadir. Yonetim butinlugu agisindan veriler birlikte degerlendirilmistir.

BULGULAR

Tablo 1. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi’nin (SKSD) Yapisi ile ilgili Degerlendirmeler Durumu

Evet Hayir
Degerlendirmeler f % f %
SKSD yeniden yapilanmasi gerekir. 16 57,1 12 42,9
Spor hizmetlerinin SKSD’nden ayrilmasi gerekir. 8 28,6 20 71,4
SKSD faaliyetlerin planlanmasinda yeterlidir. 11 39,3 17 60,7
SKSD ve beden egitimi bélimundn yasal igbirligi gereklidir. 22 78,6 6 21,4
R?kreasyon ve sportif faaliyetler Bede“n"Egitimi ve Spor 11 393 17 60.7
Yiksekokullari (BESYO) tarafindan yirGttimelidir. ’ ’
SKSD personeli yeterli beceri ve bilgi tagimaktadir. 22 78,6 6 21,4
SKSD’nde gérev tanimlamasi yapilmistir. 24 85,7 4 14,3
Yeterli sosyal etkinlik yapiimaktadir. 18 64,3 10 35,7
SKSD bu sekliyle gereklidir. 28 100,0 - -
SKSD igin yasal diizenleme gereklidir. 11 39,3 17 60,7
SKSD daireleri bagimsiz olarak direk rektorlige baglanmalidir. 6 21,4 22 78,6
SKSD -BESYO iliskisi yeterli diizeydedir. 11 39,3 17 60,7
SKSD altindaki daireler birim olarak ayrilmalidir. 7 25 21 75
Rekreasyon merkezi kurulmahdir. 21 75 7 25
Universite spor takimlarindan BESYO sorumlu olmalidir. 20 71,4 8 28,6
Engelli 6grenciler igin faaliyet programi yapilmalidir. 3 10,7 25 89,3

Tablo 2: SKSD lle ilgili Diisiinceler Durumu

% f
SKSD fonksiyonlari yeterlidir 39,3 11
SKSD iginde yeni yapilanmalar gereklidir 60,7 17

Spor hizmetleri ayriimalidir - -

Fikrim yok - -

SKSD deki en 6nemli sorun - -
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Tablo 3: SKSD’deki En Onemli Sorun Durumu

% f
Personel yetersizligi 53,6 15
Tesis yetersizligi 17,9 5
Teskilatlanma yapisi 21,4 6
Sorun yok 3,6 1
Diger 3,6 1
Tablo 4: Rekreasyonun Anlami Durumu

(yo
intiyactir 2 7.1
ifade bigimidir
Sosyal yasamdir 6 21,4
Hepsi 18 64,3
Diger 2 71

Tablo 5: Rekreasyonun Amaci Durumu

(yo
Yarismak 2 71
Saglikl olmak 7 25
Serbest zamani degerlendirmek 16 57,1
Para kazanmak - -
Diger 3 10,7

Tablo 6: Rekreasyon Yoneticisinin Durumu
f %

Otoriter olmali - -
Demokratik olmal 4 14,3
Umursamaz olmali - -
Koordinator olmali 24 85,7
Diger - -

SONUG VE TARTISMA

Serbest zamanda gergeklestirilen veya gergeklestiriimesi istenen etkinliklerin tiri 6nemlidir. Clnki serbest
zamanin diginda kalan yasaminin sure olarak belirlenmesi, hangi etkinliklere karar verilecegi ile ilgili roller ¢ok sinirlidir
(2). Bu nedenle serbest zaman programlari butiin égrencilerin ilgi ve ihtiyaclarini karsilayacak, genis yelpazedeki
faaliyetleri igermelidir. Ogrencilerin ilgi ve istekleri belirlenmeli; bunlari dlgmek ve degerlendirmek icin bilimsel yéntemleri
iceren galismalar yapiimahdir. Ogrencilerin sosyal, fiziksel, ruhsal ve duygusal yénlerine hitap eden, iyi hazirlanmis
serbest zaman deneyimlerine ihtiya¢ vardir. Serbest zaman egitimine énem ve deger kazandiran, bireye ve topluma
yarar saglamasidir.

Her yonetici gibi rekreasyon yodneticileri de zamani verimli ve etkili kullanmada bazi énlemler almak suretiyle
verimliligin arttinimasini saglamalidirlar (3). Bu programlar iyi planlanmis, uygulanabilir ve sonuglari 6grencilerin tGzerinde
gorulebilecek boyutlarda olmalidir. Bunun igin de yetismis uzman kisilerin programlarda yer almasi son derece 6énemlidir
(4). Bu amagla universitelerde “sportif / rekreasyon”, “topluluk / klip” ve “kurs” alanlarinda faaliyetler diizenlenmelidir.
Faaliyete katllan 0Ogrencilerin goris ve degerlendirmeleri belirlenmeli, olugan veriler rekreasyon programlarinin
hazirlanmasinda rehber olarak kullanilmalidir. Bu amaca yénelik olarak, Universite 6grencilerinin serbest zamanlariyla
ilgili birim; 2547 sayili kanunun 2880 sayili kanunla degisiklik 46. ve 47. maddeleri uyarinca kurulmasi kararlastirilan ve

18301 sayi ve 03.02.1981 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yurirlige giren Saglik Kultir ve Spor Daire bagkanhgidir
(5).
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Yapilan bir arastirmada elde edilen bulgular, Universitelerdeki Saglk, Kiltir ve Spor Dairelerinin yasal
diizenlenmesinin gézden gegirilerek yeniden yapilanmasi gerektigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (6). Bu ¢alismada ise
deneklerin %78.6’s1 Saglik Kiltur ve Spor Daire bagkanlgi ile Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullarinin yasal igbirligi
icinde olmalarini istemektedirler. Cikan bu sonug¢ dnemlidir. Clinku kurumlar arasindaki yasal igbirligi ve alaninda uzman
olan birgok &6gretim elemanini barindiran Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarinin daha fazla hizmet Gretmesini
saglayacaktir. Bu durumda spor hizmetlerinden yararlaniimasinda ve gerekli hizmetlerin (arag-gereg, tesis, maliyet,
personel, vb.) saglanmasinda gesitli hukuki ytkimludliklerin olusturulmasi hem Saglik Kiiltir ve Spor Dairesi’'ni hem de
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokullari ile ilgili dizenlemeleri kolaylastiracak ve hizmet Uretimini artiracaktir. Spor
hizmetlerinin Saglik Kultir ve Spor Dairesi igcinde ayri bir birim olarak kalmasina ise % 71.4 ile olumsuz
yaklasilmaktadirlar. Bu yaklasim hizmet Uretimini kisitlamaktadir. Universitelerde kampus rekreasyon merkezleri
kurulmali ve bu merkezler kendi iglerinde yapilanarak hizmet Uretmelidir. Clnki kiltir ve saghk hizmetleri ile hizmet
alani genislemekte, uzman personel istihdam edilmemektedir. Bunun nedeni ise; spor hizmetlerinde yasal diizenleme ve
hizmet Uretimlerindeki nitelikli personel tanimlarinin yeterli olarak yapiilmamis olmasidir. Buna karsilik denekler % 85.7 ile
gorev tanimlamasinin yapildigini sdylemektedirler. Ayrica Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi’'nin bu sekliyle yeterli oldugunu
(% 100) belirtmislerdir. Bu cok iyimser bir yaklasimdir. Bunun yaninda Spor hizmetlerinin ayri bir birim olarak ve
dogrudan Rektorlige baglanmasina ise % 78.6 ile hayir denilmektedir. Yapilan bu ¢aligsmada spor hizmetlerinin Saghk
Kultir ve Spor Dairesi icinde kalmasi istenirken rekreasyon merkezlerinin kurulmasina %75.0 ile evet denilmektedir.
Burada esas sorun rekreasyon hizmetleri ve rekreatif yapiyi beraber olusturan bir yapinin olusturulmasidir. Olusturulan
bu yapida Universite spor takimlari da yer almalidir. Universitelerde engelli 6grencilerin géz ardi edildigi gériilmektedir.
Faaliyet programlari yok denecek kadar ( % 89.3) az goérulmektedir. Bir dider calismada Saglik Kultir ve Spor Dairesi
yoneticilerinin blylk bir gogunlugunun rekreasyon ve spor yénetimi icin uygun niteliklere sahip olmadiklari, %23 gibi
yuksek sayilabilecek bir oranda diploma ve sertifika alabilmelerinin kendileri igin 6nemli olmadigini belirtmeleri
distndaricidar ( 7).

Rekreasyon bélimlerinin Universitelerde bir bélim olarak egitim vermesinin gittikge artmasi, ancak bu alanda
yetisen isgliclinii karsilayabilecek yeterlilige heniiz gelinmemis olunmasi da bir gergektir. Ayni zamanda Universitelerde
rekreasyon bdlUimleri mezunlarinin galismasi geredi henliz kavranmamistir. Gergekte bu alanda yeterli uzmanlik bilgisi
alan rekreasyon bélimi mezunlarinin artik Universitelerde istihdam edilmesi gerekliligi ve zorunlulugu vardir.
Ogrencilerin faaliyetlere katilimini arttirmak icin faaliyetierdeki gesitlilik, genis ilgi ve istekler gbz 6niinde tutularak
planlanmalidir. Her Universitenin bir rekreasyon misyonu olusturulmali, égrenci kendine sunulacak hizmet ve bilgileri
alabilecegi yerleri bilgileri bilmelidir (8). Universitelerde rekreasyon, degisik oranlarda yeteneklerin gelistirimesi, kiilikli
ve mutlu bireylerin olusmasina yardim etmelidir (9). Ogrenciler igin aktivite merkezleri yapiimali ya da ¢ok sayida serbest
zaman programi olusturmalidir (10). Universitelerin spor hizmetleri dgrenci boyutu, personel boyutu, organizasyon yapisi
olarak U¢ boyut halinde incelenmelidir (4).

Bu calisma, personel ve buna bagli olarak organizasyon yapisi hakkinda degerlendiriimesi gereken onemli
ipuglari vermesi yonuyle 6nemli gérilmektedir.
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