SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2005, Il (2) 67-76

GENGLIK SPOR GENEL MUDURLUGU YONETICi PERSONELININ
ORGUTTEKI i$ ANALIzZi VE UYGULAMALARINA iLISKIN GORUSLERI
UZERINE BIiR ARASTIRMA

Ebru ARAG'  Fatih YENEL?

Gelig Tarihi: 11. 03. 2005
Kabul Tarihi: 16. 05. 2005

OZET

Bu arastirmanin amaci; Genglik Spor Genel Mudirligui merkez teskilatinda goérev alan yoneticilerin insan kaynaklari
yonetimine bagli is analizi Gzerine goéruslerinin alinmasi ve teskilat icerisinde is analizi uygulamalarina verilen 6nemin tespit edilmesidir.

Bu amacla, ilgili literatlir taranarak arastirma problemi hakkinda gerekli bilgilere yer verilmistir. Ayrica bir anket uygulanmis ve
bu anket yoluyla elde edilen verilerle arastirmanin problemine ¢ézim aranmistir.

Arastirmanin evreni; Genglik Spor Genel Midirligu'nde gorev yapan Genel Midir Yardimcilari, Daire Baskanlari, Spor
Federasyonlarinin Genel Sekreterleri ve Genel Mudurlik Sube Midurleri diizeyindeki yonetici personelden olusmaktadir.

Arastirma verilerinin ¢bziimlemesinde tek yonli varyans analizi yapilmis; frekans ylzde ve aritmetik ortalama degerleri
kullaniimigtir.

Yénetici personelin, % 88.1’inin erkek, % 58.3’Unln 41-50 yas, % 64.3’Gnun bir fakllte mezunu oldugu ve de % 42.9'unun 9
yil ve Uzeri slredir su anki gérevinde bulundugu tespit edilmistir. Ayrica “kurumumuzda is tanimlari ve is analizleri personel segiminde
etkili oluyor” ifadesine % 53.6’sinin kismen, “kurumumuza uygun eleman secimi yapiimaktadir” ifadesine % 56.0’lik bir oranla kismen
katildiklar tespit edilmistir.

Sonug olarak Genglik Spor Genel Mudurligu merkez teskilati yoneticilerinin is analizi ve uygulamalari konusundaki gorisleri
degerlendirildiginde, yoneticilerin insan kaynaklari yonetimine bagli is analizi ve uygulamalarina gerekli nemi yeterince vermedikleri
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Genglik Spor Genel Midirligi , is Analizi

A STUDY ON THE VIEWS OF THE MANAGEMENT PERSONNEL OF THE
DIRECTORATE GENERAL OF YOUTH AND SPORTS RELATED TO
WORK ANALYSIS AND ITS APPLICATIONS

ABSTRACT

The aim of this study was to determine opinions of directors in control committee of the General Directory of Sports and Youth
on a work analyze related to human source managing and to understand the importance of work analyze practices in the committee.

With this aim some necesarry information was given by reweiving of some literatures related with this subject. Also a
questionare was applied to find some solutions for the problem of this search.

The population of the study involved general manager assistans, chamber presidents, general secreteries of sport federations
and managing personnel at the level of branch director in the General Directory of Sports and Youth

In the research in evavlating datas one way variance analysis has been carried out, frequency, percentage and mean valves
have been used.

it is determined that, %88,1 of the managing personnel was man, % 58.5 was between the ages of 41-50, % 64.3 was
pradusted from faculty and % 42.9 has been working at the current jobs over 9 years. Also % 53.6 of the personnel was partly apreed
on “ in our association work definitions and work analyzes is affective on personnel choose” term, and % 56.0 of the personnel was
partly apreed on “ in our association favourable member selection is performed” term.

in conclusion, when the managers of the central committee of General Directory of Sports and Youths opinion about work
analyze and its practice, is evaluated, it was determined that directors are not giving enough importance to managing the human
sources.
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GIiRIS VE AMAG

Belli amaglarin gerceklestiriimesi icin bir araya gelerek aralarinda igbirligi yapan insanlarin bu isleri gorebilmesi
icin, yapilmasi gereken igin birbirini izleyen bir dizi isleme béliinerek herkesin mimkiin oldugu kadar basitlestirilmis bir is
yapmasini saglayacak bicimde dagitiimasi gerekmektedir. Bu sekilde yapilmasi gereken isin, insanlar arasinda
boélustirilmesi bir teskilat (6rgiit) olusturuimus olmaktadir (1).

Yodnetim disuncesinin temel 6desini ve konusunu olugturan “yénetim” kavrami, en genis anlamda; amaglarin
etkili ve verimli bir bicimde gerceklestiriimesi maksadiyla bir insan grubunda isbirligi ve koordinasyon saglamaya yoénelik
faaliyetlerin timinU ifade eder.

Orgiit amaglarinin etkili ve verimli gerceklestirimesi maksadiyla, planlama, érgiitleme, yiiriitme, koordinasyon
ve kontrol fonksiyonlarina iliskin, kavram, ilke, teori, model ve tekniklerin, sistematik ve bilingli bir bicimde, maharetle
uygulanmasiyla ilgili faaliyetlerin timi olarak ifade edilen yonetim; evrensel bir sireg, toplumsal yasam kadar eski bir
sanat, gelismekte olan bir bilimdir. Siire¢ olarak yonetim, bir takim faaliyet ve fonksiyonlari; sanat olarak yonetim, bir
uygulamayi; bilim olarak yonetim de, sistematik ve bilimsel bilgi toplulugunu ifade eder (2).

isletmeler icin gok biiyiik bir 6neme sahip olan Personel Yoénetimi anlayisinda 1970’ler den sonra birgok
degisiklikler olmustur. Onemi gittikge artan bilgi, teknoloji ve gevresel faktérler sebebiyle yeni gelismeler ve yeni teknikler
meydana gelerek yeni bir yaklagimi olusturmustur. Bu yaklasim ise “insan Kaynaklari Yénetimi” yaklasimidir (3).

Orgiitin en énemli ve yénetilmesi en zor kaynagi, 6rgitiin sahip oldugu insan kaynagi olup; bu kaynak diger
kaynaklardan farkh olarak, rekabet ortaminda basarinin belirleyici bir unsuru olma 6zelligi tagsimaktadir. Bu bakimdan,
her gegen gun 6rgitin insan kaynagdina verilen énemin bir gostergesi olarak, bu kaynagda olan ilgi artmakta, bu alanda
yapilan arastirmalar giderek agirlik kazanmaktadir.

Son yillarda, diinyamizda ekonomik, sosyal, kiltlrel ve siyasal alanda meydana gelen gelismelere, teknoloji
alanindaki yenilikler de eklenince, bu gelismelere 6rgltsel dizeyde ayak uydurma zorunlulugu goriimustir (4).

Personel ydnetiminin fonksiyonu, bireyler arasindaki surtisme ve uyumsuzluklari en aza indirmek igin
kaynaklarin kullanimini organize etmektir.

Bir orgutte etken ve verimli galisma o Oorgutin bireylerinden beklenebilecek en yiksek katkilaryla
gergeklestirilebilir. Bdyle bir katki ise, iyi bir organizasyonla saglanabilir. Orgiitin gerceklestirmesi gereken galismalar ya
da gorevler dyle bir bicimde bolimlenmelidir ki, bu bdlimlenmis pargalarin her biri bir birey tarafindan tam bir etkinlikle
gercgeklestirilebilsin.

isin sinirlarinin ne oldugunu tam anlamiyla bilmemek, yaptidi isin biitiin icinde ne anlam tasidigindan haberdar
olmamak, ¢alisanlarda gerginlige ve isteksizlige sebep olmaktir. Ayni sekilde kiginin sorumluluk sinirlarinin iyi gizilmemis
olmasi, gorevin kisiden beklediklerinin agik olmamasi cgalisanlari geliskiye distrebilmektedir. Personel ydnetiminin
basarisi, galisanlarin fonksiyonlarini yerine getirirken gereksinim duydugu is bilgisinin dogru ve ayrintii olarak
kullanmasina baghdir. Bu nedenle isler hakkinda en dogru, tarafsiz ve ayrintili bilgilerin toplanabilecegi tek yéntem olan
is analizleri kullaniimahidir (5).

Bir personel yoOneticisi, bir igletme icerisindeki beseri kaynaklarin etkili kullanimini saglamak amaciyla
tasarlanmig programlarin yirutiminde ve gelistiriimesinde isler hakkinda elde edilen verilere gére hareket eder. Bunlar
kismen &rgut planlamasi slreciyle gelistirilir, kismen de s6z konusu bilgiler is analizinin bir Grind durumundadir. Kisaca,
orglt planlamasina karsin, isler hakkinda daha 6zel bilgi ve ayrintilari saglayan is analizinin yapilmasina gerek vardir (6).

Is analizi, her bir isin 6zelligini ve o isin yapildigi gevre sartlarini gézlem ve inceleme yoluyla belirleme ve
bunlarla ilgili bilgileri kaydetme islevidir. Burada isi meydana getiren faaliyetler ve gorevler ile bu isin basarili bir sekilde
yapilmasi igin gerekli ustalik bilgi, yetenek ve sorumluluklar belirlenir. Bir taraftan da s6z konusu isin hangi cevre ve
hangi sartlar altinda yapildigi dgrenilmis olur. is analizleri ile elde edilen bilgiler, is tanimlarinin yapilmasinda, is
gereklerinin hazirlanmasinda, is degerleme galismalari sirasinda kullanilir (7).

insanoglu varolusundan itibaren, amaglarina ulasilabilmesi igin gerekli arayislar iginde olmustur. Tarihsel siire¢
icinde bilim ve teknigin gelismesiyle bu arayislar sistematik bir hale déniismistir. Ozellikle sanayi devrimiyle birlikte,
disiplinler arasi bir bilgi olan “is analizi” kavrami dogmustur (8).

GUnumuzde insan kaynaklari yonetimi ile ilgili olarak, tGzerinde galisilan konular ve karsilagilan problemler gliin
gectikge karmasik, ¢oziimii zor ve uzmanlik ister hale gelmis ve komplekslesmistir. Uretim siirecinin temel girdilerinden
birisi de isgliciidiir. insan kaynaklari konusunun zorlugu ilgi alaninin insan olusudur. Bagka deyimle, fiziksel psikolojik ve
sosyal nitelikleriyle 6lgliye vurulmasi ¢ok glig, homojen 6zellikler gdéstermeyen bir tretim girdisidir is gici (9).

Bu bilgilerden hareketle galismanin amacini, Genglik Spor Genel Mudurligu yénetici personelinin 6érgitteki is
analizi ve uygulamalarina iligkin gérusleri olusturmaktadir.
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MATERYAL VE YONTEM
Bu bélimde, arastirma modeline, evren ve érnekleme, verilerin toplanmasi ile ¢éziimlenmesine yer verilmistir.

Tarama modelleri, gegmiste yada halen varolan bir durumu, varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan
arastirma yaklasimlaridir (10). Arastirma tarama modelindedir. ilk olarak arastirma problemine iliskin mevcut bilgiler, ilgili
literattriin taranmasi ile sistematik bir sekilde verilmis, bdylece konu hakkinda teorik bir cergeve olusturulmustur.

Arastirmanin evrenini Genglik Spor Genel Midurligi merkez teskilati yoneticileri olusturmaktadir. Evren toplam
102 kisidir. Tim evrene anket uygulanmis ancak gecersiz anketler c¢ikarildijinda degerlendirilen anket sayisi 84’e
ulagmistir.

Arastirmada veri toplama aracinin olusturulmasi igin 6ncelikle yerli ve yabanci literatiir detayli sekilde taranarak
bir madde havuzu olusturulmustur.Bu bilgiler ile 42 maddelik bir 6n uygulama anketi hazirlanmig ancak evren sayisi
yeterli olmadigindan [102] 6n uygulama anketi yapilamamistir. Uzman gorisleri dogrultusunda gerekli diizeltmeler
yapilarak 31 maddelik uygulama anketi sekline getirilmistir.

Arastirmada, veri toplama teknigi olarak uglu likert tipi dereceleme dlgegi kullaniimistir. Arastirma probleminin
istatistiksel analizi icin gerekli verileri toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan bir anket gelistiriimistir. Anket iki
bélimden olusmaktadir. Birinci bélimde, arastirmaya katilan degerlendirmecilere iliskin kisisel bilgiler, ikinci bélimde
degerlendirmecilerin is analizine iligkin gorusleri yer almistir. Ankette yer alan degerlendirmeci goruslerini belirlemeye
yonelik likert tipi dereceleme Olgegindeki her bir ifade icin katilmiyorum, kismen ve katiliyorum secgenekleri sunulmus,
degerlendirmecilerden kendileri icin en uygun gelen secenegi isaretlemeleri istenmistir.

Arastirmada, verilerin istatistiksel analizinde SPSS paket programi kullaniimistir. Ankette is analizine iligkin
goérugler bagimli degiskenlerini, degderlendirmecilerin kigisel bilgileri ise arastirmanin badimsiz degiskenlerini
olusturmustur.

Anket analizinde, frekans (f) ve yliizde (%) degerleri kullanilarak yorumlar yapilmistir. Ayrica, arastirmanin veri

toplama aracinda kullanilan her bir ifade igin ortalama degerler (X ) hesaplanmis ve bu ortalama degerlere dayali
yorumlara da yer verilmistir. Degerlendirmecilerin is analizine yénelik cevaplarinda bagimsiz degiskenlerle (cinsiyet, yas,
gbrev, hizmet siresi, bitirilen en son egitim kurumu, kidem) arasinda anlaml bir farklilik gésterip gostermedigini test
etmek amaciyla ¢ veya daha fazla alt degiskenden olusan bagimsiz degiskenlerde Tek YOnllU Varyans Analizi (ANOVA)
testi kullanilmistir.

Verilerin istatistiksel analizinde ve yorumlarda, a=0.05 anlamlilik diizeyi dikkate alinmistir.

BULGULAR
Tablo 1: Yonetici Personelin Kisisel Ozellikleri
Degiskenler Alt Kategoriler f % Toplam
Cinsi Kadin 10 11.9 84
insiyet Erkek 74 88.1
31-40 12 14.3
Yas 41-50 49 58.3 84
31-60 23 27.4
Genel Mudur, Daire Baskani veya Kurul Baskani 10 11.9
Gorev Sube Mudirl 36 42.9 84
Federasyon Genel Sekreteri 38 452
2 ve daha az 25 29.8
Hizmet Siiresi 3-5Yil 13 15.5 84
(Y1) 6-8 Y 10 11.9
9 ve Uzeri 36 429
Fakilte 54 64.3
Bitirilen En Son Spor Akademisi, Beden Egitimi ve Spor Bolumu 17 20.2 84
Egitim Kurumu veya YUlksek Okulu ’
iki Yillik Yiiksek Okul 13 15.5
15 yil 16 19.0
16-20 Yl 11 13.1
Kidem (vil) 21-25 Yl 21 25.0 84
26 ve Uzeri 36 429

Tablo 1'deki verilere gore, %88.1'inin erkek, %58.3’Unin 41-50 yas, %42.9’unun Sube Mudurl, %45.2’sinin
Federasyon Genel Sekreteri oldugu, %42.9'unun 9 yil ve Uzeri sUredir su anki goérevinde bulundugu, %64.3'Gnin bir
fakulte mezunu oldugu ve %42.9’'unun ise 26 ve uzeri yil kidem suresinin oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 2: Yonetici Personelin ig Analizine iligkin Goriiglerinin Dagilimi

SECENEKLER
ANKET MADDELERI Katilmiyorum Kismen Katiliyorum
Katiliyorum
f % f % f %
9- Calisanlara ait gorev tanimlari kurumumuzca hazirlanip saklaniyor. 7 8.3 24 28.6 53 63.1
10- Gerektiginde goérev tanimlarini gézden gegirme imkanimiz var. 12 14.3 28 33.3 12 14.3
11- Kurumumuzda is tanimlari ve is analizleri personel segiminde etkili oluyor 18 214 45 53.6 21 25.0
12- Kurumunuza uygun eleman segimi yapilmaktadir. 29 34.5 47 56.0 8 9.5

13- Kurumda galigani ise alma sirasinda is goren 6zellikleri hakkinda

< ; 35 41.7 36 42.9 13 15.5
degerlendirme yapilliyor.

14- Kurumumuzda gunlik gérev ve amaglarimiz belirlidir. 1 1.2 23 27.4 60 71.4
15- Kurumumuzda haftalik olarak yapmamiz gereken goérevlerimiz var. 1 1.2 25 29.8 58 69.0
16-Kurumumuzda periyodik olarak uyguladigimiz gérevler var. 3 3.6 15 17.9 66 78.6
17- Isim ile ilgili talimatlari yazili aliyorum. 23 27.4 35 41.7 26 31.0

18- Is analizinin isletmeler ve kurumlarca yapilmasinin belirli amaglari vardir.

Bu amaglar hakkinda yeterince bilgi sahibiyim. 4 4.8 38 45.2 42 50.0

19- Hizmet igi programlara katiliyorum. 9 10.7 34 40.5 41 48.8
20- isim denetlenip kontrol ediliyor. 3 3.6 12 14.3 68 81.0
5
8

21- Isim ile ilgili rapor ve kayit hazirliyorum. 6.0 18 21.4 61 72.6

22- Yaptigimiz hatalar sonucunda Ustlerimiz tarafindan dizeltme yapiliyor. 9.5 44 52.4 32 38.1
23- Kurumumuzda basari élgimu yapilyor. 21 25.0 42 50.0 21 25.0
24- Kurumumuzda basariy etkileyecek faktorler hakkinda gérisme yapiliyor. 23 27.4 39 46.4 22 26.2
25- Kurumumuzda ¢alisanlar Urettiklerine gére édullendiriliyor. 39 46.4 38 45.2 7 8.3
26- Kurumda ustimuze danismadan karar verebiliyoruz. 19 22.6 53 63.1 12 14.3
27- Para, arag, gereg ve donanimla ilgili sorumluluklarim var. 11 13.1 23 274 50 59.5
28- Kurumda ylkselme imkanim var. 15 17.9 31 36.9 38 45.2
29- Kurumda sadece bana bagli benim denetimimde olan memurlar var. 2 2.4 7 8.3 75 89.3

30- Astlarimin galigmasini sadece diizenler onlara talimat verir ve gorev

N 9 10.7 19 22.6 56 66.7
dagilim yaparim

31- Gorevlendirme, diizeltme, disiplin ve sikayetlere cevap verme konusunda

tam yetkiye sahibim. 11 131 49 58.3 24 28.6

Tablo 2'deki verilere goére, katilimcilarin “galigsanlara ait goérev tanimlari kurumumuzca hazirlanip saklaniyor”
maddesine iligkin olarak, %63.1’inin katiliyorum, “gerektiginde goérev tanimlarini gézden gecirme imkanim var”
maddesine iligkin olarak, %33.3’UnlUn kismen katiliyorum, “kurumumuzda is tanimlari ve is analizleri personel segiminde
etkili oluyor” maddesine iligkin olarak, %53.6’sinin kismen katiliyorum seklinde goéris bildirdikleri tespit edilmistir.

Yine ayni tabloda, “kurumumuza uygun elemen sec¢imi yapilmaktadir’ maddesine iligkin olarak, %56.0’sinin
kismen katiliyorum, “kurumda caligani ise alma sirasinda is goren ozellikleri hakkinda degerlendirme yapiliyor”
maddesine iliskin olarak, %42.9'unun kismen katihyorum, %41.7’sinin katimiyorum, “kurumda ginlik goérev ve
amagclarimiz belirlidir” maddesine iliskin olarak, %71.4’Unlin katiliyorum, “kurumumuzda haftalik olarak yapmamiz
gereken gorevler var” maddesine iligkin olarak, %69.0’'unun katiliyorum seklinde goris bildirdikleri gérilmektedir.

“Kurumda periyodik olarak uyguladigimiz gérevler var” maddesine iligkin olarak, %78.6’sinin katiliyorum, “isim
ile ilgili talimatlar yazili aliyorum” maddesine iligkin olarak, %41.7’sinin kismen katiliyorum, %31.0’inin katiliyorum, “is
analizinin igletmeler ve kurumlarca yapilmasinin belirli amaglari vardir. Bu amaglar hakkinda yeterince bilgi sahibiyim”
maddesine iligskin olarak, %50.0’sinin katiliyorum, %45.2’sinin kismen katiliyorum, “hizmet ici faaliyetlere katiliyorum”
maddesine iliskin olarak, %48.8'inin katiliyorum, %40.5'inin kismen katiliyorum seklinde goris bildirdikleri tespit
edilmigtir.

“Isim denetlenip kontrol ediliyor” maddesine iliskin olarak, %81.0’inin katiliyorum, “isim ile ilgili rapor ve kayit
hazirliyorum” maddesine iliskin olarak, %72.6’sinin katiliyorum, “yaptigimiz hatalar sonucu Ustlerimiz tarafindan
degerlendirme yapiliyor” maddesine iliskin olarak, %52.4’Untin kismen katiliyorum, %38,1’inin katiliyorum ve
“kurumumuzda basari 6lgimuU yapiliyor ” maddesine iliskin olarak, %50.0’sinin kismen katiliyorum seklinde goris
bildirdikleri tespit edilmigtir.

“Kurumumuzda basariy etkileyecek faktoérler hakkinda gériisme yapiliyor” maddesine iligskin olarak, %46.4’0Gnin
kismen katiliyorum, “kurumumuzda c¢aliganlar udrettiklerine gére 6dullendiriliyor” maddesine iligkin olarak, %46.4’Unln
katilimiyorum, %45.2'sinin kismen katiliyorum, “kurumumuzda ustimize danismadan karar verebiliyoruz” maddesine
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iliskin olarak, %63.1’inin kismen katiliyorum, “para, arag, gere¢ ve donanimla ilgili sorumluluklarim var” maddesine iligkin
olarak, %59.5'inin katihyorum, “kurumda ylkselme imkanim var’ maddesine iligskin olarak, %45.2’sinin katiliyorum,

%36.9'unun kismen katiliyorum seklinde goris bildirdikleri tespit edilmistir.

“Kurumda sadece bana bagli, benim denetimimde olan memurlar var® maddesine iligkin olarak, %89.3’lGnln
katiliyorum, “astlarimin ¢alismasini sadece duzenler onlara talimat verir ve gérev dagilimi yaparim” maddesine iligkin
olarak, %66.7’sinin katiliyorum, “géreviendirme, duzeltme, disiplin ve sikayetlere cevap verme konusunda tam yetkiye

sahibim” maddesine iligkin olarak, %58.3’inun kismen katiliyorum seklinde gorus bildirdikleri tespit edilmistir.

Tablo 3: Yonetici Personelin Orgiitteki is Analizi Siirecine iligkin Gériiglerinin “Gérev” Degiskenine Gore Farkhihg igin Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Maddeler Varyansin KT sd KO F p Fark
Kaynagi Tukey
9- Calisanlara ait gérev tanimlari kurumumuzca hazirlanip Gruplar Arasi ,380 2 ,190 447 ,641
saklaniyor. Gruplar ici 34,429 | 81 425
[Toplam 34,810 83
10- Gerektiginde gorev tanimlarini gézden gegirme imkanimiz Gruplar Arasi 1,591 2 ,796 1,526 | ,224
var. Gruplar Igi 42,218 81 521
[Toplam 43,810 83
11- Kurumumuzda is tanimlari ve is analizleri personel seciminde |Gruplar Arasi 1,630 2 ,815 1,772 | 177
etkili oluyor. Gruplar igi 37,263 | 81 ,460
[Toplam 38,893 83
12- Kurumumuza uygun eleman segimi yapilmaktadir. Gruplar Arasi 1,395 2 ,698 1,862 | ,162
Gruplar ici 30,355 81 ,375
[Toplam 31,750 83
13- Kurumda galisani ise alma sirasinda is goren 6zellikleri Gruplar Arasi 1,064 2 ,532 1,047 | ,356
hakkinda gériisme yapiliyor. Gruplar igi 41,174 81 ,508
[Toplam 42,238 83
14- Kurumumuzda gunliik gérev ve amaglarimiz belirlidir. Gruplar Arasi ,538 2 ,269 1,146 | ,323
Gruplar Igi 19,021 81 ,235
[Toplam 19,560 83
15- Kurumumuzda haftalik olarak yapmamiz gereken Gruplar Arasi 1,433 2 717 3,074 | ,052
gorevlerimiz var. Gruplar Igi 18,888 81 ,233
[Toplam 20,321 83
16- Kurumumuzda periyodik olarak uyguladigimiz gérevler var.  |Gruplar Arasi ,834 2 A17 1,615 | ,205
Gruplar Ici 20,916 81 ,258
[Toplam 21,750 83
17- Isim ile ilgili talimatlari yazili aliyorum. Gruplar Arasi 5,932 2 2,966 | 5593 | ,005
Gruplar igi 42,961 | 81 530 ;g
[Toplam 48,893 83
18- Is analizinin igletmeler ve kurumlarca yapiimasinin belirli Gruplar Arasi 2,341 2 1,170 | 3,582 | ,032
amaglar vardir. Bunlar hakkinda yeterince bilgi sahibiyim. Gruplar Ici 26,469 81 327 1-2
Toplam 28,810 83
19- Hizmet i¢i programlara katiliyorum. Gruplar Arasi ,924 2 ,462 1,015 | ,367
Gruplar Igi 36,885 81 ,455
Toplam 37,810 83
20- isim denetlenip kontrol ediliyor. Gruplar Arasi 4,444 2 2,222 | 1,807 | ,171
Gruplar Ici 99,592 81 1,230
[Toplam 104,036 83
21-Isim ile ilgili rapor ve kayit hazirliyorum. Gruplar Arasi 1,856 2 ,928 2,804 | ,066
Gruplar ici 26,811 81 ,331
[Toplam 28,667 83
22- Yaptigimiz hatalar sonucu ustlerimiz tarafindan diizeltme Gruplar Arasi ,825 2 413 1,034 | ,360
yapiliyor. Gruplar Ici 32,318 81 ,399
[Toplam 33,143 83
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23-Kurumumuzda basari 6lgimi yapiliyor. Gruplar Arasi 7,265 2 3,633 ,000
Gruplar Ici 34,735 81 429 | 8,471 1§
[Toplam 42,000 83
24- Kurumumuzda basariy etkileyecek faktorler hakkinda Gruplar Arasi 8,192 2 4,096 | 9,017 | ,000
gérusme yapilyor. Gruplar ici 36,796 | 81 454 1§
[Toplam 44,988 83
25- Kurumumuzda ¢alisanlar urettiklerine gére 6dullendiriliyor. Gruplar Arasi 5,742 2 2,871 8,285 | ,001
Gruplar ici 28,068 | 81 | ,347 1§
[Toplam 33,810 83
26- Kurumda Ustumiize danigsmadan karar verebiliyoruz. Gruplar Arasi ,165 2 0,040 1220 ,803
Gruplar Ici 30,252 81 373
[Toplam 30,417 83
27-Para, arag,gereg ve donanimla ilgili sorumluluklarim var. Gruplar Arasi 12,468 2 6,234 | 16,597 | ,000
Gruplar igi 30,425 | 81 376 ;g
Toplam 42,893 83
28- Kurumda yukselme imkanim var. Gruplar Arasi ,584 2 ,292 513 ,601
Gruplar ici 46,118 81 ,569
Toplam 46,702 83
29- Kurumda sadece bana bagli benim denetimimde olan Gruplar Arasi 0,08 2 0,040 242 ,786
memurlar var. Gruplar igi 13,479 | 81 ,166
[Toplam 13,560 83
30- Astlarimin ¢alismasini sadece dlzenler onlara talimat verir ve |Gruplar Arasi 5,085 2 2,542 | 6,125 | ,003
gorev dagilim yaparim. Gruplar g 33618 | 81 | 415 12
[Toplam 38,702 83
31- Gorevlendirme, diizeltme , disiplin ve sikayetlere cevap Gruplar Arasi , 704 2 ,352 ,883 418
verme konusunda tam yetkiye sahibim. Gruplar ici 32,285 81 ,399
[Toplam 32,988 83

Tablo 3'deki analiz sonuglarina goére, arastirtmaya katilan yonetici personelin “isimle ilgili talimatlar yazih
aliyorum” maddesine iligkin gorusleri gérevlerine gére anlamli bir farklihk géstermistir [Fo.s1)= 5,593; p< 0,05]. Anlamli
farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Tukey
HSD c¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gére, Genel Midir Yardimcisi-Daire Baskani ve Kurul Baskani personelin

gériislerinin ortalamasi ( X =2.50) ile Sube Miidiirii olan personelin gériislerinin ortalamasi ( X =1.75) arasinda Genel
Mudir Yardimcisi-Daire Bagkani ve Kurul Baskani personelin lehine, yine Sube Mudirlerinin géruslerinin ortalamasi ile

(X =1.75), Federasyon Genel Sekreterlerinin goriislerinin ortalamasi (X =2.18) arasinda Federasyon Genel
Sekreterlerinin lehine anlaml farkhliklar bulunmustur.

Yonetici personelin “is analizinin igletmeler ve kurumlarca yapilmasinin belirli amaglari vardir. Bunlar hakkinda
yeterince bilgi sahibiyim” maddesine iligkin gorisleri gérevlerine goére anlamli bir farklilik gostermistir [F2.s1)= 3,582; p<
0,05]. Coklu karsilastirma testi sonuglarina gére, Genel Midur Yardimcisi- Daire Bagkani ve Kurul Baskani personelin

gérislerinin ortalamasi ( X =2.90) ile Sube Miidiirii olan personelin gériislerinin ortalamasi ( X =2.36) arasinda Genel
Mudir Yardimcisi- Daire Baskani ve Kurul Baskani personelin lehine bir anlamlilik bulunmustur.

Arastirtmaya katilan GSGM’'deki ydnetici personelinin “Kurumumuzda bagar élgimi yapiliyor” ifadesine iligkin
gorusleri gorevlerine gére anlamli bir farklilik gostermistir [F2.s1)= 8,471; p< 0,05]. Coklu karsilastirma testi sonuglarina
gére, Genel Miidiir Yardimcisi- Daire Baskani ve Kurul Baskani personelin goériislerinin ortalamasi ( X =2.80) ile Sube
Midiiri (X =1.89) ve Federasyon Genel Sekreterlerinin goérislerinin ortalamasi (X =1.89) arasinda Genel Midiir
Yardimcisi-Daire Baskani ve Kurul Baskani personelin lehine anlamli farkhliklar bulunmustur.

Arastirtmaya katilan GSGM’deki ydnetici personelinin “Kurumumuzda basariy! etkileyecek faktdrler hakkinda
gorisme yapiliyor” ifadesine iligkin gorusleri gérevlerine gére anlamh bir farklilik géstermistir [F.s1)= 9.017; p< 0,05].
Coklu karsilastirma testi sonuglarina gore, Genel Midir Yardimcisi-Daire Bagkani ve Kurul Baskani personelin

gérislerinin ortalamasi (X =2.80) ile Sube Midiri (X =1.78) ve Federasyon Genel Sekreterlerinin goriislerinin

ortalamasi (X =1.97) arasinda Genel Midiir Yardimcisi-Daire Bagkani ve Kurul Bagkani personelin lehine anlamli
farklihklar bulunmustur.
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Arastitmaya katilan yonetici personelin “Kurumumuzda galisanlar Urettiklerine gére 6dullendiriliyor” ifadesine
iliskin gorusleri gorevlerine gére anlamh bir farkhhk goéstermistir [Fi2.s1)= 8,285; p< 0,05]. Coklu karsilastirma testi

sonuglarina gore, Genel Mudir Yardimcisi-Daire Bagkani ve Kurul Bagkani personelin goruslerinin ortalamasi (i =2.30)

ile Sube Midiri (X =1.44) ve Federasyon Genel Sekreterlerinin goriislerinin ortalamasi ( X =1.61) arasinda Genel
Mudir Yardimcisi-Daire Baskani ve Kurul Baskani personelin lehine anlamli farkhliklar tespit edilmigtir.

Arastirtmaya katilan yonetici personelin “Para, arag, gere¢ ve donanimla ilgili sorumluluklarim var” maddesine
iliskin gorusleri gérevlerine gére anlamli bir farklilik gostermistir [F2-81)= 16,597; p< 0,05]. Tukey HSD ¢oklu karsilastirma
testi sonuglarina gore, Genel Miudir Yardimcisi-Daire Baskani ve Kurul Bagkani personelin gorislerinin ortalamasi

(i =2.60) ile Sube Miidiirii olan personelin gériislerinin ortalamasi ( X =2.03) arasinda Genel Miidiir Yardimcisi- Daire

Baskani ve Kurul Baskani personelin lehine, yine Sube Miidiirlerinin gériislerinin ortalamasi ile ( X =2.03), Federasyon

Genel Sekreterlerinin gériislerinin ortalamasi (X =2.84) arasinda Federasyon Genel Sekreterlerinin lehine anlamli
farklihklar bulunmustur

Arastitmaya katilan yonetici personelin “Astlarimin ¢alismasini sadece dlzenler onlara talimat verir ve gérev
dagihmi yaparim” ifadesine iligkin gérisleri gérevlerine gére anlamli bir farklilik goéstermistir [F2.81)= 6,125; p< 0,05].
Coklu karsilastirma testi sonuglarina goére, Genel Midir Yardimcisi-Daire Baskani ve Kurul Baskani personelin

gorislerinin ortalamasi (§=1.90) ile sube mudura (i=2.69) ve Federasyon Genel Sekreterlerinin gorislerinin

ortalamasi ( X =2.61) arasinda Sube Miidiirii ve Genel Sekreter personelin lehine anlamli farkliliklar bulunmustur.

Tablo 3'deki varyans analizi sonuglarina gore Genglik Spor Genel Madurligid’ndeki yonetici personelin érguitteki
is analizi slirecine iligkin diger gorigleri gérevlerine gére anlamli bir farklilik géstermemistir.

Tablo 4: “Gorev” Degiskenine iligkin Betimsel Veriler

Genel Md Yrd, Daire Sube Miidiirii Federasyon Genel
Bsk. ve Kurul Bsk. (N=36) Sek.
ANKET MADDELERI (N=10) (N=38)
X s X s X s
9- Calisanlara ait gérev tanimlari kurumumuzca hazirlanip 2,60 0,52 2,61 0,64 2,47 0,69
saklaniyor.
10- Gerektiginde gorev tanimlarini gézden gegirme imkanimiz 2,70 0,48 2,42 0,73 2,26 0,76
var.
11- Kurumumuzda is tanimlari ve is analizleri personel 2,40 0,70 1,94 0,63 2,03 0,72
seciminde etkili oluyor
12- Kurumunuza uygun eleman segimi yapilmaktadir. 2,10 0,57 1,69 0,62 1,71 0,61
13- Kurumda galisani ise alma sirasinda is géren 6zellikleri 2,00 0,82 1,64 0,68 1,76 0,71
hakkinda degerlendirme yapiliyor.
14- Kurumumuzda guinliik gérev ve amaglarimiz belirlidir. 2,90 0,32 2,64 0,54 2,71 0,46
15- Kurumumuzda haftalik olarak yapmamiz gereken 2,80 0,42 2,53 0,56 2,79 0,41
gorevlerimiz var
16-Kurumumuzda periyodik olarak uyguladigimiz gorevler var 2,90 0,32 2,64 0,64 2,82 0,39
17- Isim ile ilgili talimatlari yazili aliyorum. 2,50 0,53 1,75 0,73 2,18 0,77
18- Is analizinin igletmeler ve kurumlarca yapilmasinin belirli 2,90 0,32 2,36 0,64 2,42 0,55
amaglari vardir. Bu amaclar hakkinda yeterince bilgi
sahibiyim.
19-Hizmet igi programlara katiliyorum 2,60 0,52 2,28 0,78 2,42 0,60
20- isim denetlenip kontrol ediliyor. 3,50 3,06 2,75 0,50 2,87 0,41
21- Isim ile ilgili rapor ve kayit hazirliyorum. 2,70 0,48 2,50 0,74 2,82 0,39
22- Yaptigimiz hatalar sonucunda Ustlerimiz tarafindan 2,20 0,79 2,19 0,67 2,39 0,53
dlzeltme yapiliyor.
23- Kurumumuzda basari 6lcimu yapiliyor. 2,80 0,42 1,89 0,67 1,89 0,69
24- Kurumumuzda basariy etkileyecek faktorler hakkinda 2,80 0,42 1,78 0,76 1,97 0,64
goriusme yapihyor.
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TARTISMA VE SONUG

Bu arastirmada, sporun her tirli sevk ve idaresinden sorumlu 6rgiit olan Genglik Spor Genel Midurligi merkez
orgutiinde yonetici olarak gorev yodnetici yapan personelin kisisel nitelikleri ile is analizi uygulamalari ve
degerlendirmelerine iliskin gorugleri tespit edilmistir.

Arastirma kapsamina alinan yonetici personelin, %88.1’inin erkek, %58.3’Unln 41-50 yas, %42.9'unun Sube
Muidird, %45.2’sinin Federasyon Genel Sekreteri oldugu, %42.9'unun 9 yil ve lzeri siiredir su anki gérevinde bulundugu,
%64.3’Unun bir fakllte mezunu oldugu ve %42.9'unun ise 26 ve Uzeri yil kidem suresinin oldugu tespit edilmistir (Tablo
1).

Yenel 1998'de yapmis oldugu arastirmada (11), ydnetici personelin %48.9’'unun 41-50 yas grubunda,
%54.3'Undn fakilte mezunu, %36.0’sinin 21-25 yillik meslekteki kidemi oldugu tespit edilmistir. Dolasir, Sunay ve
imamoglu'nun 2000°'de yapmis oldugu “Tirk Spor Yénetiminin insan Kaynaklari Yénetim Anlayisi” konulu galismada
(12), yonetici personelin %52.9'unun Federasyon Genel Sekreteri, %64.2'sinin 41-50 yas grubunda, %80.0’inin ise
Universite mezunu olduklari tespit edilmistir. Bu bulgular calismamizla paralellik arz etmektedir.

“Gerektiginde gorev tanimlarini gézden gecgirme imkanim var’ maddesinde arastitmaya katilan yonetici
personelin %33.3’Unldn “kismen katiliyorum”, %14.3'Gnun “katilmiyorum”, %14.3’unun ise “katihyorum” seklinde goris
bildirdikleri tespit edilmistir (Tablo 2). Bu bilgilerden hareketle ydnetici personelin konuya iliskin net bir gériise sahip
olmadiklari s6ylenebilir.

Arastitmaya katilan yénetici personelin, “kurumumuzda is tanimlari ve is analizleri personel segiminde etkili
oluyor” ifadesine verdikleri cevaplarin dagilimi incelendiginde, %53.6’sinin “kismen katiliyorum” segenegini, %25.0’inin
“katiliyorum” secenegini, %21.4'niin ise “katilmiyorum” segenegini isaretledikleri gérilmustir (Tablo 2). Bir tanima gore is
analizi hi¢ bir sekilde isi yapacak insani dikkate almayarak, her yénuyle isin, bir is gérenden ne beklediginin ayrintili
olarak incelenmesidir (13). Yonetici personelin yukaridaki ifadeye sadece %25.0 oraninda katiimalari ise alimlarda insan
kaynaklari tekniklerinden kopuklugu hatta iligkisizligi oldugu séylenebilir.

Arastirtmaya katilan personelin, “kurumumuza uygun eleman segimi yapilmaktadir.” ifadesine %56.0’sinin
“kismen katiliyorum”, %34.5’inin “katiimiyorum seklinde goérus bildirdikleri tespit edilmigstir (Tablo 2). Ancak personelin ise
alinmasi surecinde en 6nemli husus kuskusuz isin gerekleri ile is géren nitelikleri arasindaki uygunlugun saglanmasidir
(14). Dolayisiyla érgtlerin bagarisi ise uygun personelin segilmesi ve saglanmasiyla olacagi séylenebilir.

“Kurumda ¢alisani ise alma sirasinda is géren 6zellikleri hakkinda degerlendirme yapiliyor” maddesine iligkin
olarak, %42.9’'unun “kismen katiliyorum”, %41.7’sinin “katilmiyorum” seklinde gériis bildirdikleri gériilmektedir. isletmeler
ise yeni baslayan elemanlarina is tanimlari vermeyi ihmal etmemelidirler. Ciinkl kisi kendinden neler beklendigdini ve
gelistiriimesi gereken 6zellik ve bilgilerini de bdylece daha kolay anlayacaktir (14). Bu bilgilerle isin 6zellikleriyle ise
alinacak elemanin 6zelliklerinin uyusmasinin basari oranindaki etkisi blyuk olacaktir diyebiliriz.

“Kurumda ginlik goérev ve amaclarimiz belirlidir’ maddesine iligkin olarak, %71.4’Gnin “katiliyorum” seklinde
oldugu gérilmustir. Degerlendirmecilerin bu maddeye buyuk bir oranda katiimalarinin 6énemli bir bulgu oldugu
sOylenebilir.

“Isim ile ilgili talimatlari yazili aliyorum” maddesine iliskin olarak, %41.7’sinin “kismen katiliyorum”, %31.0’inin
“katiliyorum” seklinde gériis bildirdikleri tespit edilmistir (Tablo 2). Orgiitlerde amaglara ne derecede ulasilip ulasiimadig
ancak denetleme sayesinde ortaya gikar. Bulgulardan elde edilen sonuglara gére kurumda bliylik bir oranda denetleme
yapildigi séylenebilir.

“Isim denetlenip kontrol ediliyor’” maddesine iligkin olarak, %81.0’inin “katiliyorum”, “Kurumumuzda basgari
OlcimU yapiliyor” maddesine iligkin olarak, %50.0’sinin “kismen katiliyorum”, %25.0’inin “katiliyorum” ve %25.0’inin
“katilmiyorum” seklinde géris bildirdikleri tespit edilmistir (Tablo 2). Ancak, basari élgimu isletmedeki mevcut personelin
yeteneklerinin isin gereklerine ne O&lglide uyup uymadidinin arastiriimasi ve gerekli 6nlemlerin alinmasina iligkin
calismalardir (14). Bu noktadan hareketle performans degerlendirme onemli dlglide daha 6nce belirlenmis performans
standartlarina bagldir. Performans standartlar ise is tanimlarina gére hazirlanmalidir. is tanimlari yeterli diizeyde
olmayan bir kurumda basar 6lgimuntn yapilabilmesinin olduk¢a gli¢ oldugu sdéylenebilir.

Arastitmaya katilan yonetici personelin, “kurumumuzda basariy! etkileyecek faktorler hakkinda gorisme
yapiliyor” maddesine iligkin olarak, %46.4’Unin “kismen katiliyorum”, %27.4’Unun “katiimiyorum”, %26.2’sinin
“katilyorum” cevabini verdikleri gériilmistir (Tablo 2). isletme igi ve isletme disi degisen kosullar karsisinda érgiitsel
hedeflere ulagabilmek igin, bazen islerin yeniden ele alinarak tasarlanmasi gerekebilmektedir. is tasarimi, érgiitin ve
teknolojinin gerektirdigi kogullara gore isin yeniden diizenlenmesi gibi amaglarla yapilirken, ayrica igi yapan kisinin isten
tatmin olmasini saglamak, isi en az zaman, emek ve maliyet gerektirecek sekilde basitlestirilerek yeniden dizenlemek
gibi amaclarla yapildigi da gérilmektedir. Bu sekilde yapilmakta olan igler analiz edilerek verimlilik, kisi-is uyumu ve
orgutsel amaglar dogrultusunda is tasarimlari yapilmaktadir (15). Basariy: etkileyen faktorler gorisulirken is tasariminin
yapilmas| gerekmektedir. is tasarimi sayesinde orgiitsel hedeflere ulasmanin daha kolay olabilecegi diisiiniilebilir.
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Katilimcilarin, “kurumumuzda c¢alisanlar urettiklerine gére ddullendiriliyor” maddesine iligkin olarak, %46.4’'Gnin
“katilmiyorum”, %45.2 “kismen katiliyorum” seklinde gorus bildirdikleri tespit edilmistir (Tablo 2). Ancak personelin is deki
veriminin ve ise olan ilgisinin arttirlmasinda 6édullendirmenin énemli bir roli oldugu bilinmektedir. Fakat bu bulgulardan
hareketle érgultte etkili bir ddullendirme politikasinin olmadigi séylenebilir.

“Kurumumuzda Ustimize danismadan karar verebiliyoruz” maddesine iliskin olarak, %63.1'inin “kismen
katiliyorum” seklinde cevap verdikleri tespit edilmistir (Tablo 2). Ancak Orgutte istikrar; yetki, kuvvet, sorumluluk, ve
hesap verme arasindaki bir dengeyi gerekli kilar. Bir yonetici yeterli derecede yetkili olmadidi hususlarin diginda, kendini
ilgilendiren her hususta karar vermelidir (13). Bu bilgilerden hareketle ¢alisanlara daha ¢ok yetki vermenin sorumlulugu
dolayisiyla da verimi arttiracagi distnilebilir.

“Astlarimin galismasini sadece dizenler onlara talimat verir ve gorev dagilimi yaparim” maddesine iliskin
olarak, %66.7’sinin “katiliyorum” seklinde cevap verdikleri tespit edilmistir (Tablo 2). Ancak kigilerin sorumluluklari agik
secik ve anlagilir bir bicimde ifade edilmelidir. Sorumluluklarin iyi ifade edilmesi hem performansi gelistirir, hem de is
tatminini arttiracagi séylenebilir.

Yonetici personelin, “is analizinin isletmeler ve kurumlarca yapilmasinin belirli amaclari vardir. Bu amaclar
hakkinda yeterince bilgi sahibiyim” maddesine iligkin olarak, %50.0’sinin “katiliyorum”, %45.2’sinin “kismen katiliyorum”
seklinde goris bildirdikleri tespit edilmistir (Tablo 2).

Yonetici personelin, “isimle ilgili talimatlari yazili aliyorum” maddesine iligkin gorusleri gorevlerine gére anlamli
bir farklilik géstermistir [F.s1)= 5,593; p< 0,05]. Anlamli farklarin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi yapilmistir. Tukey HSD c¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gére; Genel Mudur
Yardimcisi- Daire Baskani ve Kurul Baskani personelin gorislerinin ortalamasi ile Sube Muidiri olan personelin
gOruslerinin ortalamasi arasinda Genel Mudir Yardimcisi- Daire Bagkani ve Kurul Baskani personelin lehine; yine sube
muddirlerinin goéruslerinin ortalamasi ile, Federasyon Genel Sekreterlerinin gorlslerinin ortalamasi arasinda Federasyon
Genel Sekreterlerinin lehine anlamli farkliliklar bulunmustur (Tablo3).

Yoénetici personelin, “is analizinin igletmeler ve kurumlarca yapilmasinin belirli amagclari vardir. Bunlar hakkinda
yeterince bilgi sahibiyim” maddesine iligkin gorisleri gérevlerine goére anlamli bir farklilik géstermistir [F2.s1)= 3,582; p<
0,05]. Coklu karsilastirma testi sonuglarina gére, Genel Midur Yardimcisi- Daire Bagkani ve Kurul Baskani personelin
gOruslerinin ortalamasi ile Sube Mudiirl olan personelin gorislerinin ortalamasi arasinda Genel Midur Yardimcisi- Daire
Baskani ve Kurul Baskani personelin lehine bir anlamlilik bulunmustur (Tablo 3).

Yonetici personelin “Kurumumuzda basari 6lgimi yapiliyor” ifadesine iliskin gorisleri gorevlerine gére anlamli
bir farklilik géstermistir [F.s1)= 8,471; p< 0,05]. Coklu kargilagtirma testi sonuglarina gore, Genel Mudir Yardimcisi-
Daire Baskani ve Kurul Baskani personelin goruslerinin ortalamasi ile Sube Miduiri ve Federasyon Genel Sekreterlerinin
gOruslerinin ortalamasi arasinda Genel Muidir Yardimcisi- Daire Baskani ve Kurul Bagkani personelin lehine anlamli
farkhliklar bulunmustur (Tablo3).

Yonetici personelin, “kurumumuzda basariy etkileyecek faktorler hakkinda goriisme yapiliyor” ifadesine iligkin
gorusleri gorevlerine gére anlamli bir farklilik géstermistir [F2.s1)= 9.017; p< 0,05]. Coklu karsilastirma testi sonuglarina
gore, Genel Mudur Yardimcisi- Daire Bagkani ve Kurul Baskani personelin goruslerinin ortalamasi ile sube miduru) ve
Federasyon Genel Sekreterlerinin goéruslerinin ortalamasi arasinda Genel Mudir Yardimcisi- Daire Bagkani ve Kurul
Baskani personelin lehine anlamh farkhhklar bulunmustur (Tablo3).

Yoénetici personelin “Kurumumuzda c¢alisanlar Urettiklerine gére ddullendiriliyor” ifadesine iliskin gorusleri
gorevlerine gére anlamh bir farklilik gostermistir [F2.s1)= 8,285; p< 0,05]. Coklu karsilastirma testi sonuglarina gore,
Genel Mudir Yardimcisi- Daire Bagkani ve Kurul Baskani personelin géruslerinin ortalamasi ile Sube Muduri ve
Federasyon Genel Sekreterlerinin gorislerinin ortalamasi arasinda Genel Mudir Yardimcisi- Daire Baskani ve Kurul
Baskani personelin lehine anlamh farkhliklar tespit edilmistir (Tablo3).

Yoénetici personelinin “Para, arag, gere¢ ve donanimla ilgili sorumluluklarim var” maddesine iligkin goérusleri
gorevlerine gore anlamh bir farklilik géstermistir [F281y= 16,597; p< 0,05]. Tukey HSD coklu karsilagtirma testi
sonuglarina gore; Genel Midir Yardimcisi- Daire Bagkani ve Kurul Baskani personelin goriglerinin ortalamasi ile Sube
Mudiru olan personelin goérislerinin ortalamasi arasinda Genel Miudar Yardimcisi- Daire Baskani ve Kurul Bagkani
personelin lehine; yine Sube Mudurlerinin goriglerinin ortalamasi ile, Federasyon Genel Sekreterlerinin gorigslerinin
ortalamasi arasinda Federasyon Genel Sekreterlerinin lehine anlamli farkhliklar bulunmustur (Tablo3).

Yoénetici personelin “Astlarimin calismasini sadece duzenler onlara talimat verir ve gérev dagihmi yaparim”
ifadesine iligkin gortgleri “gérev” lerine gére anlamli bir farklik goéstermistir [F2.81)= 6,125; p< 0,05]. Coklu karsilastirma
testi sonuglarina gore, Genel Midir Yardimcisi- Daire Baskani ve Kurul Baskani personelin gortslerinin ortalamasi ile
Sube Midirt ve Federasyon Genel Sekreterlerinin gérlslerinin ortalamasi arasinda Sube Muduri ve Genel Sekreter
personelin lehine anlamli farkliliklar bulunmustur (Tablo3).

Sonug olarak; Genglik Spor Genel Mudirligiu merkez teskilati yoneticilerinin is analizi ve uygulama konusundaki
gorusleri degerlendirildiginde, yoneticilerin insan kaynaklari yonetimi uygulamasina gerekli 6nemi yeterince vermedikleri
tespit edilmistir.
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