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OZET

Glnuimizde, yasam kalitesini olumlu veya olumsuz yonde etkileyen faktorlerin gerisinde, iliskide oldugumuz o&rgutlerin
performans duzeyi vardir. Yirminci ylzyildan itibaren bireylerin degisik tir ve amagtaki 6rgutlere bagimliigi artmaktadir. Ginimuzden
elli yil 6nce yasayan bir bireyin glnliik yagsami, bugiiniin bireyi ile karsilastirildiginda, glinimuz bireyi daha ¢ok sayida ve farkli amagtaki
orgutlerle iligki halindedir.

Orgitler, insanlarin degisik ihtiyaglarinin giderilmesi ve amaglarinin gerceklestiriimesi icin vardir. Genelde misyon olarak da
bilinen érgutin varolma nedeni, butin orgltler igin, insanin yagam kalitesini ve refahini artirmaktir denilebilir. Ancak arastirma, inceleme
ve gozlemlerin de ortaya koydugu gibi, insan ihtiyaglarini karsilama ve sorunlarini gozme agisindan 6rgltlerin hepsi yeterli performansi
gosterememektedir. Orgiitsel performans diizeyini belirleyen cok sayida unsur olmasina ragmen, ézellikle 1980Q’li yillardan itibaren,
orgut kalturt kavrami Gzerinde durulmaya baslanmistir. Girdisi ve ciktisi insan olan egitim o6rgutlerinde kiltur kavramini incelemek
yasamsal bir 6nem tagimaktadir. Egitim 6rgitlerinde herkesin ortak degder ve inanclar gergevesinde is gorebilmesi yani, ortak bir gugclu
kilturun yaratilabilmesi, amaglarin gergeklestiriimesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Bu arastirmanin amaci, Beden Egitimi ve Spor Ylksekokullarinin drgltsel kultirini incelemek ve anlamaktir. Arastirmanin
evrenini, llkemizin Gilineydogu Anadolu Bélgesi'nde yer alan Universitelerin biinyesinde bulunan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari
calisanlari olusturmaktadir. Bu yliksekokullarda galisan yonetici, akademik ve idari kadroda calisanlar arasindan tesadufii olarak
secilmis 94 kisi, arastirmanin érneklem grubunu olusturmustur.

Arastirma verilerinin istatistik analizleri SPSS paket programinda yapilmistir. istatistik analiz olarak; betimsel ve yordamsal
istatistik kullaniimistir. Farkhhiklar; “T testi” ile saptanmstir.

Arastirma sonuglarina gore, tzerinde calisilan ylksekokullarin zayif bir 6rgit kiiltiriine sahip olduklari belirlenmis olup, 6rgut
kdltard ile ilgili temel sayilti ve uygulamalarin bazilarinin algilamalarinda, cinsiyet degiskenine gore anlamli farkhhk bulundugu (p<0.05)
saptanmigtir.

Anahtar kelimeler: Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Orgiit Kiiltiirii

A STUDY OF ORGANIZATIONAL CULTURE IN
PHYSICAL EDUCATION AND SPORTS SCHOOLS

ABSTRACT

There is a strong relationship between living standards and effectiveness of all types of organizations. Because, in terms of
achieving an increase in living standards of people, there is a need to increase organizations’ performance.

In general, all organizations exist to meet variety of needs of people. While some organizations are successful to meet and
satisfy the needs of its stakeholders, some are not so successful. Though the determinants of organizational performance are many
and complex, several studies indicate that organizational culture is one of the major factor in distinguishing successful and not so
successful organizations.

The purpose of this study is to examine and develop an understanding of the culture of Physical education and Sport schools.
The population of the study consists of those individuals employed in the Physical Education and Sport schools. These schools are
located in the southeast region of Turkey. The sample is made up of 94 individuals who were drawn from the population randomly.

SPSS software is used in order to analyze data obtained from the study participants. Both descriptive an inferential statistical
procedures (arithmetic means and standard deviations, and t-test) are employed to analyze the data.

The findings show that Physical education and Sport Schools’ cultures may be characterized as weak culture. Assumptions
and practices of these schools’ cultures, as perceived by the participants,
vary according to the school and the gender of the participants.
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GIRIS

Glnumuzde, yasam kalitesini olumlu veya olumsuz yénde etkileyen faktorlerin gerisinde, iliskide oldugumuz
orgltlerin performans diizeyi vardir. Yirminci yuzyildan itibaren bireylerin degisik tir ve amagctaki 6rgitlere bagimliligi
artmaktadir. Orgdtler, insanlarin degisik ihtiyaclarinin giderilmesi ve amaglarinin gergeklestiriimesi igin vardir. Genelde
misyon olarak da bilinen, 6érgitiin varolma nedeni, bitin érgdtler igin, insanin yasam kalitesini ve refahini artirmaktir
denilebilir. Ancak arastirma, inceleme ve gozlemlerin de ortaya koydugu gibi, insan ihtiyaglarini karsilama ve sorunlarini
cézme acisindan orgiitlerin hepsi yeterli performansi gdsterememektedir. Orgiitsel performans diizeyini belirleyen gok
sayida unsur olmasina ragmen, Ozellikle 1980’li yillardan itibaren “Grgit kiltlrd” kavrami (zerinde durulmaya
baslanmistir.

Orglitsel yagamin dinamikleri karmasiktir. Bu karmagikligi anlamak igin érgiitsel kiltiirii anlamak gerekmektedir.
Antropolojik gergeveden bakildiginda bireysel ve toplu yagam, ancak kiiltiir temelinde bina edilerek agiklanabilir. Orgiitsel
acidan da kultlir benzer bir islevi ve roll tUstlenmektedir (1).

Kdltdr, 6rgutte bir dizi islevi yerine getirir, 6rgtiin diger orgutlerden farkli yénlerini belirtir, 6rgut Gyelerine kimlik
duygusunu aktarir, calisanlarin bir seye bireysel ¢ikarlardan daha fazla baglanmasini kolaylastirir, sosyal sistemin
dengesini glglendirir ve sosyal bir yapistirici rolti oynar, is gorenlerin tutum ve davraniglarini sekillendiren ve yénlendiren
bir anlam-yaratici ve denetim mekanizmasi hizmeti gérur (2).

Yuksek egitim kurumlari 6zellikle sadece 6grenci ve caligsanlarina degil toplumun geneline, sorunlarini nasil
¢Ozeceginin cercevesini (kultirini) belirleme yontemini 6gretme isini Gstlenmistir. Bir editim kurumundan s6z edildiginde
genellikle yapisindan ve programindan s6z edilir. Fakat bir okulun en énemli 6zelligi, onun yazili olmayan norm gevresi
ve beklentilerinden olugan kultirtdar. Bazi érgtler ciddi, bazilari eglenceli, bazilarinda verimlilik, bazilarinda ise, insan
iliskileri en 6nde gelir. Okullara baktigimizda, bu 6zelliklerin timind igeren 6rgitler oldugunu gortriiz (3).

Okulun en 6nemli 6zelligi lGzerinde galisilan hammaddenin insan olusudur. Bu nedenle birey boyutu kurum
boyutundan daha duyarli, informal yani formal yanindan daha agir, etki alani yetki alanindan daha genistir. Ayrica okulun
icinde ve disinda sosyal, politik ve ekonomik degerleri uzlastirmak ve dengelemek durumundadir (4).

Beden Egitimi ve Spor egitimi, llkemizde, 1982 yilina kadar, Genglik ve Spor Akademileri ile Egitim
Enstitiilerinin Beden Egitimi ve Spor Bélimlerinde verilmekteydi. 2547 YOK Kanunu ile birlikte 1982 yilinda, Bakanlar
Kurulu Karariyla Genglik ve Spor Akademileri, Egitim Enstitiilerinin Beden Egitimi ve Spor Boélimleri ile birlegtiriimistir(5).
YOK kanununda yapilan bu degisiklikle, Beden Egitimi ve Spor Béliimleri, Egitim ve bazi Universitelerde Fen Edebiyat
Fakdltelerine bagl birer bolim olarak egitimlerini surdirmuslerdir. Beden Egitimi ve Spor Bolimleri, 1992 yilindan
itibaren birer, birer Bakanlar Kurulu Kararlari ile, Universitelerde rektérliige bagl yiiksekokullar olarak, ayri bir egitim
orgutd  konumuna getiriimislerdir. Bu yuksekokullar, beden egitimi &gretmeni, antrendér ve spor ydneticisi
yetistirmektedirler. Kaliteli elemanlarin yetistiriimesi, kaliteli bir 6rglt siirecinden gegcmeye bagh oldudu distincesi herkes
tarafindan kabul gérmektedir.

Universitelerin egitim birimleri kiiltiirin  bir nesilden digerine aktariimasindan 6zellikle sorumludurlar, giinkii
misyonlari bu sekilde tasarlanmistir(6). Bu nedenle, bu kurumlarin kiltirel &zelliklerini anlamak ve tanimlamak
gerekmektedir.

Bu arastirmada, orgitsel Kkdltir, orgitsel kdltirin 6gelerinden olan, paylasilan “Temel Sayitlilar” ve
“Uygulamalar” ile agiklanmaya c¢alisilmistir. Buna goére, Beden Egitimi ve Spor Yulksekokullarinda (BESYO) calisan
yonetici, akademik ve idari personelin insan ve onun iginde yasadidi cevreyle ilgili paylastiklari bazi temel sayiltilarla,
s6z konusu gruplarin algilarina dayali olarak BESYO’lardaki bazi uygulamalarin degerlendiriimesiyle, bu yiiksekokullarda
nasil bir 6rgutsel kiltlrin olustugu saptanmaya galisiimistir.

Bu arastirmadaki temel sayiltilar, BESYO’larda gorevli yOnetici, akademik ve idari galisanlarin “cevreyle
iliskiler”, “gercek”, “insan”, “insan eylemleri” ve “insan iligkilerinin dogasiyla” ilgili olarak inanclari ifade etmektedir.
Orgiitsel uygulamalarla ise; yiiksekokul yonetimi, akademik ve idari ¢alisanlarla ilgili olarak okulun érgiitsel, yénetsel,
egitsel, sosyal ortaminda olusan bazi durumlar ifade edilmektedir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Tanimi

Bilim dinyasinin bu kavrama vyukledikleri anlama goére, bir ¢ok 6&rgltsel kultir tanimlarinin yapildigi
gorulmektedir.

Schein, 6rgit kiltirind, G¢ boyutta agiklamigtir (7):

1.Temel Sayiltilar: Orgit Gyelerinin, cevreyle iliskiler, gergek, insan eylemleri ve insan iligkilerinin dogasiyla ilgili
olarak paylastiklari temel inanglar,

2. Temel Degerler: Orgit lyelerinin, olay, durum, ve davraniglari degerlendirmede, yargilamada benimsemis
olduklarn dlgitler,

3. Artifaktlar: Daha g¢ok kiltiiriin gozle gorilen yonini olusturmakta, teknoloji, Gyeler tarafindan sergilenen
sanat-mitler, semboller, hikayeler, efsaneler ve goérulebilen, isitilebilen davranis 6rintilerinden olusmaktadir.
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Schein(1985)'In orgiitsel kiltiri agiklama yontemi kullanilarak, okullarla ilgili bazi 6rgitsel kiltir arastirmalari
yapimistir(7). Plath(1987) bu yontemin okullardaki 6rgult kiltirini agiklamak igin kullanip kullanilamayacagini sinamak
amaciyla bir arastirma yapmis ve bu yontemin okullarin érgitsel kiltarind agiklamak icin de basariyla kullanilabilecegi
sonucuna varmistir (8). Dort Yuksekokulda orgutsel kdilturiin 6zelliklerini arastiran Kafka(1988), orgutsel kultiriin
aciklanmasinda Schein’in 6rgitsel kilturd agiklama ydntemini kullanmistir (9).

Ulkemizde ise, Schein’'in érgiitsel kiiltiir égelerine iliskin ve aciklama ydntemini temel alan Sisman (1994),
okullarda yaptigi arastirmasinda elde ettigi sayisal verileri faktor analizi ile ¢oziimlemigstir(10). Bu arastirma, Sisman’in
yaptigi temel sayiltilar ve uygulamalara iliskin 6geler temel alinarak yapilmistir.

Robbins(1988), Harwey ve Brown(1988) ise, Orglitsel kiltlrlerin, bir takim yonetsel, 6rgltsel uygulamalarin
(6rgutsel yapi, kontrol sistemleri, 6dil-ceza sistemleri vb.) ¢ézimlenmesiyle agiklanabilecegini ileri sirmuslerdir (11,12).

Malinowski (1948) kultiri, insan dislncesi ve yarattii esyalardan, inan¢ ve torelerden; kismen materyal
kismen insan, bazen de insanin i¢ dunyasi ile iligkili karmagsik bir enstrimandir. Bu enstrimani kullanarak insanlar
somut, spesifik problemlerini gérmeye calismaktadirlar. Anayasa, hukuk ve diger kurumlar da kdiltirin bir parcasidir
seklinde tanimlamistir (13).

Lessem (1990) ise, gelisme odakli bir tanim sunmaktadir. Orgiit kiiltiir(i insanlarin tatmin olabilecekleri bir
cerceve (iklim) yaratmali. Ancak bdyle bir ortamda ihtiyag duyulan riin ve hizmetlerin Gretimi, Grlin ve hizmetin degeri ve
kalitesi olusabilir (14).

Orgiit kiltiirini genel olarak tanimlamak gerekirse, érgit kiiltiirQ; bir érgiitte paylasilan temel sayiltilar,
degerler, semboller ve uygulamalardir.

Orgiitsel Kiiltiirlerin Siniflandinimasi
Literatlire bakildiginda érgutsel kiltirler, arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde siniflandiriimistir.

Hofstede (1980), orgutlerdeki kiltarin, ulusal kiltirden etkilenmesi Uzerine, yapmis oldugu arastirma
sonuglarina goére oérgiitsel kiiltiirii su 6zellikler seklinde siniflandirmistir; Giig Mesafesi Ozelligi, Belirsizlikten Kaginma
Ozelligi, Bireycilik/isbirligi Ozelligi, Eril ve Disil Ozellikler (15). Handy'in (1981) kiiltiir siniflandirmasi da; Rol Kiiltiir(,
Gorev Kiltura, Gug Kulturu, Birey Kiltird seklindedir(16). Quinn and McGarth(1985), degisik bir yaklagimla drgultsel
kiltirleri, Rasyonel, Gelismeci, Uzlasmaci ve Hiyerarsik kulttrler olarak doért grupta siniflandirmistir(17). Kono(1992),
orgut kultdrlerini; Canli Kdltdr, Lider Eksenli Canli Kultar, Burokratik Kulttr, Duragan Kultur, Gugli Lider Eksenli Duragan
Kdltlr olarak bes grupta siniflandirmistir(18). Cook ve Wallach, érgt kdltirlerini, Birokratik, Yenilikgi, ve Destekleyici
olarak U¢ sinifta toplamigtir (19).

Berguist (1992), Universitelerde birbirinden farkli dért kiiltirden s6z edilebilecegini ileri siirmektedir. Her kiiltiiriin
kendine 6zgu gecmisi, bakis acisi ve degerler sistemi mevcuttur. Berquist bu doért kiltire ait 6zellikleri séyle
belirtmektedir (1):

1. Kolej Kiltiirti: Akademisyenlerin temsil ettidi bolim veya alanin kurum igindeki anlamini 6ne gikaran kultir
tipidir. Bu kdiltariin deger verdigi eylemler arasinda akademik arastirma, akademisyenlerin yénetimde s6z sahibi olmasi
basta gelmektedir.

2. Yoénetim Kulttri: Bu kiltir gergevesinde tanimlanan bir kurumun temel isi 6zel bilgi, beceri ve tutumlarin
ogrencilere etkili bicimde aktarilmasi vardir. Zira 6grenci bu bilgi, beceri, tutum olmaksizin sorumlu ve basarili vatandas
olamaz.

3. Geligstirme Kultlrt: Bu kdltir, kurum Uyelerinin, bireysel ve profesyonel gelisimine verdidi énem ile
tanimlanmaktadir. Cesitli program, proje ve faaliyetlerin amaci bireylerin gelisimine katkida bulunmaktir.

4. Gorusmeci-Pazarlikgr Kaltir: Bu kiltir, kurum kaynaklarinin tahsisi ve yaratilan faydanin paylasiminda
esitlige 6nem veren bir kiiltirdiir. Uyeler arasinda karsilikli sorgulama ve gikarlarin pazarliginin yapilmasina deger
verilmektedir.

Orgiitsel kiiltirleri, Deal ve Kennedy (1982), Peters ve Waterman (1987), giiglii ve zayif kiiltiirler olarak
siniflandirmiglardir (20, 21).

Sisman (1994), gicli kiltirlerin 6zelliklerini su sekilde siralamistir (10):

1. Isgérenlerin yaraticilk ve basari gidiileri tesvik edilir, mesleki gelisimi ve isindeki basarisi igin ydnetim

tarafindan her tiirlii destek ve yardim saglanir. Orgiitte yenilik ve degismelerle gelenekler; otoriteyle ézerklik arasinda bir
denge kurulur.

2.Gorevin yerine getiriimesinde isgdrenlere blyuk Olglide 6zerklik verilir, isgérenler yanhs yapmaktan korkmaz,
gorevleriyle ilgili konularda risk tstlenme konusunda tesvik edilir. Bu nedenle 6rgitin kurallari disina ¢ikanlar bu kurallari
bozan kigiler olarak degil,kendilerini riske atan Kigiler olarak kabul edilir.

3.0rgiit liyeleri arasinda yarismayla isbirligi arasinda iyi bir denge saglanir. isgérenler isleriyle ilgili konularda
kendi aralarinda bir yandan yarismaya, diger taraftan da karsilikli yardimlagsma ve igbirligine tesvik edilir.
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4. isgérenler, yaptiklan isle ilgili konularda sorumluluk Gstlenmeye tesvik edilir, isteklendirilir. is gérenler de
yaptiklari iglerle ilgili konularda sorumluluk almaktan kaginmaz.

5. Orgiitte esnek bir yapi bulunur ve isgérenin kontrol edilmesine yakindan denetim yerine, uzaktan denetim
bigimi tercih edilir. Orglitte egemen olan kurallar, dedismez, kati kurallar degildir. Yazili kurallardan ¢ok yazili olmayan
kurallar 6nemli goralir.

6. Orgiitte hosgdrii ortami egemen olup, érgiitsel gatismalar karsilikh anlayis icinde géziimlenir. Orgiitte yapilan
islerle ilgili olarak igsgdrenlerin yapabilecegi hatalar hosgoru ile karsilanir ve 6rtbas edilir; sikayetler ise hos karsilanmaz.

7. Isgérenin gérevine oldugu kadar sosyal yasantisina da ilgi gosterilir. isgérenler arasinda arkadaslik iliskileri
tesvik edilir. Orgiit bir aile, kdy, kuliip havasi tasir. isgérenler arasinda karsilikli giiven ve dostluk bulunur.

8. Isgérenler arasinda uyum ve ahenk bulunur. Orgiitte yeni katilan iyeler, kisa bir siire icinde érgiite uyum
saglar ve 6érgutin diger Uyeleriyle kaynasir.

9. Orgiitte adil bir ddiil-ceza sistemi bulunur; isgdrene saglanacak her tiirlii yardim,destek ve édiillerde
isgorenin performansi ve isindeki becerisi temel dlgitler olarak kabul edilir; imtiyazl davraniglardan kaginilir.

10. Is, érgiit yeleri tarafindan yasamak igin gerekli bir ugras olarak gériilir. Orgiitte yapilan her is, érgiitiin
amaglarinin gergeklesmesi ve 6rgltin basarisi igindir. Bu slregte bigimsel kurallardan ¢ok ulasilan sonuglar énemli
g6ruldr.

Bu arastirmada, orgutsel kiltir siniflandinimasiyla ilgili sézettigimiz siniflandirma bigimlerinden gugli ve zayif
orguitsel kiltir siniflandirmasi benimsenmis olup, dederlendirmeler, yukarida belirttigimiz Sisman’in (1994) giclu kiltiri
tanimlama kriterleri g6zontinde bulundurularak bulgular yorumlanmigtir.

AMAG

Bu arastirmanin amaci, Beden Egitimi ve Spor Ylksekokullarinda, yonetici, akademik ve idari personelin, temel
sayiltilari ve érgutsel uygulamalara iligkin algilarina bagh olarak, ylksekokullarda nasil bir érgit kulturd olusturulmus
oldugunu ortaya koymaktir. Bu nedenle arastirmamizda, su sorulara yanit aranmistir:

1. Besyo'larda nasil bir 6rgut kiiltird olusturulmustur?
2. Temel sayiltilar ve uygulamalar yoniinden algilamalar cinsiyete gore faklilik gostermekte midir?

YONTEM

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokullarindaki, orgltsel kdltirin, paylasilan temel sayiltilar ve o6rgitsel
uygulamalari ile agiklanmaya calisildigi bu arastirma, bir alan arastirmasi olup, betimsel modelde desenlenmisgtir.

Bu arastirmanin evrenini, (ilkemizin Giiney Anadolu Bélgesi’nde yer alan Cukurova, Gaziantep, Siitgli imam,
Mersin ve Mustafa Kemal Universitelerinin Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarindaki calisanlar olusturmaktadir. Bu
yuksekokullarda galisanlar arasindan, tesadufii secilmis 94 kisi, arastirmamizin érneklem grubunu olusturmaktadir.

Veri toplama araci olarak Sisman’in(1994) ilkokullarda o6rgut kiltiri Gzerine yaptigi arastirma igin gelistirdigi iki
bélimlik orgutsel kiltir anketi, kendisinden izin alinarak kullaniimistir. Sisman(1994), tarafindan anketin gegerliliginin
belirlenmesi igin, 15 giin arayla ayni kisilere uygulanmis, Cronbach alfa ve korelasyon katsayisina bakilmistir. ilk
uygulamada, anketin birinci bélimii icin Cronbach alfa sayisi .97; ikinci blimii icin de .96 hesaplanmistir. iki uygulama
arasindaki korelasyon katsayisi da birinci bélim igin r=.97; ikinci bélim icin r= .90 olarak hesaplanmistir.

Arastirma verilerinin istatistiksel analizleri, SPSS paket programinda yapilmigtir. istatistik analiz olarak, betimsel
istatistik ve yordamsal istatistik kullanilmistir. Farkhliklar, “T testi” yapilarak belirlenmistir.

BULGULAR

Arastirmamiz, %33 kadin, %67 erkek galisani kapsamistir. Ayrica, %66 akademik, %23.4 idari, %10.6 yonetici,
calisan, arastirmaya katilmisgtir. Arastirmamizda yodneticiler, miadur ve muadur yardimcilari olarak tanimlanmistir.
Calisanlarin kidem durumuna bakildiginda, % 49.0 ile 1-9 yil arasinda g¢alisanlar olusturdugu icin geng bir kadronun
Beden Egitimi ve Spor Yuksekokul'arinda (BESYO) var oldugunu sdyleyebiliriz.

Bu bdlimde, arastirma probleminin ¢ézimlenmesi amaciyla toplanan verilerin islenmesiyle elde edilen
bulgulara ve bunlarin yorumlarina yer verilmistir. Veri toplama aracinin birinci béliminde yer alan paylasilan temel
sayiltilarla ilgili maddelerle, ikinci bolimde yer alan 6rgiitsel uygulamalari ifade eden maddelere iligkin olarak, érneklem
grubundan saglanan nicel verilerin ortalama ve standart sapma degerleri asagida iki ayri tabloda (Tablo.1 ve Tablo.2)
toplu halde gosterilmistir.

Her Universitenin BESYQ'larinin kendi basliklari altinda tablolarin agiklama ve yorumlari yapilmistir.
BESYO'’larin agiklama ve yorumlarinda oncelikle, glgli kiltr alt yapisini olugturabilecek olan paylasilan temel sayiltilar
verilmis, ardindan zayif kltir alt yapisini belirleyen temel sayiltilar yer almisgtir. Daha sonra gugla kdltira belirleyen
orgltsel uygulamalar ve ardindan zayif 6rgiitsel uygulamalari belirleyen maddeler verilerek yorumlari yapiimistir.
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Tablo 1. Besyo’larda Paylagilan Temel Sayiltilarin Ortalama Ve Standart Sapmalan

G.U. G.A.U. s.l.0. M.U. M.K.0.
Besyo Besyo Besyo Besyo Besyo
Maddeler X SS X SS X SS X SS X SS
insanlar arasindaki gatigmalar uzlagilarak gézimlenebilir. 4.05 1.12 4.31 0.82 3.66 1.37 3.63 0.80 3.76 1.09
insanin mesleginde kendini gelistirmesi icin firsatlar 4.71 0.72 4.78 0.71 4.66 0.88 4.81 0.40 4.69 0.48
verilmelidir
Bir grubun verecegi kararlar, bireysel karalardan daha iyidir 417 0.91 3.52 1.21 3.91 1.37 4.27 0.64 4.15 0.80
Genelde insanlar, caligsmaktan pek hoglanmazlar 2.7 1.02 2.84 0.83 1.83 0.83 2.90 1.13 2.92 0.95
Genelde insanlar, pek sorumluluk almak istemezler 2.89 0.94 3.26 0.65 2.33 0.98 3.18 1.16 2.92 0.86
Genelde insanlar, kontrol edilmedikleri zaman gérevlerini 2.61 1.13 2.84 1.30 2.91 1.37 3.45 0.93 2.02 1.18
geregi gibi yapmazlar
Genelde insanlar, baskalariyla isbirligi yapma egilimindedirler | 3.33 0.77 3.47 0.84 3.66 1.23 3.09 0.30 3.46 0.77
Genelde insanlar, yaratilis itibariyle iyi ve givenilir 3.23 0.95 3.21 0.91 3.50 1.16 3.27 0.78 3.15 1.14
varliklardir.
Yiksekokulda dogru kararlar verebilmek igin, ilgili ydnetsel 4.07 1.01 4.21 0.53 4.00 1.12 4.18 0.60 4.30 0.48
metinlere (yasa, tlzlk, yonetmelik) bagvurulmalidir.
Yiksekokulda dogru kararlar verebilmek icin, Ust yoneticilerin | 3.51 0.99 3.57 0.50 3.58 1.08 2.90 0.83 3.69 0.94
goruslerine bagvurulmalidir
Bir kurumun basaril olabilmesi igin, personel arasinda iyi bir 4.56 0.78 4.42 0.60 4.16 1.1 4.45 0.68 4.53 0.51
yardimlagma isbirligi olmalidir.
Bir kurumun basarili olabilmesi igin, herkes gérevinde basarili | 4.10 1.02 4.42 0.50 4.00 1.12 4.18 0.75 4.23 0.83
olmalidir
Bir kurumun basaril olabilmesi igin, isinde basaril olanlar 3.79 0.92 3.73 0.93 3.50 1.44 3.81 0.98 3.15 1.21
olmayanlara yardim etmelidir
Bir kurumun basaril olabilmesi igin, personel arasinda siki 4.61 0.71 4.36 0.68 4.41 0.99 4.18 0.87 4.00 0.81
bir dostluk ve guiven olmahdir
Tablo 2. Besyo’larda Orgiitsel Uygulamalarin Ortalama Ve Standart Sapmalari
C.U. G.A.U. S.l.0. M.U. M.K.U.
Besyo Besyo Besyo Besyo Besyo
Maddeler i SS i SS i SS i SS i SS
Basarili olan galisanlar maddi yada manevi olarak 2.66 1.17 2.47 1.30 2.41 1.50 3.09 1.57 2.38 1.38
odullendirilir
Calisanlarin gorevle ilgili yapabilecegi hatalar, hosgord ile 2.48 0.94 2.57 0.83 3.00 0.95 3.27 1.10 2.69 0.94
karsilanir
Yenilik ve dedismeler, 63retmenlerce kolayca kabul edilir 3.23 0.98 3.57 0.90 3.41 0.90 3.54 0.93 3.30 0.48
Yiksekokulda her calisan gorevini, siki kontrolden uzak bir 2.41 1.14 2.36 1.25 2.83 1.1 2.45 1.12 2.84 1.21
ortamda yapar
Yiksekokul calisanlari arasinda karsilikli bir dostluk ve giiven | 2.33 0.86 2.89 1.32 2.50 1.24 3.54 0.82 3.07 0.95
hakimdir
Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimi igin ydnetim her tiirlii 3.41 1.18 3.10 1.41 2.58 1.50 2.45 0.68 3.61 1.04
destegi saglar
Yiiksekokulun basarili olmasi icin herkes lizerine diiseni 3.02 1.08 3.31 0.94 2.83 1.40 4.00 0.63 3.92 0.95
yapar
Yuksekokuldaki her 6gretmen gérevle ilgili sorumluluk 2.97 0.93 3.73 0.87 2.91 1.24 3.54 1.29 3.69 0.85
almaktan kaginmaz
Yiksekokulda, sonuglardan ¢ok, formalite, prosedir, ve 3.61 1.06 3.52 1.21 4.00 0.85 3.00 1.09 3.30 1.18
kurallara 6nem verilir
Calisanlar, okulun amaglarini ayni sekilde anlayip 2.87 1.08 3.21 1.13 2.66 1.23 3.27 0.90 3.69 0.48
yorumlamaktadir
Mesleki konularda galisanlar arasinda bir yarigma var 2.87 1.15 3.21 1.18 3.00 1.20 2.27 0.78 3.38 0.86
Ogretim elemanlari arasinda iyi bir yardimlagma ve igbirligi 2.43 1.02 3.00 1.05 2.75 1.48 3.27 0.78 3.46 1.12
aliskanligi vardir
Ydnetim, 6gretim elemanlarinin géreviyle oldugu kadar 3.25 0.72 2.78 1.18 2.25 1.28 2.09 0.83 2.76 1.09
sosyal yasantisiyla da ilgilenir
Ogretim elemanlari, okulla ilgili diistincelerini gekinmeden 2.66 1.13 2.89 1.19 2.91 1.44 3.00 0.89 3.69 1.18
aciklayabilirler
Yiksekokulla egitimle ilgili &nemli kararlar, akademik kurulda 3.79 1.30 4.00 1.10 3.08 1.44 4.09 0.94 4.15 0.89
alinir
Calisanlar arasindaki gatismalar, karsilikli anlayis iginde 2.58 1.25 3.47 1.26 2.08 1.24 3.27 1.19 3.69 0.85
¢ézumlenir
Gorevle ilgili belirsiz ( yasa ve yonetmeliklerde yer almayan ) 2.35 1.03 2.84 1.16 2.83 0.71 2.45 1.03 2.38 1.12
durumlarda 6gretmenler riski géze alarak kendileri karar
verebilirler
Ogretim elemanlari, konu merkezli editim anlayisindan gok, 2.66 1.00 2.94 0.91 2.58 1.08 2.72 1.10 3.07 1.18
6grenci merkezli egitim anlayigini benimserler
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Gukurova Universitesi BESYO
Cukurova Universitesi BESYO'da yer alan giiglii kiiltiir alt yapisini olugturacak olan temel sayiltilar sunlardir:

Tablo 1'de “insanlar arasindaki gatismalar uzlasarak gézijmlenebilir(i =4.05) ile, “insanin mesleginde kendini
gelistirmesi igin firsatlar verilmelidir”(i =4.71) ile, “Bir grubun verece@i kararlar, bireysel kararlardan daha
iyidir"(i =4.17) ile, bu temel sayiltilara glgli olarak katiimaktadirlar. “Genelde insanlar, c¢alismaktan pek
hoslanmazlar"(i =2.71) ile, “Genelde insanlar, pek sorumluluk almak istemezler"(i =2.89) ile, goruslerine
katilmadiklarini, “Genelde insanlar, kontrol edilmedikleri zaman gorevlerini geregi gibi yapmazlar(i =2.61) ile, iyi gorev
yapmak igin insanlarin kontrol edilmesi gerekmedigine inanmaktadirlar.

“Bir kurumun basarili olabilmesi igin, personel arasinda iyi bir yardimlagma igbirligi olmalldlr”(i =4.56) ile, “Bir

kurumun basarili olabilmesi igin, personel arasinda siki bir dostluk ve given olmall”(i =4.61) ile bu ifadelere gigli
olarak katildiklarinin ifade edildigini gérmekteyiz. “Bir kurumun basarili olabilmesi igin, herkes gorevinde basaril

olmalidir” (i =4.10) ile kurumun basarisi igin herkesin basarisinin 6nemli olduguna inaniimaktadir.
Cukurova BESYO’da temel sayiltilardan zayif kiltirin alt yapisini olugturan sonuglar sunlardir:

Tablo1’de, “Genelde insanlar, baskalariyla igbirligi yapma egilimindedirler"(i=3.33) ile, “Genelde insanlar,
yaratilis itibariyle iyi ve glivenilir varllklardlr”(i =3.23) ile, “Yiksekokulda dogru kararlar verebilmek igin, tst yoneticilerin
gOruslerine basvurulmalidir’

(X=3.51) ile, kismen katilmaktadirlar. “Yiksekokulda dogru kararlar verebilmek icin, ilgili yonetsel metinlere
bagvurulmalldlr"(i=4.21) ile bu ifadeye gulgli olarak inanmaktadirlar, “Bir kurumun basarili olabilmesi igin, isinde
basarili olanlar olmayanlara yardim etmelidir"(i =3.79) ile ara sira yardim edildigine inandiklari gérilmektedir.

Cukurova BESYO’da yapilan uygulamalara baktigimizda, zayif bir kultirin goOstergeleri olarak su maddeleri
gormekteyiz:

Tablo 2'de, “Basarili olan ¢alisanlar maddi yada manevi olarak 6d[]||endiri|ir"(i=2.66) ile, ara sira
odullendirildiklerini, “Cahsanlarin gorevle ilgili yapabilecegi hatalar, hosgoru ile kar§|lan|r”(§=2.48) ile, hosgorinin
nadiren oldugunu, “Yenilik ve degismeler, 6gretmenlerce kolayca kabul edilir"(§=3.23) ile ara sira kabul gérmekte
oldugunu, “Yiksekokulda her galisan gorevini, siki kontrolden uzak bir ortamda yapar”( X =2.41) ile, siki bir kontroliin

oldugunu, “Yuksekokul galisanlari arasinda karsilikli bir dostluk ve glven hakimdir"(§=2.33) ile dostluk ve guvenin
olmadigini ifade ettiklerini gérmekteyiz. “Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimi icin yénetim her tiirlii destegi saglar” (

X =3.41) ile, ara sira saglandigini, “Yuksek Okulun basarili olmasi i¢in herkes Uzerine diseni yapar"(i =3.02) ile ara
sira yaptigini, “Yiksek Okuldaki her 6gretmen goérevle ilgili sorumluluk almaktan kaglnmaz”(§=2.97) ile ara sira

sorumluluk aldiklarini, “Yiksek Okulda, sonuglardan ¢ok, formalite, prosedir, ve kurallara énem verilir"(§=3.61) ile,

kurallara uymanin sonuglardan daha o6nemli oldugunu, “Calisanlar, okulun amagclarini ayni sekilde anlayip
yorumlamaktadir’( X =2.87) ayni sekilde yorumlamadiklarini, “Mesleki konularda calisanlar arasinda bir yarisma
var”(i =2.87) ile yarismanin ara sira oldugunu ifade etmektedirler.

“Ogretim elemanlari arasinda iyi bir yardimlagsma ve isbirligi aliskanhgi vardir’( X =2.43) ile bu igbirliginin
olusmadigini, “Yénetim, Ogretmenin goreviyle oldugu kadar sosyal yasantisiyla da iIgiIenir”(§=3.25) ile ara sira
ilgilendigini, “Ogretim elemanlari, okulla ilgili disiincelerini gekinmeden aglklayabilirler"(i=2.66) ile duglncelerini
rahatca ifade edemediklerini, “YUksekokulda egitimle ilgili 5nemli kararlar, akademik kurulda alnir” (Y =3.79) ile kismen
seklinde ifade edilmigstir. “Calisanlar arasindaki catismalar, karsilikli anlayis icinde gézUmIenir"(§=2.58) ile nadiren

¢6zimlendigini, “Gorevle ilgili belirsiz durumlarda 6gretmenler riski géze alarak kendileri karar verebilirler"(i =2.35) ile
risk Ustienemediklerini ve “Ogretim elemanlari, konu merkezli egitim anlayisindan gok, 6grenci merkezli egitim anlayigini

benimserler’( X =2.66) ile, bu gorise katiimadiklarini belirterek 6gretmen merkezli egitim anlayisinin benimsendigini
gOrmekteyiz.

Tum bu sonuglardan, Cukurova BESYO’da temel sayiltilar olarak gligli bir kiltir olusturacak bazi inanglarin
varligina ragmen, uygulamalar agisindan zayif bir kdltir tablosundan s6z edebiliriz.

Gaziantep Universitesi BESYO
Gaziantep BESYO’da yer alan guglu kiltr alt yapisi olan, temel sayiltilar sunlardir:

Tablo 1’de “insanlar arasindaki catismalarin uzlasilarak géz[]mlenebilir"(§=4.31) ile, “insanin mesleginde
kendini gelistirmesi icin firsatlar verilmelidir’( X =4.78) ile, “Bir kurumun basarili olabilmesi igin, personel arasinda iyi bir

yardimlagma isbirligi olmalidir’ ( X =4.42) ile, “Bir kurumun basarili olabilmesi igin, personel arasinda siki bir dostluk ve
glven olmall”(i =4.36) ile, bu ifadelere glglu olarak katildiklarinin ifade edildigini gérmekteyiz.
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“Genelde insanlar, ¢aligmaktan pek ho$lanmazlar”(i =2.84) ile, insanlarin ¢alismaktan hoslanabileceklerini ve

“Bir kurumun basarili olabilmesi icin, herkes gérevinde basarili olmalldlr”(i=4.42) ile kurumun basarisi i¢in herkesin
basarisinin énemli olduguna inanildigini séyleyebiliriz.

Gaziantep BESYO’da temel sayiltilardan zayif kultur alt yapisini olusturan sonuglar sunlardir:

Tablo 1’de, “Bir grubun verecegi kararlar, bireysel kararlardan daha iyidir"(i =3.52) ile, grup kararlarinin kismen
iyi olduguna, “Genelde insanlar, pek sorumluluk almak istemezler"(i =3.26) temel sayiltisina kismen katildiklari,
“Genelde insanlar, kontrol edilmedikleri zaman gorevlerini geregi gibi yapmazlar”(i =2.84) ile, insanlarin kontrol edilmesi
gerektigine inanmakta olduklarini belirtebiliriz. “Genelde insanlar, bagkalariyla isbirligi yapma egilimindedirler"(i =3.47)
ile, “Genelde insanlar, yaratilig itibariyle iyi ve glivenilir varllklardlr”(i =3.21) ile kismen katiimaktadirlar.

“Yiksekokulda dogru kararlar verebilmek igin, Ust yoneticilerin gorislerine basvurulmalidir’( X =3.57) ile,

kismen katilmaktadirlar. “YUksekokulda dogru kararlar verebilmek igin, ilgili ydbnetsel metinlere basvurulmalldlr"(i =4.21)
ile, bu ifadeye gigcli olarak inanmakta olduklarini, “Bir kurumun basarili olabilmesi igin, isinde basarili olanlar

olmayanlara yardim etmelidir’ ( X =3.73) ile kismen goristinde olduklari goriilmektedir.

Gaziantep BESYO’da yapilan uygulamalara baktigimizda, gugli bir kdltirin gostergeleri olarak su maddeyi
gOrmekteyiz:

Tablo 2'de, Giglu orgit gostergelerinden biri olan “Yiksekokulda egitimle ilgili énemli kararlar, akademik
kurulda ahmr”(i =4.00) ile 6nemli kararlarin akademik kurulda alindigini belirtmekte olduklarini gériyoruz.

Gaziantep BESYQO’da yapilan uygulamalara baktigimizda, zayif bir kiltiirin gostergeleri olarak su maddeleri
gbrmekteyiz:

“Tablo 2'de, “Basarih olan galisanlar maddi yada manevi olarak odullendirilir’ (X =2.47) ile nadiren
odullendirildiklerini, “Calisanlarin gérevle ilgili yapabilecegi hatalar, hosgori ile kargllanlr"(§=2.57) ile, hosgoérinin
nadiren gosterildigini, “Yenilik ve degismeler, 6gretmenlerce kolayca kabul edilir"(i =3.57) ile ara sira kabul gérmekte
oldugunu, “Yiksek Okulda her galisan gorevini, siki kontrolden uzak bir ortamda yapar” (i =2.36) ile, siki bir kontroliin
oldugunu, “Yiksekokul ¢aliganlar arasinda kargilikli bir dostluk ve giiven hakimdir"(§=2.89) ile, dostluk ve guvenin
olmadidini ifade ettiklerini gérmekteyiz.

“Ogretim elemanlarinin, mesleki gelisimi igin ydnetim, her tirlii destegi saglar’ (i =3.10) ile, “Yiksek Okulun
basarili olmasi i¢in herkes lizerine diigeni yapar”(i =3.31) ile, ara sira yaptigini, “Yuksek Okuldaki her 6gretmen goérevle
ilgili sorumluluk almaktan kaglnmaz"(i=3.73) ile, ara sira sorumluluk aldiklarini, “Yiksek Okulda, sonuglardan ¢ok,
formalite, prosedur, ve kurallara 6nem veriIir"(i =3.52) ile, kurallara uymanin, sonuglardan énemli oldugunu, “Calisanlar,
okulun amaglarini ayni sekilde anlayip yorumlamaktadir’ (§=3.21) ile, kismen ayni sekilde yorumladiklarini, “Mesleki
konularda caliganlar arasinda bir yarigma var” (i =3.21) ile yarismanin kismen olduguna, inandiklarini séyleyebiliriz.

“Ogretim elemanlari arasinda iyi bir yardimlasma ve isbirligi aliskanligi vardir’ (§=3.00) ile bu isbirliginin
kismen olustugunu, “Yénetim, 6gretim elemaninin goéreviyle oldugu kadar sosyal yasantisiyla da ilgilenir’( X =2.78) ile

ara sira ilgilendigini, “Ogretim elemanlari, okulla ilgili disiincelerini cekinmeden aglklayabilirler”(i=2.89) ile
dusincelerini gekinmeden ifade edemediklerini, “Calisanlar arasindaki ¢atismalar, karsilikl anlayis icinde ¢ézimlenir”

(X =3.47) ile ara sira ¢ézimlendigini, “Gorevle ilgili belirsiz durumlarda 6gretmenler riski gbze alarak kendileri karar
verebilirler’( X =2.84) ile risk (istlenemediklerini ve “Ogretim elemanlari, konu merkezli egitim anlayisindan gok, égrenci
merkezli egitim anlayigini benimserler’( X =2.94) ile, 6gretmen merkezli egitim anlayisinin benimsendigini gérmekteyiz.

Tum bu sonuglardan, Gaziantep BESYO’da temel sayiltilar olarak gugli bir kultir olusturacak bazi inanclarin
varligina ragmen, uygulamalar agisindan zayif bir kltlr tablosu ile karsi karsiya oldugumuzu séyleyebiliriz.

Siit¢ii Imam Universitesi BESYO
Siitcii imam BESYO’da yer alan giicli kiiltiir alt yapisini olusturan temel sayiltilar sunlardir:

Tablo1’de,“insanin mesleginde kendini gelistirmesi icin firsatlar veriimelidir” (§=4.66) ile, “Genelde insanlar,
kontrol edilmedikleri zaman goérevlerini geregi gibi yapmazlar”(§=2.91) ile, insanlarin gorevlerini iyi yapmalari igin
kontrol edilmeleri gerekmedigine inanmaktadirlar. “Genelde insanlar, calismaktan pek hoslanmazlar”(i=1.83) ile,
“Genelde insanlar, pek sorumluluk almak istemezler"(i =2.33) ile, bu ifadelere katilmamaktadirlar.

“Bir kurumun basarili olabilmesi icin, personel arasinda iyi bir yardimlagsma isbirligi olmalldlr”(i =4.16) ile, “Bir

kurumun basarili olabilmesi icin, personel arasinda siki bir dostluk ve giiven olmali”( X =4.41) ile, bu ifadelere gugli
olarak katildiklarinin ifade edildigini gérmekteyiz. “Bir kurumun bagarili olabilmesi igin, herkes gorevinde basaril

olmalldlr”(i =4.00) ile kurumun basarisi igin herkesin basarisinin dnemli olduguna inaniimaktadir.

123



SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 2003, Cilt: I, Sayi: 2

Siitcli imam BESYQ'da temel sayiltilardan zayif kiiltiir alt yapisini olusturan sonuglar sunlardir:

Tablo1’de, “insanlar arasindaki gatismalarin uzlasilarak gézﬂmlenebilir”(i=3.66) ile, “Bir grubun verecegi
kararlar, bireysel karalardan daha iyidir"(i=3.91) ile, “Genelde insanlar, baskalariyla isbirligi yapma
egilimindedirler"(i=3.66) ile, “Genelde insanlar, yaratilig itibariyle iyi ve guvenilir varllklardlr"(i=3.50) ile,
“Yuksekokulda dogru kararlar verebilmek icin, Ust ydneticilerin géruslerine ba§vurulmalld|r”(i =3.58) ile, bu ifadelere

kismen katilmaktadirlar. “Ylksekokulda dogru kararlar verebilmek igin, ilgili ydnetsel metinlere ba§vurulmalld|r"(§ =4.00)
ile, bu ifadeye gucli olarak katildiklarini belirtmektedirler. “Bir kurumun basarili olabilmesi igin, isinde basarili olanlar,

olmayanlara yardim etmelidir”(i =3.50) ile, yardimlagsmanin diisiik oldugunu ifade edebiliriz.

Siit¢li imam BESYO’da yapilan uygulamalara baktigimizda, giiglii bir kiiltiiriin géstergeleri olarak su maddeyi
gormekteyiz:

Tablo 2'de, “Yuksekokulda her galisan gérevini, siki kontrolden uzak bir ortamda yapar” (i =2.83) ile, siki bir
kontroliin olmadigini sdyleyebiliriz.

Siitcii imam BESYOQ’da yapilan uygulamalara baktigimizda, zayif bir kiiltiiriin géstergeleri olarak su maddeleri
gOrmekteyiz:

Tablo 2'de, “Basarili olan calisanlar maddi yada manevi olarak o6ddullendirilir’ (i =2.41) ile ara sira
odullendirildiklerini, “Calisanlarin gérevle ilgili yapabilecegi hatalar, hosgori ile kargllanlr"(§=3.00) ile, hosgérinin
kismen gosterildigini, “Yenilik ve degismeler, 6gretmenlerce kolayca kabul edilir”(i =3.41) ile, ara sira kabul gérmekte
oldugunu, “Yuksekokul galisanlari arasinda karsilikli bir dostluk ve given hakimdir” (§=2.50) ile, dostluk ve glvenin
olmadigini ifade edebiliriz. “Ogretim elemanlarini mesleki gelisimi igin ydnetim her tirlii destegi saglar”(§=2.58) ile,
“Yiksek Okulun basarili olmasi igin herkes Uzerine diseni yapar”(i =2.83) ile ara sira yaptigini, “Yiksekokuldaki her
6gretmen gorevle ilgili sorumluluk almaktan kaglnmaz"(§=2.91) ile, ara sira sorumluluk aldiklarini, “Yiksekokulda,
sonuglardan c¢ok, formalite, prosedir, ve kurallara énem verilir’ (§=4.00) ile, kurallara uymanin sonuglardan énemli
olduguna inandiklarini belirtebiliriz.

“Calisanlar, okulun amaglarini ayni sekilde anlayip yorumlamaktadir (i =2.66) ile, ayni sekilde
yorumlamadiklarini, “Mesleki konularda ¢aliganlar arasinda bir yarigsma var” (X =3.00) ile, yarismanin kismen oldugunu
ifade etmektedirler. “Ogretim elemanlari arasinda iyi bir yardimlasma ve igbirligi aliskanhgi vardlr"(§=2.75) ile, bu
isbirliginin olusmadigini, “Yénetim, 6gretim elemaninin géreviyle oldugu kadar sosyal yasantisiyla da ilgilenir” (Y =2.25)

ile, nadiren ilgilendigini, Ogretim elemani, okulla ilgili disiincelerini ¢cekinmeden agciklayabilirler (X =2.91) ile,
dislncelerini agikga ifade edemediklerini, “Yiksekokulda egitimle ilgili ©6nemli kararlar, akademik kurulda

allnlr"(i =3.08) ile, kismen alindidini gérmekteyiz. “Calisanlar arasindaki ¢catigmalar, karsilikli anlayis i¢inde ¢éztumlenir”
(i =2.08) ile, nadiren ¢dzimlendigini, “Gérevle ilgili belirsiz almayan durumlarda 6gretmenler riski gdze alarak kendileri
karar verebilirler”(§=2.83) ile, risk Ustlenemediklerini ve “Ogretim elemani, konu merkezli egitim anlayisindan gok,
6grenci merkezli egitim anlayisini benimserler"(i =2.58) ile, d6gretmen merkezli egitim anlayisinin benimsendigini
sdyleyebiliriz.

Tiim bu sonuglardan, Siitgli imam BESYO’da temel sayiltilar olarak giiglii bir kiiltiir olusturacak bazi inanglarin
varligina ragmen, uygulamalar agisindan zayif bir kdltir tablosundan s6z edebiliriz.

Mersin Universitesi BESYO
Mersin Universitesi BESYQO’da yer alan giiglii kiiltiir alt yapisini olusturan temel sayiltilar sunlardir:

Tablo1’de, “insanin mesleginde kendini gelistirmesi igin firsatlar verilmelidir’ (Y =4.81) ile, “Bir grubun verecegi
kararlar, bireysel kararlardan daha iyidir”(i=4.27) ile, bu ifadelere glgli olarak katilmaktadirlar. “Genelde insanlar,
calismaktan pek hoslanmazlar” (§=2.90) ile, bu ifadeye katilamadiklarini belirtmislerdir.  “Bir kurumun basarih
olabilmesi igin, personel arasinda iyi bir yardimlagsma igbirligi olmalldlr"(i=4.45) ile, “Bir kurumun basarili olabilmesi
icin, personel arasinda siki bir dostluk ve given olmall”(i =4.18) ile, bu ifadelere giglu olarak katildiklarini gérmekteyiz.

“Yiksekokulda dogru kararlar verebilmek igin, Ust yoneticilerin gorislerine ba§vurulmalldlr"(§ =2.90) temel sayiltisina
katilmamaktadirlar. Yéneticilere bagvurulmadan da dogru karar verilebilecegine inandiklarini séyleyebiliriz. “Bir kurumun

basarili olabilmesi igin, herkes gérevinde basarili olmalidir”’ (§=4.18) ile, kurumun basarisi igin herkesin basarisinin
o6nemli olduguna inaniimaktadir.

Mersin BESYQ'’da temel sayiltilardan zayif kiiltiir alt yapisini olusturan sonuglar sunlardir:

Tablo1’de “insanlar arasindaki catismalarin uzlasilarak gbz[]mlenebilir”(i =3.63) ile, “Genelde insanlar,
baskalariyla isbirligi yapma egilimindedirler”(i =3.09) ile, “Genelde insanlar, yaratilis itibariyle iyi ve gtvenilir varliklardir’
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(X =3.27) ile, “Genelde insanlar, pek sorumluluk almak istemezler”(i =3.18) ile, “Genelde insanlar, kontrol edilmedikleri
zaman gorevlerini geregi gibi yapmazlar’( X =3.45) ile, bu ifadelere kismen katilmaktadirlar. “Yiiksekokulda dogru

kararlar verebilmek igin, ilgili yonetsel metinlere basvurulmalidir’ (i=4.18) ile bu ifadeye glgcli olarak inanmakta
olduklarini  gériiyoruz. “Bir kurumun basarili olabilmesi igin, isinde basarili olanlar olmayanlara yardim

etmelidir”(i =3.81) ile, yardimlasmanin disik oldugunu ifade edebiliriz.

Mersin BESYO'da yapilan uygulamalara baktigimizda, gicli bir kiltirin gostergeleri olarak su maddeleri
gbérmekteyiz:

Tablo 2’de, “Yiksekokulda her galisan gérevini, siki kontrolden uzak bir ortamda yapar"(i =2.45) ile, siki bir
kontroliin olmadigini, “Yiksekokulun basarili olmasi igin herkes (izerine diseni yapar”(i=4.00) ile, Uzerine disen

gorevleri yaptiklar, “Yiksekokulda egitimle ilgili 6nemli kararlar, akademik kurulda allnlr"(§=4.09) ile, cogunlukla
alindigina inanmaktadirlar.

Mersin BESYO’da yapilan uygulamalara baktigimizda, zayif bir kiltirin gdstergeleri olarak su maddeleri
gormekteyiz:

Tablo 2'de, “Basarili olan c¢alisanlar maddi yada manevi olarak &dullendirilir’ (i =3.09) ile ara sira
odullendirildiklerini, “Calisanlarin gérevle ilgili yapabilecedi hatalar, hosgéru ile karsllanlr"(i =3.27) ile, hoggdrinin ara
sira gosterildigini, “Yenilik ve degismeler, 6gretmenlerce kolayca kabul edilir”(i=3.54) ile ara sira kabul gérmekte
oldugunu, “Yuksekokul calisanlari arasinda karsilikli bir dostluk ve given hakimdir’ (§=3.54) ile dostluk ve glvenin
yeterince olmadigini sdyleyebiliriz.

“Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimi igin yénetim her tiirlii destegi saglar’ (i=2.45) ile, nadiren destek
sagladigini, “Yiksekokuldaki her 6gretmen goérevle ilgili sorumluluk almaktan kaglnmaz"(i =3.54) ile ara sira sorumluluk

aldiklarini, “Yiksekokulda, sonuglardan cok, formalite, prosedir, ve kurallara énem verilir’( X =3.00) ile, kurallara
uymanin  sonuglardan daha o6nemli oldugunu, “Calisanlar, okulun amaglarini ayni sekilde anlayip

yorumlamaktadlr"(i=3.27) ayni sekilde yorumlamadiklarini, “Mesleki konularda g¢alisanlar arasinda bir yarisma
vardlr(i =2.27) ile yarismanin olmadigini ifade edebiliriz. “Ogretim elemanlari arasinda iyi bir yardimlasma ve isbirligi
aligkanlig vardlr"(i =3.27) ile, bu isbirliginin ara sira yapilabildigini, “Y6netim, 6gretmenin géreviyle oldugu kadar sosyal
yasantisiyla da iIgiIenir”(i =2.09) ile ilgileniimedigini, “Ogretim elemanlari, okulla ilgili disiincelerini gekinmeden
aglklayabilirler"(i=3.00) ile, duglncelerini rahatca ifade edemediklerini, “Caligsanlar arasindaki gatismalar, karsilikh
anlayis icinde ¢oézumlenir” (§=3.27) ile arasira ¢oztimlendigini, “Gorevle ilgili belirsiz (yasa ve yonetmeliklerde yer
almayan) durumlarda o6gretmenler riski gbze alarak kendileri karar verebilirler’ (i =2.45) ile, risk Ustlenemediklerini ve

“Ogretim elemanlari, konu merkezli egitim anlayisindan gok, égrenci merkezli egitim anlayigini benimserler”(i =2.72)
ile, 6gretmen merkezli egitim anlayisinin benimsendigini sdyleyebiliriz.

Tdm bu sonuglardan, Mersin BESYO'da temel sayiltilar olarak gigli bir kiltir olusturacak bazi inanglarin
varligina ragmen, uygulamalar agisindan zayif bir kltlr tablosu ile karsi kargiya oldugumuzdan sézedebiliriz.

Mustafa Kemal Universitesi BESYO
Mustafa Kemal Universitesi BESYO’da yer alan giiclii kltiir alt yapisini olusturan temel sayiltilar sunlardir:

Tablo1'de, “insanin mesleginde kendini gelistirmesi igin firsatlar verilmelidir’ (i =4.69) ile, “Bir grubun verecegi
kararlar, bireysel karalardan daha iyidir’ (Y=4.15) ile, bu ifadelere glgli olarak katilmaktadirlar. “Genelde insanlar,

kontrol edilmedikleri zaman goérevlerini geregi gibi yapmazlar”(§=2.92) ile, insanlarin gorevlerini iyi yapmalari igin
kontrol edilmesi gerekmedigine inandiklarini sdyleyebiliriz. “Bir kurumun basarili olabilmesi i¢in, personel arasinda iyi bir

yardimlasma isbirligi olmalldlr"(i =4.53) ile, “Bir kurumun basarili olabilmesi icin, personel arasinda siki bir dostluk ve
gliven olmall"(i =4.00) ile bu ifadelere gli¢li olarak katildiklarinin gérmekteyiz.

“Genelde insanlar, galismaktan pek h0§lanmazlar"(§=2.92) ile, Genelde insanlar, pek sorumluluk almak

istemezler (i =2.92) ile, ifadesine katilmadiklarini gériiyoruz. Bu durumda insanlarin, galismaktan hoslandiklarina ve
sorumluluk alabileceklerine inandiklarini, “Bir kurumun basarih olabilmesi igin, herkes gorevinde basarili

olmalldlr"(i =4.23) ile, kurumun basarisi i¢in herkesin basarisinin 6nemli olduguna inandiklarini belirtebiliriz.
Mustafa Kemal Universitesi BESYQ’da temel sayiltilardan zayif kiltir alt yapisini olusturan sonuglar sunlardir:

Tablo1'de, “Insanlar arasindaki catismalar uzlasarak gézi]mlenebilir”(i =3.76) ile, “Genelde insanlar,
baskalariyla igbirligi yapma egilimindedirler”(i =3.46) ile, “Genelde insanlar, yaratilis itibariyle iyi ve gtvenilir varliklardir’
(i =3.15) ile, “Yiksekokulda dogru kararlar verebilmek icin, Ust yoneticilerin géruglerine basvurulmalldlr”(i =3.69) ile,
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kismen katilmaktadirlar. “Ylksekokulda dogru kararlar verebilmek igin, ilgili ydonetsel metinlere ba§vurulmalld|r"(§ =4.30)
ile bu ifadeye gugcli olarak katilmaktadirlar. Bu durumda karar vericilerin kendi baslarina dogru karar vermelerinde
endigeleri oldugunu sdyleyebiliriz. “Bir kurumun basarili olabilmesi icin, isinde basaril olanlar olmayanlara yardim

etmelidir” (f =3.15) ile, yardimlasmanin dustk oldugunu ifade edebiliriz.

Mustafa Kemal BESYO’da yapilan uygulamalara baktigimizda, gigliu bir kiltiriin gostergelerinden olan su
maddeyi gérmekteyiz:

Tablo 2'de, “Yiksekokulda egitimle ilgili Snemli kararlar, akademik kurulda alinir (§=4.15) ile, cogu zaman
kararlarin akademik kurulda alindigini sdyleyebiliriz.

Mustafa Kemal BESYO’da yapilan uygulamalara baktigimizda, zayif bir kiltirin gdstergeleri olarak su
maddeleri gérmekteyiz:

Tablo 2'de, “Basarili olan c¢alisanlar maddi yada manevi olarak &dullendirilir’ (X =2.38) ile nadiren
odullendirildiklerini, “Cahsanlarin gorevle ilgili yapabilecegi hatalar, hosgoéru ile kargllanlr"(§=2.69) ile, hosgoérinin
gosterilmedigi, “Yenilik ve degismeler, 6gretmenlerce kolayca kabul edilir”(§=3.30) ile, ara sira kabul gérmekte
oldugunu, “Yiksekokulda her calisan gérevini, siki kontrolden uzak bir ortamda yapar (i =2.84) ile, siki bir kontroliin
oldugunu, “Yuksekokul galisanlari arasinda karsilikli bir dostluk ve given hakimdir” (§=3.07) ile, dostluk ve glvenin
kismen yasandigini belirtebiliriz.

“Ogretim elemanlarinin mesleki gelisimi igin yénetim her tiirlii destegi saglar’ (§=3.61) ile, ara sira destek
saglandigini, “Yiksekokulun basarili olmasi igin herkes Uizerine diseni yapar” (i =3.92) ile, Gzerine dlisen gorevleri ara
sira yaptiklarini, “Yiksekokulda ‘ki her 6dretmen gorevle ilgili sorumluluk almaktan kaginmaz” (i =3.69) ile ara sira

sorumluluk aldiklarini, “Yiksekokulda, sonuglardan ¢ok, formalite, prosedir, ve kurallara 6nem verilir’ (§=3.30) ile,
kurallara uymanin sonuglardan daha 6nemli oldugunu, “Calisanlar, yiksek okulun amaglarini ayni sekilde anlayip

yorumlamaktadlr"(i =3.69) ayni sekilde yorumlamadiklarini, “Mesleki konularda ¢aliganlar arasinda bir yarisma vardir’
(i =3.38) ile yarismanin ara sira yasandigini séyleyebiliriz.

“Ogretim elemanlari arasinda iyi bir yardimlasma ve isbirligi aliskaniigi vardir’ (X =3.46) ile, bu isbirliginin
kismen olustugu, “Yonetim, 6gretim elemaninin géreviyle olduju kadar sosyal yasantisiyla da iIgiIenir"(§=2.76) ile,
ilgilenilmedigini, “Ogretim elemani, okulla ilgili diisiincelerini gekinmeden aglklayabilirler”(i=3.69) ile, dusuncelerini
rahatca ifade edemediklerini, “Calisanlar arasindaki ¢atismalar, karsilikli anlayis igcinde gézﬂmlenir”(i =3.69) ile arasira

¢6zUmlendigini, “Gorevle ilgili belirsiz durumlarda 6gretmenler riski géze alarak kendileri karar verebilirler"(i =2.38) ile,
risk lstlenemediklerini ve “Ogretim elemani, konu merkezli egitim anlayisindan gok, égrenci merkezli egitim anlayigini

benimserler"(i =3.07) ile, 6gretmen merkezli egditim anlayisinin benimsendigini sdyleyebiliriz.

Tum bu sonuglardan, Mustafa Kemal BESYO’da temel sayiltilar olarak gugclu bir kiltir olusturacak bazi
inanglarin varligina ragmen, uygulamalar agisindan zayif bir kiltir tablosundan s6z edebiliriz.

Cinsiyet Degiskenine Gore Paylasilan Temel Sayilti ve Uygulamalar

Bu bdélimde, Besyo'lardaki bazi paylasilan sayiltilarla ve bazi uygulamalara iligkin algilarin  ortalamalari
yuksekokullarda ayri ayri “T testi” yapilarak karsilastiriimistir. Sonuglar Tablo 8'de verilmigtir.

Tum Besyolar'da calisanlarin, temel sayiltilar ve 6rgitsel uygulamalarin, cinsiyet degiskenine gére arasindaki
fark “T testi” ile belirlenmistir.

Tablo 3'deki maddelerde ifade edilen temel sayiltilar cinsiyete gore farklilasmistir. “Bir grubun verecegi kararlar,
bireysel kararlardan daha iyidir’ sayiltisinda bayanlar, grup kararlarinin kismen iyi olduguna katilirken, erkekler glglu
olarak katilmaktadirlar. Toplumumuzda kadinin is yasamina katiiminin ¢ok yeni oldugu disundilirse, is yasaminda grup
olarak bir araya gelmeleri ve Uretime katilmalari zeminin erkekler kadar olusmamasi bdyle bir sonuca yol agmis olabilir.
“Is ve oyun birbirinin ayni olan seydir’ sayiltisindaki farklihgin, erkeklerin is yasamini oyun gibi algilayarak daha zevk
aldiklarindan, kadinlarin is diginda da bir ¢ok ise yetigmek gibi sorumluluk Ustlenmelerinden kaynaklandigini
soyleyebiliriz. “Genelde insanlar, calismaktan pek hoslanmazlar” sayiltisina ve “Genelde insanlar, pek sorumluluk almak
istemezler” sayiltisina, bayanlar kismen katilirken, erkekler katiimamaktadir. Kadinlarin is yasamindan pek hosnut
olmamalari ve karsilarindaki cinsten sorumluluklarini yerine getirme konusundaki olumsuz deneyimleri bu farkliiga
neden olmus olabilir. “Genelde insanlar, yaratilis itibariyle iyi ve guvenilir varliklardir” sayiltisina, bayanlar katilmazken,
erkekler kismen katilmaktadirlar. Bayanlarin toplumda kendilerini glivende hissetmemeleri bu farkliigi olusturmustur
diyebiliriz.  “Bir kurumun basarili olabilmesi igin, personel arasinda isle ilgili konularda strekli bir yaris olmahdir’
saylltisina bayanlar katilmamakta, erkekler kismen katilmaktadirlar. Erkeklerin, Is yasaminda liderligi elinde
bulundurmalari ve bayanlardan daha yarismaci kimlik tagimalari bu farklihgin nedeni olabilir.
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Tablo 3. Besyo’larda Paylasilan Temel Sayiltilar ve Uygulamalarin Cinsiyet Degiskenine Gore Algilanmasi “T Testi”

N X SS T P

Temel Sayiltilar Cinsiyet
Bir grubun verecegi kararlar, bireysel kararlardan daha iyidir Bayan 30 3.56 1.22

Erkek 63 4.22 0.85 -0.32 0.00
Is ve oyun birbirinin ayni olan seydir. Bayan 30 2.16 1.17

Erkek 63 2.76 1.24 -2.19 0.03
Genelde insanlar, ¢alismaktan pek hoslanmazlar Bayan 30 3.00 0.90

Erkek 63 2.55 1.01 2.04 0.04
Genelde insanlar, pek sorumluluk almak istemezler Bayan 30 3.23 0.77

Erkek 63 2.80 0.98 2.04 0.04
Genelde insanlar, yaratilig itibariyle iyi ve gtivenilir varliklardir. Bayan 30 2.86 0.86

Erkek 63 3.46 0.96 -2.87 0.00
Bir kurumun basarili olabilmesi igin, personel arasinda isle ilgili konularda surekli bir yaris Bayan 30 2.83 1.08
olmalidir. Erkek 63 3.39 1.14 -2.25 0.02
Uygulamalar
Yiksekokulda her galisan gérevini, siki kontrolden uzak ortamda yapar Bayan 30 2.10 1.02

Erkek 63 2.71 1.18 -2.43 0.01
Yiksekokulun basarili olmasi igin herkes tizerine diseni yapar Bayan 30 2.96 1.15

Erkek 63 3.46 1.05 -2.03 0.04
Yiksekokulda sonuglardan ¢ok formalite, proseddr , kurallara 6nem verilir Bayan 30 3.86 0.93

Erkek 63 3.36 1.15 2.07 0.04

*P<0.05

Tablo 3'de gorildugu gibi “Yiksekokulda her calisan gdrevini, siki kontrolden uzak ortamda yapar”
uygulamasina bayanlar katiimazken, erkekler kismen katiimaktadirlar. Yillarca Is disindaki yasaminda da siki kontrol
altinda yasamis bayanlarin bu duruma alismis olmalari, erkeklerden farkli disiinmeye yol agmis olabilir. “Yiksekokulun
basarili olmasi icin herkes Uzerine diiseni yapar” uygulamasina bayanlar katilmamakta, erkekler kismen katilmaktadirlar.
bayanlarin is digindaki yasantilarindaki erkekler ile ilgili deneyimleri bu farkli algilamaya yol agmis olabilir. “Yiiksekokulda
sonuglardan ¢ok formalite, prosedir, kurallara dnem verilir’ uygulamasi algilanmasindaki farklilik, formalite prosedir ve
kurallara kadinlarin daha fazla uymalari konusundaki baskidan kaynaklandidini ifade edebiliriz.

TARTISMA VE SONUG

Arastirmamizin bulgularinda paylagilan temel sayiltilara baktigimizda, calisanlarin c¢atisma durumunda
uzlasmadan yana olduklari, calisanlarin meslek gelisimleri igin firsatlar verilmesi, kurumun basarisi igin isbirligi,
yardimlasma ve siki dostluk, givenden yana olduklarini, tim BESYO’larda gérmekteyiz. Ayrica, c¢aliganlar, iyi is
yapilmasi igin siki kontroliin olmasina gerek olmadigina inanmaktadir. insanlarin galismaktan hoslanabilecekleri ve bu
konuda sorumluluk alabilecekleri ve kurumun basar icin herkesin basarili olmasi gerektigi inanci da bulgularimiz
arasindadir. Bu durumda, bazi temel sayiltilarin gigli bir kiltiriin kriterleri oldugundan, sosyal sistemin guglulikten yana
egilimin gosterdiginden s6z edebiliriz.

Ancak uygulamalara baktigimizda, bu iyimser tablonun kayboldugunu gérmekteyiz. Calisanlar, maddi ve
manevi 6dillendirmenin yapilmadigi, hosgorinin gosterilmedigi, yenilik ve degismelerin kolaylikla kabul gérmedigi, siki
bir kontrol altindaki ortamda bulunduklarini algilamaktadirlar. igbirligi, yardimin ve givenin olmadigini, yénetim
tarafindan mesleki gelisim ve sosyal gelisim icin desteklenmediklerini, sonuglardan ¢ok formalitelere 6nem verildigini,
disglincelerini agikga ifade edemediklerini algiladiklarini da belirtmektedirler. Caligsanlarin hepsi okulun amaglarini ayni
sekilde yorumlamadiklarini ve kendi aralarinda bir mesleki yarismanin olmadidini da, belirtebiliriz. Calisanlarin
arasindaki ¢catismalarin uzlagsarak ¢6zimlenmedigini, risk Ustlenemediklerini ve 6grenci merkezli bir egitimin yapiimadigi
algilari, bulgularimiz arasindadir.

Tim bu sonuglardan arastirma evrenimiz olan Cukurova, Gaziantep, Siitgii imam, Mersin ve Mustafa Kemal
BESYO’larinda, bulgulanan bazi temel sayiltilarda guUgli bir kiltir olusturabilecek alt yapinin varligina ragmen,
uygulamalar acisindan algilar, zayif bir kiltir tablosunu ortaya gikaracak niteliktedir. Bunun nedeni, klasik ydnetim
anlayisin ve uygulamalarindan vazgegip, cagdas yénetim anlayislarinin benimsenmemis olmasi olabilir.

Z.Serarslan ve arkadaslari (2002) tarafindan yapilan “Spor Kuruluslarinda Orgiit Kiiltiiri” adli calismanin
sonuglarina baktigimizda, bizim arastirmamizla benzer sonuglarin oldugunu gérmekteyiz. Bu arastirma sonucunda su
ifade edilmektedir: “Kisisel dederlerde tim spor kuruluglarinda “Y Teorisi” ne uygun yénetim anlayisinin uygun oldugunu
dusunduklerini belirtiimis ancak, bu teoriye uymayan uygulamalarin varligi saptanmistir. Bu ise spor kuruluglarinda klasik
yoénetim uygulamalarinin var oldugunu gésterir (22).

Yeni yénetim yaklasimlarinin benimsenmesinde yoneticilerin rolii gok biiyiiktir. Ust yonetim olmak lizere, diger
tim ydnetim kademeleri, érgutiin vizyonunu, inan¢ ve degerler sistemini érgltsel amaglara gore sekillendirme ile
uygulamalarin gergeklesmesi sorumlulugunu paylasirlar. YUksekokullarda, kurulduklarin giinden buyana gérev yapan
yoneticilerin uygulamalarda zayif bir 6rgit kilturd tablonun olusumunda paylarinin biiyik oldugunu séyleyebiliriz.

Bir orgitin Gyeleri, orgltsel uygulamalarda zayif kiltlirl ortaya gikaracak algilamalara sahipse, o orgtte gugli
bir kultirtn varligindan s6z etmek mimkun degildir.

Sonug olarak sunu goérlyoruz ki, BESYCQO’larin bazi temel sayiltilar ve uygulamalar agisindan algilamalari farkl
olmasina karsin, birbirine benzer olarak zayif bir 6rgit kiltir ériintiisiine sahiptirler.

Arastirmamizda cinsiyete gore temel sayiltilar ve uygulamalardaki farkli algilamalara baktigimizda, su
maddelerde erkekler ile bayanlarin algilamalarinin farklilastigini gérmekteyiz. Temel sayiltilardan; grup kararlarinin daha

127



SPORMETRE Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi 2003, Cilt: I, Sayi: 2

iyi olduguna, ig’in bir oyun olarak gérilmesine, insanlarin isten hoglandiklarina ve bu konuda sorumluluk alabileceklerine,
insanlarin glvenilir varliklar olduguna, personel arasinda yarisin olmasi gerektigine erkekler bayanlardan fazla
inanmaktadirlar.

Orgiitsel uygulamalarda ise, erkekler is ortaminda siki bir kontroliin varligini, herkesin (izerine diiseni
yaptiklarini algilarken, bayanlar sonuglardan ¢ok formalitelere 6nem verildigini algilamaktadirlar. Bu farkh algilamalarin
altinda toplumda belirlenen cinsiyet rolleri énem tasir. insan dogdudu andan itibaren, toplumsal yasamda belirlenmis
degerlerle gevrelenir ve yénlendirilir. Yasamin her alanina iliskin bu belirlenim, bireyin biyolojik anlamda “disi” ve “erkek”
olmasindan bagimsiz degildir. “disi” ve “erkek” olustan hareketle, iki cinse 6zgu toplumsal rol dagilimi yapilimakta,
toplumsallasma farkli algilamalarla gergeklesmektedir. Her iki cinse 6zgl davranig kaliplari ve degerlerin 6drenilmesi,
toplumsallasmanin énemli boyutunu igerir ve bitlinlyle cinsiyetci mesajlarla yiklidir. Bayan ve erkegin toplumdaki
gorevleri, sorumluluklari, haklari maddi ve manevi seylerin Uretimi strecindeki konumlari, kisilik 6zellikleri sayilabilen
unsur vb. toplumsal cinsiyete gore sekillenir. Bunun sonucunda da bayanlar 6zel alana, erkekler ise kamusal alana
yonlendirilirler. Ulkemizde bayanin (iretime katimasi, is yasaminda var olmasi ¢ok yeni bir siire¢ oldugu icin ve
deneyimleri, olaylar farkli algilamasi, erkeklerle esit kosullarda yasamamasi durumu, temel sayilti ve uygulamalardaki
farkh algilamalarin varligini dogurmaktadir. Bu durum arastirma bulgularimizda da goérilmektedir.

Orgiit Kkiltiirii kavrami sosyal antropolojiden alinmasina karsilik, érgiit kuramcilari kiiltir kavramini sosyal
antropologlarin kultiiri tanimlamasindan farkli yapmaktadirlar. Sosyal antropologlar kdiltlrl, tim toplumlarin bir iglevi ve
bir sosyal yapinin bitin 6zelligi olarak ele alirken, érgultsel kiltiir kavrami, birlestirici, dizenleyici bir mekanizmanin
otesinde yonetim tarafindan yaratilan ve yonetilen sosyal bir kontrol araci olmaya dogru bir gidisi gostermektedir. Bu
nedenle, orgut kulturlerinin amacl olarak gesitli yontemlerle nasil degistirilebilecegdi, yonetsel amagclara uygun bir duruma
getirilecegi ve nasil gli¢lendirilebilecegi, cagdas kultur arastirmacilarinin tizerinde durduklari konulardir.

Ulkemizde de orgiitlerin nasil bir kiiltiire sahip olmasinin arastirilmasinin yaninda bu kiiltiirlerin nasil istendik
yénde gelistiriimesi yoniinde calismalar yapilmasi BESYO'lar agisindan ©6nem tasimaktadir. Orgiit kiiltiirii
yaratilmasinda, ¢alisanlarin neyin 6nemli oldugunu gdstermek ve istendik yonde tutum ve davraniglar gelistirebilmek igin
bazi yéntemler kullanilir. Egitim programlari, érgut kulturiinin degistiriimesi veya mevcut kiltirtin giictintin artirilmasinda
sik kullanilan bir ydntemdir. Egitim programlarinin temel amaci, c¢alisanlarin olasi ilgisizligini kuruma baglihda
donustlrerek verimliligi artirmaktir (23). BESYO’larda egitim programlarinin yapilmasi gugli kultir olusturmaya yardimci
olacaktir. Bu egitim programlarinin igeriginde ¢ok yonli acik iletisim, liderlik etme, vizyon ve misyonun net tanimlanmasi
ortak sembol ve torenlerin olusturulmasi yer almahdir.
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