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IHRACAT KREDI SIGORTASININ ONEMi: TURKIYE ORNEGI

IMPORTANCE OF EXPORT CREDIT INSURANCE: THE CASE OF
TURKEY

Arif DEMIRAL"

Oz

Tiirkiyenin 6deme sekillerine gore ihracat verileri incelendiginde, mal mukabili karsiliginda gergeklesti-
rilen ihracatin toplam ihracat gelirlerinin yarisindan fazlasini olugturdugu gériilmiistiir. Mal mukabili kargili-
ginda 6deme ihracatgilar agisindan rekabet avantaji saglasa da vadeli alacaklarin zamani geldiginde tahsil edi-
lip/edilemeyecegi belirsizdir. Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi ihracatilarin likidite sikintist ile karg:
karsiya gelmesine yol agacak olup, ticari ve politik riskleri ortadan kaldiran ve/veya azaltan enstriimanlara ihti-
ya¢ duyulmaktadir. Bu enstriimanlarin basinda tilkemizde gelismis iilkelere kiyasla ge¢ uygulanmaya baslanan
ve Ozellikle kurumsal sirket yoneticilerinin son donemlerde 6nem vermeye bagladiklar: ihracat kredi sigortasi
uygulamalar1 gelmektedir. Bu ¢alismada, mal mukabili karsilig1 bagka bir ifadeyle agik hesap seklinde gergekles-
tirilen ihracatin ne tiir risklere maruz kaldigy, ihracat¢ilarin bu tiirden riskleri nasil asgari diizeye indirebilecek-
leri ve ihracat kredi sigortasi uygulamalarinin ihracatin gelisimine katkilarinin agiklanmasi amaglanmistir. Bu
kapsamda Tiirk Eximbank'in ihracatgilar agisindan 6nemine deginilmistir.

Anahtar Kelimeler: ihracat Kredi Sigortalar1, Mal Mukabili Odeme, Ticari ve Politik Riskler
Jel Kodlari: F19, G22, G 23

Abstract

According to export data of Turkey in terms of payment types the portion of cash against goods is more
than half of the total export. Although cash against goods provides competitive advantage in terms of export-
ers , whether forward looking receivables are collected or not in maturity date is uncertain. When receivables
are not collected on time exports faces liquidity constraint and the instruments are required to abolish commer-
cial and political risks and/or decrease. At the beginning of these instruments are export credit insurance imple-
mentations that are enforced late in our country compare with developed countries and attached importance by
especially corporate company managers in recent times. In this study, what kind of cash against goods in other
word open account type of export is exposed to, how exporters can reduce such risks to minimum level and the
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contributions of export credit insurance implementations to export development are aimed to be explained. In
this context, in terms of exporters the importance of Tiirk Eximbank was mentioned.

Keywords: Export Credit Insurance, Cash Against Goods, Commercial and Political Risks

Jel Codes: F19, G22, G 23

Giris

Bazi iilkelerde dis ticaret sigortasi olarak da bilinen ihracat kredisi sigortasi, uluslararas: ticaretin
yaygin bir uygulamasi olup,19. yiizyilin ortalarinda Avrupada ortaya ¢ikmistir (Qu, 2015, s.41) Ulus-
lararas: ticaretin gelisimi bir taraftan ekonomik bityiimeyi hizlandirirken, diger taraftan sirketlerin
karsilastig riskleri de artirmaktadir. Thracat kredisi sigortasi bu riskleri asgari seviyeye indirmek i¢in
onemli bir finansal enstriimandir. Thracat kredi sigortasinin temel amaci, uluslararasi ticareti kolay-
lastirmak, ihracat¢ilarin uzun vadeli temerriit, iflas veya iflas gibi ticari risklerden ve uluslararas: ti-
caret kisitlamasi gibi politik risklerden korunmasina yardimecr olmaktir. 2016 yili itibariyla, ihra-
cat kredisi sigortasi tarafindan desteklenen uluslararas: ticaretin 6lgegi 90 bin sirket igin 2.8 trilyon
USD’ye ulagsmistir (Yanjing and Haiyan, 2018, 3).

Sigortacilik sektoriintin bir dali olan ihracat kredi sigortasi, diger bir deyisle alacak sigortas, ta-
raflar arasinda yapilan polige / sdzlesme hiikiimleri geregi belli bir prim karsiliginda, vadeli mal sa-
tis1 yapan sigortaliyr mal bedelini tahsil edememesine yol acan gesitli ticari ve politik risklere karsi
giivence altina alan ve ayni zamanda bu alacaklarin teminat olarak kabul edilmesiyle finansman ya-
ratma imkani sunan bir sigorta tiirtidiir (Stephens, 1999, 79).

Thracat kredi sigortasi, ihracat¢inin mevcut pazar payini genisletmeyi, riskli pazarlara giiveni-
lir bir sekilde girmeyi, vadeli satislardan kaynaklanan riskleri azaltmayi, uluslararas: rekabeti gelis-
tirmeyi amag edinen finansal bir enstriimandir. Thracat kredi sigortasi, ihracatginin pazar payini ar-
tirmasi ve alacagin takip ve tahsilatini kolaylastirmasi gibi 6zellikleri nedeniyle ihracatgi sirketlere
onemli avantajlar sunmaktadir (Olhan, 2009, 30-31)

Ithalat islemlerinde mal ve hizmet alimlar: genellikle vadeli yapilmaktadir. Alacagin vadesi gel-
digi zaman ithalat¢ilarin yiikiimliliiklerini yerine getirmemeleri halinde ihracatgilarin sikinti yaga-
mas1 muhtemeldir. Alacagini tahsil edemeyen ihracat¢ilar da tedarikgilerine 6deme yapamayacaktur.
Bu durum silsile etkisi yaratarak ticari hayat1 olumsuz etkileyecektir.

Thracat kredi sigortasi kapsamina ticari ve politik riskler girmektedir. Ticari risk, mal veya hiz-
meti satin alan ithalat¢inin mal bedelini 6deyememe durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Politik risk,
saticiya gonderilecek olan mal bedeli olan dovizlerin alicinin iilkesindeki yetkililer tarafindan gon-
derilmesinin kisitlanmasi, savas hali ve ithalat lisansinin iptali gibi alicinin {ilkesinde ortaya ¢ikan
riskler ile iliskilidir (Grath, 2008, 110).

Diinya iizerindeki uygulamalarin bir¢ogunda ihracat kredi sigortas: kapsaminda ticari riskler-
den dogan zararlarin % 75-90’1n1n, politik risklerden dogan zararlarin ise % 85-95’inin karsilandig1
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goriilmektedir. Politik risklerde belirsizliklerin daha ¢ok olmasi sebebiyle karsilanma orani da daha
yiiksektir. Sigortali ile ihracat kredi sigortas: isini yapan kurulus arasinda yapilacak anlagma cerceve-
sinde risk paylagimi farkl: sekilde diizenlenebilir.

Bu sistemde gergeklestirilen sevkiyatlarin tamami garanti altina alinmamakta, % 5-25 gibi bir
oran her zaman i¢in ihracat¢inin riski olarak kalmaktadir. Bu sekilde ihracatginin alicilarini iyi seg-
mesi ve 6denmeyen alacaklarini yakindan takip etmesi ylikiimliiligtinii getirmektedir. Boylece sirket
sahiplerinin basiretli tacir gibi hareket etmesi saglanmaya calisilmaktadir (Fitzgerald, 1996, 64) ihra-
cat kredi sigortas, ihracat yapan sirketlerin bilingli hareket etmesine katkida bulunmakta ve ayni za-
manda dig ticaretin seffaflagsmasina yardimei olmaktadir (Bozkurt, 1988, 4).

Ihracat kredi sigortast programlarinin ihracatc sirketlere ¢ok sayida fayda sagladig: bilinen bir
gergektir. Bu baglamda ihracat kredi sigortasina sahip sirketler icin sézlesme veya policede belirti-
len oranda ticari alacaklarin tahsil edilememe riski ortadan kalkmaktadir. Risk, alacak sigortas: ya-
pan kuruluga devredilmektedir. Thracatgilar, sigorta yapan kurulusun alict hakkinda yaptiklar1 de-
tayli aragtirmalar sayesinde miisterilerinin son durumuna iligkin bilgi sahibi olurlar. Finansal olarak
giiclii ve zayif olan alicilarin tespit edilmesine imkan saglanir.

Ticari alacaklarin sigorta ettirilmesiyle alacak kalitesini artiran ihracat¢ilarin bankalarda kredibili-
tesi artmakta ve boylece ihracat¢ilar bankalar ile daha esnek teminat kosullarryla ¢alisma imkéanini elde
edebilmektedir. [hracat kredi sigortasindan yararlanan sirketlerin dis pazarlarda rekabet sans1 artmak-
tadir. Thracatgilarin ilk kez satis yapmayi planladiklari riskli bolgelerde (kuzey afrika v.b.) faaliyet gos-
teren alicilarina sigorta sirketleri tarafindan limit tahsis edilmesi halinde ihracat¢ilarin ciro gelisimi ve
karlilig: pozitif etkilenecektir. Soyle ki; ihracat kredi sigortas: olmadan riskli tilkelere ve bolgelere satis
yapmak istemeyen ihracatgilar, riski sigorta kurulusuna devredecegi i¢in ihracati rahatlikla gerceklesti-
recektir. Bunun yani sira sigorta poligesi kapsaminda alicilara tahsis edilen limitler teminat gosterilmek
suretiyle iskonto edilerek finansman saglanabilmektedir (Bozer, 1981, 22-23).

Bu ¢alisma ile son donemlerde adina sik¢a duymaya basladigimiz ihracat kredi sigortas: prog-
ramlarimin ihracatin gelisimine olan katkilar1 ve ihracatin artirilmasina dnemli diizeyde destek sag-
layan bagta Tiirk Eximbank olmak tizere diger sigorta sirketlerinin faaliyetlerine ve ihracat¢ilara olan
desteklerine iliskin bilgilere yer verilmeye caligilmustir. Thracat kredi sigortasinin isleyisi ayrintili se-
kilde agiklanmustir. Tiirkiyede ihracatin ve ihracat kredi sigortasi programlari ile sigortalanan sev-
kiyatlarin arasindaki gelisim incelenerek ihracat kredi sigortas: programlarinin gerekliligi ve 6nemi
tizerinde durulmustur. Bu program, Tiirkiyede her ne kadar ge¢ uygulanmaya baslansa da sigortala-
nan sevkiyat tutarlarindan da anlagilacag: tizere hizl bir gelisim performans: sergiledigi ve potansi-
yelinin yiiksek oldugu gorilmiistiir.

Giintimiizde gelismis tilkelerde etkin bir sekilde uygulanmakta olan ihracat kredi sigortasimnin
Tiirkiye agisindan mevcut goriiniimii ve ihracata olan etkilerinin incelenmesinin literatiire katk: sag-
layacag distinilmistir. Ayni zamanda sirketlerin faaliyetlerini sorunsuzca stirdiirebilmeleri igin
mal mukabili karsilhiginda gergeklestirilen satiglarin ne tirlii risklere maruz kaldig: ve bu risklerden
korunma yontemlerinden bahsedilmistir.
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I. ihracat Kredi Sigortasinin Diinya’daki ve Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

Thracat kredi sigortasini ilk uygulayan sirket Ingilterede “British Commercial Insurance Com-
pany” unvani ile kurulmustur (Dowding, 2000, 7). Thracat kredi sigortasinin ilk olarak 18. yiizyilin
sonlarma dogru ortaya ciktig1 diistiniilmektedir. 1776 yilinda Prusyali Profesér Wurms, yetkililere
tiiccarlarin risklerini en aza indirmek amaciyla denizcilik risklerini kapsayacak 6nerilerde bulun-
mustur. 1839'da [talyan yazar “Bonajuto Paris Sanguinetti”, iflaslarin neden oldugu zararlar: kapsa-
yan makalesini yayinlamis ve makalenin icerigi incelendiginde ad1 gegen yazar kredi sigortasinin ku-
rucusu olarak kabul edilmistir.

1849 yilinda “Banque Mallet Freres et Cie, ticari alacak riskini kapsayan uygulamayi ilk yapan
Fransiz bankas: olmugtur. Daha sonra hizh bir sekilde yayginlasarak Paris'te faaliyet gosteren farkl
dort banka da ticari alacak riskini tistlenmislerdir. Bu bankalar, baslangicta 6nemli diizeyde basar:
yakaladiktan sonra ileriki donemlerde yasanan olumsuz gelismeleri takiben faaliyetlerini durdur-
mak zorunda kalmislardir. Bu duruma bankacilik ve sigortacilik dallarr arasindaki katt ayrimlar ve
zamanla sigortalanan alicilardan kaynaklanan vadesi ge¢mis alacaklara bagli olusan ciddi tutarh za-
rarlar neden olmustur (ICISA, 7-8). 1850li yillarda Almanya, Fransa, Ingiltere ve Belgikada ihra-
cat kredi sigortasi yapan sirketler kurulmustur. ingilterede “The Solvency Mutual Guarantee Com-
pany’, “The Commercial Debt Insurance Company” unvanlarina sahip sirketler faaliyet gostermeye
baslamistir (Claude, 1973, 44). Modern kredi sigorta sisteminin ilk olusumu ise 1871 yilinda kurulan
“Ocean Accident & Quarantee Corporation Ltd” unvanina sahip sirket ile baglamistir. Hali hazirda
faaliyetlerine devam eden sirket, gegmiste hem Ingilterede hem de Amerikada operasyonlarini siir-
dirmistiir (Pamukeu, 2002, 90).

Ulkeler arasinda ortaya ¢ikan kisitlamalar ve gerilimler sonrasi politik riskler de teminat altina
alinmus, boylece hem ticari hem de politik riskleri kapsayan ihracat kredi sigortas: uygulamaya ge-
cirilmistir. Isvigrede 1881 yilinda sadece ticari riskler teminat altina alinirken; 1934 yilinda politik
riskler de sigorta edilmeye baslanmustir (Acinan, 1997, 23). Thracat kredi sigortasi uygulamalari ile
birgok iilkede faaliyet gosteren gerek kamu gerekse 6zel alicilarin bilgileri ortak havuzda toplanmaya
baslamugtir. Thracat kredi sigortast isini yapan 6zel ve kamu kuruluslari s6z konusu havuzdan yararla-
narak hem alicilar1 hakkinda daha detayl: bilgi sahibi olmakta hem de birbirleriyle igbirligi yapmak-
tadir. Ulkeler aralarindaki isbirligini artirmak igin “The International Credit Insurance Association”
ad1 altinda birlik kurmustur (Shenkman, 1935, 141).

Thracat kredi sigortasina ihracatgilari desteklemek amaciyla iilkemizde ilk uygulamaya 1989 y1-
linda Tiirk Eximbank tarafindan baglanmistir. Tiirk Eximbank, diinyada alacak sigortast isiyle ug-
ragan benzer kuruluglarla bilgi paylasimi yapan uluslararasi kurulus Berne Uniona 1991 yilinda
gozlemci iiye, 1994 yilinda ise tam {iye olmustur. Bern Union, ihracat kredi siireleri konusunda an-
lasmay1 saglamak, ihracatin artirilmasini desteklemek amaciyla 1934 yilinda bir grup tlkenin bir
araya gelerek olusturdugu birliktir (Seyidoglu, 364).

Tiirk Eximbank'in faaliyete basladig1 yillarda 6zel sigorta sirketleri ihracat kredi sigortas: islemi
yapma yetkisine sahip degildi. 2000’li yillardan sonra 6zel sigorta sirketlerine Hazine Miistesarlig: tara-
findan verilen lisansa sahip olmak sarti ile ihracat kredi sigortasi policesi diizenlemesi yetkisi verilmistir.
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[lk olarak, 2005 yilinda Garanti Sigorta A.S., Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi, Emek Sigorta
A.S., Giines Sigorta A.S., Kog Allianz Sigorta A.S., Toprak Sigorta A.S. ve Yap: Kredi Sigorta A.§lye
ihracat kredi sigortasi brans1 i¢in yetki verilmistir.

2. ihracat Kredi Sigortasinin isleyisi

Thracat kredi sigortasi kapsaminda poligeyi tanzim eden sigortaci, alacaklarini sigorta ettiren sir-
ket sigortal, limit tahsis edilen sirketler ise alict olarak adlandirilmaktadir. Thracat kredi sigortasin-
dan faydalanmak isteyen sirketlerin ilk olarak ihracat kredi sigortasi isiyle istigal eden kuruluslara
bagvurarak police imzalamalar1 gerekmektedir.

Sigortal, polige tanzimi sonrasi vadeli mal satis1 yaptig1 alicilarinin ticaret unvanlarini, vergi nu-
maralarini, adreslerini, ticaret sicil numaralarini, kag¢ giin vadeli satig yaptigini, hangi tilkeye satis
gerceklestirilecegini, bir yil icerisinde ne kadar mal sevkiyat1 yapacagini, 6deme sekli ve teminat ko-
sullarina iliskin bilgilerin yer aldig1 bagvuru formunu sigorta sirketine bildirir.

Sigorta sirketi de kendisine bildirilen formda yer alan bilgiler dogrultusunda sigortalinin alicilart
hakkinda analiz yapabilmek i¢in bilgi toplamaya baslar. Alicilara iliskin elde edilen bilgilere istinaden
underwriterlar (limit tahsis yetkilileri) tarafindan sigortalinin alicilarina limit tahsisi gerceklestirilir.

Genellikle, limit tahsis stirecinde sigortalinin alicilarinin hepsi adina tek tek ¢alisma yapilir. An-
cak; bazi sigorta sirketleri, belirli tutarlarin altinda limit talep edilen alicilara iliskin ¢aligma yapma-
maktadir. S6z konusu ¢aligma yapilmayan alicilara iliskin 6denecek toplam tazminat tutari ve toplam
alic1 sayis1 gibi kriterler 6nceden belirlenerek otomatik limit tahsis edilmis gibi degerlendirilmekte-
dir. Bu yontem, sigortaliya hizli cevap vermek, operasyonel is yiikiimlillitklerini azaltmak nedeniyle
tercih edilmektedir.

Degerlendirme asamasinda limit tahsis edilmeyen alicilar ile karsilagilabilir. Moraliter olumsuz-
luk olmasi (karsiliksiz ¢ek, protestolu senet, icra ve haciz kayitlar1 v.b.), 6zkaynaklarin yetersiz ol-
masy, sirketin fesholmasy, sirketin faaliyetlerini durdurmast, girketin iflas etmesi, sirketin konkordato
slirecine girmesi, alic1 hakkinda detayli bilgi saglanamamasi v.b. haller limit tahsis edilmeme sebep-
lerinden bazilaridir.

Sigorta sirketi, alictya neden limit tahsis edilmedigine iliskin bilgiyi sigortal: ile paylasir. Sigor-
talinin alicisina limit tahsis edilmese de sigortaliya alicis1 hakkinda verilen 6nemli bilgiler sayesinde
sigortalinin ileride karsilagmasi muhtemel risklerden (alacagin vadesinde tahsil edilememe riski)
korunmasina yardimci olunur. Thracat kredi sigortasi programinda, limit tahsis siirecinin daha iyi
anlagilabilmesi i¢in bunu bir 6rnek ile agiklamaya ¢alisalim.

2.1. Limit Tahsis Siireci

Underwriter, alicilara tahsis edilecek limit i¢in sigortal1 ve alic1 arasindaki yillik satis hacmini ve
caligma vadesini dikkate alarak degerlendirme yapar (Jus, 2013, 124).
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Ornek:

Alicrya tahsis edilecek limit belirlenirken ilk olarak aliciya bir yil igerisinde tahmini olarak ne ka-
dar satis yapilacagi ve bu satiglarin vadesinin ne olacag bilgisine ihtiya¢ duyulmaktadir. Sigortals, ali-
cisina 2 ay vadeli yillik 6.000.000 USD satis gergeklestiriyorsa; bir yil iginde satis vadesi 6 kez devre-
decegi i¢in 1.000.000 USD limit, sigortalinin 6.000.000 USD is hacmi yapmasina imkén taniyacaktir.
Ayni 6rnek igin; galisma vadesinin 4 ay olmasi halinde (3 kez devir) limit ihtiyac1 asagida goriilecegi
gibi 2.000.000 USD olacaktir.

Yillik Tahmini Ciro: 6.000.000 USD Yillik Tahmini Ciro: 6.000.000 USD
Kredi Donemi (Vade): 2 Ay Kredi Donemi (Vade): 4 Ay
Kredi Limiti: 1.000.000 USD Kredi Limiti: 2.000.000 USD

Burada, y1l icerisinde gergeklestirilen satislarin dengeli dagildig: ve yiiksek tutarli tek bir satisin
olmadig1 varsayimi dikkate alinarak limit ihtiyaci belirlenmistir.

2.2. ihracat Kredi Sigortasi Programlarinda Prim Hesaplama Yéntemleri

Thracat kredi sigortas ile istigal eden kuruluslar iistlendikleri risklerin kargiliginda prim geliri
elde etmektedir. Bazi sigorta sirketleri ciro bazli; bazilari ise sevkiyat bazli prim sistemini kullanmak-
tadir. Ciro bazli sistemde tahmini ciro beklentisinin belli bir yiizdesi karsiliginda alacaklara prim is-
letilirken; sevkiyat bazli sistemde her fatura bazinda ayri1 ayr1 prim hesaplanmaktadir.

Ciro bazl sistemde prim hesaplamasinin nasil yapildigini bir 6rnek ile agiklamaya caligalim.

Ornek: XYZ, 1990 yilindan beri tekstil sektoriinde faaliyet gdsteren 100'den fazla iilkeye ihracat
gerceklestiren bir sirkettir. Thracat yaptig1 iilkeler arasinda AB iilkeleri, ABD ve Giiney Amerika iil-
kelerinin yani sira yiiksek riskli kabul edilen Afrika iilkeleri de yer almaktadir. XYZ sirketi 6 aya ka-
dar vadeli sevkiyatlarini (mal mukabili, vesaik mukabili) sigorta ettirmek i¢in ihracat kredi sigortas:
sirketi ile polige imzalamigtir.

XYZ sirketinin alacak sigortasina iliskin bilgileri asagida yer almaktadir.
Tahmini Ciro Beklentisi: 100.000.000 USD

Sigorta Prim Oranzi: 0,003

Prim Bedeli: 100.000.000 USD * 0,003= 300.000 USD

Kapsam Orani (Ticari ve Politik Risk): % 90

Sigortali, 300.000 USD prim 6deyerek vadeli alacaklarini olas: ticari ve politik risklerden hedge ede-
bilecektir. Burada XYZ sirketinin alicilarina iliskin yapilan 6n ¢aligmada prim orani 0,003 olarak be-
lirlenmistir. Prim oranlarinin belirlenmesinde alicilarin finansal kapasitesi, alicilarin faaliyet gosterdigi
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iilkeler, satis vadesi, 6deme sekli, alicilarin 6zel veya kamu sirketi olmasi, sigortalinin finansal durumu
ve gecmis donem performans: v.b. kriterler dikkate alinarak hesaplama yapilmaktadir.

Ornek iizerinden devam edecek olursak, XYZ sirketinin Almanyada faaliyet gosteren ve ihracat
kredi sigortasi kurumu tarafindan 1.000.000 USD limit tahsis edilen alicisinin, borcunu 6deyemedi-
gini ve iflas ettigini varsayalim. Thracat kredi sigortas: sirketi, XYZ sirketinin miisterisine tahsis et-
tigi limitin % 90’mn1; bagka bir deyisle 1.000.000 USD * 0,90 = 900.000 USD tazminat 6demekle yii-
kiimli olacaktir.

Toplam Odenen Prim: 300.000 USD
Tazminat Tutari: 900.000 USD

Bu 6rnekten anlasilacag {izere, 300.000 USD prim 6deyen ve karsiliginda 900.000 USD tazmi-
nat bedelini tahsil eden XYZ sirketinin ihracat kredi sigortas: isleminden kér1 600.000 USD olacak-
tir. Burada borglarini 6deyemeyen tek bir sirketten bahsedilmistir. Bor¢larini 6deyemeyen alici sa-
yis1 birden fazla olabilecegi gibi, alicilarin tamami da yiikiimliilitklerini zamaninda yerine getirebilir.

Sigorta sirketleri, genellikle ticari alacagin % 90’mna kadarini tazmin etmekle yiikiimliidiir. Ticari
alacak riskinin % 10’luk kismi ise sigortali tizerinde kalmaktadir. Bu paylasim oranlari taraflar arasinda
yapilan anlagmaya bagl olarak yeniden diizenlenebilir. Burada anlatilmas: gereken diger 6nemli nokta
ise sigorta sirketlerinin de tistlendigi riskleri reasiire ederek (reinsurance) risk paylagimima gitmeleri-
dir. Sigorta sirketleri, reastirans sirketleri ile hem riski hem de prim gelirlerini aralarindaki anlagsmaya
bagli olarak paylasmaktadir. Sigorta ve reastirans sirketleri arasinda risk paylasiminin esit (% 50 — % 50)
oldugunu varsayalim. Boyle bir durumda yukaridaki 6rnekte 6denen tazminat tutarinim % 50’si olan
450.000 USD reasiirans sirketi tarafindan karsilanacaktir. Ayni sekilde toplam prim gelirinin % 50’si
olan 150.000 USD prim geliri de sigorta sirketi tarafindan reasiirans sirketine aktarilacaktir.

3. Tiirkiye’de ihracat Kredi Sigortasi Sektorii ve Performansi

Tarihsel gelisim igerisinde, ihracat kredi sigortas: kuruluglari; 6zel sermayeli kuruluglar ve kamu
sermayeli resmi destekli ihracat kuruluglar1 olmak tizere ikiye ayrilmaktadir. Tiirkiyede kamu serma-
yeli Tiirk Eximbank diginda ihracat kredi sigortas: hizmeti sunan 6zel ve yabanci sermayeli {i¢ biyiik
sigorta sirketi faaliyet gostermektedir. Bunlar Euler Hermes, Coface ve Atradius sigorta sirketleridir.
Bu boliimde sigorta sirketlerinin tilkemizdeki faaliyetlerine, Tiirkiye ihracatina olan desteklerine de-
ginilmistir. Bunun yani sira Tiirkiye ihracatinin yillar itibariyle gelisimi, ihracatin 6deme sekillerine
gore dagilimi ve Tiirkiye ihracatinin Tiirk Eximbank tarafindan sigortalanan kismi dikkate almarak
degerlendirmeler yapilmustir.

Tiirk Eximbank

Thracat kredi sigortasina ihracatgilar1 desteklemek amaciyla iilkemizde ilk uygulamaya 1989 y1-
linda Tiirk Eximbank tarafindan baglanmigtir. Téirk Eximbank, ihracatin artirilmasi, ihrag edilen
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drtinlerin gesitlendirilmesi ve ihracatgi sirketlerin rakipleriyle rekabet edecek diizeye gelmesi igin ih-
racatcilara, ihracata yonelik mal {ireten imalatcilara ve yurt disinda faaliyet gosteren miiteahhitlere
kisa, orta ve uzun vadeli nakdi kredi destegi saglamaktadur.

Tirk Eximbank, bunun yani sira ihracat yapan sirketleri sigorta ve garanti programlari ile des-
teklemektedir. Tiirk Eximbank, kredi ve garanti hizmetlerini tek cat1 altinda sunan nadir bankalar
arasindadir. Bu iki hizmetin tek bir ¢at1 altinda sunulmas: ihracat¢ilarin farkli ihtiyaclarina cevap
verilmesine imkan tanimaktadir (https://www.eximbank.gov.tr/tr/hakkimizda/kurumsal/banka-
miz-hakkinda).

Tiirk Eximbankin 2007-2017 yillarinda ihracat kredi sigortas: kapsaminda sigortaladig: sevkiyat
tutarlarinin gosterimi Grafik I'de sunulmustur.

Grafik I: Tirk Eximbank Sigortalanan Sevkiyat Tutari (2007-2017)*
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Kaynak: Tiirk Eximbank Faaliyet Raporlari

*Sigortalanan sevkiyat tutarlari kisa, orta ve uzun vadelinin toplamidir. Ancak yukaridaki grafikte yer alan si-
gortalanan sevkiyatlarin neredeyse tamami kisa vadeli ihracat kredi sigortas: kapsaminda gergeklestirilmistir.
Bu durumu Tiirkiye ihracatinin kisa vadeli yapida olmast ile agiklayabiliriz.

Grafik 1 analiz edildiginde; 2009 ve 2015 yillarinda sigortalanan sevkiyatlarda diisiis s6z konusu
iken; inceleme donemlerinde genel olarak artis egiliminin oldugu goértlmiistiir. 2009 yilinda kiire-
sel krize bagli olarak Diinya ticaret hacmindeki gerileme Tiirkiye ihracatinin da gerilemesine sebep
olmustur. 2015 yilinda ise ihracatta % 8,7 oraninda daralma yasanmistir. Thracatin daralmasinda
TLde yaganan deger kayiplari, diinya ticaret hacmindeki gerilemeler, bazi iilkelerle yasanan diplo-
matik sikintilar ile Suriye, Irak gibi Orta Doguda yer alan tilkelerde ortaya ¢ikan olumsuz gelisme-
ler etkili olmustur. Buna bagli olarak da 2009 ve 2015 yillarinda sigortalanan sevkiyatlarda azalma
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egilimi ortaya ¢ikmigtir. 2016 yili ile birlikte sigortalanan sevkiyatlarda tekrar artis egilimi goriilmiis
olup, ozellikle 2017 yilinda bir 6nceki yila gore sigortalanan sevkiyatlar 4 milyar USD'nin {izerinde
%38 oraninda artmustir.

Euler Ermes

1893’te Amerikada kurulan ACI, 1917de Almanyada kurulan Hermes ve 1927 de Fransada kuru-
lan SFAC sirketleri 2002 yilinda bir araya gelerek Euler Hermes’i kurmuslardir. Euler Hermes hisse-
leri, Paris Borsasrnda 2000 yilindan beri islem gérmekte olup, Euler Hermes’in 2016 y1l sonu itiba-
riyle hisselerinin % 63l diinyanin en biiytik sigorta sirketlerinden biri olan Allianz’a ait, % 35,51 ise
borsada islem gérmektedir. Euler Hermes, 2,6 Milyar Euro’luk konsolide cirosu ve diinya ¢apinda %
34’liik pazar payiyla alacak sigortasi yapan en biiyiik sirketler arasindadir.

Euler Hermes, 2005 yilinda Kog Allianz Sigorta isbirligiyle Tiirkiye pazarina girmistir. 2010 y1-
linda Hazine Miistesarligrndan lisans izni alarak Tiirkiyede faaliyet gostermeye baslamigtir. Ticari ve
politik risklere yonelik yurt i¢i ve yurt dig1 alacaklarin sigortalanmasi konusunda hizmet sunmakta-
dir (http://www.eulerhermes.com.tr/tr/euler-hermes-turkiye/Pages/turkiyede-euler-hermes.aspx).

Coface

Coface, 1946 yilinda Fransiz menseli bir sirket olarak kurulmus olup, 1994 yilinda 6zellestirilmis-
tir. 2006 yilinda Coface’in miilkiyetinin tamami, Fransanin en biiyiik ikinci bankacilik grubu olan
BPCE Grubun i¢inde yer alan Natixise devredilmistir. 2014 yili Temmuz ay1 itibariyle ortaklik yapisi
son seklini almis olup, %54,5’1 halka, %41,24’i Natixise ve %0,26’ ise ¢aliganlara aittir. Coface, 1997
yilinda Tiirkiye pazarina girmis olup, ticari alacak sigortasinin tanitilmasinda énemli rol tistlenmis-
tir. 1998 yilinda Coface ve Garanti Sigorta A.S. arasinda imzalanan isbirligi anlagmas: kapsaminda,
Tiirkiyede ilk yurt ici ticari alacak sigortasini hizmete sunmustur. 2007 yilinda Coface, Hazine Miis-
tesarligrndan ticari alacak sigortas: lisansini alarak, Coface Sigorta A.S. unvani ile Tiirkiyede faali-
yet gosteren yabanci, 6zel sermayeli ilk ticari alacak sigortasi sirketini kurmustur (http://www.coface.
com.tr/coface-hakkinda/coface-genel/tarthcemiz).

Atradius

Atradius, 1925 yilinda sirketlerin ticari hacimlerini artirmak amaciyla Hollandada NCM (Ne-
derlandsche Credietverzekering Maatschappij) unvani ile kurulmustur. Alman kredi sigortas: grubu,
Gerling-Konzern Speziale Kreditversicherung (Gerling Credit) ile Hollandali kredi sigortas: sirketi
NCM’nin birlegmesi tizerine 2001'de kurulan kredi sigortasi ve alacak yonetimi alaninda faaliyet
gosteren GERLING NCM'nin ismi Agustos 2003’te Atradius olarak degistirilmistir. Diinyada 50den
fazla tilkede faaliyet gosteren Atradiusun yillik konsolide cirosu 1.6 Milyar Euro civarindadir. Tiir-
kiyede 2007 yilindan beri faaliyet gostermektedir (https://atradius.com.tr/article/atradius-t%C3%-
BCrkiye.html).
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Euler Hermes, Coface, Atradius ve diger sigorta sirketlerinin 2016-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye
pazarindan elde ettikleri prim gelirleri ve pazar paylar1 asagida yer almaktadir.

Tablo I: Kredi Sigortasi Prim Gelirleri Listesi (2016-2017)*(TL)

Siralama Sirket Ad1 2017 Pazar Pay1 2016 Pazar Pay1 Deg.
Toplam (%) Toplam Uretim (%) (%)
Uretim
1 Coface Sigorta 62.950.881 36,24 64.847.498 37,78 2,92
2 Euler Hermes Sigorta 54.761.976 31,52 53.713.883 31,30 1,95
3 Atradius Credit Sigorta ~ 43.290.143 24,92 36.639.830 21,35 18,1
4 Unico Sigorta 3.317.306 1,91 4.121.079 2,40 19,5
5 Anadolu Sigorta 2.670.571 1,54 1.553.845 0,91 71,9
6 Gulf Sigorta 2.648.153 1,52 1.280.637 0,75 106,8
7 Ak Sigorta 2.015.046 1,16 3.586.305 2,09 43,8
8 Ziraat Sigorta 1.510.470 0,87 2.880.277 1,68 47,6
9 Eureko Sigorta 1.368.421 0,79 1.974.524 1,15 30,7
10 Generali Sigorta 120 0,00 1.798 0,00 93,3
LK 10 SIRKET 174.533.087 100,47 170.599.677 99,41 -
11 Dubai Starr Sigorta 0 0,00 2.787.802 1,62 100
12 Ankara Sigorta 815.000 0,47 1.764.157 1,03 53,8
SEKTOR TOPLAMI 173.718.087 100,00 171.623.322 100,00 1,22

Kaynak: Tiirkiye Sigorta, Reasiirans ve Emeklilik Sirketler Birligi
*Sigorta sirketlerinin elde ettikleri prim gelirlerinin yurt ici ve yurt digt dagilimi bilinmemektedir.

2017 yilinda kredi sigortas: sektoriiniin tirettigi toplam prim gelirleri 171,6 milyon TLden 173,7
milyon TLye yiikselmistir. Toplam prim gelirlerinin neredeyse tamamu ilk 10 6zel sigorta sirketi ta-
rafindan elde edilmistir. Uretilen prim gelirleri agisindan alacak sigortasi pazarinin yaklagik % 93’litk
kisminin {i¢ biiyiik sigorta sirketi (Euler Hermes, Coface ve Atradius) tarafindan kontrol edildigi go-
rilmistiir. 2016 yili itibariyle prim gelirleri agisindan pazar pay: en yiiksek olan Coface Sigortanin,
2017 yilinda pazar pay1 % 36,24% gerilemistir. Her ne kadar Coface Sigortanin pazar payi gerilemis
olsa da en yakin rakibi olan Euler Hermes’in pazar payinin kismi artmasi sebebiyle birinci siradaki
yerini korumustur.

2017 yilinda pazar payimni genisleten en dnemli {i¢ sigorta sirketi Atradius, Anadolu ve Gulf ol-
mugtur. Ug biiyiik sigorta sirketi arasinda Atradius'un hizla biiyiimesi dikkat cekmektedir. 2017 y1-
linda yiizdesel bazda en hizli biiyiiyiin sirket ise Gulf Sigortadir. 2017 yilinda Coface, Unico, Ak, Zi-
raat, Eureko, Generali, Ankara ve Dubai Starr sigorta sirketlerinin pazar pay1 gerilemigtir. Dubai
Starr sigorta sirketinin 2017 yilinda prim geliri elde etmedigi goriilmiistiir. Bu alacak sigortas: faali-
yetlerini durdurdugu anlamina gelmektedir. Yukaridaki tablodan da anlagilacag: gibi inceleme do-

nemlerinde Ankara Sigorta sirketinin prim gelirinin aksine prim zararina katlandig1 gézlenmistir.

Tiirkiye ihracatinin 6nemli kism1 mal mukabili satislardan olustugundan bu satislarin ne kadar-
lik kisminin ticari ve politik risklerden korundugu 6nem arz etmektedir. Mal mukabili karsiiginda
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yapilan satiglarda Tiirk EximbanKin teminatina giren kismi incelenerek riske maruz kisim hakkinda
degerlendirme yapilmaya ¢alisilmigtir.

Grafik 2de 2007-2017 yillar1 arasindaki toplam ihracat, bu ihracat icerisindeki mal mukabili sa-
tislar ve Tiirk Eximbank tarafindan sigortalanan sevkiyatlara yer verilmistir.

Grafik 2:Toplam ihracat, Mal Mukabili ihracat ve Eximbank Sigortalanan Sevkiyat Tutari Gelisimi (2007-2017)*
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Kaynak: TUIK, Tiirk Eximbank Faaliyet Raporlary,
*Tiirk Eximbank tarafindan sigortalanan sevkiyat tutari, ihracatgi sirketlerin hem yurt digt hem de yurt ici sigortalattig1 alacaklarinin top-

lamini ifade etmektedir.

Grafige gore; Turkiye ihracatinin 2009 yilina kadar artis gosterdigi goriilmektedir. 2008 yilinda
ortaya ¢ikan ve piyasalarda etkisini agirlikla 2009 yilinda hissettiren kiiresel kriz sonrasi ihracat hac-
minde ciddi daralma yaganmustir. Bu baglamda 2008 yilinda 132 milyar USD olan ihracat tutari, bir
sonraki yil takribi 30 milyar USD gerileyerek 102 milyar USD olmustur.

2010-2012 yillar1 arasinda ise ihracat tekrar artis egilimine girmistir. 2013 yilinda bir 6nceki yila
gore kismi gerileme yasansa da, 2014 yilinda ihracat tekrar artis gostererek 158 milyar USD’ye ulas-
mustir. 2015 ve 2016 yillarinda ihracat gerilerken; 2017 yilinda tekrar artis egilimi goriilmiistiir.

Inceleme dénemlerinde, mal mukabili ihracat ve toplam ihracatin gelisimi paralellik arz etmis-
tir. Mal mukabili ihracat toplam ihracat azaldiginda azalis; arttiginda ise artis egilimine sahip olmus-
tur. Tiirkiye'nin toplam ihracatinin agirlikli kisminin mal mukabili karsiiginda gerceklestirmesi ne-
deniyle ticari ve politik risklere maruz kalinmaktadir. Bu risklerin ne 6l¢iide hedge edilebildigi 6nem
arz etmektedir. Tiirk Eximbank 2017 yilinda mal mukabili ihracatin takribi %15’ini garanti altina al-
dig1 goriilmektedir. 2017 yilinda bir 6nceki yila gore ihracat kredi sigortas: destegi %38 oraninda ar-

tirilmigtir.
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2014 yilinda gergeklestirilen bir ¢aligmada Eke, 2002-2012 yillar1 arasinda mal mukabili kars:-
liginda gergeklestirilen ihracatin ihracat kredi sigortalar: ve ihracat faktoring islemleri ile takribi
%20’lik kisminin teminat altina alinabildigini hesaplamistir (Eke, 2014, s.71). S6z konusu orandan
da anlagilacag tizere teminat altina alinmayan alacaklarin nedenleri arastirilmaly, sirketlerin kurum-
sal risk bakis acilarinin gelistirilmesi ve ihracat kredi sigortas: programlarindan faydalanan sirket sa-
yisiun artirilmas: onem arz etmektedir.

Tiirkiye ihracatint mal mukabili, vesaik mukabili, pesin, akreditif ve diger 6deme sekilleriyle ger-
ceklestirmektedir. Tiirkiyenin 2007-2017 yillar1 arasinda 6deme sekillerine gore ihracati Grafik 2'de

sunulmustur.
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Kaynak: Tiirkiye Thracatcilar Meclisi

Inceleme dénemlerinde ihracatta en cok tercih edilen 6deme sekilleri sirasiyla mal mukabili, ve-
saik mukabili, pesin ve akreditif olmugtur. 2007-2017 yillar1 arasinda mal mukabili karsilig1 satiglar
(%57-66) ihracatta en ¢ok tercih edilen 6deme sekli olmustur. Ticari alacaklarin tahsil kabiliyeti ac1-
sindan en riskli satis yontemi mal mukabilidir. Ticari alacagin vadesi geldigi zaman tahsilatin yapi-
lip yapilamayacag: belirsizdir. Clinkii alacak herhangi bir garantiye baglanmamaistir. Alic1 ve satici-
nin karsilikli giiven iliskisine dayali ileri vadeli ticaret s6z konusudur.

En ¢ok kullanilan 6deme sekillerinden ikincisi ise vesaik mukabili 6deme sekli olup, 2017 yilinda
toplam ihracat igindeki pay1 % 13,7 olmustur. Vesaik mukabili 6deme seklinin payi yillar itibariyle
azalan seyir izlemistir. Uciincii en ¢ok tercih edilen 6deme sekli ise pesin 6deme olmustur. Pesin ih-
racatin payi son dénemlerde artan seyir izlemistir. 2017 yilinda toplam ihracatin % 13,5’ pesin be-
delle gergeklestirilmistir.
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Bu ilk 3 6deme seklinin disinda en fazla pay1 akreditifli satiglar olusturmustur. Pesin ve akredi-
tifli satiglar tiim diinya tilkelerindeki ihracat¢ilarin en ¢ok tercih etmek isteyecegi 6deme sekilleridir.
2017 yilinda her iki 6deme seklinin de artmas: (6zellikle pesin satiglar), Tiirk ihracat¢ilarin daha ga-
rantili satig yapmak istediklerini gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirkiyedeki sirketlerin ih-
racattan dogan alacaklarini zamaninda ve sorunsuzca tahsil edebilmesi icin garantili satig yontem-
lerini daha fazla tercih etmeleri ve ihracat kredi sigortas1 programlarindan, ihracat faktoringinden
daha fazla faydalanmalar gerektigi diistiniilmektedir.

Sonug

Thracat kredi sigortast programi gelismis tilkelerde 18. yiizyilin sonlarina dogru uygulanmaya
baglanirken, iilkemizde ilk uygulamaya 1989 yilinda Tiirk Eximbank tarafindan baglanmistir. Ulke
ekonomisi ve ihracatgilar agisindan dnemi yiiksek diizeyde olan ihracat kredi sigortasi enstriimani-
nin kullanimina gelismis tilkelere kiyasla ge¢ baslandig goriilmistiir. Bu baglamda Tiirkiyede ala-
cak sigortasi kullanim yayginlig1 Avrupa tilkelerine gore hala diisiik diizeylerde oldugu séylenebilir.

Bu ¢aligmada, ihracatgilarin maruz kalabilecegi ticari ve politik risklerin degerlendirilmesi ama-
cryla ihracatin 6deme sekilleri itibariyla dagilimi ve Tiirk Eximbank’in ihracat kredi sigortasi kapsa-
minda sigortaladig: sevkiyatlar incelenmistir. 2017 yilinda 15,04 milyar USD’lik ihracat Tiirk Exim-
bank tarafindan sigorta kapsamina alinmistir. Tiirk Eximbank’in 2017 yilinda bir 6nceki yila gore
ihracat kredi sigortasi destegi %38 oraninda artmistir. Tiirkiye ihracatinin s6z konusu yilda 99,7 mil-
yar USD’lik kisminin mal mukabili karsiliginda gerceklestirildigi dikkate alinacak olunursa; Tiirk
Eximbank tek bagina agik hesapli alacaklarin yaklagik % 15’ini teminat altina almistir.

Thracat1 tegvik etmek ve desteklemek amaciyla faaliyetlerini siirdiiren Tiirk Eximbank, ihracat-
¢ilar i¢in 6nemli bir kurulustur. Tirk Eximbank’in tek bagina sagladigi destek 6nemli olmakla bir-
likte; diger finansal kuruluslarinda destegi alacaklarin sorunsuzca tahsil edilebilmesi agisindan bii-
yitk 6nem arz etmektedir. Inceleme dénemleri itibariyle diger ihracat kredi sigortast sirketlerinin de
elde ettikleri prim gelirlerindeki artiglardan anlagilacag: {izere alacak sigortasi pazarmin piyasada
6nemi giderek artmaktadur.

2017 yilinda mal mukabili karsilig1 6demenin ihracattaki 6deme sekilleri igindeki pay1 %63,5 ola-
rak gerceklesmis olup, en ¢ok tercih edilen 6deme sekli olmugtur. Ticari alacaklarin tahsil kabiliyeti
acisindan en riskli satis yontemi mal mukabilidir. Ticari alacagin vadesi geldigi zaman tahsilatin ya-
pilip yapilamayacag belirsizdir. Clinki alacak herhangi bir garantiye baglanmamuistir. Alici ve satici-
nin karsilikli giiven iliskisine dayali ileri vadeli ticaret s6z konusudur. Bu tiirden alacaklarin jhracat
kredi sigortas: programlari ile sigorta altina alinmasiyla, ihracatgilar ticari ve politik riskleri bertaraf
edecekler ayni zamanda kurumsal risk yonetimi ilkelerine uyum saglayacaklardur.

Ticari alacaklarin tahsilatinda yaganan problemlerin, sirketlerin likiditesini ve karliligini olumsuz
etkiledigi hatta baz1 durumlarda sirketlerin iflasina neden oldugu bilinen gerceklerdir. Thracatin ga-
rantili bir sekilde yapilmasi, ihracatin stirdiiriilebilirligi ve ekonomik biiytimenin saglanmasi agisin-
dan 6nemlidir. Bu nedenle Tiirkiyede ihracat satiglarinin 6nemli kisminin garanti altina alinmadan
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yapildigi i¢in teminat altina alinmayan alacaklarin nedenleri arastirilmal, sirketlerin kurumsal risk
bakis agilar1 gelistirilmeli, kiiresel risklerin yiiksek oldugu donemlerde daha garantili satis yontem-
leri (pesin, akreditif gibi) tercih edilmeli, ihracat kredi sigortas1 programlari ve ihracat faktoringi is-
lemlerinden faydalanan sirket sayisinin artirilmasi gerekmektedir.
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