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OZ: 21. Yiizyiln ilk ¢eyreginde basin ve yaym kuruluslarinca siklikla giindeme getirilen,
kamuoyunu mesgul eden bir konu olan okul giivenligi, tiim diinyada oldugu gibi
Tiirkiye’de de arastirmacilarin dikkatini ¢ekmektedir. Bu konuda okul giivenligi ile ilgili
sorunlara vakif olmasi beklenen okul miidiirlerinin diisiinceleri ise egitim sistemimize
iliskin politika tretici ve uygulayicilarin izleyecegi yola 11k tutmasi agisindan ayri bir
Oonem tagimaktadir. Caligmada ortaokul miidrleri tarafindan okul giivenligini tehdit eden
etkenler, okul giivenligini saglamak i¢in alinan onlemler ve paydaslara yapilan onerilerin
belirlenmesi amaglanmustir. Erzurum ili merkez ilgelerinden Yakutiye ve Palanddken
flgelerinde gorev yapmakta olan ortaokul miidiirlerinden, amacli rneklem yéntemlerinden
maksimum ¢esitlilik yontemi kullanilarak segilen 15 okul miidiirii arastirma 6rneklemini
olusturmustur. Nitel aragtirma ydnteminde, temel nitel arastirma deseninde tasarlanan bu
aragtirmada veriler yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile toplanmus, igerik analizi yontemi
ile ¢oziimlenmistir. Arastirma verilerinin ¢oziimlenmesiyle elde edilen bulgulardan okul
giivenligine yonelik tehditlerin yapisal ve egitsel, okul giivenligini saglamaya yonelik
onlemlerin yonetsel ve egitsel, okul giivenligini saglamaya yonelik dnerilerin ise iglemsel
ve fiziksel olmak iizere ikiser temaya ayrilmistir. Yapisal tema kapsamindaki tehditler
¢ogunlukla okul miidiirlerinin yetkisi ve giicii disinda bulunmakta, iist yonetimin yetki
alaninda goriilmektedir. Okul giivenligini tehdit eden fiziksel ve yonetsel tehditlerin, egitsel
tehditlere gore daha kolay ve kesin sonu¢ almir sekilde ortadan kaldirilabilir nitelikte
oldugu goriilmiistiir. Yonetsel gilivenlik tehditlerinin ¢ogunlugunun insan, madde
kaynaklarmin temini ve yonetimi ile iligkili oldugu sonucuna varilmistir. Yonetsel
onlemlerin ¢ogunlukla okul personeli ve Ogrencilerin fiziksel dzgiirliigiin saglanmasina
iliskin diizenleme ve kontrol mekanizmalarini gii¢lendirici 6zellikte oldugu, egitsel
onlemlerin ise veli, 6grenci ve Ogretmen davranislarina yon verici onlemler oldugu
sonucuna ulasilmigtir. Okul miidiirlerinin ifade etmis olduklart dnerilerin tamamina yakini
iist yonetimin yetki alanina girmektedir.
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ABSTRACT: School security is an issue that has frequently been brought up by the media
organs and with which the public has been occupied recently, and this issue attracts the
attention of researchers in our country as well as throughout the world. The opinions of
school principals who are expected to have a grasp of most of the problems as to school
security, on the other hand, are especially important in that they determine the way to be
followed by the policy makers and implementers related to education system. This study
aims to determine the threats jeopardizing school security, the measures taken to ensure
school security in line with this and the suggestion for the share holders through school
principals. The study sample consisted of 15 school principals working in Yakutiye and
Palandoken, the central districts of the Erzurum province, who were chosen by means of
the maximum variation sampling method, one of the purposeful sampling methods. The
data in this study, which was designed in the basic qualitative research, were collected
through semi-structured interview forms and analyzed using the content analysis method.
The findings obtained by analyzing the research data were divided into two themes. With
respect to this, the threats to school security were grouped under two themes as structural
and educational, the measures taken towards ensuring school security as administrative and
educational, and finally, the suggestions for ensuring school security as procedural and
physical. The threats under the structural theme were mostly beyond the authority and
power of school principal sand was considered under the jurisdiction of the senior
administration. It was seen that the physical and administrative threats to school security
could be eliminated more easily and decisively than the educational threats. Moreover, it
was concluded that most of the administrative security threats were associated with the
supply of human and material sources and their management.
Key Words: Student safety, Safe school, School violence
1.GIRIS
Icinde yasadigimz cagda her alanda meydana gelen hizli ve koklii
degisiklikler bireyleri, kurumlar1 ve toplumlar ortaya ¢ikan yeni sorunlara islevsel
cOziimler bulmaya yoneltmektedir. Degisimin etkilerinin ilk fark edildigi, ¢6ziim
bulma konusunda en aktif, en hizli olmasi beklenen kurumlardan birisi ise
okullardir. Son yillarda okullarda siklikla karsilagilan istenmedik olaylar okul
giivenligi konusunu hi¢ olmadigr kadar giindeme tasimistir. Sehirlere gogiin
artmasi ile degisen aile yapisi, karsilasilan kiiltiire uyum saglama siiregleri, yeni bir
O0grenme ortami olarak iletisim ve haberlesme olanaklariin artmasi, teknolojik
gelismelerle beraber artan eglence imkéanlari, sosyal medya, televizyon, gesitli
bilgisayar ya da video oyunlarinda maruz kalman siddet igeriklerinden gocuk ve
genclerin daha ¢ok etkilenmesi, bu medya organlarinda ¢ocuk ve genglerin ilgisini
¢ekecek siddet, heyecan, cinsellik igeren unsurlara siklikla yer verilmesi (Balkis,
Duru ve Bulus, 2005; Ustiin, Y1lmaz ve Kirbas, 2007; Okutan, 2017; Celik, 2008;
Tas, 2008; Zorlu, 2016) vb. nedenler okullarin islerini daha da zorlastirmus,
egitimcilerin bir¢cok giivenlik problemiyle miicadele etmek zorunda kalmasma
neden olmustur.
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Yazili ve gorsel basinda, okula digsaridan miidahaleler, 6grenciler arasindaki
kavgalar, 6grenciler ve Ogretmenler arasindaki fiziksel siddet, okulda meydana
gelen kazalar, intihar, hirsizlik, &grenciler arasindaki c¢etelesme gibi okul
giivenligini konu edinen haberlerle oldukca sik karsilasiimaktadir (Turhan ve
Turan, 2012; Lindle, 2008). Siddet son yillarda huzuru bozan, kaba ve ¢ilgin bir
giic olma niteligiyle okullarimizda yeniden tirmanmaktadir (Cimnar, 2007).
Bireylerin olast yasam felsefelerinin sekillendirildigi okullarda siddetin rutinsel
normalligi, iletisim kurmanin bir yolu olarak kullanilmasi ve disiplin olarak
algilanmasi ilerisi igin daha biiyiik problemlere zemin hazirlamaktadir (Ozpolat,
Bayindir, 2007). Oztiirk, Atli ve Kutlu’nun (2014) yaptig1 bir ¢alismaya gore okul
cevresinde yasanan siddet olaylarmin sikligi 6grencilerin zorba ve kurban olma
puanlarini da artirmaktadir. Okul toplumunda yeterince 6zgiir hissetmeyen sadece
ogrenciler degildir. Cerit’in (2007) yaptigi bir ¢aligmaya gore dgretmenler okul
ortaminda, cinsel taciz ve tehdit, haksiz elestiri, gorevi olmayan islerin
yapilmasimin istenmesi, rahatsiz edici degerlendirme, asir1 calisma isteginde
bulunma, sozel saldiri, sosyal izolasyon, caligma sartlarimi kotiilestirme gibi
zorbalik davraniglartyla karst karsiya kalmaktadir. Akcay ve Yildirimlar (2018)
semt poliklinigine gelen cocuklarin % 55,4’iniin okulda kaza gecirdigi, %
38,6’simin kazaya bagli yaralandigi; Eraslan ve Aycan’in (2008) yaptigi kesitsel
calismada ise bir ay boyunca izlenen bir ortaokulda degerlendirmeye alinan
ogrencilerin % 41’inin kaza gecirdigi belirlenmistir.

Okul giivenligiyle ilgili Tiirkiye’de yapilan bir arastirmada (iksara, 2013)
velilerin yarisina yakininin okullarin fiziki ve diger bakimlardan yeterince giivenli
olmadigimi diisiindiikleri, cocuklar1 okula giderken endiselendikleri, her dort
veliden iigilinlin ¢ocugu okuldayken giivenliginden endise duyduklari sonucuna
ulagilmigtir. Katilimeilari rastgele érneklem yontemiyle segilen 600 kisilik bir veli
grubunun % 10’u, cocuklarimin son ii¢ yilda okulda bir kaza gec¢irdigini ifade
etmistir. Bu c¢alismada kazalarin ¢ogunun ilkdgretimin birinci kademesinde
meydana geldigi, bunu ise anaokullarinin izledigi goriilmistiir (Erkal ve Yertutan,
2012). Baska bir ¢aligmada ortadgretim Ogrencilerinin siddete en ¢ok sahit
olduklar1 ortamlar arasinda okullar ilk siralarda gelmektedir (Ustiin, Yilmaz ve
Kirbasg, 2007). Bu durum sadece Tiirkiye’nin sorunu degildir. Yaklasik elli milyon
ogrenci, lic milyon dgretmenin bulundugu Amerika Birlesik Devletlerinde 2009-
2010 yillar arasinda kamu okul kampiislerinde 1.9 milyon sug islenmistir. Ayrica
okullarin neredeyse % 75’1 akademik y1l boyunca bir ya da daha fazla siddet sugu
bildirmistir (Adkinsi, Stephens, Cal, Alotaibi, Albahoth, Alsubaie, 2016). Yine
Amerika Birlesik Devletleri’nde Ulusal Egitim Istatistikleri Merkezi verilerine
gore, 2003-2004 Ogretim yilinda devlet okullarimin yaklasik olarak % 46'sinda
(yaklasik 36.800 okul), bir 6grenciye spesifik suglarla ilgili ciddi bir disiplin islemi
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uygulandig1 belirlenmistir (Dinkes, Cataldi, Kena ve Baum, 2006). Bu ¢alismalar

okul giivenligi sorunun yayginligi ve onemi hakkinda kayda deger ipuglari
vermektedir.

21. ylizyilin ilk geyreginde okullarin giivenligi konusu, ilgili tim cevreler
tarafindan tartigilmaya baglanmistir. Oysa egitim-Ogretim faaliyetlerinin etkili,
saglikli bir sekilde yiriitiilebilmesi i¢in okullarin giivenliginden siiphe
edilmemelidir (Varjas, Henrich ve Meyers, 2009). Ciinkii giivenlik, insanin temel
gereksinimlerinden biridir ve bu gereksinimini karsilamamuis, tehdit ve tehlikelere
karsi kendisini gilivende hissetmeyen bireyler, egitim o6gretim faaliyetlerinden
yeteri kadar yararlanamazlar (Ogiilmiis, 2006). Yani okuldaki giivenligin yetersiz
olusu, 6grenciler acisindan 6grenme, Ogretmenler acisindan da Ogretme engeli
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (EBS, 2014). Amerikal1 bir siyasetci olan Patrick’in
(2014) dedigi gibi “Hi¢hir ¢ocuk oncelikle okulda kendini giivende hissetmezse
akademik agidan bagsarili olamaz, hicbir 6gretmen okullarin acil durumlar igin
hazwrlanmug iyi bir plant bulundugundan emin olmadan elinden gelenin en iyisini
ogretemez.” Nitekim giivenlik, Maslow’un (1954) ihtiyaglar piramidinde fizyolojik
ihtiyaclarindan sonra ikinci sirada gelmektedir.

Oldukca genis olan okul giivenligi kavramin sinirlar1 6grencilerin ve okul
personelinin okula gitmek amaciyla evlerinden ayrilmalariyla baslamakta, tekrar
eve donmeleriyle son bulmaktadir. Okul giivenligi dendiginde c¢ocugun
arkadaslarindan gelecek siddet olaylarina karsi, 6gretmenlerin fiziksel siddetine
maruz kalma konusunda, dogal afetlere karsi, saglik ve temizlige iliskin, cinsel,
duygusal istismara Kkarsi, etnik ve siyasi gorlis konularinda giivenlik
anlasilmaktadir. Okul giivenligi 6grenci ve okul g¢alisanlarinin istenmeyen tiim
davraniglara kargt korunmalar1 ve olagan iistii hallerde can gilivenliklerinin
saglanmasi, Ogrenci ve tim okul calisanlarinin kendilerini her agidan 06zgiir
hissetmeleri olarak tanimlanabilir (Wanatt, 1996; Dénmez, 2001; Isik, 2004; Calik,
Kurt ve Calik, 2011).

Okul giivenligi ile iliskilendirilebilecek sosyal kontrol teorisyenleri
suclulugun, 6zellikle degerlerin aile ve okul gibi kurumlar araciligiyla aktariminin
zayiflamasinin yan sira etkili sosyal ve kiiltlirel kisitlamalarin azalmasma bagh
oldugunu iddia etmektedir. Etkili kontroller ve kisitlamalar ise sosyal baglanma
yoluyla 6grenilir. Kontrol teorisine gore, okullar sosyal baglanma veya basarisizlik
icin merkezi bir mekandir. Zayif akademik ya da kisileraras1 becerilere sahip
olanlar, okulda basarisizlik ve yabancilasmay1 deneyimleyebilir. Bu 6grenciler i¢in
sosyal etkilesim memnuniyet verici bulunmadigindan ise yaramamaktadir. Egitim
hedeflerini gercek¢i bulmadiklart i¢in onlara bagh kalmazlar. Geleneksel sosyal
faaliyetlerde yer almazlar, ya katilmi reddederler ya da onlar i¢in anlamli
faaliyetler eksiktir. Zayif akademik ya da kisilerarasi becerilere sahip olan
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ogrenciler, uyum i¢in anlamli, mevcut veya gelecekteki odiilleri algilamadiklar
icin geleneksel kurallara inanmazlar (Welsh, Greene ve Jenkins, 1999; Welsh,
2001). Geleneksel degerlerden uzaklagsan 6grencinin davramisimi sekillendirmede
yasalar ve kendi kisisel tercihleri yetersiz kalmaktadir (Isik, 2004).

Bu konuda 6n plana ¢ikan ikinci yaklagim ise okul iklimini vurgulamaktadir.
Bu yaklagim okulun saglikli ve agik bir iklime sahip olmasi ile okul giivenligi
arasindaki iliski lizeride durmaktadir. Bu yaklasima gore okul saglikli ve agik bir
iklime sahip oldugu oranda giivenli bir okuldur. Buda olumsuz iklime sahip
okullarin okulun giivenliginin de zayif olacagi anlamina gelmektedir (Isik,
2004). Orgiitsel iklim dgretmenlerin tecriibe ettigi okul ortaminin goreceli niteligi
olarak tanimlanabilir. A¢ik bir iklime sahip olan okullarda yonetici ve galiganlar
daha samimi davranir ve hareket ederler. Orgiit saghig1 agisindan da incelenebilen
okul iklimi okulun kisiligidir. Kapali bir iklime sahip olan okullarda okula adanma
son derece zayif, okul atmosferi negatif bir durum arz eder. Olumlu 6grenci ve
calisan davranislarinin agik bir okul iklimi ile iligkili oldugu belirlenmistir (Hoy ve
Miskel, 2010).

Okul giivenligi konusunda ifade edilen iiclincii yaklasim ise ailenin ve
toplumun giivenli olmasina vurgu yapmaktadir. O’reilly ve Verdugo’ya (1999)
gore okullarda patlak veren problemlerin kdkenleri mutlaka okullarda degil,
okullarin 6grencilerini aldig1 ailelerde ve topluluklarda aranmalidir. Okullarla ilgili
hicbir sey Ogrencilerin siddet ya da suca yonelmesine neden olmaz. Okul
giivenliginin saglanmasinin yolu toplumun ve ailelerin giivenli hale getirilmesidir.

Memduhoglu ve Tagdan’a (2007) gore okul giivenliginin temel amaci; okulu
icindeki tiim insanlar i¢in glivenli hale getirmektir. Bu anlamda okul ic¢indeki
tehlikelere en acgik grup olan Ogrencilerin giivenliginin korunmasina yonelik
onlemlerin alinmasi, risklerin belirlenerek gerekli Onlemlerin alinmasi okul
yonetiminin temel sorumlulugu ve gorevidir. Okul giivenligini tehdit eden
davraniglara karsi Ogrencilerin ve okul calisanlariin  korunmalari, can
giivenliklerinin en st diizeyde saglanmasi okulun ve dolayisiyla okul
yOneticilerinin yerine getirmesi gereken en dnemli gorevlerinden biridir (Dénmez,
2001). Okul miidiirleri okul giivenliginin saglamasinda st yoneticilerle birlikte
sorumlu olan kisilerdendir. Okul miidiirleri okula ve 6grencilere yonelik tehlikelere
kars1 0grenme ortamlarin1 daha giivenli hale getiren bir tiir giivenlik uzmanlar
olarak ta goriilmektedir (Balyer, 2012). Okul miidiirlerinin kendilerinden beklenen
bu rollerini yerine getirirken karsilastiklart  giivenlik  sorunlarmi  nasil
tanimladiklari, bu sorunlari ¢6zmek i¢in ne tiir onlemler aldiklari, sorunlarin
onlenmesinde ilgililere ne tiir Onerilerde bulunduklarimin ortaya ¢ikarilmasi
okullarin giivenli hale getirilmesine katki saglayacagi diistiniilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci
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Bu aragtirmada, ortaokul okul miidiirlerinin algisina gore okul giivenligini
tehdit edici unsurlarin, aldiklar1 6nlemlerin ve okul giivenliginin saglanmasinda
ilgililere Onerilerinin neler oldugunun ortaya g¢ikarilmasina ¢alisilmistir. Bu amag
dogrultusunda aragtirmanin alt amaglar1 asagidaki gibi siralanmustir;
1-Ortaokul miidiirlerinin algisina gore okul giivenligini tehdit eden etkenleri
belirlemek,
2-Ortaokul miidiirlerinin okul giivenligini tehdit eden etkenlere yonelik ne
tir onlemler aldiklarini belirlemek,
3-Ortaokul miidiirlerinin, okul giivenligini tehdit eden etkenleri ortadan
kaldirmak i¢in ilgililere 6nerilerinin neler oldugunu ortaya ¢ikarmak.
2.YONTEM
Bu boliimde arastirma deseni, veri toplama araglariin gelistirilmesi, veri
toplama siireci ve verilerin analizine iligkin bir takim bilgiler verilmistir.
2.1 Arastirma deseni
Aragtirma nitel yaklasimla, etkilesimli desenlerden temel nitel arastirma
deseninde tasarlanmigtir. Nitel arastirmalarin temel Ozelligi kendi sosyal
diinyasinda bireylerin gercegi nasil insa ettigi {izerinde yogunlagmasidir. Temel
nitel arastirmalar1 yoneten arastirmacilar insanlarin yasantilarina, deneyimlerine ne
anlam kattig1 ile ilgilenirler. Egitimde kullanilan en yaygin nitel arastirma bigimi
olan temel nitel arasgtirma deseninde veriler ¢alismanin teorik yapisina bagli olarak
goriismeler, gozlemler ya da dokiiman analizi yoluyla toplanmaktadir (Merriam,
2013). Bu calismada okul giivenligi ile ilgili olarak sadece okul midiirlerinin
algilarina yer verildiginden ve yar1 yapilandirilmig goériisme formundan bagka bir
veri toplama yontemi kullanilmamustir.
2.2 Veri Toplama Aracimin Hazirlanmasi
Aragtirma verileri yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmigtir. Yari
yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmadan 6nce okul giivenligi hakkindaki alan
yazini arastirmacilar tarafindan incelenmis, bu bilgiler 1s181nda taslak form sorulari
hazirlanmigtir. Hazirlanan taslak form okul giivenligi konusu daha c¢ok egitim
yonetimi alanina girdigi i¢in egitim yonetimi anabilim dalinda {i¢ 6gretim iiyesine
danisilmistir. Forma son hali verilmeden once iki okul miidiirii ile 6n goriisme
yapilmig, gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra uygulama siirecine girilmistir.
Aragtirmanin verileri nihai olarak ii¢ sorudan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme
formu ile toplanmig ve icerik analizi ile ¢oziimlenmistir.
2.3 Veri Toplama Siireci
Caligmaya katilmak i¢in goniillii okul miidiirlerinden goriismeler igin
randevu alinmig, goriismeye baslanmadan Once toplanan verilerin ne amacla
kullanilacag1 ve gizliligi hususunda okul miidiirlerine gerekli bilgiler verilmistir.
Ug arastirmaci tarafindan yiiz yiize yapilan goriismeler ayrica ses kaydedici bir
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cihaza kaydedilmemis, goriisme esnasinda not tutulmustur. Yapilan goriismeler 20
dakika ile 45 dakika araliginda siirmiis, goriismeciler goriistilen kiginin artik farkli
bir sey soOylemedigine, tekrara diistiigline kanaat getirdiginde goriisme siiresi
sonlandirilmistir. Yapilan goriigmelerde tutulan notlar gdriigme siiresinin sonunda
goriisiilen kisiye okunmus, arastirmaci tarafindan goriisiilen kisinin diizeltilmesini
istegi ifadeler degistirilmistir.

2.3.1 Katihmcilar

Aragtirmanin  katilimcilarimi 2016-2017 egitim &gretim yilinda Erzurum
Yakutiye ve Palanddken ilgelerinde gorev yapmakta olan 15 ortaokul miidiiri
olusturmaktadir. Arastirmanin katilimcilar1 amagl 6rneklem segme yonteminden
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemi ile seg¢ilmistir. Alt, orta ve iist sosyo-
ekonomik diizeye (SED) sahip bolgelerde bulunan okullarda goérevli olan
miidiirlerin arastirmaya katilmasina 6zen gosterilmistir. Bu 6rneklem tekniginin
secilmesinin nedeni toplanmasi hedeflenen verilerin tiim SED bolgelerdeki okullart
kapsamasini saglamaktir. Okullarin hangi SED boélgede olduklar1 okul g¢evresini
daha iyi tanidig1 disiiniildiigii icin goriisme yapilan okul miidiiriine sorularak
belirlenmistir. Bolgelerin SED’in belirlenmesinde anne baba egitim diizeyi, meslek
ve gelir diizeyi gibi degiskenler dikkate alinmistir. Okul miidiirlerinin dahil edilme
ol¢iitii olarak bulunduklari okulda en az iki y1l gérev yapmis olmalar sart1 aranmus,
iki yildan az gorev yapanlar arastirma drneklem grubuna alinmamistir. Katilimer
okul miidiirlerinin 3’1 30-40 yas araligin da, 6’s1 40-50 yas araligin da, 6’s1 ise 50
yag istiidiir. Calisma yapilan bolgede kadin okul yoneticilerinin orani oldukga
diisiik olmasi nedeniyle katilimcilarin tamami erkeklerden olugsmaktadir. Okul
miidiirlerinin 4’# 1-10 y1l araliginda, 8’i 10-20 yil araliginda, 3’ ise 20 yil tizeri
yoneticilik deneyimine sahiptir.

2.3.2 Verilerin Analizi

Oncelikle bu siiregte okul miidiirleri M1, M2, M3....seklinde kodlanarak her
bir goriismede toplanan veriler ayri ayr bilgisayarda bir Word dosyasina
kaydedilmistir. Aragstirmacilar bilgisayar tizerindeki dosya iizerindeki goriismeleri
okuyarak Word dosyasinda agiklama seklinde belirterek kodlamalar yapmustir.
Sonraki asamada arastirmacilarin yaptiklar1 kodlamalar1 birbirleriyle degistirerek
kontrol etmeleri saglanmis, bazi oneriler degerlendirilmis, tartismali kodlamalarda
ii¢ arastirmacinin da ilizerinde hemfikir oldugu son kodlamalar yapilmis ve
temalandirma asamasina geg¢ilmistir. Her ii¢ arastirmacinin katilim ile daha 6nce
belirlenmis olan kodlar alt tema ve temalar altinda siniflandirilmistir. Son asamada
kodlar birbirinden bagimsiz iki alan uzmanina verilerek daha 6nce arastirmacilarin
belirledigi alt temalar altinda smiflandirmalar istenmis, iki alan uzmam ve
aragtirmacilarin yaptig1 temalandirma ile iliskisi incelenmistir.
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Kodlama agsamasinda verilerin giivenirligi, uyusan kod sayisinin uyusan ve
uyusmayan kodlarin toplam sayisina boliinmesi yontemi ile ortaya g¢ikarilmaya
calisilmistir (Miles ve Huberman, 1994). Yapilan siniflandirmada ilk uygulama ile
birinci, ikinci ve iigilincli uzmanin temalandirmasi arasinda 0.72, 0.71, 0.78,
diizeyinde bir iliski oldugu gorilmistiir. Bu bulgular yapilan igerik analizinin
giivenilir olduguna iligkin kanitlar sunmaktadir.
3.BULGULAR
Aragtirmanin amaci dogrultusunda veriler igerik analizine tabi tutulmus, elde
edilen bulgular alt basliklar halinde sunulmustur.
3.1 Ortaokul Miidiirlerinin Algilarina Gore Okul Giivenligini
Tehdit Eden Etkenlere iliskin Bulgular
Okul miidiirlerinin algilarina goére okul giivenligini tehdit eden etkenler
icerik analizine tabi tutularak asagida belirtilen tema ve alt temalar altinda
siralanmustir.
Tablo 1.0kul miidiirlerinin goriislerine gore okul giivenligini tehdit eden
etkenlere iliskin bulgular

Kodlar
Giivenlik gorevlisinin yoklugu
Rehberlik hizmetindeki yetersizlikler
MEM’niin beklentileri karsilayamayisi
Ders kitaplarinin zamaninda temin edilememesi
Okullara ait yeterli 6denegin olmamasi
Bos gegen dersler
Hizmetli aliminda segici davranilmamasi
Okul servislerinin standartlara uymamalari
Ogretmenlerin gelirlerinin diisiik olmasi
Okul miidiirii ve §gretmenlerin yaptirim giiciiniin olmamasi
Ogretmen ihtiyacinin karsilanamayist
Atamalarda liyakate yeterince 6nem verilmemesi
Ogretmen yetistirme programlarinin dgretim yili igerisinde uygulantyor
olmasi
Kilik kiyafet serbestligi
Ogretmenlerin yasal giivenceden yoksun olusu
Sosyal ve sportif faaliyetlere uygun mekanin olmayist
Okullarin kalabalik olmasi
Tehlike olusturan kap1 ve pencereler
Koridorlarin darlig
Okul bahge kapisinin cadde iizerinde olmast
Tadilatlarin zamaninda yapilmamasi
Lavabolarin yas grubuna uygun olmayist
Thata duvarimin yetersizligi
Okul binalarmin iklim ve cografi sartlara uygun olmamasi
Okul bahgesinin karanlik olmasi
Her bolgeye ayni tip okullarin inga edilmesi

—

=
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Yonetsel

YAPISAL

OKUL GUVENLIiGi TEHDITLERIi

Fiziksel
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Smuf, koridor ve diger mekanlarda Ogrencileri yaralayabilecek
materyallerin bulunmasi

N

Havalandirmanin yetersizligi

Tehlike arzeden merdiven korkuluklar:

EGITSEL

Program

Giinliik ders saatlerinin fazlalig

Sinav merkezli egitim gergegi

Ikili 6gretim yapilmasi

Teneffiis siiresinin kisaligi

Ogrenci merkezli olmayan egitim

Amaca uygun yapilmayan ziimre toplantilar1 ve seminer ¢aligmalari

Ogretmen

Ogretmenlerin simf yénetimi becerilerinin yetersizligi

Resim, miizik, beden egitimi derslerinin yeterince dnemsenmemesi

Ogretmenlerin nobet gorevlerini ihmal etmeleri

Ogretmenlerin derse ge¢ girmesi

Deneyimsiz dgretmenler (Ucretli ve aday 6grtm.)

Ogretmenlerin okulun sosyal cevresel dzelliklerini dikkate almamalari

Ogretmenlerin  okul kurallarimin  uygulanmasinda kararli ve tutarl
olmamasi

WwWwlw|h(hlO|lw|lO|O|N[O[N N

Ogretmenlerin 6rnek olmayan davranislar

Sosyal ve sportif etkinliklere 6nem verilmemesi

Ogrenci

Siniflarda disiplini bozan dgrenciler

Ogrencilerde temel becerilerin eksikligi

Ogrencilerin 6zgiiven eksikligi

Sigara icen dgrencilerin varligi

Kaynagstirma dgrencileri

Aile-Cevre

Sosyo ekonomik zorluklar

Okulla iligkisi olmayan kontrolsiiz gengler

Okul digindaki saticilar

Internet ve sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Parcalanmis aileler

Davraniglar1 uygun olmayan servis araci ve otobiis soforleri

Velilerin yanlis tutumlar (iletisimsel)

Cadde trafiginin yogunlugu

Okul yasamini olumsuz etkileyen yayinlar

Ortadgretim okullarinin yakin olmast

Okul digindan kisilerin vermis olduklar zararlar

Wwwojgofgo|o|o(|O|wWw(w|lw|~ O[NNI

Okul bahgesinin gecis yolu olarak kullanilmasi

N

Yapilan icerik analizinde okul giivenligini tehdit eden unsurlar Yapisal ve
Egitsel olmak iizere iki temaya ayrilmustir. “Yapisal” tema kendi igerisinde
“Yonetsel” ve “Fiziksel” olmak iizere iki alt temaya ayrilmakta iken “Egitsel”
tema kendi igerisinde “Program”, “Ogretmen”, “Ogrenci” ve “Aile-Cevre” olmak
tizere dort alt boyutta siniflandirilmistir.

Yapisal tema kapsamindaki “Fiziksel” alt temada okul miidiirlerinin en gok
ifade ettigi tehdit unsurlarinin “Sosyal ve sportif faaliyetlere uygun mekéanin
olmayis1”(9), “Okullarin kalabalik olusu”(6), “Koridorlarin darligi”(5), “Tehlike
olusturan kapi ve pencereler’(5) olmustur. Bu temalara iligkin olarak okul
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miidiirlerinin bazi ifadeleri asagida verilmistir; “Milli egitimin kutu gibi okullar

yaptirip igerisine 6grencileri doldurmasi bir tehdit. Spor salonu ya da bir¢ok amacgh

salon dahi yok. M3”, “Kis sartlarinda 6grencilerin oyun oynayacak bir alanlarinin

olmamast hem gilivenlik hem de saglik agisindan bir tehdit olusturuyor. Kiz

ogrenciler i¢in bir soyunma odasi bile yok. M10”, “Camlar 6grenciler i¢in uygun

degil, asag1 sarkiyorlar her an diisebilirler, camlarin agilmamasi igin vidaliyoruz,
bu seferde siniflar1 havalandiramiyoruz. M9”

“Yonetsel” alt temada ise “Giivenlik gorevlisinin yoklugu”(12), “Rehberlik
hizmetindeki yetersizlikler’(9),” MEM’niin (Milli Egitim Miidiirliigii) beklentileri
karsilayamayis1”(7) ve “Ders kitaplarinin zamaninda temin edilmemesi”(7) en ¢ok
ifade edilen tehdit unsurlarindan olmustur. Bu alt tema kapsaminda okul miidiirleri
ile yapilan goriismelerden bazi alintilara asagida yer verilmistir;“Ust ydnetimin
Ogrenciyi Onemsememesi, MEM icin &grenci en son sirada, bodrumu sinif
yaptyoruz, planlama iyi degil, bina yapmadan okul agiyorlar. M8”, “Okullarin
girislerinde nizamiye ve giivenlik gorevlilerinin olmamas1 tehdittir”, “Her okulun
girisinde nizamiye ve giivenlik gorevlisi bulunmali, ayrica gece bekgisi de nobet
tutmalidir. M6”, “ Baz1 6grenciler benim ve 0gretmenlerin herhangi bir yaptirim
giicli olmadigi icin hicbir sekilde sorumluluk iistlenmiyor, defalarca uyarilmasina
ragmen ayni davranisi tekrar ediyor, nasil olsa higbir sey yapamazlar diyor. Buda
diger 6grencilerin saglikli 6grenme ortamini, kisisel ve fiziksel gelisimini tehlikeye
atiyor. M2”,

“Egitsel” tema kapsaminda “Ogrenci” alt temasinda okul miidiirlerinin en
¢ok ifade ettigi tehdit unsurlarinin “Siniflarda disiplini bozan 06grenciler”(9),
“Ogrencilerde temel becerilerin eksikligi”(4) olmustur. Bu alt tema kapsaminda
bazi okul miidiirlerinin ifadeleri asagidaki gibidir;“Disiplin sorunu olan 6grenciler,
ogretmen ve diger 6grenciler i¢in tehdit olusturuyor, 6gretmenlerin ders yapmasina
izin vermiyorlar, arkadaslarina kotii 6rnek oluyor, onlara baski kuruyor. M12”,
“Ogretmen smiftaki kaynastirma 6grencisinin davranis problemleriyle ugragmaktan
dersi saglikli bir sekilde isleyemiyor. M2”

“Ogretmen” alt temasinda okul miidiirlerinin en ¢ok ifade ettigi tehdit
unsurlart olarak “Ogretmenlerin smif ydnetimi becerilerinin yetersizligi”(5),
“Resim, miizik, beden egitimi derslerine yeterince Onem verilmemesi”(4),
“Ogretmenlerin ndbet gorevlerini ihmal etmeleri”(4) 6n plana ¢ikmaktadir. Bu alt
tema kapsaminda bazi okul midirlerinin ifadeleri asagidaki gibidir;
“Ogretmenlerin % 40 ‘mn  smf  yonetimi  becerileri  acisindan
yetersiz.M8”,“Buradaki insanlarin bir kolu eksik, yiizde onunun velisi hapiste,
bunlara hakaret ederek sinifi yonetemezsin.M1”, “Resim, miizik ve beden egitimi
derslerinin islenmesine dnem verilmiyor, dgrencinin beyni yorgun bedeni ding,
sinifta yaramazlik yaparak kendini rahatlatmak zorunda...M2”, “Ogretmenlerin
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yanlis uygulamalar1 bir tehdit, 6rnegin gecen giin tuvalete gitmesine izin vermek
icin ogrencilerden 50 kurus isteyen bir &gretmenimiz vardi. M3”, “Ozelde
Ogretmenler haftanin 6 giinii ¢alisiyor,1800 lira maas aliyor, aymi kisi MEB’na
(Milli Egitim Bakanlig1) geldiginde normal isini bile yapmiyor, ndbetini tutmuyor,
siifiyla ilgilenmiyor.M3”,

“Program” alt temasinda okul miidiirlerinin en ¢ok ifade ettigi tehdit
unsurlar1  “Glinliik ders saatlerinin fazlalig1”(9), “Sinav merkezli egitim
gercedi”(7), “Teneffiis araliklarmin kisa olusu”(5), “Ikili 6gretim yapilmas1” (5)
olarak goriilmektedir. Bu alt temada bazi okul miidiirlerinin goriislerine asagida yer
verilmistir;“Son saatlerde 5. smiflar yoruluyor, goézleri agik uyuyorlar. M5,
TEOG (Temel Egitimden Ortadgretime Gegis) sinavi okul giivenligi icin bir tehdit.
Akademik anlamda yetenekli olmayan bir 6grenci kendini gerceklestirecek bir
ortam bulamiyor, bu da birgok 6grencinin kendi hakkindaki diigiincesini olumsuz
etkiliyor. M6”, “Cocuk 6.30’da evden c¢ikiyor, uykusunu alamiyor, kahvalti
yapamiyor, bir de 7 saat iist iiste hemen hemen hi¢ ara vermeden ders yapiliyor, bu
¢ok mantiksiz bir durum.M9”

Aile-gevre alt temasinda okul miidiirlerinin en ¢ok ifade ettigi tehdit
unsurlar1 ise “Sosyo ekonomik zorluklar’(9), “Okul disindaki saticilar”(6),
“Internet ve sosyal medyanin bilingsiz kullanimi”(6), “Velilerin yanlis tutumlar:
(iletisimsel)”’(5), “Parcalanmus aileler’(5), “Davramiglart uygun olmayan servis
araci1 ve otobiis soforleri”(5), “Cadde trafiginin yogunlugu”(5) olarak siralanmistir.
Bu alt tema ile ilgili olarak okul miidiirleri ile yapilan goriismelerden bazi alintilar
asagida ifade edilmistir; “Ogrenci egitim diizeyi ve buna bagl olarak veli tutumu
okulun isleyisini 6nemli oranda etkilemektedir.M10” , “Parcalanmis aileler, sosyo
ekonomik diizeyi diisiik aileler c¢ocuklarina sahip olamiyorlar, ¢ocuklar bigcak
tagiyor, sigara igiyorlar, Ogretmenlerine saygisiz davraniyorlar. M9”, “Okul
giivenligini bozan birgok 6grenci davramgm kaynagi &grenci velisidir. Onlem
alinacaksa buradan baslamak gerekir.M13”, “Okullarin ¢evrede yasayan insanlarla
iligkilerinin iyi olmamasi bir tehdittir. Kadinlarin okul bahgesinde yiin ¢irpmasina
izin veriyor, onlarda okula ve bahgeye sahip c¢ikiyorlar.M1”, “Bizim i¢in okul
cevresinde gezinen okulumuzla ilgisi olmayan muhtemelen 6grenim c¢agindaki
gencler biiyiik bir giivenlik sorunu olusturuyor. M2”

3.2. Ortaokul Miidiirleri Tarafindan Okul Giivenliginin Saglanmasina
Yénelik Alnan Onlemlere iliskin Bulgular
Okul giivenligin saglamaya yonelik aliman oOnlemler temalandirilmis, bulgular
Tablo 2.de sunulmustur.
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Tablo 2.0kul Giivenligi ile ilgili yoneticilerin aldigi onlemler

Kodlar

Gilivenlik kamerasi sistemini kurma ve kullanma

oo

Okul aile birliginden maddi katki saglama

Ogretmenlerin nébet gorevinin dikkatle izlenmesi

Yangin ve deprem tatbikatlarinin yapilmasi

Okul sorunlarini iist makamlara iletme

Tehlike arzeden pencereleri sabitleme

Okul bahge kapisinin kontrol altinda tutulmasi

Okul paydaslari ile isbirligi

Olumlu bir okul iklimi olugturma

Yonetsel

Yangin tiiplerini hazir bulundurma

Sivil savunma ekiplerinin olugturulmasi

Okul bahgesinin aydinlatilmasi

Okul ve gevresinin gezilerek kontrol edilmesi

Hizmetlileri giivenlik gorevlisi olarak kullanma

Tek kisilik sira ve masa temini

Bahge kapisinin yerini degistirme

Merdiven uglarina bant gekme

Rehberlik servisinin etkin kullanimi

OKUL GUVENLIGi ONLEMLERi

Sosyal ve sportif etkinlikleri tegvik etme

Anne baba egitimi

Okul cevresi ile kurulan olumlu iletigim

Egitsel

Ogretmenlerde okula aidiyet duygusu gelistirmeye yonelik etkinlikler

Kurallara uyma ag¢isindan 6grencilerin takibi

N WO |ONNIN(WW|W|A(OO|O|O|N|N|0(O(R | —h

Veliye sorumluluk verme

Yapilan igerik analizinde okul giivenligini saglamak i¢in okul miidiirlerinin
aldiklar1 onlemler “Egitsel” ve “Yonetsel” olmak iizere iki temaya ayrilmistir.
“Yonetsel” temasinda okul miidiirlerinin okul giivenligini saglamak igin aldiklar
Onlemlerden en yaygin olanlar1 “Giivenlik kameras1 sistemini kurma ve
kullanma”(15),”Okul aile birliginden maddi katki saglama”(10), “Ogretmenlerin
nobet gorevinin dikkatle izlenmesi”(9), “Yangin ve deprem tatbikatlarinin
yapilmas1”(8) olarak siralanmaktadir. Bu tema kapsaminda bazi okul midiirlerinin
ifadeleri asagidaki gibidir; “Okulda yonetici ve ogretmenlerle siirekli diyalog
halindeyiz. Okulda isbirligine dayali olusturdugumuz hava okul giivenligini
saglamada ¢ok onemli bir isleve sahip oldu. Okulumuzda bir¢ok problemi bu
sekilde agsmasw bildik. M15”, “Okul ¢evresini ve mahalleyi gezerim, ogrenciler
beni mahalle aralarinda gérdiikleri icin okula ge¢ gelmiyorlar, zamaninda
geliyorlar, ayrica yabanci ¢cocuklar mahalle aralarinda beni gériince bizim okulun
oniinde beklemiyorlar, pek sikinti ¢ikarmiyorlar, cekip gidiyorlar. M1”, “Okul
miidiirleri ogretmen, ogrenci ve velilerin hatirini sormali, onlara deger vermeli,
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onlarla iliskileri iyi olmali, bir velimiz hasta oldugunda ziyaretine giderim,
cenazeleri oldugunda taziyeye giderim, ogretmenlerin de bu islere katmaya
calisirim. Okula kim gelirse gelsin deger veriyorum, ayakta karsiliyorum, kapiya
kadar yolcu ederim. Boyle yaptigimda ortaya ¢ikabilecek bir¢ok problemi onlemis
oluyorum.M11”,

“Egitsel” temada okul miidiirlerinin okul giivenligini saglamak icin aldiklar
onlemlerden en yaygin olanlar1 ise “Rehberlik servisinin etkin kullanimi™(9),
“Sosyal ve sportif etkinlikleri tesvik etme”(8), “Anne baba egitimi”(8) dir. Bu tema
kapsaminda bazi okul miidiirlerinin ifadeleri asagidaki gibidir; “Ogrenci geg
kalmissa saka ile veliyi sikigtirryorum, yarin kadayif dolmalari senden diye, veliye
de ceza veriyorum. Bu sekilde ge¢ kalma ve okula devamsizlik olduk¢a azaldi.M1”,
“Okulun etrafinda bekleyen sahislart emniyete séylemiyorum, séyleyince gelip
ogrenciye okul miidiirii bizi aradi diyorlar, ¢ocuklar okula iyice diismanlik
besliyor. Bazen yabanci g¢ocuklar: iceri ¢agirip sohbet edip, c¢ay iciriyorum,
giizelce konusuyorum bu daha etkili oluyor.”M 14

3.3. Ortaokul Miidiirlerine Gore Okul Giivenligi Saglamaya Yonelik
Onerilere iliskin Bulgular

Okul giivenliginin saglanmasina iliskin Oneriler temalandirilmis, bulgular
Tablo 3.’te sunulmustur

Tablo 3.0kul Giivenligi ile ilgili okul miidiirlerinin onerileri

Kodlar

-

=
w

Giivenlik gorevlisi ihtiyacinin karsilanmasi

=
N

Okullara ¢ok amagli salonlar yapilmali

=
[N

Okullarin 6denek ihtiyaclar1 kargilanmali

=
o

Glnliik ders saatleri azaltilmal

©

Ogrenci servislerin siirekli olarak denetlenmeli

Sosyal ve sportif etkinliklere 6nem verilmeli ve yapilmali

Onarimlar zamaninda yapilmali

Siniflara siirgiilii kapt yapilmali

Okullardan yapilacak tiim hazirliklarin 6gretim y1li1 dncesinde tamamlanmali

Okul ve bahgeleri hitap ettigi yas grubunda gore diizenlenmeli

Siniflardaki kaygan yiizeyler giderilmeli

Fiziksel

Okul binalarinin iklim ve cografi sartlara uygun olmah

Okul binasinin depreme dayaniklilik testi yapilmali

Engelli 6grenciler icin okullarda fiziksel diizenlemeler yapilmali

Pencere camlar yiiksek ve iistten yar1 a¢ilir olmali

Okul projeleri tek tip olmamali

Laboratuarlardaki kimyasal maddelerin oldugu dolaplar i¢in kilit yapilmali

OKUL GUVENLIGI ONERILERI

Spor alanlarindaki demir aksamin yumusak maddelerle kaplanmasi

PR IRINNININ (A (ww|w|o| |0

Yeni agilan okullarin zamaninda ve tamamlanmis bir sekilde 6gretim yilina
baslamali

o]

Ogretmen atamalari zamaninda yapilmali

fs

~

Ders kitaplar1 zamaninda temin edilmeli
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Kurum ve kuruluslardan (Emniyet, Universite, Belediye v.b.) okul giivenligi igin 5
destek alinmali

Ogretmenler 6grenmeyi eglenceli hale getirmeli

Ogretmenler ¢cok iyi yetistirilmeli

Ziimre toplantilari amaca uygun yapilmali

Ucretli dgretmenlerden ziyade kadrolu gretmenler istihdam edilmeli

Okullarin rehber 6gretmen ihtiyaglari giderilmeli

Is kurdan hizmetli aliminda okul miidiirlerinin secimi goz 6niinde bulundurulmali

Ogretmenlik severek yapilan bir meslek olmal

Ogrencilerin okulda bulundugu saatlerde tiim dgretmenler okulda bulunmali

Karma egitimden vazgecilmeli

RPlIR|IRPlwlwlwld|lo|o|ogl

MEM’ liikleri yarismalarda velileri de ddiillendirmeli

Ogretmenler yaratic1 ve iiretken olmali

Yapilan igerik analizinde okul giivenliginin saglanmasina yodnelik okul
miidiirlerinin ~ 6nerileri “Fiziksel” ve“Islemsel” olmak iizere iki temada
toplanmustir.“Fiziksel” temada okul miidiirlerinin 6nerileri daha ¢ok “Okullara ¢ok
amacl salonlar yapilmali”(12), “Giinliik ders saatleri azaltilmali”(10), “Sosyal ve
sportif etkinliklere 6nem verilmeli ve yapilmali”(8) kodlarinda toplanmistir. Bu
temada baz1 okul midiirlerinin ifadeler asagidaki gibidir; “Okullara belirli bir
odenek verilmeli, Ozellikle sosyo ekonomik durumu diisiik bolgelerdeki okullara
odenek verilmesi gerekiyor. M1, “Yaz tatili boyunca rahatlikla ve daha sagliki
yvapilacak is ve islemler okullarin agilmasina ¢ok az kala yapimaya
baslanmamali.M14”,”Ogrenci  yorulmali, enerjisini atmali, Sosyal ve sportif
etkinliklere ozel bir onem verilmeli. M2, “Yeni okul projeleri bélgenin iklim ve
cografi sartlart dikkate alinarak yapiimali, tek tip projelerden vazgegilmeli. M5”

“Islemsel” temada okul miidiirlerinin &nerileri “Giivenlik gdrevlisi
ihtiyacinin  karsilanmasi1”(13), “Okullarin 6denek ihtiyaglar1 karsilanmali”(11),
“Ogrenci servislerin siirekli olarak denetlenmeli”(9), “Ogretmen atamalari
zamaninda yapilmali”(8) kodlarinda toplanmaktadir. Bu temada bazi okul
miidiirlerinin ifadeler asagidaki gibidir; “Dersinin olup olmadigina bakilmaksizin
her giin tiim 6gretmenler okulda olmali, ¢iinkii bazi ogretmenler caydirict oluyor.
Ogretmenler iiretken, yaratici olmali, oyunla ogretmeli. M2”, Askere giden, izin
alan, tayin isteyen ogretmenlerden dogan bosluk hemen doldurulmali. M4,
“Okullarin girisinde nizamiyenin ve giivenlik gérevlisinin olmamast biiyiik bir
tehdittir, ayrica okul bahge duvarlar yiiksek olmali, her isteyen atlayarak igeriye
girememeli. M6”

4.TARTISMA VE SONUC

Aragtirmanin tartigma ve sonug¢ boliimii okul giivenligine yonelik tehditler,
okul giivenliginin saglanmasina yonelik onlemler ve okul giivenligini saglamak
icin ilgililere yapilan oneriler olmak {izere ii¢ alt baglikta 6zetlenmistir. Asagida
ifade edilen alt bagliklar altinda alan yazindaki arastirmalar ¢er¢evesinde bulgular
tartisilmis, sonuglar ifade edilmistir.
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4.1 Okul Giivenligine Yonelik Tehditler

Okul giivenligine yonelik tehditler yapisal ve egitsel olmak iizere iki temada
toplanmistir. Yapisal tema kendi icinde fiziksel ve yonetsel olmak iizere iki alt
temaya, egitsel tema ise program, 6gretmen, dgrenci ve aile-gevre olmak iizere dort
alt temaya ayrilmaktadir.

Yapisal tema kapsamindaki tehditler ¢gogunlukla okul miidiirlerinin yetkisi
ve giicli disinda bulunmakta, {ist yonetimin yetki alaninda goriilmektedir. Okul
giivenligini tehdit eden yapisal tema kapsamindaki fiziksel ve yonetsel tehditlerin,
egitsel tehditlere gore daha kolay ve kesin sonu¢ alinir nitelikte oldugu
goriilmiigtiir. Ders kitaplarinin zamaninda temin edilememesi, derslerin bos
gecmesi, atamalarda liyakate yeterince Onem verilmemesi, kilik kiyafet
serbestligi, 6gretmenlerin yasal giivenceden yoksun olusu, okullarin kalabalik
olmasi, koridorlarin darligi, lavabolarin yas grubuna uygun olmayisi gibi fiziksel
ve yonetsel tehditler insan ve madde kaynaklarinin daha etkili kullanilmasini
gerektiren bir takim niceliksel yoOnetim faaliyetleri ile ¢6ziim bulunabilecek
unsurlar1 icerdigi, diger taraftan Program, Ogretmen, Ogrenci, Aile-Cevreye
iligkin egitsel tehditlerin oldukea cesitli ve daha ¢ok niteliksel degiskenler oldugu,
bu yiizdende ¢ézliimiiniin niceliksel degiskenlere gore daha fazla zaman ve emek
gerektirdigi diisliniilmektedir. Ayrica yapisal tehditlerin, bir kisim egitsel
tehditlerin ortaya c¢ikmasina zemin hazirladigl, egitsel tehditlerin ortadan
kaldirilmasi i¢in oncelikli olarak ¢6ziim aranmasi gereken bir takim sorunlardan
olustugu soylenebilir.

Yonetsel giivenlik tehditlerinin ¢ogunlugunun insan, madde kaynaklarinin
temini ve yonetimi ile iliskili oldugu sonucuna varilmistir. MEB’nin yapmis
oldugu bir calismada (EARGED, 2009) okul yoneticilerinin yarisina yakin bir
kismi okul bahgesinin ve g¢evre duvarimin yetersiz olmasini, Ogrenci sayisinin
kalabalik olmasini, okulda spor, oyun vb. etkinlik alanlarinin yetersiz olmasini,
kapt ve pencerelerin gilivenlikli olmamasini, giivenlik sorununa yol acan etkenler
olarak belirtmislerdir. Turhan ve Turan’in (2012) benzer bir konuda yaptii
calismada okullarda fiziksel kosullarin tehlike arz ettigi sonucuna ulagilmigtir.
Bagka bir ¢alismaya gore “Okuldaki egitsel, sosyal, kiiltiirel etkinliklerin ¢esitli ve
doyurucu olmamasi” ve “Okulun sahip oldugu olanaklarin (spor salonu ve
malzemeleri, laboratuar, kafeterya, tuvalet, bahge, yemekhane, su, v.b.) yetersiz
olmas1”, “okullarin ¢ok kalabalik olmasi” okuldan kaynaklanan istenmeyen 6grenci
davraniglarinin nedenleri olarak gosterilmistir (Ekici ve Burgaz, 2009). Oztiirk’e
gore (2016) okullarda giivenli bir okul yasamu i¢in okullarin  mimari
tasarimlarindan, fiziksel yapilarina kadar 6grencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif
aktivitelere katilmalarina olanak saglayan bir yapisallik icermesi bir gerekliliktir.
Okullarin kalabalik olmasi, koridorlarin sikisikligi, tehlike arz eden kapi ve
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pencereler gibi fiziksel tehditlerin yogun olarak hissedildigi okullarda ayni
zamanda sosyal ve sportif etkinliklerin yapilacagi ortamlarin olmamasi, yas
grubunda goz oniinde bulunduruldugunda meydana gelebilecek yaralanmali kaza
riskini olduk¢a artirmaktadir. Diger taraftan Ogrencilerin ortaokul yas grubu
enerjisine sahip olduklari, haftalik 35 saat ders aldiklart (TTK, 2017) dikkate
alindiginda sosyal ve sportif etkinleri saglikli bir sekilde gerceklestirememelerinin
Ogrencilerin dersleri dinlemelerini, dikkatlerini toplamalarini, derse olan
motivasyonlarint  olumsuz etkileyecegi, ders basarilarin1  diisiirebilecegi
unutulmamalidir. 40 dakika boyunca derste ¢cogunlukla pasif izleyici konumdaki
Ogrenciler on dakikalik kisa teneffiislerde enerjilerini atmak i¢in koridorlarda
kosmakta, sakalasmakta desarj olmaya calismaktadirlar. Ozellikle kis mevsiminin
uzun ve yogun yasandigi illerdeki 6grencilerin kisa olan teneffiisleri okul iginde
gecirmek zorunda kalmalari, yasanabilecek kazalar1 Onlemeyi oldukca
zorlagtirmaktadir. Fiziksel giivenlik tehditlerinin ¢ogunlugunun bolgenin iklim
kosullari, 6grencilerin dogasit ve bir egitim kurumunun sahip olmasi gereken
Ozellikler dikkate alinmadan insa edilen tek tip okullardan kaynaklandigi sonucuna
ulasilmustir.

Cesitli nedenlerle bosalan kadrolarin zamaninda doldurulmamasi, dogrudan
okulun giivenligini saglama amaciyla herhangi bir personelin istihdam edilmemesi,
iist yonetimin ¢aligmalarini planlarken egitim Ogretim hizmetlerini aksatmamay1
oncelememesi, idareci kadro atamalarinda liyakate onem verilmemesi, yardimci
personelin  se¢iminde okul midiirlerine inisiyatif taninmamasi, gerektiginde
kullanilabilecek okullara ait bir 6denegin olmamasi, rehberlik hizmetlerinin
yetersizligi ve bir takim yasal diizenlemelerin eksikligi bu temada ifade edilen
yonetimden kaynaklanan tehditler olarak o6n plana c¢ikmaktadir. Milli Egitim
Bakanligiin yapmis oldugu bir arastirmaya gore (EARGED, 2009) okullarin %
61’inde herhangi bir giivenlik gorevlisi bulunmamaktadir. Cinar (2007), Ustiin,
Yilmaz ve Kirbas’ a gore (2007) rehberlik hizmetlerinin yetersizligi siddet
olaylarma yol agmakta, dolayisiyla okul giivenligini tehdit etmektedir. Bu ve
benzer arastirma bulgulari arastirma sonucunu destekler niteliktedir.

Egitim siireci ile yakindan iligkili olan dgrenme ortamini olumsuz etkileyen
diger tehditlerin ise program, 6gretmen, 6grenci ve aile-gevre ile iliskili oldugu
goriilmiigtiir. Yapisal tehditlerin aksine egitsel tehditlerin g¢ogunlukla okul
yonetimin yetki alaninda bulundugu goriilmiistiir. Egitsel tehditlerden 6gretmen,
aile-cevreye iliskin tehditlerin ¢esitliliginin Ogrenci ve programa yonelik
tehditlerden fazla oldugu goriilmiistiir. Egitsel alanda tehditlerin ise ¢ogunlukla
ogretmen yeterlik ve gorev anlayisina, dgrenci disiplin problemlerine, aile ve
cevrenin egitim ortamini olumsuz etkileyen dzelliklerine ve 6grencilerin dogasina
uygun olmayan programsal dgelere baglh oldugu sonucuna varilmistir. Ogretmen
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alt temasinda 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin eksikligi, resim, miizik ve
beden egitimi gibi derslerin yeterince dnemsenmemesi sadece akademik beceri
gerektiren derslere agirlik verilmesi, nobetlerin saglikli bir sekilde tutulmamasi ve
derslere ge¢ girme gibi Ogretmenlerin gorev anlayisindaki eksiklikler ve
deneyimsiz o6gretmenler okul giivenligini tehdit edici nitelikte gorilmektedir.
Yapilan bir arastirmada (iksara, 2013), Istanbul’da yasayan velilerin yarisinin
Ogretmen ve okul yoneticilerinin okul giivenligi konusunda yeterli bilgi ve
donanima sahip olmadiklarin1 diigiindiikleri ortaya c¢ikmustir. Ayrica baska bir
arastirmaya gore 0gretmenlerin yaklagik olarak tigte biri okullarda giivenli ortamin
olusturulmasi i¢in higbir seminer, konferans veya hizmet i¢i egitim almadiklarin
ifade etmislerdir. Ayn1 arastirma sonuglarina gore giivenlik uygulamalar ile ilgili
egitim alan Ogretmenlerin orami ise % 6,8’dir (EARGED, 2009). Turhan ve
Turan’in (2012) okul paydaslari ile yaptig1 bir ¢alismada katilimcilarin yarisinin,
nobetci 0grenci ve Ogretmenleri giivenligi saglamak i¢in yeterli bulmadiklarini
ifade etmislerdir. Giinay ve Ozbilen (2014) yaptiklar1 ¢alismada her ne kadar
Ogretmenlerin biiylik oranda ndbet gorevini yerine getirmis olduklari goriilse de
aksattiklar1 bazi nobet gorevlerinin bulundugunu ifade etmislerdir.

Smif ve okul kurallarma uymakta zorlanan 6grenciler basta olmak f{izere,
ogrencilerin ilkogretim birinci kademede edinmeleri gereken bilgi ve becerilerin
yetersizligi, ozgiiven eksikligi ve kaynastirma oOgrencilerinin varligi 6grencilerle
ilgili okul giivenligini tehdit eden unsurlar olarak belirtilmistir. Bu ¢alismada da
oldugu gibi, ulasilan bazi kaynaklarda istenmeyen Ogrenci davraniglarinin ve
disiplin problemlerinin varligi okul giivenligini tehdit eden etkenler arasinda
goriilmektedir (Cankaya, 2011; Miller, 2003). Koktas’a (2003) goére dgrencilerin
ogrenme giigliikleri ve basar1 diizeyleri sorun davranislara neden olabilir. Bagka bir
arastirmada okulda yage¢a biiylik ya da fiziksel olarak gii¢lii baz1 6grencilerin diger
Ogrencilere sozlii veya fiziksel saldirida (hakaret, kiifiir, dovme) bulunmasi, okulda
degerli esyalarin ¢alinmasi son bir yilda en ¢ok rastlanan giivenlik problemleri
olarak 6grenciler tarafindan bildirilmistir (Y1lmaz, 2010).

Ailenin sosyoekonomik zorluklari, okul ¢evresinde gezinen okulla ilgisi
olmayan gengler, okul digindaki saticilar, kontrolsiiz ve bilingsiz sosyal medya ve
internet kullanimi, pargalanmis aileler gibi etkenler aile-gevre kaynakli tehdit
unsurlar1 olarak 6n plana c¢ikmaktadir. Ustiin, Yilmaz ve Kirbas’m (2007)
caligmasina gore 6grenciler, televizyon ve okul disi ¢evrenin siddetin en yaygin
gozlendigi ortamlar oldugunu ifade etmislerdir.

Okul miidiirleri baz1 siniflarin seviyesine gore giinliik goriilen ders sayisinin
fazlaligim, ikili 6gretimi ve bunun sonucu olarak ortaya ¢ikan teneffiislerin
kisaligini, sinav merkezli egitim sistemini okul giivenligini tehdit eden programsal
Ogeler olarak On plana ¢ikarmislardir. Goékge’nin (2012) arastirmasina gore
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ogretmenlerin % 71’1, velilerin ise % 46’s1 6grencilere ayrilan teneffiis siiresinin
yetersiz oldugunu diisiinmektedirler. Ayni ¢alismada lise ve ilkdgretim okulu
Ogretmenleri mevcut ders sayisim ve siiresini yeterli bulmaktadirlar. Bu noktada
daha 6zelde smif seviyelerine gore giinlilk islenen ders sayisinin 6grencilerin
gelisim donemi Ozellikleri agisindan degerlendirilmesinde fayda bulunmaktadir.
Ozellikle ikinci kademedeki diger siniflara gore dikkat siireleri daha az ve uyum
problemlerini daha yogun yasayan 5. smif &grencileriyle 8. siif 6grencilerinin
giinliik olarak ayn1 ders saati isledigi dikkate alindiginda 5. Sinif seviyesinde okul
giivenligini tehlikeye sokacak bir takim olumsuz davranmiglarin ve kazalarin
yasanma olasiligin arttirmaktadir.

4.2 Okul Giivenliginin Saglanmasina Yonelik Aliman Onlemler

Okul giivenligine yonelik olarak yonetsel ve egitsel bir takim Onlemler
alimmaktadir. Yonetsel onlemlerin ¢ogunlukla okul personeli ve 0Ogrencilerin
fiziksel 6zgiirliigiiniin saglanmasina iliskin diizenleme ve kontrol mekanizmalarini
giiclendirici, egitsel dnlemlerin ise veli, 6grenci ve O6gretmen davraniglarina yon
verici nitelikte oldugu sonucuna ulagilmistir. Giivenlik kamerasi, okul aile birligi
destekleri, nobet gorevlerinin takibi, sivil savunma oOnlemleri, sorunlar1 gerekli
makamlara bildirme, gerceklestirilebilir fiziksel diizenlemeleri yapma okul
miidiirlerinin aldiklar1 yonetsel dnlemler olarak dikkat cekmektedir.

Egitsel onlemlerde ise okul miidiirleri sosyal ve sportif etkinlikleri tesvik
etme, rehberlik servisi etkin kullanma, anne babaya egitim verme, Ogrencilerin
kurallara uymasin1 takip etme gibi oOnlemlerle okul giivenligini saglamaya
calismaktadirlar. Bu dnlemler 6grencilerin fiziksel giivenliginin yani1 sira psikolojik
ve duygusal yonden de giivenligini saglamaya yonelik oldugu goriilmektedir.
Ozan’in (2008) yaptig1 bir calismada dgretmenler tarafindan biiyiik oranda okul
yonetiminin okul giivenligi konusunda &grencileri bilgilendirdikleri, okul giris ve
cikislarinin  kontrol edildigi, O0gretmen ve yoneticilerin 6grencilerin davranis
bozukluklarini ailelerine bildirdikleri, yanlis davranislar1 gormezden gelmedikleri
ifade edilmistir.

4.3 Okul Giivenligini Saglamak I¢in Tlgililere Yapilan Oneriler

Okul miidiirleri okul giivenliginin saglanmasi i¢in fiziksel ve islemsel olmak
tizere iki alanda bir takim 6neriler sunmuslardir. Okul miidiirlerinin ifade etmis
olduklart Onerilerin tamamina yakini {ist yonetimin yetki alamina girmektedir.
Okullarm gilivenliginin saglanmas1 icin fiziksel Oneriler kapsaminda okul
miidiirleri, okullarda giivenlik gorevlisi istihdam edilmesinin, ¢ok amagli salonlarin
yapilmasimin, her okula gerektiginde kullanabilecegi bir biitce saglanmasinin,
giinliik ders saatlerinin azaltilmasinin, sosyal ve sportif etkinliklere Onem
verilmesinin ve bu etkinliklerin gergeklestirilmesinin, okuldaki tadilatlarin
zamaninda yapilmasimin okul giivenligini artiracagini diistinmektedirler. Bir
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aragtirmaya gore (Iksara, 2013) velilerin % 85’inin okullarda giivenlik gdrevlisinin
gerekli oldugunu, % 80’inin ise giivenlik gorevlilerinin sugu 6nlemede faydali
olacagm diislindiikleri oryaya ¢ikmistir. Turhan ve Turan’in (2012) gére okullarin
giivenliginin saglanmasi i¢in okul paydaslari her okula giivenlik personelinin
gorevlendirilmesini onermektedirler. Okullarda koruyucu giivenlik Onlemlerine
iliskin Delice ve Arslan’in (2018) okul yoneticileri ve Ogretmenlerle yapmis
olduklar bir calismada okullarda giivenlik gorevlilerin olmasi, bir takim fiziksel
diizenlemelerin yapilmas1 gerektigi ve ders saatlerinin daha uygun hale
getirilmesine iligskin benzer Onerilerin yapildig1 goriilmiistiir.

Diger taraftan islemsel Oneriler kapsaminda Ogretmen atamalarinin
zamaninda yapilmasinin, ders kitaplarinin zamaninda temin edilmesinin, kurum ve
kuruluslardan destek alinmasinin, dgrenmenin eglenceli hale getirilmesinin okul
giivenligine katki saglayacagini ifade etmiglerdir.

KAYNAKCA

Adkins, V. L.,Stephens, R., Cal, A., Alotaibi, M., Albahoth, W., ve Alsubaie, T.
(2016).Danger K12: Are Us Schools ReallySafe?. Conference of the
Intrenational Journal of Arts&Sciences, 09(01): 53-64.

Akcay, D., ve Yildirimlar, A. (2018). Cocuklarin Okul Ortaminda Kaza Gegirme
ve  Giivenlik  Tedbirlerine  Yonelik  Ebeveyn  Davramiglarinin
Incelenmesi. Dokuz Eyliil Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi Elektronik
Dergisi, 11(1).

Balkis, M., Duru, E., ve Bulug, M. (2005). Siddete yonelik tutumlarin 6zyeterlik,
medya, siddete yonelik inang, arkadasg grubu ve okula bagimlilik duygusu ile
iliskisi. Ege Egitim Dergisi, 6(2), 81-97.

Balyer, A. (2012). Cagdas okul midiirlerinin degisen rolleri. Ahi Evran
Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 13(2).

Cerit, Y. (2007). [ikogretim okulu miidiirlerinin Ogretmenlere yonelik yildirma
davramslart. (Ed.) Solak A. Okullarda siddet ve ¢ocuk suclulugu. Ankara:
Hegem Yayinlari; s. 151-169.

Calik, T., Kurt,T., ve Calik, C. (2011). Guivenli okulun olusturulmasinda okul
iklimi: Kavramsal bir ¢dziimleme. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 1(4),
73-84.

Cankaya, 1. (2011). Smuf ogretmenlerinin karsilastiklar1 istenmeyen oOgrenci
davraniglart1 ve bu davraniglarla basa ¢ikma yollari. TurkishStudies, 6(2),
307-316.

Celik, V. (2008). Sinif yonetimi. (4. Baski) Nobel Yaym Dagitim. Ankara

Cmar, 1. (2007). Okullarda Siddet: Dagin Iki Yamacim Gérebilmek. Okullarda
Siddet ve Cocuk Suglulugu (Ed.: Adem Solak), Hegem Yayinlari, Ankara.



154 Trakya University Journal of Social Science
December 2018 Volume 20 Issue 2 (135-156)
DOI: 10.26468/trakyasobed.502187

Delice, O. E., ve Arslan, M. M. (2018) Koruyucu Giivenlik Onlemlerine Y®6nelik
Okul Yéneticilerinin Ve Ogretmenlerin Goriisleri. Cagdas Yonetim Bilimleri
Dergisi, 5(1), 57-75.

Dinkes, R.,Cataldi, E. F., Kena, G., ve Baum, K. (2006). Indicators of School
CrimeandSafety: NCES 2007-003. National Center for Education Statistics.
Dinkes.

Donmez, B. (2001). Okul giivenligi sorunu ve okul yoneticisinin rolii. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 7(1), 63-74.

EARGED, (2009). http://www.meb.gov.tr/earged/earged/Okul_guvenligi.pdf
adresinden 31.01.2017 tarihinde elde edilmistir.

EBS, (2014). 19. Milli egitim suras1 giindem maddelerine iliskin goriis ve oneriler.
Memur-Sen Konfederasyonu Egitim-Bir-Sen Egitimciler Birligi Sendikasi.
Ankara.
http://www.egitimbirsen.org.tr/ebs_files/files/yayinlarimiz/19MilliEgitimSur
asiweb.pdf adresinden 01.02.2017 tarihinde elde edilmistir.

Ekici, C. E., ve Burgaz, B. (2009). Istenmeyen 6grenci davranislarinin $gretmen ve
okuldan kaynaklanan nedenleri. Kirgizistan-Tiirkive Manas Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 22, 91-111.

Eraslan, R., ve Aycan, S. (2008). Bir ilkogretim okulu ikinci kademe
ogrencilerinde okul kazasi goriilme sikliginin incelenmesi. Tirkiye Cocuk
Hastaliklar: Dergisi, 2(1).

Erkal, S.,ve Yertutan, C. (2012). Cocuklarin Okulda Kaza Geg¢irme Durumu ve
Okulda Kaza Gegirmelerini Onlemeye Yonelik Ebeveyn Davranislarmin
Incelenmesi.
http://www.sdergi.hacettepe.edu.tr/makaleler/sibelerkalcananyertutan.pdf
adresinden 31.01.2017 tarihinde elde edilmistir.

Gokge, F. (2012). Ogretmen ve velilerin, dgrencilerin okulda gegirdikleri zaman,
ders ve dinlenme siireleri ile tatiller ve okul donemleri konusundaki
goriisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, 12(4), 2541-2560.

Giinay, G., ve Ozbilen, F. M. (2014). ilkdgretim &gretmenlerinin okul ndbet
gorevleri iizerine bir degerlendirme. Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 10(3).

Hoy, W. K., Miskel, C. G., ve Turan, S. (2010). Egitim yonetimi: Teori, arastirma
ve uygulama. Nobel Yayin Dagitim.

Isik, H. (2004). Okul giivenligi: kavramsal bir c¢oziimleme. Milli Egitim
Dergisi, 164, 1-10.

Iksara. (2013). http://content.bahcesehir.edu.tr/public/files/files/CSG_Okul_V5.pdf
(Erisim tarihi 31.01.2017)

Koktas, S. K. (2003). Sinif yonetimi. Adana: Nobel Yaynlari.


http://www.meb.gov.tr/earged/earged/Okul_guvenligi.pdf%20adresinden%2031.01.2017
http://www.meb.gov.tr/earged/earged/Okul_guvenligi.pdf%20adresinden%2031.01.2017
http://www.egitimbirsen.org.tr/ebs_files/files/yayinlarimiz/19MilliEgitimSurasiweb.pdf%20adresinden%2001.02.2017
http://www.egitimbirsen.org.tr/ebs_files/files/yayinlarimiz/19MilliEgitimSurasiweb.pdf%20adresinden%2001.02.2017
http://www.sdergi.hacettepe.edu.tr/makaleler/sibelerkalcananyertutan.pdf
http://content.bahcesehir.edu.tr/public/files/files/CSG_Okul_V5.pdf%20(Erişim%20tarihi%2031.01.2017
http://content.bahcesehir.edu.tr/public/files/files/CSG_Okul_V5.pdf%20(Erişim%20tarihi%2031.01.2017

Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi 155

Aralik 2018 Cilt 20 Say1 2 (135-156)

DOI: 10.26468/trakyasobed.502187

Lindle, J. C. (2008). School safety: real or imagined fear?. Educational
Policy, 22(1), 28-44.

Maslow, A. H. (1954). Personality and motivation. Harlow, England: Longman, 1,
987.

Memduhoglu, H. B., Tasdan, M. (2007). Okul ve 6grenci giivenligi: Kavramsal bir
coziimleme. Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 3(34), 69-83.

Merriam, S. B. (2013). Nitel arastirma: Desen ve uygulama i¢in bir rehber. S.
Turan (Ed.). Nobel.

Miles, M. B., ve Huberman, M. A. (1994). Qualitative Data Analysis: An
Expanded Sourcebook (2nd ed.).Thousand Oaks, Calif.: Sage.

Miller, A. (2003 revised). Violence in U.S. Public Schools: 2000 School Survey on
Crimeand Safety (NCES 2004-314). U.S. Department of Education.
Washington, DC: National Center for Education Statistics.

O’reilly, E. M. ve Verdugo, R. R. (1999). Safe school indicators: the data and
social policy. Education and Urban Society, 31 (3), 334-348.

Okutan, M. (2017). Disiplin problemlerinin siirekliligi. Pegem Atif Indeksi, 2-9.

Ozan, Z.C. (2008).Okul ortamini giivensiz yapan etkenlerde ogretmenin ve
yoneticilerin rolii. Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi. Yeditepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii. Istanbul

Ogiilmiis, S. (2006). Okullarda siddet ve alinabilecek oOnlemler. Egitime
Bakus, 2(7), 16-24.

Ozpolat, V., ve Baymndir, N. (2007). Vaka Sorgulama Teknigi Ile Okulda Fiziksel
Ceza Cocuk Saldirganligi. (Ed.)) Solak A. Okullarda siddet ve g¢ocuk
suclulugu. Ankara: Hegem Yaynlari; s. 37-54.

Oztiirk, N., Atli, A., ve Kutlu, M. (2014). Ortaokul Ogrencileri arasindaki zorbalik
olaylarinin bazi degiskenler agisindan incelenmesi. /ndnii Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Ozel Say1 / 15- 3, s. 43-63 DOL:
10.17679/iuefd.15365258

Oztiirk, O. (2016). https://osmanozturk.com.tr/guvenli-okul-guvenli-gelecek/
adresinden 31.01.2017 tarihinde elde edilmistir.

Patrick, D. (2014). http://www.smma.com/ideas/designing-safer-schools sitesinden
27.01.17 tarihinde alinmustir.

Tas, A. (2008). Sinif Yonetimini Etkileyen Etkenler, Etkili Sinif Yonetimi Icinde
(4. Baski) (edt: Hiiseyin Kiran), Ankara: Am1 yayincilik.

TTK.  (2017).  http://ttkb.meb.gov.tr/www/haftalik-ders-cizelgeleri/kategori/7
adresinden 30.01.2017 tarihinde elde edilmistir.

Turhan, M.,ve Turan, M. (2012). Ortadgretim kurumlarinda giivenlik. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yénetimi [Educational Administration: Theory and
Practice],18(1), 121-142.



156 Trakya University Journal of Social Science
December 2018 Volume 20 Issue 2 (135-156)
DOI: 10.26468/trakyasobed.502187

Ustiin A., Yilmaz M., ve Kirbas S.(2007). Gengleri siddete yonelten nedenler.
Solak A. (Ed.) Okullarda siddet ve cocuk suglulugu. Ankara: Hegem
Yaynlari; s. 109-30.

Varjas K. ,Henrich C. C., ve Meyers J. (2009). Urban Middle School Students'
Perceptions of Bullying, Cyberbullying, and School Safety, Journal of
School Violence, 8:2, 159-176, DOI: 10.1080/15388220802074165

Wanatt, C. L. (1996). Defining Safe Schools. Journal for a Just and Caring
Education, 2(2), 121-32.

Welsh, W. N. (2001). Effects of student and school factors on five measures of
school disorder. Justice Quarterly, 18(4), 911-947.

Welsh, W. N., Greene, J. R. ve Jenkins, P. H. (1999). School disorder: the
influence of individual, institutional, community factors. Criminology, 37(1),
73-115.

Yilmaz, K.G. (2010). Ilkégretim birinci kademe égrencilerinin Okul giivenligine
iliskin algilarimin Incelenmesi: Sultanbeyli ilcesi érnegi. Yayrmlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi. Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim
Bilimleri Anabilim dali. Istanbul

Zorlu, Y. (2016). Medyadaki siddet ve etkileri. Humanities Sciences, 11(1), 13-32.



