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Ekonomik faaliyet turlerinin 3 "T"sini (Tarim-Ticaret-Turizm) icinde barindiran Antalya'da modern anlamda sehirlesme olgusunun hizlanmasi turizm
faaliyetlerinin basladigi ddneme denk gelmesi tesaddif degildir. Turizm ile birlikte hizli bir kalkinma dénemine giren Antalya, glinlimiizde hem yerel halkin
hem de idari yapinin algisi ve uygulamalari sonucunda bir “turizm sehri” kimligini kazanmistir. Bu 6zelligi de Antalya’ya ekonomik, toplumsal (kiiltirel) ve
cevresel yapi Uizerinde olumlu ya da olumsuz olarak etkiler yaratmaktadir. Turizm yerlesmelerinde turizm faaliyetlerinin etkileri ortam sartlarindan yahtilmis
olarak gerceklestirilemez. “Eger bir bolge ya da Ulkedeki kaynaklar biytk ol¢lide onlarin bu taleplerini karsilamaya yoneltilirse, bu kez de yerel halkin
taleplerini karsilayacak kaynaklar degisecek ve zayiflayacaktir. Ayrica turizmin yarattigi hizmetlerde cesitli is olanaklarinin ortaya c¢ikmasi belirli bir alan
lizerinde olumlu etkiler yaptigi gibi, toplumsal sorunlar ortaya cikarmasi, gelen hizmetlerin mekani degisime ugratarak cevre sorunlari yaratmasi gibi
olumsuz etkileri de olmaktadir” (Ozgi]g, 2017, s. 163; Timor, 2004, s. 93; Doldur, 2014; ). Antalya'da turizm ve rekreasyon faaliyetlerinin“etkileri; ekonomik,
toplumsal-kltirel, cevresel etkiler seklinde Ug ana grup altinda toplanmaktadir. Ancak turizm faaliyetlerinin ortaya ¢ikardigi tim bu unsurlarin ortak bir
sekilde incelenmesinin zorlugu ve ekonomik etkinin tim unsurlarin ana nedeni olmasi nedeniyle bu calismada da Turkiye'nin dnemli turizm sehirlerinden
biri olan Antalya'da turizm ve rekreasyon faaliyetlerinin ekonomi tzerindeki etkisi incelenmistir.

Anahtar kelimeler: Turizm, rekreasyon, ekonomik etkiler, Antalya

ABSTRACT

Itis no accident that the increased modern urbanization in Antalya, containing the three “T's” (Agriculture, Trade, and Tourism) of the operational economy
types, coincides with a period when tourism operations have started. Today, Antalya is entering into a phase of rapid development and has gained the
identity of a “touristy city” as a result of the perceptions and practices of both the local people and the local administrative structure. The touristic and
recreational characteristics of Antalya can create positive and negative effects on the economic, social (cultural), and environmental structures of the city.
The effects of tourism activities in tourist areas cannot be understood by isolating them from the conditions of the environment. The outcomes of tourism
and recreational activities in Antalya, one of the important tourism cities in Turkey, are likely to be grouped under three main effects: “economic,” social-
cultural,” and “environmental” However, in this study, the effects of tourism and recreational activities on the economic structure of the city are examined,
as the economic effect is the primary reason for all of the elements.
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EXTENDED ABSTRACT

An emphasis has been put on the economic, social, and environmental effects of tourism activities in Antalya and many studies have
been carried with respect to this since 1950, the year in which tourism became more widespread in Turkey. The “reproducing effect” of
tourism, based on the assumption that tourism expenditures will increase employment and stimulate other sectors of the economy, has
been considered a focus point in various studies.

It is rather difficult to definitively estimate the economic effect of tourism since a tourism economy is directly or indirectly connected
to countless sectors (over 50). Economic effects can have various outcomes, and as accepted generally, they are examined by dividing
them into two parts: “positive” and “negative” effects.

In this framework, the positive effects of tourism activities in Antalya are examined under four headings: “Effects of Tourism on
Investments,” “Advantages of the Country and Local People,” Employment ,” and “Cross-Sectoral Competition Relationship.” The
negative effects are examined under five headings: “Effect of Tourism on Imports,” “Effect on Inflation,” “Opportunity-Cost Effect,”
“Seasonality Effect,” and “Over-Dependence.”

First, a study regarding the subject and field of this research was conducted. Scientific publications (books, memorials, articles, and
theses) and all studies conducted on the region and the issue, by both official and private institutions, are examined in detail. Then, first
hand data and knowledge, obtained primarily from the Ministry of Culture and Tourism, the Turkish Statistical Institute, the Antalya
Governorship, the Antalya Metropolitan Municipality, the Provincial Directorate of Tourism and Culture, and many relevant authorities
and people, are gathered with the purpose of acquiring various statistics about tourism activities in Antalya from its commencement until
the present time. Additionally, geographical observations, research, and over 20 inspection visits were completed, and interviews were
held between February 2015 and January 2018 in this field of study so as to observe the effect of tourism activities on the city’s economy.

When tourism in Turkey is mentioned, the first city to come to mind is Antalya. It has natural beauty and attractive resources, various
accommodation facilities, good transportation integration, and excessive demand , making Antalya a very attractive center. Antalya had
10,486,191 (32%) of the 32,412,213 tourists who visited Turkey in 2017, 53% of the total bed amount in Business Certified Facilities
depending on the Ministry of Tourism (11% in Antalya central districts), and 31% of the tourism transportation investments, showing
several elements of the important indicators that prove that Antalya is the leading city in terms of tourism. Considering all this data, while
tourism is reaching the highest levels through cross-sectoral connections, a dependency on the tourism sector is increasing . Antalya is
reaching a dead end in terms of the economy. At present, a search for new markets and projects for extending the tourism season are being
carried out as a way to diversify tourism activities to find a solution to this problem.

Various economic and political issues (global economic crises, political events and developments in the country, foreign exchange
fluctuations, natural disasters,) can affect the number of the tourists visiting Antalya and its extension of tourism activities for the entire
year. However, all aspects of tourism should be taken into consideration in all the studies. For instance, “if the resources in a region or
the country are substantially used to satisfy such demands, resources to meet the requirements and demands of the local people will
change and diminish” (Doldur, 2014; Ozgiic, 2017, p. 163; Timor, 2004, p. 93). Therefore, short, medium, and long term plans related to
the supply sources of tourism should be created and implemented so as to maintain such sensitive balances.

First, the natural and human characteristics of our city should be known in order to reveal the economically positive and negative
aspects of its basic resources. Today, Antalya has many attractive aspects in terms of tourism activities since different population groups
having cultural, lifestyle, and architectural models in addition to their physical characteristics that are different from each other, have
permanently settled in this region. Such natural, historical, and cultural heritages (natural beauty, baths, churches, mosques, castles and
forts, cannons, rifles, clothing, meal habits) offer a very important contribution to Antalya in terms of the sea, nature, sports, congress,
culture, faith, war, and history tourism. The fact that several of these important elements are available for people taking holidays in
Antalya has caused the city to develop in terms of the tourism economy, and thus, it has accelerated the urban development of the city.

48



KAPAN / Cografya Dergisi — Journal of Geography, 2018, 37: 47-56

1. GIRIiS

Turizm faaliyetlerinin ilk yayginlagsmaya basladigi andan
itibaren ekonomi tizerindeki etkisi hissedilerek tlizerinde en ¢ok
caligilan alanmini olusturmustur. Ozellikle de turizmin “cogaltict
etki” denilen, turizm harcamalarinin ekonominin diger sektorlerini
de canlandiracag, istihdami arttiracagi varsayimina dayanan
etkisi ¢esitli ¢alismalarda bir tiir odak noktasi olarak alimistir.

Turizm ekonomisi 56 sektor ile dogrudan ya da dolayli olarak
birbiriyle baglantili oldugu i¢in ekonomik etkisini kesin bir
sekilde 6l¢mek olduke¢a zordur. Bu etkileri, ¢ok ¢esitli sekillerde
yansimalart olmasi nedeniyle, genel kabul gordiigii sekliyle
olumlu ve olumsuz etkileri diye ikiye ayrilarak incelenmektedir.
Antalya’daki turizm faaliyetlerinin olumlu etkileri, “Yatirimlara
Etkisi”, “Devletin ve Yerel Halkin Kazanclar”, “Istihdam”,
“Sektérlerarasi Rekabet (Iliski)” olmak iizere dort baglik altinda';
olumsuz etkileri ise “Ithalat Etkisi”, “Enflasyon Uzerindeki
Etkisi”, “Fwrsat Maliyet Etkisi”, “Mevsimsellik Etkisi”, “Asiri
Bagimhilik” olmak iizere bes baslik altinda incelenecektir.

2. VERI VE YONTEM

Arastirmaya Oncelikle ¢aligma konusu ve sahasi ile ilgili
temel literatiir ¢alismasi yapilarak baglanmistir. Konu ile ilgili
yapilmis bilimsel yaymlar (kitaplar, bildiriler, makaleler ve
tezler) ile gerek resmi gerekse 6zel kurumlarin bdlge ve konu
ilgili yapmis olduklart tiim c¢alismalar detayli sekilde
incelenmistir. Daha sonra, Antalya’da turizm faaliyetlerinin
baslangicindan  gilinlimiize kadar olan siirecteki ¢esitli
istatistiklere ulagsmak amaciyla, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: ile
Tiirkiye Istatistik Kurumu basta olmak iizere Antalya Valiligi,
Antalya Biiyiiksehir Belediyesi, Il Turizm Kiiltiir Miidiirliigi,
Sanayi-Ticaret Odalar1 ve bu kurumlara bagli bir¢ok kurum ve
kisilerden birincil elden veriler temin edilmistir.

Turizm faaliyetlerinin sehir ekonomisi {izerindeki etkisi
incelemek, Subat 2015-Ocak 2018 tarihleri arasinda 20’nin
tizerinde cografi gozlem, arastirma, inceleme gezisi yapilmis ve
miilakatlar ~ gerceklestirilmistir.  Miilakatlarda hem  birebir
goriismeler yapilmis, hem de kent konseyi, belediye meclisleri,
sanayi odalart, ticaret odalart, dernek ve vakiflarda amaca uygun,
yari yapilandirilmis ve agik uglu sorular sorularak odak gruplarla
gorlistilmuistiir. Bu gortismeler, tim sehir hakkinda detayl bilgi
alinmasi amaciyla 5 merkez ilgede ve dengeli bir sekilde yapilmustir.
Goériismelerde “Amagli Orneklem Metodu”nun alt kollar1 olan

“Maksimum Cesitlilik Orneklemesi”, “Benzesik Orneklemesi”,
“Kar Topu Orneklemesi” ve “Tipik ve Kritik Durum Orneklemesi”
tercih edilmistir. Tiim bu ¢aligmalar neticesinde elde edilen veriler
cografi bir bakis agisiyla islenmis, calismamizin temel odak
sorununu ¢oziimii adina oneriler gelistirilmeye calisilmistir.

Antalya’da da ilk turistik faaliyetlerin baslangicindan
giintimiize kadar — ilk turist gelmis konaklama ihtiyaci dogmus,
konaklama tesisi agilmis hizmet sektorii yetersiz kalmis, hizmet
sektorii arttirilmis bu seferde mevcut imkanlar hem turiste hem
de yerele yetmemis ve bu sekilde devamli birbirini olumlu ve
olumsuz etkileyerek slire¢ devam etmektedir- turizm
faaliyetlerinin bir¢ok olumlu ve olumsuz etkileri olmustur.

3. CALISMA ALANININ LOKASYONU

2017 niifus sayimina gore 2.364.396 kisinin yasadigi Antalya,
Tiirkiye’nin 5., Akdeniz bdlgesinin 1. en kalabalik niifusuna
sahip ilidir. Calisma alanimizi olusturan sehir merkezinin
dogusunda; Serik, batisinda; Korkuteli, Kumluca, giineyinde;
kemer, kuzeyinde; Burdur ile simirlanmaktadir (Sekil 1).
Ekonomi yonetiminin ve bilgi toplama havuzlarinin Antalya

GURCISTAN

uuuuu

ERMENISTAN|

TURKIYE " inan

MURATPASA

Sekil 1: Antalya’nin Sehrinin Lokasyonu.
Figure 1: Location of Antalya City.

! Turizm ve rekreasyon faaliyetlerinin ekonomiye genel olarak “Bélge ve Bolgeler Arasi Kalkinmadaki Etkisi (Gelir)” ve “Odemeler Dengesindeki Etki” seklinde iki
olumlu etkisi daha bulunmaktadir. Ancak bu iki faktoriin etkileri {ilke diizeyinde gozlenebilecegi i¢in Antalya sehri icin bu boliimde deginilememistir.
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sehir merkezinde yer almasi nedeniyle ¢alisma Antalya schri
tizerinden yiiriitilmistiir.

4. TURIZM VE REKREASYON FAALIYETLERININ
EKONOMIi UZERINDEKI ETKIiLERI

Turizm, emek yogun faaliyetler neticesinde ortaya ¢ikmasi
nedeniyle milli katma degeri ¢ok yiiksek olan bir faaliyet koludur.
Meydana getirdigi ekonomik imkéanlarda sektoriin hizli gelisimine
ve yayginlagsmasina zemin hazirlamaktadir. Bu siirecin kapsamli
ve hizli olmasi nedeniyle etki alanini 6lgmek oldukga zordur. Bu
etkilerini ¢ok daha ayrintili bir sekilde ele alinabilmesi amaciyla
olumlu ve olumsuz etkileri basliklari altinda incelenecektir.

4.1. Turizm ve Rekreasyon Faaliyetlerinin Ekonomi
Uzerindeki Olumlu Etkileri

Turizm faaliyetlerinin, ticareti canlandirmasi, bdlgesel
kalkinmaya katkisi, sektorler arasi iligkileri gelistirmesi, doviz
girdisi saglamasi, istihdam ve yatirim alanlari olusturmasi gibi
birgok ekonomik yansimalari bulunmaktadir. Turizm sektori
diinyadaki GSMH’nin yaklasik % 11’ini kapsamakta, toplam
istihdamin % 8’1 de bu sektorde ¢alismaktadir.

Tiirkiye’deki turizm gelirlerinin  GSMH i¢indeki pay1
TURSAB verilerine gore 1970 yilinda % 0,5’den 1990 yilinda %
2,1’e ve 2015 yilinda da % 6,2’ye yiikselmistir’. Turizmin
Tiirkiye’nin ekonomik kalkinma stratejisinde énemli ve olumlu
bir yeri vardir; aynt zamanda hassas dengeleri de icinde

Yatirimlara Sektorler

Etkisi Arasi iliski

Devletin ve
Yerel Halkin
Etkisi

Sekil 2: Turizm Faaliyetlerinin Ekonomiye Olumlu Etkileri.
Figure 2: Positive Effects of Tourism Activities on the Economy.

barmdirmaktadir. Tiirkiye” de turizm denilince ilk akla gelen
sehir olan Antalya’da da turizm ve rekreasyon faaliyetlerinin
genel olarak ekonomiyi olumlu etkiledigi goriilmektedir. Bu
olumlu etkilerin siirinin gizilmesi oldukc¢a gii¢ olmakla birlikte
Antalya’da dort baslikta toplanmaktadir (Sekil 2).

4.1.1. Yatirnmlara Etkisi

Yatirim, “gelecekte saglanabilecek faydanin beklentisiyle,
sahip olunan kaynaklarin belirli alanlara kanalize edilmesidir
(Zengin, 2010). Turistik ¢ekim O6gelerine sahip bir bolgenin
turizme agilmasi ve giderek yogunlagsmasi, umuldugu kadar hizli
olmamaktadir. Bolgede turizm igin gerekli altyapi ve istyapt
yatirimlarinin  gercgeklestirilmesi biiyiik miktarda sermayenin
sektore yonelmesine baglidir. Sektoriin igerdigi risk oraninin
yiiksek olmasi, ulusal ve uluslararast finans kuruluslar ile
bankalarin kredi vermekte c¢ekingen davranmalarina neden
olmaktadir. Smirli imkanlarla yapilacak turizm yatirimlar ile
turizmden beklendigi kadar fayda elde edilememektedir (Tutar,
1999, s. 50). Turizm talebinin artmaya baslamasi, lilkedeki 6zel
girisimcileri ve devleti ek yatirimlar yaparak turizm talebini
karsilama yoluna sevk etmektedir. Bu ek yatirimlar ayni zamanda
turizm sektorli i¢in ek kapasite anlamima gelmektedir. Ancak
turizm talebinin artmast sadece turizm sektoriinii degil, diger
sektorlerdeki yatirim miktarini da etkilemektedir”’(Tarhan, 1996,
s. 51; Zengin, 2010).”

Turizm yatirimlart ile ilgili ¢alismalar; “konaklama tesisleri
vatirimlart”, “alt yapir yatirimlar?” ve “diger hizmet tesisi
yatirimlart” olmak {izere ii¢ ana grupta toplanmaktadir.
Antalya’da turizm tesisleri ve bagka kolayliklarin insa
edildikleri ilk devrede isgiicii olarak bdlge halkindan
yararlanilmigtir. Daha sonraki siiregte disaridan gelen ve
¢ogunlugu wusta olan iggiiciniin de yerlesme niifusuna
eklenmesi, mevcut tarim arazilerinin sehirsel alana doniismesi
gibi sonuglara neden olmustur. Hatta ilk asamada degersiz
olarak goriilen bu tarim arazileri ekonomik gelismeler
sonucunda hizli bir sehirsel yapilagma rantinin i¢cinde kalmistir.
Artan arazi fiyatlar: yerli halkin kisa zamanda daha biiytik bir
ekonomik giice sahip olmasina yol agmig, alt ve iist yapi
olanaklarindaki gelisme, bu donem sonrasinda giderek hiz
hizlanmistir.

Antalya’da turizm yatirimlarinin ekonomiye etkisi yukarida
bahsedilen tiim tiirlerde 1960’dan sonra goriilmeye baglanmuistir.
Turizm fonksiyonunun gelistigi diger yerlesmelerde oldugu gibi

32016 yilinda yasanan politik ve ekonomik nedenlerden dolay1 % 2,6’ya diistiigiinii belirtmek gerekir.
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Antalya’da da altyap1 ve ilgili yatirimlarin ¢ogu devlet eliyle
yapilmistir. Bu yatirimlarin bir kismi mevcut altyapiya eklemeler,
bir kism1 da yenilerin inga edilmesi (su ve elektrik sebekesinde
yenilenmesi, yollarin, havalimaninin ve limanin insa edilmesi,
saglik ve ulasim hizmetlerinin gelistirilmesi ve haberlesme
araglarindaki yenilikler gibi) yoluyla gergeklestirilmistir.

Gelismis iilkelerde turizm planlamasi yerlesme bolgesine
uygun olarak dnceden yapildig: i¢in, 6nce altyapi daha sonra
istyapt c¢alismalart yapilmaktadir. Antalya’da ise, gelismekte
olan iilkelerde yer alan diger turizm yerlesmelerinde oldugu gibi,
planlama dnceden yapilmadigi i¢in konutlar, konaklama tesisleri
ve ticari faaliyetlere ait yatirimlar da alt yapi c¢aligmalari ile
beraber devam ettirilmistir.

Mevsimlik ya da belirli bir donem i¢in Antalya’yi tercih eden
turistler, ister giinliik isterse uzun vadeli olarak dayanakli ve
dayaniksiz tiim tiilketim malzemelerine ihtiya¢ duymaktadirlar.
Bu ihtiyaglarint da sehirdeki diikkdn, magaza vb. ticari
isletmelerden karsilamaktadirlar. Boylece basta Antalya’ya
olmak iizere genelde iilkeye doviz girisi olmakta, gelen turistler
sehrin ekonomisine katki saglamakta ve yeni yatirimlarin 6niinii
agmaktadirlar. Yeni agilan spor tesisleri, kafeler, barlar, aligveris
merkezleri, magazalar, diskolar ve benzeri tesisler “Diger hizmet
tesisleri yatirimlar:” igine girmektedir. 1960°larda bu alanda
baslayan yatirimlar 1980-2000 yillarinda iist seviyelere
ulasmustir, gliniimiizde de halen devam etmektedir.

4.1.2. istihdam

Turizmin ekonomik etkileri i¢inde belki de en ¢ok gozle
goriilebilir olani istihdamdir. Istihdam verilerinin somut olmasi

gbzle goriinmeyi arttirmaktadir; buna karsilik, turizmin ¢ok
sayida sektorle dogrudan ya da dolayl olarak iliski iginde
olmasi kesin bir sinirla ayrilmasini da zorlastirmaktadir. Ancak,
genel olarak, oteller, tatil koyleri, moteller, restoranlar gibi
isletmeler turizm sektoriine dogrudan istihdam saglamaktadirlar.
Turizm faaliyetlerinin gelismesine paralel olarak tarim triinleri
pazari ve imalat sanayisi gelismekte, tesis ya da igletme
sahiplerinin iliski i¢inde oldugu kisiler ya da kuruluslar
(muhasebeciler, reklamcilar, avukatlar vb.) da dolayli olarak
ekonomiye canlilik ve istthdam saglamaktadir. Diger yandan,
tim bunlar gerceklesirken devletin Antalya’daki tiizel ve
gergek kigilerden aldig1 vergiler ya da harclar ayri bir kazang
kaynagi olusturmaktadir. 2015 yili Aralik ay1 istthdam
verilerine gore, turizmle ilgili sigortali bir iste calisanlarin
sayist Tiirkiye genelinde 13.830.000, Antalya’da 1.066.726
olarak tespit edilmistir (Tablo 1). 2016 yilinda sektorde
yasanan sikintilar neticesinde 2017 yilinda 922.369’a diismiis,
2018 yilinda ise (1 Kasim 2018 itibariyle) 1.083.695’e tekrar
yiikselmistir.

Antalya’da 2017 yilinda turizm sektoriinde galigsanlarin %
90’mma yakinmin yiyecek-igecek (577.011) ve konaklama
(236.373), % 10’unun da seyahat (42.971) ve spor-eglence
(42.599) sektorlerinde galismaktadir (Tablo 2).

Antalya’nin  sehirsel gelisimde turizm faaliyetlerinin
katkisini bakilarak da
goriilmektedir. Diger yandan turizmin faaliyetlerinin Antalya’da

sektorlerde  ¢alisan  sayilarina
istihdami olumsuz etkiledigi alanlar da bulunmaktadir. Ornegin
ilkenin onemli tarim arazilerini i¢inde barindiran Antalya,
turizm faaliyetlerinin gelismesi ile birlikte tarimsal tretimi

birakarak sektor degistirme ve kirsal alandan sehre gog etme

Tablo 1: Antalya'da Turizmle ilgili Sektérlerde Dogrudan/Dolayl Galisanlarin Sayisi
Table 1: Number of Direct/Indirect Employees in Tourism Sector in Antalya

2013 2014 2015 2017 2018
(Ocak-Kasim)
Antalya 924219 1.020.084 1.066.726 922.269 1.083.695
Tablo 2: Antalya'da Turizmle ilgili Sektérlerde Calisanlarin Sayis
Table 2: Number of Employees in Tourism Sector in Antalya
Sektorler 2013 2014 2015 2017 2018
(Ocak-Kasim)
Yiyecek igecek 461.461 532.348 590.690 577.011 659.526
Konaklama 331.251 365.260 348.766 236.373 298.798
Seyahat Acentaciligi ve Tur Operatorligu 56.381 57.667 57.493 42.971 49.367
Havayolu 55.356 42.205 24.350 23.315 25.678
Spor, Eglenme ve Dinlenme 55.356 42.205 45.427 42.599 50.326

Kaynak; SGK Antalya 2018 verilerinden derlenmistir.
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gibi olumsuz yénleri de pekistirmistir. Ozellikle turizm
sektoriinde vasifsiz eleman ihtiyacinin fazla olmasi, bu gecisi
kolaylastiran  etmenlerin  basinda gelmektedir. Antalya
Tiirkiye’de turizm sezonunun en uzun oldugu schir olma
ozelligine sahip olmasina ragmen, turizm faaliyetlerinin azaldig1
kis aylarinda istihdam agisindan sikintt olugmaktadir. Ayrica
istihdam sebebiyle gelen gogiin, mevcut mal, hizmet ve konut
fiyatlarinda yiikselme ve istikrarsizliklara da yol actigt
goriilmektedir. Antalya hizla yiikselen mal ve emek arzini
karsilamak tizere yeni go¢ler almis, aradaki dalgalanmalar harig
istihdam verileri hep arti yonde yiikselmistir. Dolayisiyla,
talebin yiiksek olmasina bagli olarak, fiyatlarin (6zellikle
Antalya’da {retilmeyen friinler agisindan) diger yerlesim

birimlerine gore yiiksek kalmasina neden olmaktadir.
4.1.3. Sektorler Aras Iliski

Turizmin ekonominin diger faaliyet kollarinda da oldugu
gibi tek sektor olarak bir anlam ve islevselligi bulunmamaktadir.
Ancak diger sektorlerle isbirligi icinde oldugundan yeni isgiicti
ve yatinm imkanlar1 yaratmaktadir. Turizm ilk defa Birinci

Kalkinma Plani’nda (1963-1967) hizmetler sektoriiniin i¢inde
yer almigtir. Sektorel anlamda 6n plana ¢ikmast ise 1980’li
yillardan sonra ger¢eklesmistir. Bunda sektorler arasi baglantinin
gelismesi, tarim ve sanayi agirlikli devlet politikalarindan
vazgecilmesi ve turizmin 6neminin anlasilmasi etkili olmustur.
Ozellikle gelen turistin istek ve taleplerinin karsilanmasi igin
tarim ve sanayi basta olmak tizere tiim sektorlerden faydalanilma
zorunlulugu bulunmaktadir. Bu amagla tim sektorlerden bazen
oldugu gibi yararlanilmig, bazen de uygun hale getirerek
kullanilmistir. Sektorler arast bu birbirine baglantili iligki
ekonominin de canli kalmasina neden olmustur. Antalya’da
firmalar ve sirketler yeni bir {irlin tiretmek i¢in karsilikli olarak
mal ve iriin alma zorunlulugu ile karsi karsiya kalmis, bu
zorunluluk da ekonomide pozitif yonlii hareketlenmelere neden
olmustur. Ekonominin canlanmasi ile de Antalya’da yeni
istihdam alanlar1 ve isgiicii ihtiyaci ortaya ¢ikmistir (Tablo 3).

Turizm sektorli, “turistik ihtiyaglarin karsilanmasinda
ekonominin biitiin sektdrlerinden yararlandigi gibi, diger
sektorler de turizmden faydalanmaktadir. Ancak turizmin hem
arz hem de talep yonii ile ekonomi igerisinde birgok sektorle

Tablo 3: Turizm Sektériinde Yapilan Harcamalardan Yararlanan Diger Sektor ve is Kollari
Table 3: Other Sectors and Business Branches That Benefit From the Expenditures Made in the Tourism Sector

Turistlerin harcama
yaptiklan yerler

Turizm sektoriiniin
yaptigi harcamalar

Harcamalardan en son

yararlananlar

Konaklama

Yiyecek

icecek

Uluslararasi Ulasim

Gezi ve Turlar

Eglence

Hediyelik

Fotograf

Kisisel Bakim, ila¢ ve Kozmetik
Giyim

Maaslar ve Ucretler

Bahsisler ve ikramiyeler

Yerel Vergiler, Gelir Vergisi
Komisyonlar

Muzik ve Eglence

Yonetimsel ve Genel Harcamalar
Yasal ve Mesleksel Hizmetler
Yiyecek, icecek vb. Satin Almalar
Malzeme ve Uretim Maddeleri Alimi
Tamir, Bakim, Onarim, Koruma

Reklam, Tanitim Yayin lyilestirmeleri Calismalari
Toplu Hizmetler: Su, Gaz, Elektrik, Cevre vb.

Ulastirma
Lisanslar: izin Belgeleri
Sigorta Primleri

Gayrimenkul ve Ara¢-Gereg Sigorta Sirketleri

Mobilya ve Demirbas Esyalar

Borclarin Anapara ve Faiz Geri Odemeler

Gelir, Kurumlar ve Diger Vergiler
Amortisman

Yatimcilara ve Yabanci Sermayeye Geri Doniis
(Kar Payi - Yoneticiler ve Istirak Hissesi Olarak)

Muhasebeciler
Reklamcilar

Dukkanlar

Mimarlar, Avukatlar, Bankalar
Esnaflar, Zanaatkarlar
Otomobil Acentalari
Firinlar, Bakkallar

Plaj Yardimcilari
Kasaplar

Kasiyerler, Veznedarlar
Hayir Kurumlan
Eczaneler, Baharatgilar
Tezgahtarlar, Sekreterler
Giyim magazalari
Kultpler
Konfeksiyoncular
Muteahhitler
Yemekgiler

Rehberler

Mandiracilar, Stitculer
Doktorlar, Dis Hekimleri

Toptancilar
Ulastirma, Seyahat Acentalarn
Yoneticiler

Kuru Temizlikgiler

Elektrikgiler

Muihendisler, Uzmanlar
Ciftciler, Balikgilar

Hamallar, Tasiyicilar

Oto Tamir ve Bakim
Bahc¢ivanlar

Hediyelik Esya Dukkani
Yonetim Hizmetleri

Finanscilar, Emlakgilar
ithalatcilar, Yoneticiler

Sigorta Sirketleri
Camasirhaneler, Lokantalar
Medya, Yayinevleri, Matbaa, Dizgiciler
Gece Kullpleri, Barlar, Diskolar
Arac-Gereg Saticilari,
Ressamlar

Kapicilar, Bekgiler, Oda Hizmetgileri
Gayrimenkul Yapici ve Saticilari
Danigmanlar

Hissedarlar

Boyacilar
Sendikalar

Kaynaklar: Mcintosh, Goeldner ve Ritchie, 1987, s. 223.
Erdogan, Harun. (1995). Ekonomik Sosyal Kiiltiirel Cevresel Yénleriyle Uluslar arasi Turizm, Bursa: Uludag Universitesi Yayinlari, 227.
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iligkide olmasi turizm sektoriiniin tiim etkilerinin ortaya
cikarilmasini ya da 6lgiilmesini zorlastirmaktadir. Tkinci olarak
turizm sektorli “sektorler kesiti” Ozelligi nedeniyle birgok
sektorden pay almakta, yani bir¢ok sektorii dogrudan ve birgok
sektorl de dolayli olarak etkilemektedir. Bu durum, daha dnce
de deginildigi gibi, turizmle ilgili saglikli ve yeterli veri elde
edilmesini de oldukga zorlagtirmaktadir” (Unur, 2004a-b, s. 115;
“Antalya ekonomik”, 2007, s. 55).

Turizm, tarim bagta olmak lizere, sanayi ve hizmet sektorleri
ile etkilesim igerisindedir. Antalya’da farim sektorii turizm
faaliyetlerinden hem olumlu hem de olumsuz ydnde
etkilenmektedir. Agilan otel, pansiyon, apart vb. konaklama
tesislerine gelen turistlerle birlikte tarimsal iriinlere talep
artmakta, dolayisiyla ireticinin mal ve {riinii deger
kazanmaktadir. Uriinii deger kazanan iireticinin refah seviyesi
artmakta ve alim giicii yiikselmektedir. Turizm sezonunda artan
tarimsal iriin talebi de ek istihdam olusturmaktadir. Ancak
daha kolay ve ¢ok para kazanma arzusuyla 6zellikle 1970 ve
1990 yillar1 arasinda tarim arazileri (¢ogunlukla turistik
tesislerin ingasi i¢in) satilmig, bu durum tarim topraklarinin
azalmasma neden olmustur. Tarim arazilerinin gerekli
planlamalar yapilmadan anlik kazanclar i¢in elden ¢ikarilmasi
glinimiizde yore halkinin giicliikler yasamasina, vasifsiz
igglici olarak turizm sektoriinde g¢alismalarina ve tarimsal
iiretimin azalmasina neden olmustur. Turizm faaliyetlerindeki
gelismenin genellikle turunggiller, muz ve zeytin agaglari ile
kapli olan kiyilar ya da kiyiya yakin alanlarda odaklanmasi, bu
tarim alanlariin daha i¢ kisimlara dogru nakledilmesine yol
acmuistir.

Turizmin sanayi sektorii tizerindeki etkisini incelerken, “agir
sanayi TUrlinleri basta olmak {iizere, ¢imento, demir-gelik,
bilgisayar teknolojileri, kara yolu, deniz ve hava limanlar1 gibi
altyap1 olanaklari ile insaat, orman ve seramik gibi diger sanayi
iiriinlerini dikkate almak gerekir. Bu ara¢ geregleri iireten sanayi
kollart ile gerekli alt ve Gstyapiy1 saglayan sektorlerde, turizm
sayesinde bir canlilik ve hareketlilik yasanmaktadir. Bu ve
benzeri sanayi dallarinda, 6zellikle turizm sezonuyla birlikte,
artan talebe bagl olarak tiretim artis1 sz konusu olmaktadir.
Turizm faaliyetleri ara mal {ireten sanayi tesislerini de olumlu
etkilerken, yatirim mali iireten sanayi tesislerinde turizmin etkisi
daha az goriilmektedir” (Kozak 2001, Akoglan ve Kozak, 2013,
s. 181).” Antalya’da turizm faaliyetlerinin sanayi iizerindeki
etkisi incelendiginde, Ozellikle tiiketim mallar1 sanayisinin
gelistigini  goriilmektedir. Giinlimiizde Antalya’da yiizlerce
tiketim mali iireten sanayi tesisine sahipken, digerleri bu
iiriinlerin ambalajlanacaklar1 ve nakledilecekleri (teneke kutu ve

karton vb.) ambalaj fabrikalarindan olugmaktadir. Fakat turizm
faaliyetlerinin gelismesiyle birlikte, sanayi tesisleri (basta
Antalya Organize Sanayi Bolgesi olmak iizere) sehri ¢evreleyen
alanlarda kurulmaya baglamislardir.

Son olarak hizmetler sektorii ile arasindaki iliski
incelendiginde, 6zellikle 1980°lerden sonra (diger alt unsurlart
ile birlikte) bir gelismenin s6z konusu oldugu goriilmektedir.
Turizm ve rekreasyon faaliyetlerinin piyasalarda olusturdugu
canlilik hizmet sektoriinde itici ve siiriikleyici bir etkiye sahip
olmus, dolayisiyla tiimden iyilesme s6z konusu olmustur. Bu
gelismeler sonucunda, yetigmis eleman ihtiyacini karsilamak
amaciyla yeni okullar, kurslar gibi egitim kurumlari agilarak
turizm sektoriine destek saglanmustir.

4.1.4. Devletin ve Yerel Halkin Kazanci

Turizm sektorii, Tirkiye’de 1983 yilinda “turizm tesvik
tedbirleri” ve “ekonomide oncelikli alanlar” igine alinmasiyla
birlikte donemin tabiriyle bacasiz sanayi olarak goriilmeye
baslanmistir. Antalya’nin da bu tarihe kadar turizmden elde ettigi
gelir diisiik diizeyde olmus, ancak bu gelismeler sonrasinda hem
devlet hem de yatirimcilar daha kolay ve daha yiiksek gelir elde
eder hale gelmislerdir. Ornegin, Antalya’da 1980’de vergi
dairesine kayitli mikellef sayist 26.537 iken bu say1 2002’de
57.734’e ve 2016’da da 79.253 e yiikselmistir. Bu 6rnek, devletin
turizm sektoriinden elde ettigi gelirdeki artisin gostergelerinden
yalnizca bir tanesidir.

Antalya’da turizm faaliyetlerinin yerel halk {izerindeki
etkisini gosteren Orneklerden biriside bu sektdrde dogrudan
calisan sayisindaki artistir. Bu saymin 1970°de 4.029 (% 13,52)
iken 1980°de 7.702’e (% 14,12), 1990°da 25.486’ya (% 14,12),
2000’de 46.776’ya (%27,06), 2010°da da 81.119’a (% 29)’a
yiikseldigi goriilmektedir (Tablo 4). Kuskusuz tiim bu artiglar alt
ve listyapinin diizenlenmesini, yeni sanayi ve ticaret alanlarinin
olusturulmasini, marketler ve hediyelik esya diikkanlarinin
acilmasini beraberinde getirmekte, sonugta da devlete ve yerel
halka kazang olarak donmektedir.

4.2. Turizm ve Rekreasyon Faaliyetlerinin Ekonomi
Uzerindeki Etkileri Olumsuz Etkileri

Antalya’da turizm ve rekreasyon faaliyetleri ekonomiye
yalnizca olumlu etki yaptig1 kuskusuz diisiiniilemez. Bir turizm
destinasyonunda bu faaliyetlerin gegen zamanla birlikte mekana
kattig1 olumsuz etkiler de gézlenmeye baslamaktadir. Antalya’da
da turizm faaliyetlerinin olumsuz etkileri “Jthalat Etkisi”,
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Tablo 4: Antalya'da Sigortali Olarak Dogrudan Galisanlarin Sektorlere Gore Dagilimi®

Table 4: Distribution of Workers Directly by Sectors in Antalya

1970 1980 1990 2000 2010
Toplam Toplam Toplam Toplam Toplam
isglicii isglicii isglicii isglicii isglicii

Sektorler isglicii  icindeki isgiicii  igindeki isgiicii  igindeki isgiicii  igindeki isgiicii  igindeki

Sektorel Sektorel Sektorel Sektorel Sektorel

%’si %’si %’si %’si %'si

Turizm ve Ticaret 4.029 13,52 7.702 14,12 25.486 20,59 46.776 27,06 81.119 29
Tarim, Ormancilik, Balik¢ilk 4.553 15,28 4.768 8,73 12.783 10,33 6.335 3,66 8.392 3
Madencilik 185 0,62 118 0,22 271 0,22 320 0,19 280 0,1
imalat Sanayi 185 21,47 9.689 17,74 15.967 12,9 19.600 11,34 30.769 1
Elektrik Gaz, Su 62 0,21 341 0,62 729 0,59 942 0,55 1.399 0,5
in§aat 2710 9,09 5.112 9,36 16.036 12,96 16.525 9,56 20.979 7,5
Ulastirma, Haberlesme, Depolama 1760 5,91 4123 7,55 8864 7,16 14.830 8,57 26.014 9,3
Mali Kurumlar, Sigorta, Banka 939 3,15 2.646 4,84 7195 5,81 13.099 7,57 22378 8
Toplumsal, Sosyal ve Kisisel Hizmetler 9.166 30,76 20.112 36,82 34.953 28,23 53.897 31,18 88.111 31,5
iyi Tanimlanmis Hizmetler - - - - 1.503 1,21 546 0,32 559 0,2
TOPLAM 29.801 100 54.611 100 123.787 100 172.870 100 280.000 100

Kaynak: Antalya Ticaret ve Sanayi Odasl, 2011.

“Enflasyon Uzerindeki Etkisi”, “Firsat Malivet Etkisi”,
“Mevsimsellik Etkisi”, “Asir1 Bagimlilik Etkisi” seklinde bes
baslik altinda incelenebilir (Sekil 3).*

Agir Bagimhlik
Etkisi

. Enflasyon
Uzerindeki Etkisi

Firsat Maliyet Etkisi

Sekil 3: Turizm Faaliyetlerinin Ekonomiye Olumsuz Etkileri.
Figure 3: Negative Impacts of Tourism Activities on the Economy.

4.2.1. Mevsimsellik EtKisi

“Turizm sektoriindeki yatirimlarin, diisiik sermaye geri
doniis oramina sahip oldugu g6z Oniine alindigi zaman,

mevsimlik dalgalanmalarin sektore zarar verdigini sOylemek
miimkiindiir. Atil kapasite fazlalastig1 andan itibaren, sermayenin
geri doniis siiresi azalir. Bu durumda, yerli ya da yabanci birgok
girigimci turizm sektoriine yatirnm yapmaktan vazgeger” (Kozak
vd., 2013, s. 185). Mevsimsellik etkisi, turizm faaliyetlerinin
yuritildiigi diinyadaki hemen hemen tiim destinasyonlarin en
onemli sorunudur denilebilir. Bazi faaliyet alanlari kis mevsimine
uygunken, bazilart da yaz mevsimine uygun olarak turist
¢ekmektedir. Bu durum diger mevsimlerin “élii sezon™ olarak
tanimlanmasina neden olmaktadir.

Antalya bulundugu cografi konumu sayesinde yilin dort
mevsiminde de yiiriitiilebilecek turizm faaliyetlerine ev sahipligi
yapmaktadir. Bununla birlikte farkli mevsimlerde gelen turist
sayisinda dalgalanmalar yasandigt i¢in, kamu ve &zel sektor
tarafindan yogun bir sekilde turizm faaliyetlerinin dort mevsime
yayilmasi i¢in ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Bu ¢aligmalar
ozellikle konaklama sektoriinde yasanan krizi 6nlemeye yonelik
adimlar ile baglamaktadir.

4.2.2. ithalat Etkisi

Turizm faaliyetlerinin basladig1 ilk yillarda Antalya’ya
gelen turistler, bolge halki lizerinde yiiksek teknoloji ve tiriin
cesitligi gibi taleplerde bulunmustur. Zamanin sartlar1 geregi
iilke i¢inde ¢oziilemeyen bu isteklerin yurtdisindan getirilmesi
yoluna gidilmistir. Bu da Antalya’daki bazi mal ve hizmetlerin

32011 sonrasinda parametreler degistirildigi igin sehir merkezi veri kayd istenildigi gibi tutulmamustir.
4 Turizm ve rekreasyon faaliyetlerinin ekonomiye “Fursat Maliye Etkisi” seklinde bir olumsuz etkisi daha bulunmaktadir. Ancak bu faktoriin etkileri tilke diizeyinde

gozlenebilecegi icin Antalya sehri i¢in bu bolimde deginilememistir.
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fiyatlarinin artmasina neden olarak turizmin olumsuz
etkilerinden “ithalat etkisinin” yasanmasina neden olmustur.
Ancak, sonraki siirecte (2000 sonrasi) sermayenin ve teknolojik
imkanlarin gelismesiyle, bu olumsuzlugun gézlenmedigini ya
da asgari seviyeye indigini belirtmek gerekir.

4.2.3. Asir1 Bagimhhk Etkisi

Antalya’nin sahip oldugu dogal ve beseri giizellikler, devletin
ve Ozel sektoriin ilgisini ¢ekmis ve yatirnmlari biyiik bir
kisminin buraya ydnelmesine sebep olmustur. Ozellikle diger
ekonomik faaliyet tiirlerinde hizmet veren tesislerin ve
calisanlarin turizm sektdriine gecis yaptigi tespit edilmistir.
Boyle bir gegisin yasanmasi da diger ekonomik faaliyetlerden
elde edilen gelirin azalmasina ve turizme bagliligin artmasina
neden olmustur. Asirt bagimlilik 6zellikle kriz dénemlerinde
Antalya’da daha ¢ok hissedilmektedir. Bu durumun en son
orneklerinden birisi, 2016 yilinda Rusya ile yaganan krizin gelen
turist sayisinin dnemli dl¢lide diismesi ve sehrin ekonomisini
oldukca olumsuz etkilemis olmasidir (Kapan, 2018).
Antalyalilarin ~ bliyllk ¢ogunlugu turizm ve rekreasyon
faaliyetlerini tek basina bir ekonomik gelir kapisi olarak
gormekte (dogrudan turizm sektoriinde 100.000 civarinda kisini
calistigy, aileleri ile birlikte bu rakamin 400.000 civarinda oldugu
tahmin edilmekte), bu nedenle ekonomideki olumsuz etki diger
turizm  yerlesim merkezlerine goére c¢ok daha giicli
hissedilmektedir.

4.2.4. Enflasyon Uzerindeki EtKkisi

Ekonomide turizmin meydana getirmis oldugu enflasyon
etkisi degisik sekillerde goriilmektedir. Bir bolgede faaliyet
gosteren perakendeci saticilar, turistlere sattiklari iirliniin
fiyatini yiikseltmek suretiyle kar marjin1 arttirmak istemektedir.
Bu durumda ortaya c¢ikan fiyat artist beraberinde maliyet
artisint da giindeme getirecek ve sonucta enflasyon orant
bolgesel de olsa bir artis egilimine girecektir. Turizm
sezonunda, genel fiyat artis1 karsisinda 6zellikle gayrimenkul
ve arsa fiyatlar1 da buna paralel artacaktir. Bu durumda,
gayrimenkul degerinin artmast nedeniyle insanlar daha fazla
kira ile vergi ddeyecek ve boylece enflasyon baskisi artacaktir
(Kozak vd., 2013, s. 183). Antalya’da da bu durum 1980°li
yillardan  itibaren  agik¢a  goézlenmektedir;  turizm
faaliyetlerindeki canlanmayla birlikte gerek yurtdisindan
gerekse yurtiginden alinan-satilan mallarin fiyatlari artmstir.
Bu artis Antalya’da tiim sektorlerde kernezyen (toplu olarak
fiyat artis1) artisa neden olmakta ve ekonomiyi olumsuz
etkilemektedir.

5.SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de konu turizm olunca akla ilk gelen schir
Antalya’dir. Bu olguda sahip oldugu dogal ve beseri ¢ekicilik
kaynaklar1, ¢esitli tiirleri i¢inde barindiran konaklama tesisleri,
ulasim entegrasyonunun iyi olmasi ve talebin fazla olmasi
etkilidir. 2017 yilinda Tirkiye’ye gelen 32.412.213 turistin
10.486.191’ine (% 32’sine), Turizm Bakanligi’na bagh isletme
Belgeli Tesisler deki yatak kapasitesinin % 53’iine (Antalya
merkez ilgelerde % 11’ine), turizm ulastirma yatirimlarimin da %
31’ine sahip olmast iilkemizin turizm baskentinin Antalya
oldugunu ispatlayan énemli gostergelerden yalnizca birkagidir.
Tiim bu verilerin neticesinde bir taraftan sektorler arasi baglanti
ile turizm en ist seviyelere ¢ikarken, diger taraftan da turizm
sektoriine olan bagimlilik yiikselmektedir. Ulkemize gelen
toplam turistin ve yatak kapasitesinin énemli bir kismina sahip
olan Antalya’da, turizm sektdriinde yasanan en ufak bir sorunda
tim sektorleri etkilemekte ve sehir ekonomik a¢idan ¢ikmaza
girmektedir. Gilinimiizde bu soruna ¢6ziim bulmak turizmin
cesitlendirilmesine yonelik yeni pazar arayisi ve turist sezonunu
genisletme projeleri yapilmaktadir.

Antalya’ya gelen turist sayisinda ve tiim yila yayilmasi
konusunda  ekonomik  ve  siyasi  ¢esitli  sikintilar
gozlenebilmektedir. Bu hususlarin korunmasi ve yapilabilmesi,
turizmin arz kaynaklart ile ilgili olarak kisa, orta ve uzun vadeli
planlamalarin  yapilmasina baglidir. Bu temel kaynaklart
ekonomik a¢idan olumlu ve olumsuz yonlerini ortaya koyabilmek
icin oncelikle sahip oldugumuz mekanmn ozellikleri bilmek
zorundayiz. Cografi mekanin tekdiizelikten uzak ve birbirinden
farkli topografik ozelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Bu
farklilik turizmin olanaklarini artirmis, ¢esitlilik kazandirmis ve
hizli gelismesini saglamistir. Ancak, turizm faaliyetlerindeki
gelismenin sehrin kuruldugu alanin 6zelliklerine uygun olmasi
gerektigi unutulmamalidir. Ornegin sehrin genel olarak 1. ve 2.
derece deprem kusaginda bulundugu bilinmektedir. Bu ve
benzeri hususlar géz ardi edilmeden eski yapilarin planlamalart
revize edilmeli, kullanilan turizm alanlarmin dogal yapist
bozulmamali, yeni agilacak turizm faaliyet sahalari da bilingli
bir sekilde insa edilmelidir. Mekanin fiziksel kapasitesi
astlmadan ve mevcut litolojik 6zelliklerden de yararlanilarak
turizm ile dogal yap1 unsurlari iliskisi dikkate alinmalidir. Dogal
unsurlarin  turizm  faaliyetleri ile dogru entegrasyonu
saglandiginda, daglar basta olmak iizere ovalik ve engebelik
sahalarda yeni faaliyet alanlari agilacak ve var olanlarla (Alakir,
Saklikent, Tahtali, Cakirlar) biitiinleserek turizm faaliyetlerini
pozitif yonde etkileyecektir. Saglanamadiginda ise bu dinamik
unsurlarin olumsuz etkilenecegi asikardir. Dogal unsurlarin
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birbiriyle baglantisinin ve dogru kullanilmadiklart takdirde
olusabilecek zararlarin en giizel 5rnegi, bolgedekikiregtaslarindan
etkilenerek olusmus magara ve selale gibi cografi unsurlardir.
Bu tiir dogal olusumlara turistlerin zarar vermemeleri i¢in gerekli
tedbirlerin  alinmas1  gerekmektedir. Kaynaklarmm  ancak
korunduklari takdirde turizm faaliyetlerine izin verilmelidir.
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