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Oz
Bu calismanin amact “Karanhk Ugli” adi verilen,
makyavelizm, psikopati ve narsizm kisilik 6zelliklerini

O6lgmek igin  kullanilmakta olan  Slgegin - Tirkge'ye
uyarlanarak  guvenilirlik  ve  gegerliliginin  ortaya
konulmasidir. Bir isletmede yOnetici pozisyonunda

calisanlar arastirma 6rneklemi olarak secilmistir. Olgegin
Tirkge dilinde giivenilirlik ve gegerliliginin test edilebilmesi
icin iki farklt 6rneklemden veriler toplanarak 6nce kegfedici
ve daha sonra da dogrulayict faktér analizine tabi
tutulmustur. Yapilan analizler sonucunda Olcegin ¢
faktorld yapisinin dogrulandigy gériilmiistiir. Ardindan yapi
gecerliligi icin gergeklestirilen yakinsak ve 1raksak gegerlilik
testlerinde de herhangi bir sorun gbzlenmediginden 6lcegin
guvenilir ve gecerli bir Slcek oldugu ileri siiriilebilmektedir.
S6z konusu bu bulgular, karanlik Ggli lgeginin 6zellikle
isletme  yonetimi  alaninda  yapilacak  ¢alismalarda
kullantlabilmesi i¢in giivenilir ve gecerli bir ara¢ olarak
kullanilabilecegini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Karanhk tgli, Makyavelizm, Psikopati,
Narsizm, Olcek Uyarlama

Abstract

The aim of this study is to demonstrate the reliability and
validity by adapting the scale called “Dark triad dirty
dozen” to Turkish. Employees who were in managerial
positions in any enterprise were selected as research
sample. In order to test the reliability and validity of the
scale in Turkish language, data collected from two different
samples. The results of the exploratory factor analysis and
confirmatory factor analysis tevealed that three factor
structre was confirmed. Since there is no problem in
convergent and divergent validity tests, it can be argued
that the scale is reliable and valid. In other words, these
findings show that the dark triad scale can be used as a
reliable and valid tool to be used especially in the field of

business management.

Keywords: Dirty Dozen, Machiavellianism, Psychopathy,
Narcissism, Scale Adaptation
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EXTENDED SUMMARY
Research Problem:

The aim of this study is to demonstrate the reliability and validity by adapting the scale called “Dark triad
dirty dozen” to Turkish.

Literature Review:

Studies on personality traits in the field of organizational behavior have generally focused on the positive
personality traits, especially after 2010, the studies needed to examine the dark sides of human nature in order to
explain the reasons for the inappropriate behavior of the employees at the workplace. Paulhus and Williams have
described the three different, but also similar, characteristics of human nature as machiavellianism, psychopathy and
narcissism as the dark triad of personality. In the last decade, the number of researches on the concept of dark triad
has increased exponentially. Studies that analyze the functionality of the human personality claim that personality
traits arise when people have to adopt social situations and that personal characteristics of people are to gain social
status in society, to secure their position in society and to be friends with other people. Some people achieve these
goals by using socially positive characteristics such as being compromiser and conscientious, while others, in the
interest of their own interests, achieve by using socially negative features. In this respect, individuals with
machiavellian personality characteristics think that other individuals have a naive personality and therefore do not see
any disadvantages in manipulating others. Individuals with narcissistic personality are extremely admired for their
spiritual and physical identities, they are very much like themselves, they are not empathetic and they tend to attract
attention. Besides, individuals with personality characteristics of psychopathy tend to exhibit anti-social behaviors by
ignoring social norms. Paulhus and Williams describe these three negative personality traits as “dark triad”. It is
claimed that these three personality traits also contain malice, which directly affects interpersonal behavior. In the
literature review of this study, the dimensions of the concept of dark triad mentioned in detail.

Methodology:

The researchers use the scale which is conducted by Jonason and Webster (2010) in order to measure dark
triad personality traits. As already mentioned, the aim of the study is to demonstrate the reliability and validity by
adapting the scale called “Dark triad dirty dozen” to Turkish. Employees who were in managerial positions in any
enterprise were selected as research sample. In order to adapt the scale in Turkish, firstly, the researchers agreed on
each other’s translations by making the English-Turkish translation seperately. Then, in consultation with researchers
from psychology and organizational behavior disciplines, the scale was revised to give the best meaning. Finally, to
test the linguistic suitability of the scale, the appropriateness of the Turkish-English translation by linguistic
academicians was checked. In order to test the reliability and validity of the scale in Turkish language, data collected
from two different samples and analyzed with the SPSS 21.0 package program and then with AMOS 14.0 program.

Results and Conclusion:

It is aimed to adapt the scale created by Jonason and Webster (2010) to Turkish, because the measurement of
each of the personality traits necessitates the creation of a longer questionnaire and creates difficulties for the validity
of the research. For this reason, after the data were collected in the research progress, the construct validity of the
scale, as a model, has been proved with exploratory and confirmatory factor analyzes. However convergent and
divergent validity tests were carried out in order to be able to use the scale in the following studies. As a result of
different validity and reliability analyzes, the scale was valid for Turkish language. Thus Turkish version of the scale
can be used by academicians and researchers in Turkey sample. Although it is not possible to make a generalization
as to be valid and reliable in all enterprises, it is obvious that testing with different regions, different industries and
participants from different positions in the future will increase the reliability of the scale. When the findings of the
research are evaluated as a whole, the reliability and validity of the scale is tested with two different samples and with
different analyzes. In this context, it can be said that it is a powerful tool for measuring the concept.
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GIRIS

Orgiitsel davranis alaninda kisilik ézellikleri ile ilgili yapilan calismalar genellikle insanin pozitif
kisilik 6zelliklerine odaklanirken, 6zellikle 2010 yilindan sonra yapilan calismalar is gérenlerin is yerindeki
uygunsuz davranislarinin nedenlerini agtklamak icin insan dogasinin karanlk yonlerini inceleme ihtiyact
duymuslardir (Forsyth vd., 2012: 560). Paulhus ve Williams, insan dogasinin birbirinden farkli ama ayni
zamanda birbirine de benzeyen ii¢ kisilik 6zelligi olan makyavelizm, psikopati ve narsizmi “Karanlik Ugli”
olarak tanimlamustir (Paulhus ve Williams, 2002: 558). Son 10 yilda “Karanlik Uclii”  kavrami ile ilgili
yapilan aragtirmalarin sayist ise katlanarak artmaktadir.

Son zamanlarda arastirmacilarin = “Karanlik Uglii” kavramina yonelik artan ilgisi, s6z konusu
kavramin 6lciilmesi ile ilgili eksiklikleri tam anlami ile giderememistir. Ozellikle, makyavelizm, psikopati ve
narsizm boyutlarinin her birini 6lgmek icin kullantlan toplam maddelerin sayist 120’yi gecmektedir.
Ornegin yapilan calismalar incelendiginde, psikopati boyutunu él¢mek icin 64 maddeye (Mahmut vd.,
2011: 672), makyavelizm boyutunu 6l¢mek icin 20 maddeye (Mach-IV, Christie ve Geis 1970) ve narsistik
kisiligi Slgmek icin ise 40 maddeye (NPI; Raskin ve Hall, 1979: 590) ait Slgekler olusturuldugu
goriilmektedir. S6z konusu boyutlart 6l¢mek icin kullanilan 6lceklerin en kisa versiyonlart kullanildiginda
ise, toplam ifade sayist ancak 65 maddeye diisiiriilmektedir. Dolayistyla, “Karanlik Uclii” kavramint 6lgmek
icin gereken 6lgeklerdeki ifade sayisinin fazlali§t potansiyel cevaplayicilar igin fazla zaman alici oldugundan
s6z konusu kavram ile ilgili arastirma yapmayt da zorlastirmaktadir (Jones ve Paulhus, 2014: 31).

Bu baglamda Jonason ve Webster, “Karanlik Uglii” kavramini 6lgmek icin makyavelizm, psikopati
ve narsizm boyutlarini 4’er madde ile 6l¢en ve toplamda 12 maddeden olusan “Dirty Dozen” olarak
adlandirdiklari bir 6lgek gelistirmislerdir. Ampirik kanitlar, makyavelizm, psikopati ve narsizm boyutlarinin
tek bir 6rtitk degiskeni 6lgebildigini ve bu 6rtiik degiskenin de her ti¢ boyuttaki varyansin yaklasik olarak
%50’sini actklayabildigini ve ayrica gelistirilen 6lgegin 12 maddesinin, “Karanlik Ugli” 6l¢iimiinde
kullantlan uzun 6lceklerdeki maddeler ile yiiksek korelasyona sahip oldugunu ortaya koymaktadir (Jonason
ve Webster, 2010: 428). Ote yandan, 12 maddelik “Dirty Dozen” 6lcegi, az sayida maddeden olustugu icin
her ti¢ boyutu (makyavelizm, psikopati ve narsizm) tam anlamiyla 6lcemeyebilecegi icin bazi elestirilere de
maruz kalmstir. (Miller vd., 2012: 1051). Buna ragmen, “Dirty Dozen” literatiirde “Karanlik Ugli”
kavramim 6l¢mek icin kullamilan en yaygin Slceklerden biri olarak bir¢ok arastirmada kullandlmis (Gonzales
ve Greitemeyer, 2018; Rapp-Ricciardi vd., 2018 ; Baloch vd., 2017; Le Breton vd., 2017; Robertson vd.,
2016) ve Fransizca (Savard vd., 2017: 125), Isvegce (Garcia vd., 2017: 648), Farsca (Yousefi ve Piri, 2016:
71), Cince (Geng vd., 2015: 246) ve Lehge (Czarna vd., 2016: 445) dillerine uyarlamalari yapilmistir.

“Dirty Dozen” 6lceginin Ttrkee’ye uyarlamast 2015 yilinda Eraslan-Capan, Satict, Yilmaz ve Kayis
tarafindan denenmistir. Arastirmacilar, 430 universite 6grencisinden elde edilen veriler dogrultusunda
Olcegin gecerlilik ve givenilirlik analizlerini 9’lu Likert tipi 6l¢ek kullanarak test etmistir. Calismanin
sonucuna gore yapt gecerligi icin uygulanan DFA (Dogrulayict Faktér Analizi) sonucuna gére Slgegin iic
faktorlii yapisinin dogrulandigi tespit edilmistir (Eraslan-Capan vd., 2015). Ozsoy, Rauthmann, Jonason ve
Ardig ise 2017 yilinda “Dirty Dozen” 6lceginin Tirkceye uyarlanmasi icin bagka bir ¢alisma yapmuslardur.
Arastirmacilar, bir 6nceki ¢alismaya benzer sekilde 368 Ogrenciden elde edilen veriler dogrultusunda
Olgegin gecerlilik ve guvenilirlik analizlerini 57li Likert tipi Olgek kullanarak test etmigtir. Calismanin
sonucuna gore, dlgegin ti¢ faktdrli yapist dogrulanmistir. (Ozsoy vd., 2017:12).

Her iki calismada da gecerlilik ve glvenilirlik analizleri tniversite Ogrencileri 6rnekleminde
stnanmustir. Dolayistyla 6lcegin isletme ya da 6rgiitsel davrants alanlart icin gecerliligi ve glivenilirligi hala
stnanmamustir. Bu baglamda, bu calismanin amaci “Karanlik Uglii (Dirty Dozen)” élgeginin isletme ya da
Orglitsel davranis alanlarinda  kullanilabilmesi i¢in Tirkce uyarlamasinin yapilarak, gecerlilik ve
givenilirliginin test edilmesi olarak belitlenmistir. Bu ama¢ dogrultusunda s6z konusu 6lcegin gecerlilik ve
givenilirlik analizleri bir isyerinde yOnetici pozisyonunda calismakta olan kisilerden elde edilen veriler
dogrultusunda gerceklestirilecektir. Béylece “Karanlik Uglii” kavrami yonetici pozisyonundaki calisanlar
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icin daha hassas ve dogru bir sekilde Olciilebilecek ve 6zellikle 6rglitsel davranis literatiiriindeki diger
kavramlar ile iliskilendirilebilecektir.

Calismada, ilk olarak “Karanlik Uglii” kavrami tanitilmakta ve karanlik iicli kavraminin boyutlari
hakkinda bilgi verilmektedir. Sonrasinda ise 6lgegin Tiirkce dilinde kullamilabilmesi igin yapt gegerliligi ve
guvenilirlik hesaplamalart gerceklestirilecektir.

1. KARANLIK UCLU KAVRAMI

Insan kisiliginin islevselligini analiz eden ¢aligmalar kisilik ézelliklerinin insanlarin sosyal durumlara
uyum saglamak zorunda kalmas: ile ortaya ¢iktigini ve insanlarin kisisel Gzelliklerinin toplumda statii
kazanma, toplum i¢indeki konumlarini giivence altina alma ve diger insanlar ile arkadaslik kurabilme amact
icin bir ara¢ oldugunu iddia etmektedir (Buss, 1991: 460). Bazi bireyler, bu amaglarina uzlagsmact ve
vicdanlt olma gibi sosyal agidan da olumlu 6zelliklerini kullanarak ulasirken, digerleri daha kendi gikarlart
dogrultusunda gerekirse sosyal acidan olumsuz 6zellikleri kullanarak ulasmaktadir (Jonason ve Webster,
2010: 430). Makyavelist kisilik 6zelligine sahip bireyler, diger bireylerin naif kisilik &zelligine sahip
oldugunu dusinmekte ve dolayisiyla diger bireyleri manipiile etmede bir sakinca gdrmemektedirler. Narsist
kisilik 6zelligine sahip bireyler ise kendi ruhsal ve bedensel kimliklerine agirt derecede hayranlik duymakta,
kendilerini ¢ok fazla begenmekte, empati yeteneginden yoksun ve dikkat ¢ekmeye meyilli bireylerdir.
Psikopati kisilik 6zelliginde olan bireyler ise toplumsal normlart g6z ardi ederek, anti-sosyal davraniglar
sergileme egilimindeditler. Paulhus ve Williams bu U¢ negatif kisilik 6zelligini “karanlik G¢li” olarak
tantmlamaktadir. Bu her g kisilik 6zelliginin de icinde kisilerarast davranslart dogrudan etkileyen koti
niyet barindirmakta oldugu iddia edilmektedir (Paulhus ve Williams, 2002: 560). Asagidaki bélimlerde
“karanlik ti¢li” kavraminin boyutlarina deginilecektir.

1.1. Makyavelizm

Niccolo Makyavelli’ nin ‘Prens’ adli kitabr politik giicii ele gecirmek ve muhafaza etmek igin
yazilmus bir el kitabidir. Makyavelli, felsefi ideallerden ziyade tarihsel olaylart emsal gostererek ahlakh bir
insanin bile vicdansiz biriyle bas ederken, acimasiz, ahlaksiz ve hilekar yontemler izlemesi gerektigini
savunmustur (Forsyth vd., 2012: 570). Makyavelizmin kavram olarak psikoloji ve yonetim alanlarinda
calisan akademisyenlerin dikkatini ¢ekmesi ise 1970 yiinda Christie ve Geist tarafindan Makyavelli’nin
prensiplerine dayanarak bir kisilik 6lcegi gelistirilmesiyle baslamustir (Christie ve Geis, 1970). Makyavelist
kisilik birbiriyle baglantili ti¢ degerin bir araya gelmesiyle olusturulmustur. Bunlardan ilki, diger bireylerle
bas ederken manipiile edici taktiklerin ise yaradigina olan inang, ikincisi insanin dogast geregi iyi olmadigina
olan inang ve Gglinclst ise menfaatin prensiplerden énce geldigine yénelik inanctir.

Yapilan arastirmalar, gercekten makyavelist kisilik 6zelligine sahip bireylerin diger insanlarin kot
oldugunu disiinmeye ve ahlaki olarak siiphe uyandiran segimler yapmaya meyilli oldugunu géstermektedir
(Fehr vd., 1992: 80). Makyavelist bireyler, duygusal zekalar: kendilerinin sandigt kadar giiclii olmamasina
ragmen kendilerini bagkalarinin manipiilatérii olarak diistntrler. Ozellikle, yapisal olarak gelismemis ve iyi
organize olmamis ortamlarda makyavelist bireylerin kariyerlerinde basarili olma sanst artmaktadir (Dahling
vd., 2009: 220). Organizasyon yapist saglamlastiginda ise makyavelist bireylerin kariyer basarisi disme
egilimi gbstermektedir. Makyavelist bireylerin genel olarak, hile yapma, yalan séyleme ve baskalarina thanet
etme olasiliklar1 ylksektir; ancak buna ragmen dizenli olarak anti-sosyal davranis bicimleri gOstermezler
(Ferris ve King, 1996: 55).

Makyavelistlerin bir diger 6zelligi de mitkemmel gériinme ¢abasidir. Bu ¢abanin  nedeninin ise
makyavelist kisilerin kendileri icin degil, baskalart icin mikemmel olma istegi oldugu distintlmektedir.
Bagkalarinin géziinde kusursuz gériinme istegi, aslinda makyavelistler icin giicsiizliiklerini maskelemenin
onemli bir aracidir (Sherry vd., 2006: 831). Yiksek dizeyde makyavelist kisilik 6zelligi tasiyan bireylerin
distik dizeyde makyavelist kisilik 6zelligi tastyan bireyler ile kiyaslandiklarinda ise cevreleri tizerinde kisisel
kontrol uygulamaya ve aynt zamanda risk almaya daha ¢ok meyilli olduklart tespit edilmistir (Allsopp vd.,
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1991: 36). Cinsiyet temelinde ise kadinlarin genel olarak erkeklere gbre daha disik dizeyde makyavelist
kisilik 6zelligi tasidigy ileri strtlmektedir. Bunun en 6nemli nedeninin ise kadinlarin erkeklere gére daha

yaygin olarak etik davrans sergilemesi ve empati yapmalart gosterilmektedir (Arlow, 1991: 66).
1.2. Narsizm

Narsizm kavrami ilk olarak 1898 yilinda Havelock Ellis’in ‘Narcissuslike’ terimini kisinin cinsel
duygularini neredeyse tamamen kendine hayranlik duyma diizeyinde absorbe etme egilimine girmesi olarak
tanimlamastyla psikoloji literatiiriine girmistir (Raskin ve Howard, 1988: 890). Ellis’in ¢alismasi Freud
tizerinde derin bir etki birakmis ve Freud narsizmi 1914 yilinda meta psikoloji kuramint olustururken klinik
calismalarinin odak noktast olarak kullanmistir. Narsizm kisinin kendi fiziksel ya da ruhsal benligine asirt
bir tutku ile baglanmasi, kendini asirt begenmesi veya empatiden yoksun olmasi anlamina gelmektedir

(Miller ve Campbell, 2008: 452).

Kisilik bozukluklarini analiz eden klinisyenlere gbre narsizmin karakteristik 6zelligi “kendine asirt
paha bigme”dir. Bununla birlikte, kisilikle ilgili ¢alisan psikologlar narsizmin mutlaka bir kisilik bozuklugu
degil, bir kisilik tipi oldugunu 6ne siirmektedir (Rhodewalt ve Peterson, 2009: 550). Narsizm, kisinin
benligini asir1 biiyiitmesini, kontrol, bagari, prestij elde etme, statii sahibi olma ve bagkalar: tarafindan
hayranlik duyulma gibi isteklerini ve kendine duyulan sevginin bagkalart tarafindan da pekistirilmesi ile
bagkalarinin kendilerine iltimas gdstermesi istegini icermektedir (Morf ve Rhodewalt, 2001: 182).
Teorisyenler, saglikli 6zgliven ve Ozsaygiyt narsizm kavramindan ayristirmaktadir. Narsistler, genellikle
basarilarini abartma, elestirileri kabullenmeme, uzlasmadan uzak olma ve yalnizca kendilerine hayran olan
bireyletle kisilerarasi ve romantik iliski kurma egilimindedirler (Resick vd., 2009: 1365). Bagkalarina
tarafindan ise narsistler kibirli, kendi ile &6viinen, agresif ve genellikle sevimsiz insanlar olarak
goriilmektedir. Bazi durumlarda ise narsizm saldirganlikla iliskilendirilmektedir. Narsist bireylerin, olumsuz
geri bildirim aldiklarinda, toplum tarafindan dislandiklarinda veya elestirildiklerinde saldirgan bir tutum
takinma olastliklart oldukga yuksektir (Buffardi ve Campbell, 2008: 1303).

Narsizm, Ellis tarafindan ilk defa kavramsallagtirilmasindan giniimiize kadar ¢esitli calismalara konu
olmus, bazt akademisyenler tarafindan patolojik diizeyde incelenmis, bazi akademisyenler tarafindan ise
insan dogasinda narsizmin saglikli taraflarinin da olabilecegini iddia edilmistir. Narsizmin kisinin ruh
sagligina faydalt olabilecegini One siiren aragtirmalar, narsizmi tehlikeli boyutlara ulasmayip belli bir
seviyede seyrettigi miiddetce zararsiz ve hatta gerekli bir egilim olarak kabul etmektedir (Foster ve
Campbell, 2007: 1325). Narsist kisilik 6zelligi gdsteren is gérenlerin is performanst da oldukea tartistlan bir
konudur. Ornegin bazt ¢alismalar, yiiksek diizeyde narsist kisilik 6zelligi gosteren kisilerin kendilerinin
reklamlarini iyi yapabildikleri, yoneticilerinin géziinde kendilerini patlatabildikleri ve sonug olarak izlenim
yonetimini iyi becerebildiklerinden dolayr daha hizli terfi ettiklerini iddia etmektedir (Hogan ve Kaiser,
2005; Vohs vd., 2005). Ote yandan, diger calismalar ise narsist kisilerin giiveni kotiiye kullanma,
nezaketsizlik, zorbaltk gibi tutumlar sergilediklerinden dolayr is yerinde dislandiklarint ve is
performanslarinin da distigini ileri stirmustiir (Bogart vd., 2004; Penney ve Spector, 2002).

1.3. Psikopati

Psikopati, bagka bireylere ve toplumsal diizen saglayan mekanizmalara karst kayitsizlik, dirtilere
hakim olamama ve baska bireylere zarar verici davranslar sergilendiginde pismanlik ya da sucluluk
duymama olarak ifade edilmektedir. Duygusal olarak sig olan psikopatlar amaglarina ulagsmak icin gesitli
suc iceren ahlak dist faaliyetlerde bulunarak parazit bir yasam sekli benimsemektedir (Hare ve Neumann,
2009: 795). Psikopati, kisinin gli¢ algisi, otoriteye karst gelme, stresten etkilenmeme, vurdumduymazlik,
vicdan azabi duymama ve baskalarina karst duyarsiz olma gibi ézellikleri barindirmaktadir. Tlk basta tipki
narsizm gibi psikopati de kisilik bozuklugu gibi klinik bir vaka olarak goériliirken, son yillarda yapilan
calismalar psikopatinin bir kisilik bozuklugu olabildigi gibi bir kisilik 6zelligi de olabilecegini géstermistir
(Levenson vd., 1995: 156). Psikopati, akademik hilekarlik, sémurtct ve kisa vadeli arkadashk iligkileri,
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kiiclimseyici davraniglart ve aleni siddet iceren diger anti-sosyal iletisim mekanizmalarini icermektedir
(Nathanson vd., 2006: 120).

Makyavelizm ve narsizmde oldugu gibi, psikopat kisilik &zelligi gdsteren ¢alisanlarin kurumsal
ortamlarda, agir1 rasyonel ve duygusal davranis bicimi gerektirmeyen islerde basart (bu bagari baskalarina
zarar verme pahasmna olsa bile) gostermeleri muhtemeldir (Yang ve Raine, 2008: 134). Aslinda bazi
durumlarda psikopat bireyin nitelikleri, calistigt organizasyonun misyon ve vizyonu ile uyumlu
olabilmektedir. Ornegin, faaliyetleri sonucunda ceza alabilecegi bir isletmede, duygusuz, giic odakli ve
agresif bir psikopat tim bu 6zelliklerini isletmenin hedefleri icin kullandiginda o Srgiit icin iyi bir 6rgiitsel
vatandas sayilabilmektedir (Forsyth vd., 2012: 578). Babiak ve Hare’nin 2006 yilinda is yerinde
psikopatolojinin analizini yaptigt “Snakes in Suits (Takim elbise icindeki yilanlar)” baslikli ¢alismasinda st
yonetim takiminda yer alan yoneticilerin % 3,5’unun psikopatlik 6Slgeginde ¢ok yiiksek skorlara sahip
olduklari tespit edilmistir (Babiak ve Hare, 20006). Yine de psikopat is gorenlerin herhangi bir
organizasyonda basarili olmalari oldukea istisnadir. Psikopatlar bagkalarinin haklarina saygi duymamakta,
tehlikeli, saldirgan ve gayri mesru faaliyetlerde bulunarak tretim karsiti is davranist sergilemeye meyilli
olmaktadir (Hare ve Neumann, 2009: 791).

2. ARASTIRMANIN YONTEMI VE AMACI

2.1. Karanlik Uglii Olgegi

“Karanlik Ugclii” kavramini 6l¢mek igin Jonason ve Webster tarafindan, makyavelizm, psikopati ve
narsizm boyutlarini 4’er madde ile Slgen ve toplamda 12 maddeden olusan “Dirty Dozen” olarak
adlandirdiklar1 bir 6leek gelistirilmistir. Karanlk #¢li olarak adlandirlan makyavelizm, narsizm ve
psikopati kisilik tiirlerini bir arada ve ayr1 ayri olarak degerlendirmeye olanak saglayan 6lgek her bir kisilik
tiriindi 4 ifade ile 6lgmektedir. Tlgili literatiirde en sik kullanilan Slgek olmast ve Tiirkge uyarlamasinin daha
once calisanlarin kullanildigi bir drneklem ile gerceklestirilmemis olmast sebebiyle bu calismanin konusu

s6z konusu 6lgegin Turkee uyarlamasinin gergeklestirilmesidir.

Daha 6nce de bahsedildigi tizere 6grenciler tzerine yapilan bir ¢alismada Sl¢egin Tiirkce uyarlamasi
yapilmis olsa da farkli bir 6rneklem olarak calisanlar tizerinde denemesi yapilmamistir. Bu sebeple bu
calismada, isletme yOnetimi literatirine katki saglamak amaclandigindan bir isletmede yonetici
pozisyonunda calisanlar arastirma 6rneklemi olarak segilmistir. Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasinda 6ncelikle
arastirmacilar bireysel olarak ayri ayri Ingilizce-Tiirkce cevirisini yaparak birbirlerinin cevirileri tizerine
mutabik kalmiglardir. Daha sonra ise psikoloji ve orgiitsel davranis bilim dallarindan arastirmacilara
dansgilarak Sleek en iyi anlamu verecek sekilde revize edilmistir. Son olarak da Sleegin dilsel uygunlugunu
test etmek amaciyla dilbilim akademisyenleri tarafindan Tiirkge-Ingilizce cevirisinin uygunlugunun kontrol
edilmesi saglanmistir. Olgek maddelerinin orijinal ifadelere en yakin olacak sekilde ve dil agisindan
anlagilabilirligin saglandigina karar verildikten sonra ifadeler anket formuna déntstirtlerek veri toplama

asamasina gecilmistir.

2.2. Aragtirma Siireci

Calismanin amact karanlk UGgli Olgeginin Turkce diline uyarlanmast oldugundan, iki farkls
orneklemden anket toplanarak 6nce SPSS 21.0 paket programiyla ve daha sonra da AMOS 14.0
programiyla analizler gerceklestirilmistir. Olgegin i¢ tutarliligi icin Cronbach Alpha katsayilarina bakilmus,
yapisal gecerlilik icin de Once kesfedici ve daha sonra da dogrulayict faktor analizleri uygulanmustur.
Karanlik t¢lu 6lceginin Tirkceye uyarlanmasi calismasinda iki ayrt 6rneklem grubu kullandmistir. Her iki
orneklem de Istanbul ilinde faaliyet gosteren biiyik isletmelerde calisan orta ve ist diizey yoneticileri
kapsayacak sekilde olusturulmustur.

2.2.1. Birinci Orneklem
Anket, ilk olarak genis katilim saglamast amaciyla LinkedIn sosyal ag1 tizerinden cevrimici olarak
paylagilmistir. Arastirmacilarin sosyal ag tzerinde belirttikleri kisitlar dolayisiyla anketi cevaplayanlarin
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hassas olmast istenmigtir. Calisanlarda ve 6zellikle yonetici pozisyonundaki kisilerde karanlik ticla kisilik
Olgeginin denenmesi amaglanmis oldugundan bu konuya titizlikle yaklasdmistir. Calisma kapsaminda 365
anket toplanmis ancak yapilan incelemelerde uygun cevaplanmayan, demografik Ozellikler agisindan
calismanin amacina uygun olmayan 24 anket elenmistir. Bu dogrultuda 341 anket Uzerinden analizler
gerceklestirilmistir.

Ik 6rnekleme iliskin tanimlayict istatistikler Tablo 1’de 6zet olarak gosterilmistir. Orneklemin
Ozellikleri incelendiginde Orneklemin yarisindan ¢ogunu olusturan kisilerin 28-47 yaslari arasinda, is
hayatinda aktif olarak uzunca bir siiredir ¢alismakta olan kisiler oldugu goriilmektedir. Katiimecilarin
cinsiyetlerinin dagiliminda erkek katiimeilar kadin katithmeilardan her ne kadar fazla olsa da aradaki farkin
sorun yaratacak fazlalikta olmadigi diisiintilmektedir. Egitim durumlar incelendiginde lise ve alti egitim
diizeyine sahip katiimcinin olmadigi, katilimcilarin neredeyse tamaminin lisans ve lisanststi mezunu
oldugu gézlenmektedir.

Tablo 1: Birinci Ornekleme Iligkin Tanimlayici Istatistikler

Yas 18-27 arast 28-37 arast 38-47 arast 48-57 arast 58 ve ustl
84 (%024,6) 147 (%43,1) 69 (%20,2) 30 (%8,8) 11 (%3,2)
Cinsiyet Kadin Erkek
143 (%41,9) 198 (%58,1)
Egitim Lise Lisans Lisanstisti
12 (%3,5) 186 (%054,5) 143 (%41,9)
Toplam 0-1yil 1-5 yil 6-10 yil 11-15 yi 15 yildan fazla
Is Tecriibesi 23 (%6,7) 98 (%28,7) 84 (%24,6) 49 (%14,4) 87 (%25,5)

Aragtirmada katidimeilarin toplam is tecribeleri ve calismakta olduklari islerindeki pozisyonlari
sorulmustur. Toplam is tecribesine gore katlimeilarin %25,5’inin 15 yildan uzun siiredir is hayatinda
olduklart ve yarisindan fazlasinin da 1-10 yil arast is tecriibesine sahip oldugu géze c¢arpmaktadir.
Aragtirmanin amact sebebiyle katthmcilarin pozisyonlari (yoneticilik diizeyinde calistyor olmalart kosulu
dolaystyla) acik uclu soru olarak sorulmus ve birbirinden farkli yonetici pozisyonlarinda (yonetmen,
mudur, uzman, sef, sorumlu, koordinatdr, operasyon/is analisti, orta diizey yonetici, danisman, yetkili,
direktdr, genel midir yardimeist, bolim bagkani, takim lideri, is gelistirme yoneticisi vb.) calismakta
olduklar1 tespit edilmistir.

2.2.2. Tkinci Orneklem

Calismanin ikinci adiminda 6l¢egin onaylayict faktdr analizinin yapilmast s6z konusu oldugundan ve
aynt 6rneklem ile calistimasinin dogru sonuglar vermeyecegi distncesiyle ikinci kez veri toplanmistir. Bu
veri toplama asamasinda arastirmanin amact dogrultusunda yine yonetici pozisyonunda olan ve bankacilik
sektoriindeki ¢alisanlar rneklem olarak secilmistir. S6z konusu kisilere yine LinkedIn sosyal ag1 tizerinden,
calistiklari isletmeler ve pozisyonlart dikkate alinarak cevrimici anketin mesaj olarak iletilmesi yoluyla
ulagilmistir. Kendisine anket ulastirilan 515 kisiden 181’inden geri doniis elde edilmis ancak yapilan
incelemelerde uygun cevaplanmayan, demografik 6zellikler acgisindan calismanin amacina uygun olmayan
17 anket elenmistir 164 anket tizerinden analizler gerceklestirilmistir.

Tablo 2: Tkinci Ornekleme Iligkin Tanimlayici Istatistikler

Yas 18-27 arast 28-37 arast 38-47 arasi 48-57 arast 58 ve Usti
51 (%31,1) 84 (%51,2) 21 (%12,8) 4 (%2,4) 4 (%2,4)
Cinsiyet Kadin Erkek
67 (%40,9) 97 (%59,1)
Egitim Lise Lisans Lisansustl
8 (%04,9) 85 (%51,8) 71 (%43,3)
Toplam 0-1 yd 1-5 yil 6-10 yil 11-15 yil 15 yildan fazla
Is Tecriibesi 10 (%06,1) 55 (%33,5) 52 (%31,7) 28 (%17,1) 19 (%11,6)

Ikinci 6rnekleme iliskin tanimlayict istatistikler Tablo 2’de 6zet olarak gosterilmistir. Orneklemin
Ozellikleri incelendiginde Orneklemin vyarisindan ¢ogunu olusturan kisilerin  28-47 yaslart arasinda,
%31,1’inin de 18-27 yaslart arasinda oldugu gériilmektedir. Is hayatinda aktif rol almalari ve yonetici
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pozisyonunda calisan kisiler olduklart da is yerindeki pozisyonlart sorularak kontrol edilmistir.
Katiimcilarin cinsiyetlerinin dagiliminda da yine erkek katilimeilarin (%59,1) kadin katithimeilardan (%40,9)
fazla oldugu gorilmektedir. Egitim durumlari incelendiginde lise ve altt egitim diizeyine sahip katilimcinin
olmadigy, katiimcilarin neredeyse tamaminn lisans ve lisansiistii mezunu oldugu gézlenmektedir. Toplam
is tecriibesi acisindan katlimecilarin biytk c¢ogunlugunun 1-5 yil (%33,5) ve 6-10 yi (%33,5) streli is
tecriibesine sahip olduklart gbzlenmistir. Katlimeilarin yaklasik %30’unun da 11 yildan uzun stredir
calistyor olduklari belirlenmistir.

3. BULGULAR

3.1. Giivenilirlik (I¢ Tutarhlik) Analizi

Olgeklerin giivenilirliginin test edilmesinde kullanilan en yaygin yontemlerden biri olan Cronbach
Alpha testi ger¢eklestirilmistir. Cronbach Alpha katsayisinin 0,70°den biiyik olmast durumunda &lgeklerin
i¢ tutarhhginin oldugu séylenebilmektedir (Cortina, 1993: 102). Her iki 6rnekleme iliskin hem 6lgegin
tamaminin hem de alt boyutlarinin giivenilirlik katsayilart hesaplanmistir.

Tablo 3: Olgeklere ve Boyutlara Iligkin Giivenilirlik Analizi

Olgek / Alt Boyut 1. Orneklem 2. Orneklem
Karanlik Uglii Olgegi 0,888 0,889
Makyavelizm 0,850 0,843
Narsizm 0,834 0,823
Psikopati 0,779 0,789

Tablo 3’te goruldugi tzere birinci 6rnekleme iliskin givenilirlik analizi sonuglarina gbre Slgegin
guvenilirlik katsayist 0,888 olup boyutlarin giivenilirlik degerleri de 0,779 ile 0,850 arasinda degismektedir.
Ikinci 6rnekleme iliskin giivenilirlik analizi sonuclarina gére ise Slgegin givenilirlik katsayist 0,889 olup,
boyutlara iliskin giivenilirlik degetleri de 0,789 ile 0,843 arasinda degismektedir. Béylece her iki 6rnekleme
iliskin giivenilirlik degerlerinin 0,70’den buyiik oldugu goriilmektedir. Ayrica her iki 6rnekleme ait 6lcekte
yer alan ifadelerin madde toplam korelasyon katsayilart da 0,40’dan biiytik (Carmines ve Zeller, 1979: 53-
60) oldugundan 6lceklerde herhangi bir problem olmadig: séylenebilmektedir. Sonug olarak bu bilgiler
s181nda Sleegin i¢ tutarhiliginin saglandigi sylenebilir.

3.2. Kesfedici Fakt6r Analizi

Calismada kendilerine yoneltilen soru formunu tam ve cksiksiz olarak cevaplamis olan 341
katthmecidan elde edilen veriler dogrultusunda 6Slcegin faktdr yapisint ortaya ¢ikarmak, orijinal Slgege olan
uygunlugunu tespit etmek icin ilgili soru formu kesfedici faktdr analizine tabi tutulmustur. SPSS 21.0 paket
programi kullanilarak faktér analizi gerceklestirilmis ve yapilan fakt6r analizinde “Principal Axis Factoring”
yontemi kullanilmistir. Bu yéntem ile yapilan analizde 6l¢ilmek istenen faktér yapisinin olusturacagi
modelin hata ve 6zgil varyanslardan arindirilmasi séz konusudur ve yontem paylagilan varyanslar ile
calismaktadir (Suhr, 2006: 2-3). Bu dogrultuda ilk olarak Slcegin faktdr analizine uygunlugunu test etmek
amactyla KMO ve Bartlett testleri yapilmis ve KMO degeri 0,891 olarak bulunmus olup Bartlett testi ise
anlamhdir. Bu durumda veri seti faktér analizine devam etmek i¢in uygundur.

Tablo 4: Olgege Iligkin ifadeler ve Faktor Yiikleri

ifade Faktor Yiikleri
Makyavelizm | Narsizm | Psikopati

1. Istediklerimi elde etmek icin insanlari manipiile edebilirim. ,093

2. Istediklerimi elde etmek icin hile ve yalana bagvurdugum olmustur. ,606

3. Istediklerimi elde etmek icin insanlara iltifat edebilirim. ,823

4. Kendi amaclarima ulasabilmek icin insanlart kullanabilirim. 761

5. Yaptiklarimdan vicdan azabi duymama egilimindeyim. ,642

6. Davraniglarimin ahlaki olup olmamasi beni ilgilendirmez. ,837

7. Insanlara karst kayitstz veya duyarsiz olabilirim. ,815

8. Insanlara karst kiiciimseyici davranislarda bulunabilirim. ,773
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Tablo 4’iin devanmu
ifade Faktor Yikleri
Makyavelizm | Narsizm | Psikopati
9. Bagkalarinin bana hayranlik duymasini isteyebilirim. ,746
10. Bagkalarinin beni dikkate almasint isteyebilirim. ,828
11. Prestij ve statii sahibi olma egilimindeyim. ,826
12. Bagkalarindan bana iltimas géstermesini bekleme egilimindeyim. ,566

Kesfedici faktér analizi sonucunda 6lgegin orijinal hali ile uyumlu olarak 3 faktérden olustugu
aciklaytclik  oraninin %67,590 oldugu gorilmistir. Bu yapiya gore Olgek 4’er ifadeden olusan
makyavelizm, narsizm ve psikopati boyutlartyla orijinal halindekine uygun bir yapi tagitmaktadir

3.3. Dogrulayic1 Fakt6r Analizi

Kesfedici faktor analizinden elde edilen bulgular 1siginda 6nerilen 6lgegin her iki 6rneklem igin
gegerliliginin ve giivenilirliginin test edilmesi amactyla dogrulayict faktér analizi uygulanmistir. Dogrulayict
faktor analizi, Slgme modellerinin gelistirilmesinde sik kullandan ve 6nemli kolayliklar saglayan bir analiz
yontemidir. Bu yontem ile 6nceden olusturulmus olan model dogrultusunda yapinn dogrulanmast
amaclanmaktadir (Yaglioglu, 2017: 78-79). Orijinal Slcekte yer alan ve birinci 6rneklemden elde edilen
veriler dogrultusunda gergeklestirilmis olan kesfedici faktér analiziyle de ortaya koyulan modelin
dogrulanmast amaciyla “Karanlik Uglii 6lgegi ii¢ faktérlii bir yapidir” hipotezinin test edilmesi
gerekmektedir. Hipotezin kabulii sonrast yapinin gegerliligi ve uygunlugu test edilmis olacaktir. S6z konusu
yapt testi igin bir 6nceki agamada kesfedici faktor analizi sonrast ortaya ¢ikmis olan ti¢ faktérli yap: ayni
sekilde faktorleri ve ifadeleri ile Sekil 1°deki gibi tasarlanmistr.

Sekil dogrultusunda modelin yapisal gegerliliginin kabul edilebilmesi igin; ti¢ adet faktér bulunmasi,
bu ti¢ faktoriin birbiriyle iliskide olmast (¢ift yonli oklar), 12 tane gézlemlenebilen degisken bulunmasi ve
bu degiskenlerin 12 ifadeye karsihk gelmesi, her gézlemlenebilen degiskenin tek bir faktdr tzerinde
yiklenmis olmast ve bu goézlemlenebilen degiskenlerin hata terimleri arasinda iliski bulunmamast

gerekmektedir.
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Sekil 1: Karanlik Uglii Olgegi Faktor ve Boyutlar:
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Modelin yapisal gecerliliginin saglanmasi icin gereken kosullar gerceklesirse model gegerli
sayilabilmektedir. Model testi amaciyla gerceklestirilmis olan anket calismasindan elde edilen veriler ile
sekildeki model dogrultusunda AMOS 21.0 programi kullanidarak 6nerilen modelin testi yapidmustir.
Modelin testi sonucu modeldeki hatalar “standardize kalintilar (standardized residuals) ve “duzeltme
indisleri (modification indices)” tablolar1 yoluyla gézlenmis ve ayrica modelin degerlendirilmesini saglayan
uygunluk testleri incelenmistir.

Bu model ile ilgili sonuglara bakildiginda y? degeri 104,578 ve serbestlik derecesinin 51 oldugu
gOrilmistir. Modelde yer alan degiskenler olan ifadeler ve bu ifadelere iliskin standardize regresyon
yukleri asagidaki 6zet tabloda yer almaktadir.

Tablo 5: Modele Iligkin Ifadeler, Faktétler ve Standardize Regresyon Yiikleri

Ifade Ifade Faktér Standardize
Kisaltmasi Reg. Yiikleri
M1 1. Istediklerimi elde etmek icin insanlari manipiile edebilirim. ,739

M2 2. Tstediklerimi elde etmek icin hile ve yalana bagvurdugum ,755

olmustur. F1

M3 3. Istediklerimi elde etmek icin insanlara iltifat edebilirim. ,705

M4 4. Kendi amaclarima ulagabilmek icin insanlart kullanabilirim. ;717

P1 5. Yaptiklarimdan vicdan azabi duymama egilimindeyim. ,676

P2 6. Davran@lanmm ahlaki olup olmamasi beni ilgilendirmez. 2 ,908

P3 7. Insanlara karsi kayitsiz veya duyarsiz olabilirim. ,775

P4 8. Insanlara karst kiiciimseyici davranislarda bulunabilirim. ,598

N1 9. Bagkalarinin bana hayranlik duymasini isteyebilirim. 177

N2 10. Bagkalarinin beni dikkate almasini isteyebilirim. F3 ,809

N3 11. Prestij ve statii sahibi olma egilimindeyim. ,792

N4 12. Bagkalarindan bana iltimas g6stermesini bekleme egilimindeyim. ,508

S6z konusu modele iligkin ifadelerin regresyon degerleri uygunluk géstermekte olup model testine
iliskin uygunluk degerlerine bakildiginda asagidaki tabloda yer alan degetler tespit edilmistir

Tablo 6: Model Uygunluk Degerleri

Uygunluk Degerleri Esik Deger Modele Tliskin Sonug
Uygunluk Tyiligi Degeri (GFI) > 0,90* 0,911

Karsilagtirmali Uygunluk Degeri (CFI) = 0,90* 0,921

Yiksek Hatalarin Ortalama Karekoki (RMSEA) < 0,08* 0,08

CMIN/DF < 2,5% 2,051

*Kaynak: Bentler ve Bonett, 1980; Bagozzi ve Yi, 1989; Bollen, 1990; Aish ve Joreskog, 1990; Byrne, 2011

Tablo 6’da yer alan uygunluk degerleri incelendiginde tiim degetlerin esik degetlere uygun oldugu
goriilmektedir. Bu tablodaki degerler béylece bu modelin kararl bir yapida oldugunu da ifade etmektedir.

3.4. Yakinsak ve Iraksak Gegerlilik Testleri

Olgegin giivenilirlik ve i¢ tutarlilik degerlendirilmesi asamasinda ilk olarak Cronbach’s Alpha
guvenilirlik katsayist degeri hesaplanmistir. Ancak sayica birden fazla, heterojen ancak benzer ifadelerin
genel givenilirligini Sl¢mek Uzere kullanilan “Bilesik Guvenilirlik (Composite Reliability)” degeri de
Olcegin giivenilir oldugunun saglamasinin yapilmast agisindan 6nem tasimaktadir. Bilesik giivenilirlik (CR)
degeri de Cronbach’s Alpha gibi 0,7°den buyiik oldugunda Slgegin glivenilir oldugu kabul edilmektedir
(Raykov, 1998: 380). Tkinci 6rneklemden elde edilen veriler dogrultusunda gerceklestirilmis olan analiz
sonucu Ol¢egin CR degerinin 0,823 oldugu tespit edilmistir.

Olgege iliskin modele ait gegerlilikten bahsedebilmek icin de yalnizca yapisal uygunluk yeterli
bulunmamaktadir. Bu sebeple, dogrulayici fakt6r analizi ile yapisal gecerliligi test edilen modelin yakinsak
ve 1raksak gecerliliklerinin de test edilmesi 6nem arz etmektedir.

Yakinsak gecerlilik degiskenlere iliskin ifadelerin birbirleriyle ve olusturmus olduklar faktorle iligki
olduklarini ifade ederken, iraksak gegerlilik ise degiskenlere iliskin ifadelerin ait olduklari faktor disindaki
faktorlerle kendi ait olduklari faktdrden daha az iliskili olmast gerekliligidir (Yaslioglu, 2017: 80). Bagka bir
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deyisle, yakinsak gecerlilik ifadelerin birbiriyle ve aynt kavrami Sl¢tigl varsayilan faktor ile iliskili olmast
gerektigini ifade ederken, 1raksak gecerlilik ise bu ifadelerin kendi ait olduklari faktorle tim faktorlerden
daha fazla iligki g&stermesi gerektigini ifade etmektedir.

Tablo 7: Yakinsak ve Iraksak Gegerlilik Testi Sonuglari

Maksimum Paylagilan
Ortalama Agiklanan ..
CR Varvans (AVE Paylasilan Varyansin | Varyansin Karesinin
aryans ) Karesi (MSV) Ortalamasi (ASV)
Makyavelizm 0,832 0,560 0,461 0,231
Psikopati 0,820 0,532 0,461 0,261
Narsizm 0,818 0,536 0,062 0,031

Modele iliskin yakinsak gecerlilik testi acisindan bakiddiginda tiim bilesik givenilirlik degerleri (CR)
Olcege iliskin ortalama agiklanan varyans (AVE) degerlerinden buyiktir ve yine tim AVE degetlerinin
0,5’ten buyiik oldugu gézlenmektedir. Bu dogrultuda modelin yakinsak gecerlilik kosulunu sagladig: ifade
edilebilmektedir. Modele iliskin iraksak gegerlilik testi icin gereken degerlere bakildiginda ise tim MSV
degerlerinin AVE degerlerinden kiiclik oldugu ve ASV degetlerinin de MSV degetlerinden kii¢tik oldugu
goriilmektedir. Boylece 6lcegin iraksak gecerlilik kosulunu da sagladigi ifade edilebilmektedir. Olgegin
gtvenilitliginin hem faktdrler bazinda hem tim 6&lgek bazinda yiksek oldugu ve wraksak ile yakinsak
gecerlilik testlerinde de herhangi bir sorun gézlenmediginden dolay1 6lgegin glivenilir ve gegerli bir dlcek
oldugu ileri stirtlebilir.

SONUC

Orgiitsel davranis alaninda 6zellikle 2010 yilindan sonra kisilik 6zellikleri ile ilgili yapilan calismalar
calisanlarin is yerindeki uygunsuz davransslarint konu almaya baslamistir. Pozitif Orgiitsel davranis
alanindaki ¢alismalar her ne kadar daha ¢ok calisithiyor olsa dahi ¢alisanlarin karanlk ve golgede kalmis
negatif davranslarint agtklamanin yoéneticiler agisindan fikir verici olacagr distinilmektedir. Bu ¢alismada
konu edinilen “Karanlik Uglii” kavrami da 6zellikle son yillarda calisimaya baslanan ve makyavelizm,
narsizm ve psikopati kisilik 6zelliklerinin birlikte degerlendirildigi Slgegin Turkge’ye uyarlanmasi ile bu
anlamda yapilacak olan ¢alismalar acgisindan 6nem tagimaktadir. Bu ditsiinceden hareketle yola ¢ikildiginda,
“Karanlik Ucli” élgegindeki kisilik 6zelliklerinin her birinin ayri ayri 6lgiilmesinin daha uzun soru formu
olusturmayr gerektirmesi, arastirmanin gegerliligi acgisindan sikintilar yaratmast dolayisiyla Jonason ve
Webster (2010) tarafindan olusturulan 6lgegin Turkce’ye uyarlanmast amaclanmistir. Yapilan literatiir
taramast dogrultusunda s6z konusu 6lgegin bircok farklt dile uyarlandigi gézlenmis ve ayrica iki farkli
calismada Tirkce diline uyarlandigt da tespit edilmistit. Ancak bu c¢aligmalar Gniversite Ggrencileri
6rnekleminde test edilmis olup Tirkee’ye uyarlanmast sirasinda yakinsak ve iraksak gegerlilik degerlerinin
analiz edilmedigi gbzlenmistir. Buradan hareketle her iki ¢alismada da yapilan analizlerin Universite
ogrencileri 6rnekleminde sinanmasi, isletme ve 6rglitsel davranis alanlart icin gecerlilik ve glivenilirliginin
stnanmamis olmast ¢alismanin amacinin “Karanlik Ugli” 6lgeginin séz konusu érgiitsel davrants alaninda
kullanilabilmesi i¢in Tirkee diline uyarlamasinin yapilarak tiim gegerlilik ve giivenilirlik testlerinin yapilmasi
olarak belirlenmesine sebep olmustur.

Calismanin amact dogrultusunda orijinal haliyle “Dirty Dozen” 6lcegi Ttrkeceye cevrilerek iki farkls
orneklem grubundan veriler toplanarak analize tabi tutulmustur. Olgegin Tiirkgeye cevirisi
gerceklestirilirken isletme alanina uygun olarak uyarlama yapimast saglanmis ve cevaplayicilarin yonetici
pozisyonunda olmalarina dikkat edilmistir. Veriler toplandiktan sonra kesfedici ve dogrulayict faktor
analizleriyle Glcegin model olarak yapisal gegerliligi kanitlanmistir. Ancak yapisal gecerlilik ile birlikte,
6lcegin bundan sonraki ¢alismalarda bu haliyle kullanilabilmesi i¢in yakinsak ve 1raksak gecerliliginin de test
edilmesi gerektiginden s6z konusu gecerlilik analizleri de Slgegin son hali tzerinden (olusan 3 faktorli
model) gerceklestirilmistir. Yakinsak ve iraksak gecerliligi onaylanmis olan Slcegin i¢ tutarliiginin oldugu
ve 3 faktérden olusan bir model oldugu dogrulanmistir.

Mehmet Akif Ersoy Universitesi fktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi 7 3 5
Yil: 2018, Cilt: 5, Sayr: 3, ss: 725-739



Karanlik Uglii Olgegi:
Tiarkce’ye Uyarlama, Giivenilirlik ve Gegerlilik Calismasi

Yapilan birbirinden farklt gecerlilik ve giivenilirlik analizleri sonucunda s6z konusu “Karanlik Ugli”
Olgeginin Tirkee dili icin gegerli oldugu gbriilmistir. Bu calisma ile tespit edilen durum ve olusturulan
Tirkce Olcegin konu ile ilgili arastrmalar yapacak akademisyenler icin Tirkiye &rnekleminde
kullanabilecekleri bir 6lgek oldugu 6ne striilebilir. Ancak, bir 6lgegin baska bir kiltiirde, baska bir dilde
kullanilabilirligini denemek amactyla yapilan kesfedici, onaylayici faktor analizleri ile gecerlilik testleri
sonucu elde edilen veriye dayali olarak belirlenen gegerlilik ve glvenilirlik durumunun arastrmanin
gerceklestirildigi  kattdimcilar ¢ercevesinde sinirliliga sahip olmast da calismanin  genellenebilirligini
kisitlamaktadir. Ulkedeki tiim isletmelerde gecetli ve giivenilir oldugu seklinde bir genelleme yapmak
miumkin olmasa dahi gelecekte farkli bolgeler, farklt sektérler ve farkli pozisyonlardan katiimecilar ile
yapilacak olan calismalar ile denenmesinin 6lgegin giivenilirligini arttiracagi asikardir. Aragtirmadan elde
edilen bulgular bir bitin olarak degerlendirildiginde ise, dlgegin guvenilirlik ve gegerlilik degerlerinin iki
6rneklem tizerinden ve birbirinden farkls, cesitli analizler ile test edilmesi “Karanlik Uclii” kavraminin
6lgiilmesi i¢in giigld bir ara¢ oldugu, bu cer¢evede konu ile ilgili yapilacak calismalara katki saglayabilecegi
s6ylenebilir.
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