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Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 150 yil iginde ¢ok sayida biirokrat, yonetici, is adam,
diisiince insam ve sanatgi yetistirirken son 15 yilda 6nemli bir gérev daha alarak
tagra tiniversiteleri i¢in bilim insam yetistirme sorumlulugunu Gstlendi. Belki bu
wzun tarihin ancak onda birlik bir kismina tekabiil ettifi igin goz ardi edilebilecek
bir Gzellik olsa da, glincelligi ve bu sorumlulugun halen devam ediyor olusu
nedenivle konu, 150 yilin deginilerinde kendine yer bulmah diye diisiiniiyoruz,

SBF, bilim insam yetistirme sorumlulugunu iizerine almakla birlikte, kurulus
felsefesinin gerckleri dogrultusunda, bilimsel diisiinme pratiklerini yerlestirme ve
bu pratikleri yurdun her yaninda basanyla yerine getirecek kisileri egitme isini de
ustlenmis oldu. Memleketin ilerleme ve ¢agdaslagma hedeflerini yerine getirecek
unsurlan tiretmekte bir kaynak vazifesi gormiis olan Fakiiltemiz, yeni agilan
tiniversitelerin yine bu hedefler dogrultusunda gorev yapabilmeleri igin gerekli
insan kaynagimn yetigtirilmesinde tarihsel bir rol yerine getirmekte.
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Ancak yasamlan ve halen devam etmekte olan deneyimler gostermektedir ki,
SBF ' nin 150 yvilhk gurur tablosunda, bu son gorev basanyla yerine getirilen bir
is olarak yer almamaktadir. Iste bu yazimin amaci, tagra iiniversitelerinde dretim
elemani ihtiyacimi karsilamak amaciyla, BIYEP' veya 35. madde® kapsaninda,
SBF'de yiiksek lisans ve doktora cgitimi alan akademisyenlerin yasadiklar
sorunlan dile getirmek, tasrada SBF gelenegini temsil edecek olan bu bilim
insanlarina, Fakilte nin tarihi misyonuna yakismayacak sekilde, “burah olmayan™
sckilde davramlmasimin yanhsh@m vurgulamak ve bunu bir kere daha desifre
ctmektir,

Bu konuda son birkag yildir, 6zcllikle Siyvaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi boliimi
iizerinden, gesitli girigimler yapildh, Qlgili arastirma gérevlilerinin sorunlanim dile
getiren raporlar hazirlands, toplantilar yapildi, goriigsmelerde bulunuldu. Fakilte
sinirlan igerisinde kalan bu girisimler, daha da dzelinde s6z konusu rapor, hukuki
boyutlan da géz oniinde bulundurularak Rektorliik boyutunda da sunulmak ve
savunulmak asamasinda. Bu yaziy1 da soz konusu rapor ¢ergevesinde hazirladik.
Dolayisiyla burada deginilecek noktalar, daha dnce anlaunlmig-aktanlmis-dile
getirllmig olabilir. Bu baglamda yazimin giincelligi bulunmuyor. Ancak giincel
olan, sorunlarn halen devam ediyor olusu. Hatta sanki bu sorunlar bir ¢oziim
siirecine girmis de sonuglar bekleniyormug gibi bir ortam yaratilmasi ve sikhkla
vapildig gibi bir suskunluk siirecinin baglamasi, bu konunun tekrar giincellenmesi
geregini doguruyor. SBF'nin 150 yilhk sanh gegmiginde, boylesi ¢oziimsiiz
birakilan ve 1srarla ¢ozilmeyen bir konu samyoruz ki yokuwur. Dolayisiyla boyles:
nadide Gzellikteki bir konunun tekrar ve tekrar giindeme getirilmesi, Miilkiye
dergisi aracilifiyla tarihe bir not diisiilmesi gerektigi inancindayiz.

I BIYEP: (Bilim Insam Yetistinme Projesi) Ulke capinda dniversiteler agi olusturarak dniversiteleraras:
isharlifiine  davanan faaliyetlerle dlkenin gereksimm duvdugu alanlarda mitelikhi bilim  insam
yetistirmeyi ve bunun yam sira kurum ve kuruluslann arastirmac olarak istihdam ctmek igin ihtivag
duydugu doktoral insan giciniin yetistinlmesine de katkida bulunmayr amaglayvan yatinm projesidir.
Bu proje. Bashbakanhk Deviet Planlama Teskilan (DPT)Y'min Teknolojik Arastrma Sckibninde
205K 120140 progesi ile yer almakadir. ( hip:/fwww.ankara edur’gorsel dosya/BP Yontem. him
30,09 2008

Madde 35: Yiksckogretim kurumlan kendilennin ve yeni kurulmus ve kurulacak olan difer yviiksek
agretim kurumlanmn ihtivact icin vurt iginde ve diginda, kalkinma plam ve hedeflerine ve Yiiksek
Ogretim Kurulu'nun belinecegii ihtiyact ve esaslara gire Gfretim elemam yetigtinirler. (1708, 1983
tarih ve 2880 sayih kanunun 18, maddesiyle cklenmigtir.) ﬂgn:l:im clemam yetigtinlmesi amaciyla
iniversitelerin arastirma gorevlisi kadrolan, arastirma veva doktora galigmalan yaptirmak Geere
bagka bir Giniversiteye, Yiksck Ofretim Kurulu'nea pegici olarak tahsis edilebilir. Bu sekilde doktora
veya bipta wemanhk veya sanatta yeterlilik payesi alanlar, bu efitimin sonunda kadrolanyla birlikte
kendi iniversitelenne donerer, {1 7.08. 1983 1anh ve 2880 sayili kanunun 15, maddesiyle eklenmagir. )
Yurt 151 veva yurtdhsinda yetistirilen dgretim elemanlan, genel hilkiimlere gire bagh olduklan yiiksck
agretim kurumlarinda mecburi hizmetlerini venne getimck corundadirlar. Bu yvilkumltliga yenne
getirmeyenlere, yitksek dfretim kurumlannda gorev verilmer, Ozel kanunlarla getirilen mecburi
hizmet ¢alismalan bu hikmin disndadie.  (hupafwwwovok govirmeveuat mevoual kanun him,
2903, M08}
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Genel Bilgiler

35. madde uygulamasimin hayata geginildigi 1997 yilindan bu yana, Ankara
Universitesi bu madde kapsaninda girevlendirilen diniversiteler arasinda siirekli
iist siralarda bulunmaktadir. Ankara Universitesi'nin ilgili raporuna gore 1997-
2002 arasinda 859 ve 2003-2004 akademik yilinda 641 arastirma gérevlisi bu
kapsamda tniversite biinyesinde géreviendirilmistir. Bu sayimin iginde Sosyal
Bilimler Enstitiisit ve SBF biinyesinde Kamu Yonetimi ve Siyaset Bilimi
boliimiiniin de istihdam edilen arastirma gorevlisi sayisinda ilk sirada oldugu yine
raporlara yansimgur. Edinilen deneyimler sonucunda 35. madde ile goreviendirilen
arastirma gorevhilerinden yeterh “verim™in alinamadigi ve uygulamamn kismen
basansiz olduguna dair Arabk 2007 tarihli “Ankara Universitesi Bilim Insan
Yetistirme Projesi Gelisme Raporu™, siirecin 33, 35 ve 50/d maddelerini birlikte
kapsar sckilde BIYEP adi altnda viiritiilmesini éngormektedir. Bu sekilde, bir
“vaunm projesi"ne dontisecek olan bilim-insam yetistirme siireci, akademik
kaynaklarin arastirma girevlilerine adil bir sekilde dagitilmasi ve onlanin bilimsel
faaliyetlerine destek olunmasi amacim tasisa da 2007 yil itibariyle ilgili aragtirma
gorevhilerinin akademik faaliyetlerine s6z konusu amacin yansimadig rahathkla
gozlencbilir ve dolayisiyla raporda vurgulanan amacin veterli ve etkili oranda
hayata geginldifn soylencmesz.

Rapor, ulusal akademik durumu analiz ederek BIYEP'i bir ihtivag olarak
ortaya ¢ikanrken projenin hedeflerini sovle belirlemektedir:

“Bilim Insami Yetistirme Projesi kapsaminda Ankara Universitesi’nde,
diger dniversiteler, kurum ve kuruluslar adina yetistirilecek Kisiler; girecegi
lisansiistii programin kabul dlgtitlerine uyarak egitimine baslayacak ve egitimini
tamamlamada bagan sansi ¢ok yiiksek olacakur; egitimini hem yurtigi hem de
vurt disi deneyim edinerek siirdiirecektir; tez arastirmasimi bilim ve teknolojinin
en giincel ve aym zamanda iilkenin ihtiyaci olan konular arasindan segebilecektir;
cgitim-Ggretim ve aragtirma siirecinde 6grenme ve arastirma igin 6zel olarak
saglanan altyapr, malzeme ve deneyim paylasimi olanaklan bulacakur; egitimim
tamamladiktan sonra Ankara Universitesi arastirma ve altyapr olanaklarindan
yararlanmayi siirdiircbilecek; orntak arastirmalar olugturabilecck, G@retim iiycsi
olarak gorev aldigr iiniversitede veya arastirmact olarak gorev aldi@r kurum ve
kuruluslarda arastirmalanm devam ettirme zorluklarim en aza indirecektir.™

Rapor ayrica hem BIYEP/OYEP kapsaminda olan hem de 35. maddeye
bagh arastirma gorevlilerin sorunlanna diort ana bashk halinde deginmekuedir.®

I hupiwwwankara edutr gorsel 'dosya/BP Biliminsani. him
4 hipeSwwowankaraeduar gorsel/'dosva’ BP rapor. him
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Sorunlardan ilki halihazirdaki BIYEP kadrolanmin iiniversitelerden gelen
yetismis O@retim elemam talebini karsilayamamasidir. ikincisi BIYEP e bagh
akademisyenlerle 35. madde arastirma gorevlilen arasinda proje ve diger destekler
agisindan meydana gelen esitsizliktir. Uglincii ana baghkta ise diizenlemenin
yeni olmasindan dolayr meydana gelen yonetimsel, hukuksal kangikhklar
ve deneyimsizhikten ileni gelen sorunlar birkag ciimleyle dile getirilmektedir.
Egitimini tamamlayarak tniversitesine donen arasurma gorevlisinin projede
beliruldign seklivle nasil desteklenecegine dair bir belirsizligin meveudiyetine de
raporda dikkat ¢ekilmektedir.

Ovysa ki projenmin viiritiilmesine dair cksiklikler projenin dstlendii en
temel prensipleri yerine getirememesinden dolayr giderek ¢esitlenmekte ve
agirlasmaktadir. 2007 tarihli raporda ortaya konulan bu belirsizlik dahi. bugiine
degin uygulanmis olan yurtdisina ve wurtigine 33, 35 ve 50-d maddelerine
bagh olarak ogretim elemam géndermeye donilk uygulamalann aksakhklarina
yonelik elestirilerle ve yeni ulusal akademik hedeflerle ortaya ¢ikan BIYEP'in
kurulus dayanag: ve eclde ettigi sonuglan birlikte degerlendirmeye doniik,
aynntih bir ¢aligmanin aciliyetle yapilmas: gerekugine 1saret etmektedir. Bu tir
bir degerlendirme igin istatistiksel verilerden Gte, bu programlardan yararlanan
arastirma gorevlilerinin, ilgili projede ¢ahsan Ankara Universitesi akademisyen
ve memurlarin  projenin  yonetilmesi ile ilgili dile getirdikleri sorunlann
bu degerlendirmede yer almasi gerekir. Dolayisiyla projenin  hedeflerinin
gergeklesmesi  agisindan  projenin  viritilmesinin - kosullan  netlesmeli  ve
Ankara Universitesi igerisinde yiiriitmenin basamaklan hukuki ve akademik
olarak kurumsallasmalidir. Bu noktada haturlanmasi gercken BIYEP in, Ankara
Universitesi'nin bu projeyi gelistirip yonlendirebilecek gerekli akademik ve idari
yapiya sahip oldugu iddiasim tagiyarak yaraulmis oldugudur®.

YOK’iin bugiine dek uygulanan 35. madde ile BIYEP arasindaki hedefsel
ve hukuksal farkhilik, yiiksek lisans Ggrenimlerini Ankara Universitesi'nde
yapan arastirma gorevlilerinin durumunu muglak hale getiren nedenlennden bin
olarak gorilebilir. Ancak her iki gorevlendirme bigiminde de soz konusu edilen
“Ogretim elemam yetistirme” hedefinin somut prosediiriiniin tamimlanamamas:
ve yukanda dile getirilen BIYEP e iliskin hedeflerin nasil gergeklestirilecefine
iliskin vonetsel karmasa birbirivle vakindan ilgilidir. BIYEP'in hali hazirda
dniine koydugu hedeflere uygun hangi araglan yaratu@v'yaratacagi, program
2005'ten bu yana uygulamaya gegmesine ragmen  heniiz netlik kazanmamsgtir.
Diger bir deyisle, Ankara Universitesi projenin baslangicinda belirttigi taahhiitleri
basanlh bir sckilde yerine getirememektedir. Ancak buna ragmen, yapilan yeni
antlasmalarla, BIYEP veya 35. madde kapsaminda arastirma gorevlisi ahmina
devam edilmektedir.

5 huperwww.ankara.edu tr/gorsel’dosya B Amac. him
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15. madde kapsamindaki arastirma gorevlileri, oncelikle bagh olduklan
iiniversiteyle bir taahhiit ve kefalet senedi imzalamaktadir. Bu senetlerde YOK
herhangi bir standart belirlememistir. lgili arastirma gorevlileri séz konusu kanun
maddesi uyaninca gorevlendirildikleri siireye esdeger mecburi hizmetle yikimli
olduklart halde, bu senet ve taahhiitnamelere aynca mecburi hizmet siiresi
cklenmekte ve basansizhk, istifa, gorevden ¢ekilme durumunda bagh olunan
iniversite stz konusu senetleri isleme koymaktadir. Bu baglamda s6z konusu
senetler arastirma gorevlilerine karsi bir tehdit unsuru olarak kullamimaktadir.
Son yillarda séz edilen gerekgelerle gorevden aynlan arastirma gorevlilerine
karsi agilan adh ve idan davalarla, gorevhi olunan yillar boyunca alinan maaslarnn
vasal faizleriyle gen istenmesi uygulamasina, maaslann hizmet karsihg 6dendigi
gerekgesiyle, Yargitay karan ile son verilmistir. Ankara 27. Aslive Hukuk
mahkemesi 2000/583 Esas, 2002/122 nolu karanna istinaden Yargitay 15, Hukuk
Dairesi 2002/5025 Esas, 2003/203 karar nolu ilgili 6mek karan ve yine buna
iligkin, Damstay Dava Daireleni Genel Kurulunun 2002/557 Esas, 2002/809 Karar
nolu Taahhiit ve Kefalet senetleriyle ilgili karan meveuttur,

Yukanida stz edilen senet ve taahhiitnamelerin 35, madde kapsamindaki
aragtirma garevlilerine 15 giivencesi sagladif yoniindeki yaygin kanaat dogru
degildir. Tek tarafli bir anlasma niteligindeki bu taahhiitnameler arastirma
gorevlisine deg@il. bagh olunan iiniversiteye giivence vermektedir. Buna gére
s0z konusu arasiirma gorevhisi doktorasim tamamladiktan sonra dniversitesine
dondiigiinde, bagh oldugu iiniversitenin kendisine herhangi bir kadro tahsis
etme zorunlulugu bulunmamaktadir. Oysa Giniversite, arastirma gorevlisim gorev
vapmaya zorlayabilmekte, gorevi yapmamasi veya istifa etmesi durumunda
vaptinmlar uygulayabilmektedir.

35. madde uygulamasindan BIYEP e dogru bir gegisin, yasamlan sorunlan
arzaltuci va da proje olanaklanndan ilgih arasiirma gorevlilerinin yararlanmasimi
saglavicr bir etki yaratugim soylemek zordur. Universitenin diger fakiiltelerine
kivasla sorunlann ¢ok daha can ahci oldugu 150 vilhk Fakialtermizde vasanan
sorunlar, agagida ¢n genel hatlanyla dzetlenecektir,

Fakiilte Boyutu

Uygulama siircciyle ilgili kafa kansikhg ve farkhhklar, hukuki zeminin saglam
olmamasi gibi nedenlerle de birlesince 6gretim tivesi yetistirme siirecinin tam olarak
islemedigi daha net olarak goriilmektedir. Bununla birlikte s6z konusu siirecin,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nde biyilk dlgiide vkandign rahathkla sdylencbilir,
Ovle ki Fakiiltemiz, 6gretim elemam olarak yetistirme sorumlulugunu iistlendigi,

millkiye 2000 Cili: XXX Sayi:265 245

65



kendi sevk ve idaresine tabi olan arastirma gdrevlisi “galisanlanna™, islerini
viiriitebilmeleri igin kullanabilecekleri bir oda bile verememektedir. Tiirkive
umiversitelerinde, baska bir Gniversite adina ogretim elemam olarak vetstirilmek
amaciyla alinan arastirma gorevlilerine ¢alismak igin mekan imkam sunmayan
tek fakiilte, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’dir. Diger tiim Gniversite ve fakiilteler, bu
sorunu bir sekilde agmisken, 150. yilim dolduran SBF, ¢alistirdif ve yetistirmek
tizere aldig bu akademisyenleri, bir kenara atarak unutmaya ¢ahismaktadir.

2007 verilerine gire, 35. madde ve BIYEP kapsaminda gdrev yapan 80
arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Bu arastirma gdérevlilerinin en fazla sayida
bulundugu bolim, 39 kisi ile, Sivaset Bilimm ve Kamu Yonetimi bolumiidir.
Fakiiltede isletme ve iktisat boliimleri basta olmak dzere tim balimlerin, bu
kapsamdaki arastirma gorevlisi istihdamim giderek azaltigi gozlemlenmektedir.
Yukanda deginildigi gibi, gerekli altyapr imkanlan oldugu halde daha dnce
dfretim elemam yetigtirme projesine giren ve bu amagla merkezi biitgeden destek
alan kimi bdlimlerin, son zamanlarda fiihi olarak bu preojenin disina ¢ikmasi
manidardir.

Fakiiltede bu kapsamda gorev yapan aragirma gorevlilerinin  birgogu
sorunlarimi, “kigisel vollarla™ ¢dzme egilimindedir. Diger bir deyisle, birlikte
¢alisug ogretim uyelerinin odalanm bos zamanlarda kullanmakta veya onlann
onaytyla kendilerine oda imkam bulabilmektedir. Kurumsalligimin 150, yilinda,
sorunlanim hala gegici ve kigisel yollarla asmaya ¢ahsma ¢ahsmasi, Fakultenmz
adina iiziinti verici bir durumdur. Daha da kdtiist, “boyle bir sorun olmadigi™na
dair, fakiilte yonetiminin ve kimi égretim tiyelerinin gosterdign direngtir. Agikga
hukuki bir boslukta bulunan ¢absanlarimin haklanm savunmak verine,  Kisisel
¢oziim yollanm dmek gostererek “sorun yokmus™ gibi davranmak, Fakiilltemizin
olgunluguna vakismamaktadir.

Oysa ki tersine, gidecegi tniversitclerde SBF gelenc@inin bir tasiyicisi
olarak gorilecck bu geng akademisyenlerin, SBF'li olma hissini yakalamasi
igin, kurumsal destegin olabildigince artinlmas: gerekir, Gidecegi tiniversitede
SBF'Ii addedilecek olan, ancak SBF'de “disarhkh™ olarak gorilen arastinma
gorevlileri, tam anlanuyla “belirsizlik mintikasi™na takih kalmigtir. Ne dgrenci
ne akademisyen olabilen bu kisiler, fakiiltenin her tirlii géreviendirmesine
tabiyken, neredeyse higbir beklentisi fakiilte tarafindan karsilanamamaktadir.
Ders agamasinda, bu sorumluluk bir gekilde ders aldi@ 6gretim Gyelerine havale
edilirken, tez asamasiyla birlikte, ne bir bilgisayan, ne fakiilte ig1 ve digi iletisimim
saglayacagr telefonu, ne esyalanm kovabilecegi bir dolabh ne de vazismalarim
siirdiirebilecegi bir isyeri posta adresi bulunmaktadir. Bu arastioma gorevhilerine
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uygun goriillen adres, kiitiphanedir. Diger bir deyisle, lisans Ggrencileriyle birlikte
kullanacaklan kiitiiphane, 6@retim elemam yetistirme amaciyla istihdam edildikleri
fakiiltenin, kendileri igin tek agik kapisidir. Acaba bu uygulamayi salik verenlerin
beklentisi, tagra tiniversitelerine déndiiklerinde bu arastirma gorevlilerinin SBF
Kiitiiphanesi'ni dvmeleri midir?

Ote yandan, 35. madde-B1YEP kapsanunda SBF biinyesinde gérevli arastirma
gorevlilerinin - akademik  yetkinliklerine/galismalanna dair siiphe, onlann
fakiilte ile cklemlenmelerinde yasadiklan 6nemli sorunlardan birisi olarak 6ne
gikmaktadir. Fakilte ile iletisimlerinin eksikligi dogrultusunda, SBF'nin bu
aragtirma gorevlilerinin akademik donammlanna etkisi simirh 6lgiide kalsa da, bu
arastirma gorevhlerinin samldi@ gibi akademik etkinliklerden uzak kalmasi soz
konusu degildir. Arastirma gérevlileri daha dnce bahsedilen kurumsal eksikliklere
bagh olarak, akademik gelisimlerinde de kigisel gayretleri ile harcket etmektedirler.
2007 verilerine gore, SBF personeli olarak ilgili arastirma gorevlileri, bir ¢ok
akademik faaliyetie bulunmuslardir ve bulunmaya devam etmektedirler.

Bu tir akademik faaliyetlerin SBF ve iniversite destegini neredeyse hig
kullanmadan havata gegirildign géz Oniinde bulundurulursa, tniversitemiz
ve fakiiltemizin tasra {niversiteleri icin bilim insam yetistirme amacina dair
adimlanimin  etkisiz ve wetersiz oldugu kabul edilmelidir. 2007 wilinda bu
boliim igerisinde yapilan anket kapsaminda edinilen bilgilere gore bu arastirma
gorevlilerinden 14 iiniin ¢esitli alanlarda yayinlan bulunmaktadir. Bu liste, giincel
haliyle, fakiilte ve rektdrliik yvonetimine, hazirlanan raporla birlikie en kisa siirede
sunulacaktir Yukanda belirtildigi gibi, bu faahiyetlenin kisisel istek ve ¢calismalar
va da grup olarak hayata ge¢uifi ancak bilim-mnsam yetistinnlmesimi bir 6z-gorev
olarak kabul eden Giniversitemizin ve bu alanda ¢n fazla aragtirma gorevlisine sahip
fakiiltemizin, arastirma gorevlilerimin bu gahiymalarina yeterh destegi vermedigi
bir kez daha vurgulanmahdir. Ortak goriigimiiz, ilgili aragtirma gérevlilerinin,
akademik eksikligine ya da gelisimine dair yerlesik “siiphe’nin, hazirlanan rapor
aracihif ile bir nebze olsun sarsilabilecegi yonindedir. Unutulmamahidir ki bu
stiphe kendi basina, olam “olmayana™ ¢eviren davramssal bir hal haline gelmistir,
Burada artik siiphenin nedem kisisel degil, “sistemh™ bir yok saymayi-gormezden
gelmeyi miimkiin kilan kurumsallagmg bir akhin tutumudur.

Sonuc¢ Yerine...

En az 5 yilm bu ¢au alunda harcayan ve akademik temellerimi bu kurumda
atan arastirma gorevlilerinin, SBF ruhuna kazandinlmasi gereckmektedir. Ciinkii,
doktora ¢ahsmalanndaki basansina karsihk aldifn diplomadan baska, SBF'ye

milkiye 2009 Cili: XXX Savi:265 247

61



katkilanindan Gtiirii, sadece manevi degeri olan bir belge verilme nezaketi bile
gosterilmeyen bu geng akademisyenler, gidecekleri tiniversitelerde SBF 'nin birer
temsileisi olacakur. Halihazirda 150. yilim dolduran SBF'ye odgretim elemam
olarak yetistirilmesi i¢in “emanet edilen” arastirma gérevlilerinin yasadii
sorunlar goz ardi edilebilecek nitelikte degildir. Kurumsal gelenegi ve kurulus
felsefesi ile bu yonde bir sorumlulugu kaldirma potansiyeline sahip bir kurumun,
1srarla ve hatta inatla bu sorunu ¢ézmek istememesi, ¢ahsurdiz bu kisileri vok
saymasi, SBF nin tarihsel kimlidi ile hi¢ uyumlu degildir. Yillardir siiren kurumsal
ilgisizlik ve yasanan —ve yukanda kisaca &zetlenen- sorunlar, ister istemez
arastirma gérevlilerinde SBF’ye kars: bir “tepki”nin olusmasina neden olmus ve
fakiiltede gorev yapmaya karsi bir isteksizlik dogurmustur. Bilingli olarak yok
sayma politikasimin bir sonucu olan bu durum, hem akademik gelisimi hem de
tretim siirecini olumsuz etkilemektedir. Buna ragmen ¢6ziim iradesini gbsteren ve
bu konuda 1srar eden tarafin, 150 vallik bir tecriibe yerine, yine geng nesil olmas
da manidar bir noktadir. Yetistirmek amaciyla aldifi arastirma gorevlilerinin,
donecekleri iiniversitelerde SBF geleneginin tasiyicilan olmast igin kurumun
acilen adimlar atmasi gerekmektedir.
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