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Cagdas okul yonetimi anlayiginda katilimer yonetim, demokratik yonetim, seffaf yonetim, sinerji gibi kavramlar
vurgulanmaktadir. Ayrica egitim reformlarinin basariya ulasmasinda ve okullarin iyilestirilmesinde okul
liderliginin énemi agiktir. Liderlik arastirmalarinda en ¢ok calisilan ve 6ne ¢ikan konulardan biri de paylasilan
liderlik olmustur. Paylasilan liderlik, liderligi tek bir kisinin giidiimiinden ¢ikararak; organizasyonda paydas olan
tim kisi ve gruplara, kararlara katilma firsati taniyan demokratik bir siirectir. Paylagilan liderlik, baska bir
degisle, okulun amaclara etkili bir sekilde ulasmasi liderligin paylasilmasidir. Ozellikle, okuldaki karar
stireclerinin iyilestirilmesi ve demokratik okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde paylasilan liderligin etkisi biiytiktiir.
Bu c¢alismada okul yoneticilerinin géziinden okullarda paylagilan liderlik konusunda yasanan engeller ve ¢6ziim
onerileri ele alinmistir. Nitel Aragtirma deseninin kullanildig1 bu ¢alismada, Sanliurfa’da okul yoneticisi olan on
iki katilimciya okulla ilgili kararlara okuldaki personelin, velilerin ve 6grencilerin aktif olarak katilmasinda
yasanan engeller ve bunlar karsisindaki ¢6ziim Onerileri sorulmustur. Veriler, agik uglu sorularin oldugu yazili
form {lizerinden toplanarak, igerik analiziyle degerlendirilmistir. Ayrica ¢aligmada katilimcilardan elde edilen
nitel veriler tematik olarak gruplandirilarak 6zetlenmistir. Arastirmanin bulgularina gére, okullarda paylasilan
liderligin uygulanmasmin oniinde ozellikle klasik yonetim paradigmasina ait anlayis ve bakis agilarindan
kaynakli engellerin oldugu goriilmektedir. Bunlar1 kisaca, bilingsizlik, isteksizlik ve oOnyargilar temelinde
aciklamak miimkiindiir.

Anahtar Kelimeler: Paylasilan Liderlik, Karar Siire¢leri, Okul Yo6netimi, Katilimc1 Yonetim

Participation of the Students, Parents, and Staff in Decision Process in School
Management: An Analysis for Shared Leadership

Abstract

Today, the terms such as participative management, democratic management, transparent management, and
synergy are paid attention in the paradigm of modern school management. The importance of school leadership
is also clear for schools to be more successful and developed. At this point, it can be said that the shared
leadership has been one of the most investigated issues in the research on leadership. Shared leadership is a
democratic process that gives all stakeholders participation opportunity in making decisions through uninstalling
one-man leadership. In other words, it is sharing leadership for schools to achieve the aims effectively.
Especially, the potential effect of shared leadership is big in improving making-decision processes and
developing democratic school culture. In this context, through reporting the views of school administrators this
study investigates the participation of the students, parents, and staff in decision process in school management
in terms of shared leadership perspective. Using qualitative research methodology, in this study twelve school
administrators who worked in Sanliurfa in Turkey were asked what kind of obstacles exist in the participation of
school staff, parents and students in the decision processes related to school issues; and what the potential
suggestions should be to cope with these obstacles. The data was collected through open-questions and evaluated
by content-analysis. Also the qualitative data was grouped thematically. According to the results of the study,

! Dog. Dr., Harran Universitesi, mustafaozmusul@harran.edu.tr

94



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of LeadershipStudies: Theory and Practice

there are various obstacles deriving from classic management paradigm to implementing shared leadership at the
schools. In short, these are explained as unconsciousness, unwillingness and prejudices.

Keywords: Shared Leadership, Decision Process, School Administration, Participative Management

Giris
Okul liderligi, giiniimiizde bir egitim politikas1 onceligi haline gelmistir. Okul liderligi, okul
iklimi ve cevresini, Ogretmen motivasyonu ve kapasitesini etkileyerek okulun c¢iktilariin
iyilestirilmesinde ciddi bir role sahiptir. Ayrica etkili okul liderligi, egitiminde etkinligi ve esitligi
iyilestirmenin ciddi bir araci haline gelmistir. Bu baglamda, okul liderliginden giiniimiizde beklenen

sorumluluk ve hesapverebilirligin artmasi, liderligin gerek okul icinde gerekse okul g¢evresinde
paylasimini yani paylasime liderligi gerekli kilmaktadir (Beatriz, Deborah, & Hunter, 2008).

Paylasimci liderlik, bir organizasyonda insanlar1 gii¢lendirerek ve onlara uzman olduklar
islerde liderlik firsati vererek tiim insan kaynagi kapasitesini en iist noktaya cikarmaktir. Ozellikle
liderlige daha cok ihtiya¢ duyuldugu gilinlimiiziin karmasiklagsan cevresinde ortaya cikan isler tek
kisilik olmamaktadir. Paylasimeci liderlik kolay degildir; fakat uygulanmasi miimkiindiir, 6zellikle
bircok durumda basar1 saglar (Goldsmith, 2010). Bir organizasyonda yer alanlara birlikte karar almak
ve liderligi paylasmak, onlarin hedef ve siireclere olan bagliligini artirmaya yardim eder (Duignan &
Bezzina, 2006). Paylasilan liderlik, “liderligi tek bir kisinin glidiimiinden ¢ikararak; organizasyonda
paydas olan tiim kisi ve gruplara, kararlara katilma firsat1 taniyan demokratik bir siiregtir” seklinde
tanimlanabilir.

Paylagimci liderlik ayn1 zamanda kiiresel liderlerin sergilemesi beklenen davraniglarindan da
biridir. Bu konuda Atatiirk, yetkisini ulustan almis, ¢alisma arkadaslariyla ulusun ihtiyacglarini gérmiis
ve paylasimer bir liderlik tavri ortaya koymustur (Ercetin & Hamedoglu, 2007). lyi uygulandiginda
paylagimer liderlik, okulun vizyonuna ulagsmasinda ¢ok gii¢lii bir aragtir (Hallinger, 2011).

Organizasyonlar1 gelecege tam olarak hazirlamak icin liderlikle ilgili bazi1 popiiler
mitolojilerden uzak durmak gerekmektedir. Tek bir kisinin ¢ikip digerlerini kurtarmasina dayanan bir
takim heroik figiirlerden beslenen zirve agirlikli (tepe yonetici, CEO gibi) bir liderlik modeli boyle bir
mitolojinin irliniidir (Pearce & Manz, 2005). Bu bakimdan birgok kurum yoneticisi gibi okul
yoneticisi de organizasyonda hassas bir denge gozetmeli, okuldaki 6gretmenlerden olusan takimlarin
yaraticiligin ve inisiyatif almasini1 desteklerken gerekli yonlendirmeyi de saglayabilmelidir (Wilhelm,
2013).

Paylagimc1 liderligin uygulanmasinda birtakim Oneriler su sekilde verilebilir (Goldsmith,
2010):

o Kendi kapasitelerini gii¢lendirebilmeleri i¢in isinde en iyi olanlara gii¢ verin.

e Karar verme giiciiniin sinirlarini belirleyin.

e Insanlarin yiikiimlii olduklar1 islerde inisiyatif almada kendilerini &zgiir hissedecegi bir
iklim olusturun.

e Isinde uzman insanlara kendi islerini yaparken &zerklik taniyin, onlara ihtiya¢ duyduklar
kaynaklar1 saglayarak bunlar1 kullanmalar1 i¢in onlari cesaretlendirin.

e Kendinizi bir yoneticiden ¢ok kaynak olarak goriin.

e Gidisati degerlendirmek i¢in uygun izleme toplantilar1 yapin, gerektiginde diizeltme
girisiminde bulunun.
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Paylasimci liderlige gecis, kararlarin verilme bi¢imini doniistiiriir ve takim tiyeleri arasindaki
iligkileri degistirir. BoOyle bir doniisiim, biirokratik konumlarin ve resmi (formal) iliskilerin
farklilasmasi anlamu tasir (Fitzsimons, 2016). Paylasilan liderlik, egitim politikalariyla ne kadar
desteklenirse desteklensin, esas olan miidiiriin kendine 6zgili liderligi olacaktir (Hallinger, 2011).
Bagka degisle, paylasilan liderligin egitim politikalartyla tesvik edilmesi veya belli bir sdylem
tizerinden yukaridan dikte edilmesi yetmez; okul miidiiriiniin onu igsellestirmesi, bir anlamda kendi
liderlik tarziyla biitiinlestirmesi gerekir.

Alanyazma bakildiginda paylasimer liderlikle, akademik iyimserlik ve organizasyonel
baglilikla arasinda olumlu bir iliski (Akin Kdsterelioglu, 2017; Bostanci, 2013); yonetsel yaraticilik
arasinda olumlu bir iligki (Alanezi, 2016); orgiitsel yaraticilik arasinda olumlu yiiksek bir iligki (Kaya
& Ozmusul, 2014); organizasyonal vatandaslik davranisi arasinda olumlu bir iliski (Khasawneh, 2011)
oldugu goriilmektedir. Bununla beraber paylasimei liderligin uygulanmasindaki problemlerden biri de
esasinda pratikte boyle bir liderligin nasil bir sey oldugunun tanimlanmasinda gii¢liik yasanmasidir
(Poff and Parks, 2010).

Paylagimci liderligin bir¢ok organizasyonda oldugu gibi giiniimiiz okullarinda uygulanmasinin
onemi artmustir. Ozellikle giiniimiiz okullarindan biirokratik, akademik, sosyal, psikolojik, saglik,
giivenlik, ekonomik ve teknolojik gibi bir ¢ok konuda beklentiler olmaktadir. Tiim bu konularda tek
basina karar veren “heroik bir lider” yerine liderligini paylagan bir yonetici tipi 6nem kazanmustir.

Insan zekasi, tiim konularda her bir ayrintiy1 goremez. Ayrica yonetici, teknik bilgi
bakimindan da her alanda yeterli olmayabilir (Yildirim, 1989). Biitiin kararlar1 tek basina alan bir
yoneticinin hata yapma olasiligi bu bakimdan yiiksektir. Eger bdyle biri okul yoneticisi ise okulun
sosyal ve psikolojik dokusuna zarar verecektir. Dolayisiyla, kararlara katilim konusunda okul
yOneticisinin paylasimei bir yaklagim i¢inde olmasi beklenir.

Daha iyi kararlarin ortaya ¢ikmasi i¢in kararlara katilim saglanmalidir. Buradaki sorunsal
“kararlara kimin, ne zaman ve hangi oranda” katilacagidir. Ozellikle okulda kararlara katilacaklarn
basinda 6gretmenler vardir. Okulda kisir politika ve emirlerin ortaya ¢ikmamasi i¢in dgretmenlerin
mesleki ve 6zel konulardaki bilgi ve becerileri onemsenmeli ve gormezden gelinmemelidir (Yildirim,
1989).

Velinin, okulda yonetim sistemine entegre edilmesi okulda demokrasi kiiltiiriiniin
gelistirilmesinde ciddi rol oynayacaktir. Ayrica, velinin en temel haklar1 arasinda okulun isleyisine
katilmak, okul kurallar1 ve genel egitim politikalar1 {izerine bilgi sahibi olmak vardir (Kartal, 2008).
Okulun isleyisi ile ilgili olarak velilere bilgi verilmesi, bu konuda seffaf bir yaklasimin izlenmesi
dgrenci motivasyonunun artirilmasina onemli katki yapacaktir. Ogrenci gereksinimleri bakimindan
toplumdaki paydaslarin bilinglendirilmesi ve bu konuda sorumluluk hissetmeleri saglanmalidir
(Kapusuzoglu, 2008).

Okulda demokratik ve insan haklarina saygili bir ortam olusturmada 6grencilerin okuldaki
etkinliklere ve karar siireglerine isbirligi dahilinde katilmalar biiyiik 6nem tasimaktadir (Kepenekei,
1999). Bu bakimdan okulda karar siireclerinde yoneticilerin, 6grenci goriislerine bagvurmasi sadece
okul yonetiminin iyilestirilmesine katki saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda &grencilerin kendilerini
degerli ve sorumlu hissetmelerini de saglar.

Okul yonetiminde karar siirecine 6grenci, veli ve personelin (¢alisanlarin) ne olglide okul
yonetimlerince dahil edildigi; bu anlamda &zellikle okul yoneticisinin liderligini ne dlgiide paylastigi
bakimdan bu ¢alismada okul yoneticilerinin géziinden bu liderlik bi¢imine iligkin bir degerlendirme
yapmak amaglanmigtir. Bu noktada yasanan engeller ve ¢6ziim Onerileri arastirilmistir.
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Bu ¢alismanin arastirma sorular1 su sekildedir:
Okuldaki personelin,

Okuldaki velilerin,

Okuldaki 6grencilerin,

okulla ilgili kararlara aktif olarak katilmasina imkéan verilmesinde engeller ve ¢6ziim Onerileri
nelerdir?

Yontem
Arastirma Deseni

Bu arastirmada, Anti-Pozitivist/Yorumcu Paradigmanin iirlinii bir nitel aragtirma deseni tercih
edilmistir. Bu paradigmanin dayandigi varsayim sudur: “Sosyal ger¢eklik tek, mutlak veya nesnel
degildir; insan deneyimleri ve sosyal baglam (ontoloji) ile sekillenir...” (Bhattacherjee, 2012).
Dolayisiyla, bu deseninin kullanilmasindaki amag, arastirmaya katilanlarin dogrudan goézlem ve
deneyimlerini ortaya koymalarin1 saglayarak okuldaki karar siireclerinde paylasimer liderligin
durumuna iliskin gergekei, biitiinciil ve derinlemesine bulgulara ulasmaktir. Ozellikle yazar, liderlik
gibi karmasik bir siirecin aydinlatilmasinda nitel arastirmalarin getirecegi olast katkilar1 diigiinerek
bdyle bir aragtirma desenini segmistir. Bu baglamda, okul yoneticilerine okulla ilgili kararlara
okuldaki personelin, velilerin ve 6grencilerin aktif olarak katilmasinda yasanan engeller ve bunlar
kargisindaki ¢6ziim Onerileri sorulmustur.

Katilimcilar

Aragtirmaya, Sanlurfa’da devlet okullarinda g¢alisan sekizi miidiir, dérdii miidiir yardimcisi
olmak tizere on iki okul yoneticisi katilmigtir. Okul yoneticilerinin belirlenmesinde; goniilliilik,
bilimsel bir ¢aligmaya katki yapma istegi, arastirma icin ayirabilecegi yeterli zamanin olmasi,
aragtirma sorularina iligkin yeterli gozlem, deneyim ve bilgiye sahip olma Sl¢iitleri aranmstir.

Goniillii olarak calismaya katilan okul yoneticileri okul tiir ve dereceleri ile gorev yaptiklar
yer bakimindan gesitlilik gostermistir. Katilimcilarin yedisi Sanliurfa il merkezinde yer alan Haliliye
ilgesinde, ticii Eyyiibiye icesinde ve ikisi Karakoprii ilgesinde gorev yapan yoneticilerden olusmustur.
Katilimcilardan biri tagima merkezi ilkokulda, biri 6zel egitim kurumunda, besi ilkokulda, iicii
ortaokulda ikisi ise lisede gorev yapan okul yoneticilerinden olusmustur.

Verilerin Toplanmasi

Veriler, agik uglu sorularin oldugu yazili form {izerinden toplanmistir. Bu sorular su
sekildedir:

1. Okulla ilgili kararlara okuldaki personelin aktif olarak katilmasina imkan verilmesi
bakimindan yasanan engeller nelerdir? Bunlar igin ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?

2. Okulla ilgili kararlara velilerin aktif olarak katilmasina imkan verilmesi bakimindan
yasanan engeller nelerdir? Bunlar i¢in ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

3. Okulla ilgili kararlara okuldaki 6grencilerin aktif olarak katilmasina imkan verilmesi
bakimindan yasanan engeller nelerdir? Bunlar i¢in ¢6ziim Onerileriniz nelerdir?

Sorularin hazirlanmasinda Egitim YoOnetimi alanindan {i¢ akademisyenden uzman goriisii
almmustir. Sorularin yer aldig1 yazili form, ¢alisma grubuna uygulanmadan 6nce, dil ve anlam
bakimindan uzman incelemesinden gegirilerek 6n uygulama yapilmistir. On uygulamadan sonra
anlagilirlik ve aciklik bakimindan son hali verilen yazili formun g¢alisma grubuna uygulamasina
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gecilmistir. Calisma grubunun sorular yanitlamasi yaklasik 60 dakika slirmiistiir. Verilerin toplanma
islemi 2017-2018 giiz 6gretim doneminde gergeklestirilmistir.

Verilerin Coziimlenmesi

Calisma grubundan elde edilen nitel veriler, icerik Analiziyle degerlendirilmistir. Ayrica
bunlar tematik olarak gruplandirilarak &zetlenmistir. Ornegin, arastirmanin “Okulla ilgili kararlara
okuldaki personelin aktif olarak katilmasina imkan verilmesi bakimindan yasanan engeller nelerdir?
Bunlar icin ¢6ziim 6nerileriniz nelerdir?” sorusu icin dile getirilen engeller, “Yoneticiden kaynakli
engeller, “Personelden kaynakli engeller” ve “Diger engeller” olmak iizere ii¢ grupta analiz edilmistir.
Yine bu konuda katilimcilardan gelen ¢oziim Onerileri “Yonetici i¢in ¢éziim Onerileri” ve “Personel
igin ¢0zlim Onerileri” olmak iizere iki grupta analiz edilmistir. Ayrica bu gruplandirmalar i¢inde gegen
maddelere iliskin, katilimcilarin dile getirdigi 6rnek ifadeler secilerek yorumlanmstir.

Gilindelik yasamin da yansimasi olan nitel veriler, dnemli 6l¢iide degisken olup diisiince,
duygu ve tutumlar ortay1 koyar. Ayrica kiiltiirii de yansitabilir (Kogak ve Arun, 2006). Bu baglamda
katilimcilardan elde edilen goriislere sadece veri olarak bakilmamis bunlarin ortaya koydugu anlam ve
anlayis da degerlendirilmistir.

Bulgular
Okulla flgili Kararlara Okuldaki Personelin Aktif Olarak Katilmasina imkéan Verilmesi

Okulla ilgili kararlara okuldaki personelin aktif olarak katilmasina imkan verilmesi
bakimindan yasanan engeller ve ¢6ziim oOnerileri ¢alisma grubundan elde edilen verilere gore su
sekildedir:

Personelin, okuldaki kararlara katihminda yasanan engeller.
Yoneticiden, personelden ve diger nedenlerden olmak iizere ii¢ ayr1 baslikta verilmistir:
Yoneticiden kaynakli engeller.

Katilimc1 goriislerine gore okulla ilgili kararlara okuldaki personelin aktif olarak katilmasina
imkan verilmesi bakimindan yasanan, yoneticiden kaynakli engeller su sekildedir:

e Yoneticinin otokratik davranmasi:  “Okul yoOnetiminin her seyi ben bilirim diyen
yoneticilerden olusmas1” “okul miidiiriiniin personele ikinci sinif muamelesi yapmasi”

e Yoneticinin, liderlik vasfini kaybedebilecegi diisiincesi.

e Yoneticinin, okulu bir 6rgiit olarak gérmemesi

e YoOnetimin, 6gretmen fikirlerine 6nem vermemesi

e Yonetimin, okulla ilgili kararlarda 6gretmen fikirlerinin sorulmasiyla daha verimli bir
siire¢ yaratacaginin farkinda olmamasi

e  Okulda kurum kiiltiiriiniin olusmamasi/biz duygusunun anlatilmamasi

e Okula, lider degil de yonetici atanmasi

e Yoneticinin kisa vadeli diistinmesi
Bu konuda yaganan engellerle ilgili 6rnek bir ifade soyledir.

“Yoneticinin tutum ve davranislari, yoneticinin yetkiyi elinde tutmak istemesi, gérev ve yetki
paylasimindan ziyade otokratik bir yonetim anlayigina sahip olmasi, okulu bir 6rgiit olarak gérmemesi
ve okul ile ilgili kararlarda demokratik bir tutum takinmamasi yasanan problemlerdir. Bu durumda
kisi kendisini Orgiitiin bir pargasi olarak gormemekte ve okulla ilgili 6gretme etkinligi disinda bir
pozisyonda gorev almamaktadir.”
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Personelden kaynakli engeller.

Katilimcr goriislerine gore okulla ilgili kararlara okuldaki personelin aktif olarak katilmasina
imkan verilmesi bakimindan yasanan, personelden kaynakli engeller su sekildedir:

e Personelin isteksiz olusu

e Personelin 6zgiiven eksikligi

e Personelin her seyi miidiirden beklemeleri

e Personelin mevzuata hakim olamamasi

e Personelin, yerel kiiltiirii yeterince bilmemesi

e Personelin, farkli ve birbiriyle iligkisiz ¢oziimler 6nermesi.

e Okul yonetimini kisitlayan sartlar1 bilmemesi

e Personelin bireysel ihtiyaglarini 6ne ¢ikarmasi

e Personel arasinda bir grubun elestirel bakistan ¢ok yargilayici/engelleyici baski unsuru
olmasi.

e Yonetimle personel arasinda giiven sorunu

e Personelin, kurumu sadece gegim kaynagi olarak algilamast

e Yonetimin idare seklini benimsememesi

e Alman kararlarin getirecegi sorumluluk, is yiikii getirecegi diisiincesi

e “Banane ?” anlayisi.

e Verilen gorevlerden kendine vazife ¢ikarmasi

Diger engeller.

Katilimcr goriislerine gore okulla ilgili kararlara okuldaki personelin aktif olarak katilmasina
imkan verilmesi bakimindan yasanan, diger engeller su sekildedir:

e Kalabalik okullar
e Zaman ve imkan sinirlamasi

Personelin okulla ilgili kararlara katilmda yasanan engellere bakildiginda 6zetle sunlar
sOylenebilir:

Personelin okuldaki kararlara katilmasi siirecinde, okul yoneticilerinin daha ¢ok otokratik bir
yonetim anlayist benimsemesi Onemli bir engel olarak ortaya c¢ikmaktadir. Bunun yaninda,
yoneticinin personele bakis agisi, okul kiiltiirii ve otoriter tutumlarin da ciddi bir engel oldugu ifade
edilmistir.

Personel bakimindan ise isteksizlik, 6zgiiven eksikligi, sorumluluktan ka¢gma, okul yonetimine
bakis agis1 ve kiiltiirel nedenler gibi birtakim engeller 6ne ¢ikmaktadir. Diger engeller icinde ise
okullarin kalabalik olusu ile zaman ve imkan sinirlilig dile getirilmistir.

Personelin, okuldaki kararlara katithmindaki engeller i¢in ¢6ziim onerileri.

Katilimcilar, okulda alinan kararlara personeli katmadaki engeller icin yonetici ve personele
doniik olmak tizere iki ayr1 kategoride asagidaki ¢ozlimleri dnermistir:

Yonetici icin ¢oziim énerileri.

Okulda alinan kararlara personeli katmadaki engelleri asmada yonetici i¢in getirilen 6neriler
sunlardir:

Yoneticilerin, motivasyonu artici sosyal etkinliklere yer vermesi; katilimi saglamak i¢in goriis
ve fikirleri dinlemesi; sorunlar ilgili personelle ¢dzmesi; kararlar alinirken dncesinde saglikli bir
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bilgilendirme yapmasi; demokratik tavirlar sergilemesi; kendini personele kabul ettirmesi, sevdirmesi;
“odasinda oturan degil gezen ““ olmasi; ast-iist iligkisinden ziyade verimliligi esas almas1 6nerilmistir.

Bu konuda bazi katilimcilar asagidaki ifadelerde bulunmusglardir:

“Yoneticiye kurum kiiltiirii oldugu ifade edilmeli, tek bir kisinin her seyi yapamayacagi
anlatilmalidir.”

“Kurumlara yénetici atanirken is deneyiminin belirlenmesi”
“Okul miidiirii, ¢agdas liderlik yaklasimi sergileyenlerden se¢ilmeli.”
“Biirokrasinin esnetilmesi gerekir.”

“Okulda bir kurum kiiltiirii olusturulmali, yani bir sistem kurulmali. Bu sisteminde herkesin
bir disli vazifesi gordiigii anlatilmalidir”

“Okuldaki islerin goriinmeyen ayagi diger personeldir. Onlar, okulun gizli kahramanlaridir.
Oncelikle saygiy1 hak ediyorlar, bunu her firsatta gdstermek gerekiyor. Okulda yapilacak faaliyetlerde
or. temizlik, tadilat vb. onlarin da goriisleri sorulmali ve dikkate alinmalidir. Okulun paydaslar
olduklar1 unutulmamalidir.”

“Kurumun, kanunlar dogrultusunda yonetildigini, alinan kararlarin yonetmelik, kanunlar
cergevesinde alindiginin grupla paylasilmasi”

Personel icin ¢oziim onerileri.

Okulda alinan kararlara personeli katmadaki engelleri agmada personel icin getirilen oneriler
sunlardir:

e Personele hizmet-igi kisisel gelisim egitimleri verilmelidir.

e Personelin 6zgiivenini artirici ¢alisma yapilmalidir.

e  Okulun bir aile ortami oldugu ve her ¢alisanin degerli oldugu hissettirilmeli

e Basarmin hep beraber yakalanacag hissettirilmelidir.

e Personel davraniglari, hak ve sorumluluklart ig gérenlerle karara baglanabilir.

e Personel, sorun ¢ozmeye tesvik edilmeli, 6diil verilmelidir.

e {letisimin saglikli olmasi igin personele destek olunmasi

e Siireci hizlandirmak i¢in e-anketler olusturarak personel ¢alismalara katilabilir.

Bu konuda baz1 katilimcilar asagidaki ifadelerde bulunmuslardir:

“Personel, hastalandiklarinda unutulmamali; ziyaret edilmelidir. En azindan ayda bir araya
gelinerek motivasyon artirici etkinlikler yapilmalidir.”

“Ilgisiz ve isteksiz personelin gerekgelerinin aragtirilmasi ve takim, ekip ¢aligmalarmin
onemiyle ilgili ¢aligmalarin yapilmasi1”

Personelin okulla ilgili kararlara katilimda yasanan engellerin ¢6ziimil i¢in yaptiklar: dneriler
su sekilde 6zetlenebilir:

Okulda daha personeli karar siireglerine katmak i¢in 6zendirici, motive edici ve demokratik
tavirlar sergileyici aktif bir yonetici tipine ihtiya¢ oldugu Onerilmistir. Bu yoOnetici tipinden ayrica
okula olumlu bir okul kiiltiirii olusturmasi ve personele alinan kararlar konusunda daha seffaf olmasi
da beklenmektedir.

Burada 6nemli aktor, dogal olarak yoneticidir. Fakat bu yetmez, 6zellikle 6gretmenlerin de
kisisel-mesleki gelisimini destekleyici etkinliklerle girisimciliginin ve okul yonetimine iliskin bakig
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acisini degistirmesinin gerekliligi ile ilgili de Onerilerde bulunulmustur. Bu bakimdan okulun esas
insan kaynagmi olusturan personelin ¢esitli acilardan desteklenmesi ve yoOnetime katilmasinin
6zendirilmesi ile personelin okuldaki karar siireclere daha ¢ok katilimcr olabilecegi dile getirilmistir.

Okulla ilgili Kararlara Okuldaki Velilerin Aktif Olarak Katilmasina imkan Verilmesi

Okulla ilgili kararlara okuldaki velilerin aktif olarak katilmasina imkan verilmesi bakimindan
yasanan engeller ve ¢6zliim Onerileri ¢alisma grubundan elde edilen verilere gore su sekildedir:

Velilerin, okuldaki kararlara katiminda yasanan engeller.
Veli, yonetim ve diger olmak tlizere ii¢ ayr1 baslikta verilmistir:
Veliden kaynakli engeller.

Katilimc1 goriislerine gore okulla ilgili kararlara velilerin aktif olarak katilmasina imkan
verilmesi bakimindan yasanan, veliden kaynakli engeller su sekildedir:

e Velilerin bilingsiz olmasi/egitim seviyelerinin diisiik olmasi
e Velilerin okul yonetimi hakkinda bilgisiz olmalar1
e Velilerin sinirlarim belirleyememesi

e Yonetimin islerine cok miidahale etmeleri

e Velilerin okula pek ugramamasi

e Kendilerini paydas gérmemeleri

o Isteksizlik

o llgisizlik

e (ikarcilik, duyarsizlik oGnemsememe

e Okula kars1 olumsuz tutum ve davranislar

e Veliye ulasmanin zor olmasi

e Velinin isten zaman ayirip okula gelmemesi

Yonetimden Kaynakli engeller.

Katihme1 goriislerine gore okulla ilgili kararlara, velilerin aktif olarak katilmasina imkéan
verilmesi bakimindan yasanan, yonetimden kaynakli engeller su sekildedir:

e Yoneticinin yetkiyi tek elde tutma istegi

o Kurumu gevreye kapali hale getirme

e  Yonetimin ¢aligmak istememesi

o Velilerle iletisimin kopuk olmasi

e Velilerin kiigiimsenmesi

e Alman kararlardan velinin haberdar olmamas1

o Velilerin kendi iglerini okul ortamina tagima endisesi

Bu konuda dile getirilen bir goriis su sekildedir:

“Velilerin konuya hakimiyeti, bilgi diizeyleri, deger yargilari ve bakis agilar1 farkli oldugu igin
ortak bir karar ¢ikmasi muhtemelen ¢ok zor olabilir”

Diger engeller.

Katilimc1 goriislerine gore okulla ilgili kararlara velilerin aktif olarak katilmasina imkéan
verilmesi bakimindan yasanan, diger engeller su sekildedir:

e Kiiltiirel bakimdan egitime 6nem verilmeyisi
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e Velilerin beklentileri ile kurumun beklentileri arasinda fark olmasi

Velilerin, okuldaki kararlara katihmindaki engeller icin ¢6ziim onerileri.

Okulda alinan kararlara velileri katmadaki engelleri asmada getirilen 6neriler sunlardir:
Veliler icin ¢oziim onerileri.

Okulda alinan kararlara velilerin katilmasindaki engelleri asmada veliler i¢in getirilen oneriler
sunlardir:

e Aile egitimleri-seminerleri yapilmali.

e Veliler, 6gretmenlerce siirekli bilgilendirilmeli.

e Velilerin sik¢a okula ugramalar1 saglanmali.

o Veliler, okul kiiltiiriine uyumlu olmalar1 konusunda bilinglendirilmeli.
e Velilerin okula kars: ilgilerinin artirilmasi i¢in ¢alisma yapilmali.

Okul yénetimi icin ¢oziim énerileri.

Okulda alinan kararlara velilerin katilmasindaki engelleri asmada okul yonetimleri i¢in
getirilen Oneriler sunlardir:

e Okulun basarisinda rol oynayabilecek bazi velilerle calismalarin yapilmasi.
e Velilerin okulun paydaslari olarak belirlenmesi.

e Velilere okulda firsat verilmesi.

e  Okul aile kurumunu daha etkin ¢alistirilmasi.

e Yapilanlar ve yapilabileceklerle ilgili saglikl bilgilendirme yapilmasi.

e Karar alma siirecinde veli toplantilarinda konunun 6neminin anlatilmasi.

o Velilerin okul faaliyetlerine katilimin1 destekleyen projeler gelistirilmesi.

Bu konuda baz1 katilimcilar asagidaki ifadelerde bulunmuslardir:
“Okul yonetimi, velileri sik sik okula davet etmeli; veli ziyaretleri yapmalidir.”

“Okulun ulagmak istedigi hedefleri veliyle paylasilmasi velinin hem okul idaresiyle hem de
Ogretmen kadrosuyla yakin temasta olunmasi saglanmasi gerekiyor.”

“Velilerin diisiincelerini almada bilisim-mobil teknolojileri kullanilabilir; anketler yapilabilir.”

“Zaman zaman yenilenen programlar ile degisen yonetmelikleri hakkinda mesajla
bilgilendirme yapilabilir.”

“Velilerden is yiikii uygun olanlar belirlenerek, okulla ilgili kararlar alinmasinda onlara uygun
zaman dilimleri se¢ilebilir.”

Veli katiliminda, veliden kaynakli engellere bakildiginda egitim seviyelerinin yetersizligi,
okula kars1 olumsuz tutum ve davranislar, is yiikiinlin fazlaligi, okul yonetimi konusunda kendilerini
yetersiz gérmeleri gibi nedenlerin oldugu dile getirilmistir. Bunun yaninda yoneticinin yetkisini tek
elde tutma istegi, velilere karsi olumsuz bakis agisi ve okulu disa kapali hale getirme vb. ifade
edilmistir.

Coziim olarak velilerin okula daha fazla katilimi igin egitim diizenlenmesi, bilinglendirme
caligmalari, veliyi daha ¢ok dikkate alma; proje gelistirme, teknoloji kullanimi, paylasimei1 yonetim vb.
Onerilmistir.
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Okulla ilgili Kararlara Ogrencilerin Aktif Olarak Katilmasina imkan Verilmesi

Okulla ilgili kararlara 6grencilerin aktif olarak katilmasima imkéan verilmesi bakimindan
yasanan engeller ve ¢oziim Onerileri, calisma grubundan elde edilen verilere gore su sekildedir:

Ogrencilerin, okuldaki kararlara katihminda yasanan engeller.

Ogrenci kaynakli, ydnetim kaynakli ve diger nedenler olmak iizere ii¢ ayr1 baslikta verilmistir:

Ogrenci Kaynakl engeller.

Katilimer goriislerine gore okulla ilgili kararlara 6grencilerin aktif olarak katilmasina imkan
verilmesi bakimindan yasanan, 6grenci kaynakli engeller su sekildedir:

Ogrencilerin okulun amaclarini bilmemesi
Bilgi ve deneyim eksikligi

Isteksizlik

Cekingenlik

Ozgiiven eksikligi

Ogrencilerin sinav ve simif gecme kaygilart

Yonetim Kaynakl engeller.

Katilime1 goriislerine gore okulla ilgili kararlara 6grencilerin aktif olarak katilmasina imkan

verilmesi bakimindan yasanan, yonetim kaynakli engeller su sekildedir:

Yonetimin bakis ac¢isinin olumsuz olmasi

Ogrenci roliiniin sembolik olarak goriilmesi

Baskici ve sert okul yoneticisi tutumu

Okulun 6grenci katilimini gerekli gérmemesi

Ogrenci katiliminin okul hiyerarsisine zarar verebilecegi inanci
Ogrencilere rehberlik yapiimamasi

Egitimcilerin buna hazir olmayisi

“en iyisini biz biliriz” diislincesi

“Ogrencilerin yeterli bilgi sahibi olmadig1” diisiincesi
Ogrencilerin “simarabilecegi” korkusu ve bu durumun 6gretmen ve idareye kars bir
giivensizlige yol acgabilecegi diislincesi

Diger engeller.

Katilimer goriislerine gore okulla ilgili kararlara 6grencilerin aktif olarak katilmasina imkan

verilmesi bakimindan yasanan, diger engeller su sekildedir:

Yasal dayanaginin yetersiz olusu

Ogrenci temsilciligi gibi mekanizmalarm saglikli isletilmemesi
Ogrencilerin karar almada rol tanimlarinin olmamasi

Rehberlik servislerinin 6grenci katilimmyla ilgili caligmalarimin yetersizligi
Zaman yetersizligi, hizli karar alma istegi

Okullarm kalabalik olmasi, kisa zamanda ¢6ziim getirmeyi zorlastirtyor.
Ogrencilere yeterince farkindalik kazandiriimamasi

Bu konuda dile getirilen bir katilimc1 gorisii su sekildedir:
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“Ogrenciler genelde sinifa gider, dgrenme etkinliklerine katilir. Sonra da evine gider. S6z
hakki yoktur. Ogrenci idare ve 6gretmene erisemez. Hep kurallara maruz kalir. Bazen ciddiye alinmaz.
Ogrenci cogu zaman dinlenmez”

Bir anlamda klasik egitim yonetimi anlayisinin yansimasi olarak bunlar yorumlanabilir.
Korku, kayg1 ve endise gibi duygularin okul yoneticilerinin yonetim anlayigini ve tarzini ciddi sekilde
etkiledigi bu anlamda ileri siiriilebilir.

Ogrencilerin, okuldaki kararlara katihmindaki engeller i¢in ¢éziim 6nerileri.

Yoneticiye doniik ve diger ¢oziimler olmak {izere iki ayr1 baglikta verilmistir:

Yonetici icin ¢oziim onerileri.

Katilimer goriislerine gore okulla ilgili kararlara 6grencilerin aktif olarak katilmasina imkan

verilmesi bakimindan yasanan engelleri asmada, yoneticiler igin getirilen Oneriler su sekilde
verilebilir:

e Ogrencilere gorev ve sorumluluk vererek motive edilebilirler.

e  Yonetim herkesi dinlemeli

e Anketlerle veya oylamalarla kararlar alinabilir.

e Yoneticiler okula 6grencilerin goziiyle de bakabilmelidir.

e Yonetim, 6grenci kurullarini aktif ¢calistirmalidir.

e YoOnetimin yargilayici olmadan, umut kirict olmadan davranmasi gerekir.
e Ogrencinin, okul i¢in oldukca degerli oldugu bilincine varilmasi

Bu konuda dile getirilen bir katilime1 goriisii su sekildedir:

“Karar almada 6zellikle dgrencileri ilgilendiren konularda onlar da karar alma yoniinde siirece
katmak gerekir. Ogrenciye deger verdigimizi hissetmeli, kendilerine giiven asilanmali. Onlarla beraber
verdigimiz kararlar1 uygulama alanlarinda yansitmaliyiz. Bu da katilim1 daha aktif hale getirir.”

Diger ¢oziim onerileri.

Katilimc1 goriislerine gore okulla ilgili kararlara 6grencilerin aktif olarak katilmasima imkén
verilmesi bakimindan yasanan engelleri agsmada, dile getirilen diger 6neriler su sekilde verilebilir:

e Ogretmenler, dgrencileri yiireklendirmeli

e Ogretmenlerin dgrencilerin kendilerini ifade etme becerisini gelistirmeleri gerekir.
e Rehberlik servisinin karar alma siireciyle ilgili 6grencileri yonlendirmesi gerekir.
e MEB tarafindan cekilecek kisa filmlerle farkindalik saglanabilir.

e Karar mekanizmalarinda yasal ¢ergevenin diizenlenmesi gerekir.

Ozetle; okul yonetimi konusunda bilgi-deneyim eksikligi, isteksizlik, ¢ekingenlik ve smav
kaygis1 gibi durumlarin 6grencilerin, okul yonetimine katiliminda 6nemli engeller oldugu ifade
edilmistir. Arastirmaya katilanlara gore 6grencilerin kendilerini daha ¢ok “sdyleneni yapan” roliinde
gordiikleri ifade edilmistir. Yonetimin ise 6Zrenciyi yetersiz veya bunun gerekli olmadigi yoniindeki
inanc1 ve Ogrenciyi sembolik pozisyonda gdrmesi cesitli engeller arasinda one c¢ikmaktadir. Ote
yandan, 6grenci temsilciligi mekanizmasina okulda islevsellik kazandirilmamasi da ciddi bir engel
olarak belirtilmistir.

Coziim olarak, 6grencilerin slirece daha ¢ok katilmasi, 6zellikle bu konuda rehberlik edilmesi,
farkindalik ¢aligmalarinin yapilmasi, yoneticinin 6grenci goriislerinin degerli oldugu inancina varmast,
ogrencilerin desteklenmesi, Ogrencilerin kendini ifade etme becerilerinin artirilmasi, Ogretmen
egitiminin gerekliligi gibi goriisler ortaya atilmigtir.

104



Uluslararasi Liderlik Caligmalar1 Dergisi Dergisi: Kuram ve Uygulama

International Journal of LeadershipStudies: Theory and Practice

Sonuc¢

Nitel aragtirma deseninin kullanildigi bu ¢alismada Sanliurfa’daki on iki okul yoneticisinin
goziinden okullarda karar siireclerine paydaslarin katilimi bakimindan paylasilan liderlik konusunda
yasanan engeller ve ¢6ziim Onerileri ele alinmigtir. Bu baglamda, okulla ilgili kararlara okuldaki
personelin, velilerin ve Ogrencilerin aktif olarak katilmasinda yasanan engeller ve bunlara iliskin
¢Ozlim Onerileri sorulmustur.

Aragtirmanin  bulgularina goére, okullarda paylasilan liderligin uygulanmasinin &niinde
ozellikle klasik yonetim paradigmasina ait anlayis ve bakis agilarindan (mantalite) kaynakli engellerin
oldugu goriilmektedir. Bunlan kisaca, bilingsizlik, isteksizlik ve Onyargilar temelinde agiklamak
miimkiindiir.

Tartisma ve Oneriler

Bu calismadan elde edilen bulgulara gore, okul yonetimi konusunda okul ¢alisanlarinin,
ogrencilerin ve velilerin karar siireglerine katilmasinda okul yonetiminden kaynakli ¢esitli engellerin
oldugu goriilmektedir. Bunlari, pedagojik, psikolojik, sosyolojik, kiiltiirel ve yapisal birtakim
boyutlarda gérmek miimkiindiir. Erdogan & Demirkasimoglu (2010) Ankara’da kamu okullarinda
yapmis olduklart galismada ailelerin 6nemli bir kisminin, egitim siirecine katilimda isteksiz ve pasif
oldugunu belirtmislerdir. Ayrica arastirmacilar, okula katilimda ailelerin ve egitimcilerin olumsuz
tavirlarinin ciddi engeller oldugunu dile getirmislerdir. Bayrakg¢i & Dizbay (2013) Kocaeli’nde kamu
ortadgretim kurumlarindaki yoneticiler tizerinde yapmus olduklari arastirmada okul-aile birliklerinin,
okul yonetimine katiliminin maddi konularla sinirli oldugunu belirlemislerdir.

Aslan ve Agiroglu Bakir (2015) Paylasilan liderligin vizyon-misyon, sorumluluk alma ve okul
kiiltiiriine iliskin yaptig1 analizlerde devlet okullarindaki 6gretmenlerin kismen olumlu ve biiyilik
oranda olumsuz goriislere sahip oldugun sonucuna ulagsmiglardir. Ayni sekilde yazarlarin galisma
grubundan elde ettikleri goriisler arasinda sunlar dikkat ¢ekmektedir: “Okulun vizyon ve misyonunun
olusturulmasinda Ogretmenlerin, velilerin hicbir etkisi olmadi”;  “Zaman zaman dayanisma ve
paylagma ile ilgili problemler gikiyor. Yoneticilerle iliskiler sevgi degil de zorunluluk iizerine kurulu
diyebiliriz” Benzer sekilde; Yilmaz (2013) g¢alismasinda Ogretmenlerin bir kisminin, fikirlerinin
midiirlerince dinlendigini fakat yine de kendi bildiklerini yaptigini belirtmektedir. Tiim bunlar, bu
caligmanin ortaya koydugu sorunsalin, literatiirdeki bulgularda da desteklendigini gostermektedir.

Ozellikle ise, okul yonetiminden / yoneticiden baslamanin gerekliligi ortadadir. Diger bir
degisle anlayis degisikliginin okul yoneticilerinden baglamasi 6nemlidir. Okul liderinin (ydneticisinin)
liderligin birlestirici, bilinglendirici, 6zendirici, gilidiileyici ve esinlendirici roliinii yerini getirmesi
paylasimer liderligin oniindeki birgok engeli asmada yardimci olacaktir. Beycioglu ve Sivri (2017)
liderligin, tek bir kiginin tekelinden ¢ikarilip diger paydaslara yaymanin yolunun, her okulun kendi
baglaminda s6z konusu olabilecegini ileri siirmiistiir. Bu noktada okullarda gereken sz konusu
anlayis degisimi i¢in tek bir re¢ete sunmanin dogru olmayabilecegi goziikmektedir.

Bununla beraber bu calismada, okulda paylasilan liderligi uygulamada Ogretmen temelli
(isteksizlik, ozgiiven eksikligi, sorumluluktan ka¢gma, okul yonetimine bakis agis1 ve kiiltiirel nedenler
gibi.) engellerin oldugu da goze carpmaktadir. Ugurlu (2015) tarafindan da dile getirildigi iizere
okulda liderligin gelistirilmesinde sadece okul miidiirlerini sorumlu tutmak dogru olmaz; her
ogretmenin meslektaglarinin liderlik becerilerinin gelistirilmesinde sorumlu davranmasi gerekir. Ayni
sekilde buna 6grenci, veli ve diger paydaslarin becerilerinin gelistirilmesini de ekleyebiliriz.

Okuldaki bir liderlik bigimine (6r. 6gretimsel liderlik) sadece okul miidiiriiniin bir igi gibi
bakmak bir hatadir. Oysa bunu, okulun tiim paydaglarina yaymak gerekir (Lambert, 2002). Bu
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baglamda okulda liderlige iliskin olumlu bir anlayis gelistirmenin yolu liderligi sadece birinden
beklememekten veya sadece birine birakmamaktan gecer. Somuta indirgeyecek olursak, okulda
Ogretimi iyilestirmek veya hosgoriiyii artirmak igin bir liderlik gerekiyorsa bunu sadece okul
miidiiriiniin 6gretmenden beklemesi, 6gretmenin ise okul miidiiriinden beklemesi bu calismada dile
getirilen “anlayis” sorununa yol agabilir. Dolayisiyla okulda paylasimci liderligi gelistirmenin yolu
ona iligkin bir kiiltiirii var etmekten gegmektedir.

ABD, Kanada, Ingiltere ve Avustralya’da bircok okul, liderligi gelistirmek igin, egitimde
katilime1 uygulamalar gelistirmekte ve bunlara iliskin deneyimlerini genisletmektedir. Bunlara 6rnek
olarak “calisma gruplar1”, “aksiyon arastirmasi takimlari”, “dikey 6grenme gruplari” ve “liderlik
takimlar1” adi1 altinda cesitli okullarda yapilan uygulamalar verilebilir (Lambert, 2002). Bu noktada
aragtirmanin bulgularinda sikg¢a dile getirilen paylasilan liderlige iliskin “anlayis” sorununun
asilmasinda her okulun kendi baglaminda bir takim wuygulamalar gelistirmesi ve bunlarn
deneyimlemesi ciddi katki getirebilir. Uygulamadigimiz, sadece kuramsal olarak baktigimiz veya

diisiindliglimiiz bir seye (paylasilan liderlige) iliskin anlayisimizi gelistirmek anlamli olmayabilir.

Ozetle sunu belirtmek gerekir ki; okulda demokratik karar siireclerinin 6niindeki engelleri
agsmada ve okulda paylagimci liderligi uygulamada esas baslaticinin okul yoneticisi olmasi beklenir.
Bu tarz bir liderligin kendiligin olusmasini beklemek ya da 6ne ¢esitli gerekgeler siirerek hicbir sekilde
baglatici1 olmaya c¢aligmamak ve karar siireclerini paylasmamak, cagdas bir okul yoneticisiyle
bagdasmaz. Paylasimeci liderlik otoriter bir paradigmadan demokratik bir paradigmaya gecisse, bu
geciste esas baglaticinin okul yoneticisi oldugunu unutmamak gerekir.

Ote yanda, hiyerarsik yapmin oldugu okul sistemlerinde paylasilan liderligin uygulamada
basarili olmadigina iliskin goriisler de bulunmaktadir. Lindahl (2008) agirlikli olarak hiyerarsik bir
yapiya sahip olan K-12 okullarinda bir¢ok girisime ragmen diger okullara da 6rnek teskil edebilecek
bir paylasimer liderlik modelinin ortaya konulamadigini dile getirmektedir. Dolayisiyla madalyonun
bir yliziinde de bdyle bir olgu vardir: Okullarda tam manasiyla bir paylasimer liderlik uygulanabilir
mi? Ozellikle de Milli Egitim Bakanligina bagli, hiyerarsik bir yapmnin en alt parcasi olan ve merkezi
olarak kararlastirilan bir¢ok biirokratik prosediir/mevzuatla yonetilen giiniimiiz devlet okullarinda
paylasilan liderligin uygulamadaki basari durumunun ne olacagi ciddi bir tartisma konusudur. Bu
bakimdan paylagilan liderligi okulda tam olarak uygulayabilmenin yolu sadece okuldaki ¢alisanlarin
caba ve girisimlerinden gegmemekte; ayni1 zamanda yapisal birtakim doniisiimlerden de gegmektedir.
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