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Kiiltlir endiistrileri, glinlimiizde dijital platformlarin, gériiniirliigiin algoritmik rejimleri ve liretken yapay
zeka teknolojilerinin etkisiyle yeniden sekillenmektedir. Kiiltiirel liretimin dolasim bigimleri degisirken;
yaratici emek, milkiyet, esitsizlik, kesfedilebilirlik, kiiltiirel ¢esitlilik ve kamusal deger gibi temel meseleler
daha da goriiniir hale gelmektedir. Bu doniisiim, kiiltiiriin ekonomik bir sektor olarak taninmasiyla birlikte;
toplumsal anlam, aidiyet, yurttaslik ve ifade ozgiirliigliyle iliskili cok katmanli bir alan olarak ele alinmasini
gerekli kilmaktadir.

Bu soylesi kiiltlir endustrileri alaninin onde gelen isimlerinden Prof. Dr. David Hesmondhalgh ile yaratici
enddstriler séyleminin sinirlari, platform kapitalizminin kiiltiirel iiretime etkileri, dijital yayin (streaming)
sistemlerinin miizik ve medya alanlarini doniistiirme bigimleri, iiretken yapay zekanin yaratici emek ve
miilkiyet iligkileri agisindan dogurdugu yeni sorular ve Bati merkezli kuramsal modellerin Tiirkiye gibi
ilkelerde nasil yeniden diisiiniilmesi gerektigi lizerine kapsamli bir degerlendirme sunmaktadir. Soylesi,
kiiltirii piyasa nesnelerine indirgemeden; onun toplumsal, politik ve insani degerini merkeze alan elestirel
bir diisinme zemini agmaktadir.

Calismalariniz, akademisyenlerin kiiltiir endiistrilerini anlama bicimlerinde merkezi bir yere sahip ol-
mustur. The Cultural Industries (Kiiltiir Endiistrileri) kitabinin besinci baskisindan geriye baktiginizda, kiiltiir,
yaraticilik ve ticaret arasindaki iligkide onemli 6lciide degisen sey ne oldu? Sasirtici bicimde siirekliligini
koruyan nedir?
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Bunun “sasirtici” olup olmadigindan emin degilim; ancak bir yanda sanatgilar (ya da benim adlandir-
may! tercih ettigim bicimiyle sembol yaraticilar), diger yanda ise kiiltiirel tiretimden kar elde etmeye
calisan isletmeler arasindaki yapisal catisma, endistrilerin merkezinde kalmaya devam etmektedir.
Kitabin ilk baskisini yazmamdan bu yana gecen 25 yildaki belki de en 6nemli degisim, elbette dijital
dagitim, dijital platform ve daha yakin donemde iiretken yapay zekanin yiikselisi de dahil olmak iizere,
bilgi teknolojileri sektoriiniin roliiniin biiyiik ol¢lide artmis olmasidir.

“Yaratici endiistriler” dili cogu zaman iyimser bir vaat tagimaktadir: yenilik, katiim, esneklik ve kendini
ifade etme. Bununla birlikte caigmalariniz giic, esitsizlik ve emek kosullarina da dikkat ¢cekmektedir. Bugiin
bu gerilimi elestirel olarak nasil anlamaliyiz?

Yaraticilik kavrami ve bununla baglantili “yaratici enddistriler” fikri, politika yapicilarin maliye birimlerini
sanat ve kiiltiir icin fon saglamaya ikna etmeye calistiklari baslica yollardan biri haline gelmistir. Bu,
yaratici endistrileri sanayi politikasinin bir parcasi haline getirmenin (sanayi politikasinin yiikselisi
ya da geri doniisii, pek ¢ok insanin farkinda degilmis gibi goriindiigli basli basina 6nemli bir politika
gelismesidir) s6z konusu sektoriin artan ekonomik 6nemi nedeniyle ekonomik getiriler iiretecegi fikrine
dayanmaktadir. Ancak Justin O’Connor’in son kitabi Culture Is Not An Industry’de (Kiiltiir Bir Endistri
Degildir) ileri siirdiigii gibi, bu hamle ise yaramamistir. Sanat ve kiiltiir, hiikiimet nezdinde egitim, saglik,
giivenlik ve benzeri “zorunluluklar” ile karsilastirildiginda liiks olarak goriilerek marjinal kalmaya devam
etmektedir. O'Connor gibi ben de artik bu cerceveye kararlilikla direnmemiz ve uygulanabilir alternat-
ifler sunmaya calismamiz gerektigine inaniyorum; ancak bu zor olacaktir, ¢linkii politika yapicilar ve
sanat profesyonelleri buna bagimli hale gelmislerdir ve onlarin bir 6lclide bagimli olduklari pragmatizmi
asmak guctur.

Dijital platformlar, kiiltiirel iiretim ve dolasimda baslica aracilar haline gelmistir. Sizce platformlar,
ozellikle goriiniirliik, kesfedilebilirlik ve kiiltiirel gesitlilik agisindan kiiltiir endiistrilerinin yapisini nasil
degistirmistir?

Dijital platformlar, hangi Uriinlerin basariya ulasip hangilerinin basarisizliga ugradigini belirleyen
stiregleri, kultlrel Griinlerin basta basili gazete ve dergiler olmak lizere radyo, televizyon ve sinema
gibi iletisim aracglari lizerinden tanitilmasinin gerektigi yirminci yiizyila kiyasla ¢ok daha belirsiz ve
hesap verilemez bir hale getirmistir. Platformlarin arayiizlerinin ve 6neri sistemlerinin arkasinda yatan
otomasyon ve insan miidahalesi karisimi hakkinda cok az sey biliyoruz. Dijital platformlar da biiyiik
Olciide demokratik denetime karsi hesap verebilir degildir; platformlar kamu yararina ve ortak iyiye
karsi ¢ok az sorumluluk duyuyor ya da hi¢ sorumluluk duymuyor gibi goriinmektedir. Bu, 6rnegin
Netflix, Amazon Prime Video ve Disney gibi ABD merkezli dijital yayin platformlarinin uluslararasi pro-
gramlamasinda acikca goriilmektedir. insanlarin icinde yasadiklari toplumlari ve topluluklari gercekten
anlamalarini saglayan dramalar, komediler, belgeseller ve giincel olay programlari nerede? Kamu
hizmeti medyasi bu tiir “icerikleri” saglama konusunda ¢ok daha iyi olmustur; ancak simdi ciddi bir
tehdit altindadir.

Oneri sistemleri, calma listeleri, algoritmik siralamalar ve platform arayiizleri, izleyicilerin karsilastigi
seyleri giderek daha fazla sekillendirmektedir. Sizce bu sistemler kiiltiirel begeniyi degistiriyor mu, yoksa
eski ticari segim ve esik bekgiligi bicimlerini daha yogun hale getiriyor mu?
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Kiiltiirel begeniler her zaman evrilmektedir, ¢linkii kapitalizm altinda kiiltiir, kar Giretmek i¢in yeni triin-
leri, yeni tiirleri, yeni yildizlari denemeye biiyiik dlciide baglidir. Bu nedenle belirli evrimlerin (6rnegin
yerel miizigin artan popiilaritesi ile Afrobeat, reggaeton vb. bazi Amerikan olmayan miiziklerin artan
popiilaritesinin) ne 6lclide 6neri sistemlerinden, calma listelerinden ve arayiizlerden kaynaklandigini;
ne Olgiide sosyo-kiiltiirel degisimler ya da miziklerin kendi yonleri gibi baska faktorlerin sonucu
oldugunu bilmek ¢ok zordur.

Yaratici emek tartismalarinda tutku ve mesleki cagri/adanmislik ¢ogu zaman kiiltiirel calismanin
ayricaliklari olarak sunulmaktadir. Ancak bunlar giivencesizligi, asiri calismayi ve diisiik iicretleri de mesru-
lastirabilir. Cagdas kiiltiir endiistrilerinde “sevdigin isi yapmak” politikasini nasil yorumluyorsunuz?

Diinyanin pek ¢ok yerinde egitim diizeylerinin artmasi da dahil olmak lizere sosyo-kiiltiirel degisimler
nedeniyle kiiltiirel ise giris icin daha biiyiik bir rekabet vardir; dijital platformlar ise nispeten ucuza,
cok elverisli ve hizli bicimde erisilebilen ¢ok biiyik miktarda triini kullanima sunmaktadir. Bu durum,
basarili olmayr muhtemelen her zamankinden daha zor hale getirmektedir. Buna ragmen, basariya
herkesin ulagsmasinin miimkiin oldugu yanilsamasi daha yaygin hale gelmektedir, ¢linkii iiriinleri erisime
acmak, en azindan miizik ve kisa video gibi endiistrilerde, ¢ok kolaydir. Ote yandan basarili bir kiiltiir
calisani olmanin kolay oldugu hicbir donem olmamistir ve degisimi abartmamaliyiz.

Miizik akisi (streaming) iizerine yakin donem calismalariniz, platformlarin miizigin iiretim, dagitim
ve tiiketimini nasil yeniden yapilandirdigini incelemektedir. Cevrim ici yayin, dijital cagda kiiltiir endiistri-
lerinin genis doniisiimii hakkinda ne gostermektedir?

Dijital yayincilik, cok biiyuk kataloglarin kullanilabilirligi Gizerine kuruludur ve bu durum ozellikle dijital
mizik yayinciligi icin gecerlidir; burada yiiz milyonlarca par¢a mevcuttur ve bunlarin ¢cogu neredeyse
hi¢ dinlenmemektedir. Bu, kolaylik, bolluk ve gorece ucuzluk Uzerine kurulu kiiltiirel sistemlerin
kiiresel yayiliminin ve tiiketicilerin gikarlarinin tireticilerin (yani kiiltiir calisanlarinin) gikarlarina tercih
edilmesinin ornek niteliginde bir gostergesidir.

The Cultural Industries kitabinin yeni baskisi iiretken yapay zeka ile sosyal medya yaraticilarini/influ-
encerlari ele almaktadir. Sizce yapay zeka kiiltiirel iiretimi nasil etkileyecektir: yeni bir arag, yeni bir emek
sorunu, yeni bir miilkiyet rejimi, yoksa daha koklii bir sey olarak mi?

Burada adini verdiginiz ilk ¢ bicimin hepsiyle, ancak bunlari 6ngormeye calismanin c¢ilginca olacagi
sekillerde. “Vahsi Bati” anindayiz. Su anda dijital platformlarin basina bela olan giiliing asiri Gretimin
¢cok gegmeden asilacagini diistinliyorum.

Tiirkiye merkezli bir dergi icin, egemen Batili merkezlerin disindaki kiiltiir endiistrilerinin kiiresel plat-
form sistemleri icinde nasil konumlandigiyla ozellikle ilgileniyoruz. Akademisyenler Tiirkiye gibi iilkelerde
kiiltiirel iiretimi, Anglo-Amerikan medya ve kiiltiir analizi modellerini basitce yeniden iiretmeden nasil
inceleyebilir?

Bu tiir modellerin cogu zaman islemedigini gorebiliyorum; ancak hedefin biitiinliyle yeni modeller icat
etmek olmasi gerektigini dliisinmiiyorum. Bu daha ¢ok degistirme ve hangi belirli Anglo-Amerikan (ya da
belki Avro-Amerikan?) modellerin baska iilkeler icin hangi yonlerden islemedigini ve neden islemedigini
belirleme meselesidir. Bazi Anglo-Amerikan modeller makul baslangi¢ noktalari olabilir. Ayrica pek cok
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Anglo-Amerikan akademisyenin Tiirkiye gibi lilkelerdeki akademisyenlerden 6grenmeye hevesli oldugu
da unutulmamalidir (bazilari hevesli degildir ve bu onlarin agisindan ciddi bir hatadir).

Kiiltiir politikasi, kiiltiirii cogu zaman ekonomik etki, kentsel yenilenme ve yaratici ekonomi soylemi
araciligiyla gerekcelendirmeye calismistir. Kiiltiirel deger oncelikle ekonomik ya da politika olciitlerine
cevrildiginde ne kaybedilir?

Yukarida belirttigim gibi, sanatlarin “yaratici endiistriler”in bir parcasi olmasina dayanan ekonomik
gerekcelendirme basitce ise yaramamistir. Buna (ve saglik yararlari gibi sosyal gerekcelendirmelere)
asirt bel baglamak, kiiltiiriin bireylerin ve topluluklarin o6zgiirliigii, oznelligi ve yurttasligl anladigi
potansiyel bir alan olarak temel roliinii gozden kagirmaktadir. Bu, sonunda, kiiltiiriin insanin gelisip
serpilmesine katkisini tesvik etmeye ¢ok az ilgi duyan oligopolistik sirketlerin siklikla egemen oldugu
kiiltiir endistrilerine fazlasiyla alan birakmaktadir.

Calismalarinizda kiiltiir hicbir zaman politikanin disinda dekoratif bir alan olarak ele alinmamaktadir.
Kutuplasma, yanlis bilgilendirme ve platform giicii caginda kiiltiir endiistrilerinin politik onemini nasil
diisiinmeliyiz?

Onceki soruya verdigim yanit, bu soruya giris yollarindan birini 6nermektedir. Kiiltiir, bir topluma, bir
topluluga, bir millete ait olmanin ne anlama geldigini anlamanin bir araci olabilir. Bu seyleri anlamanin
araclari fazlasiyla hesap verebilirlikten yoksun sirketlerin elinde olursa, biiyiik riskler aliyoruz demektir.
Platformlasma ve yapay zeka bu riskleri yogunlastirmaktadir.

Miizigi yalnizca bir endiistri olarak degil, ayni zamanda anlamli bir toplumsal ve duygusal pratik olarak da
ele aldiniz. Kiiltiir endiistrisi arastirmalari miizik, film, televizyon ya da oyunlari yalnizca piyasa nesnelerine
indirgemekten nasil kacinabilir?

Onceki yanitlarimin bu konu hakkinda nasil diisiindiigiime dair bir gésterge sundugunu disiiniiyorum.
Bunun merkezinde, kiltiriin gelisip serpilmesini mimkiin kilmada ve aciyl azaltmada ozel bir potan-
siyel role sahip oldugu fikri vardir. Ancak bu yalnizca potansiyel bir roldiir; elbette kiiltlir aciyi artirabilir
ve iktidari tahkim edebilir (6rnegin belirli gruplarin indirgemeci temsillerini yeniden lireterek). Ayrica
ticari olarak Uretilen bazi kultirlerin yenilikgi, aydinlatici ve hatta toplumsal olarak donistiiriicu
olabilecegini hatirlamanin hayati oldugunu diisiinliyorum. Fakat ticari olarak retilen kiiltlir (iyi olani
da pek iyi olmayani da), otoriter sistemlerde bile ¢ogu zaman sivil toplum ve devletler tarafindan
saglanan kiiltiirel kaynaklara son derece bagimlidir. Egitim 6zellikle 6nemlidir. Buna bir ornek olarak;
iyi 0gretmenlerin, 6grencilerini yenilige, glizellige vb. gozlerini acan bir egitim saglamak i¢in sistemde
belirli catlaklar bulma bi¢imini ve bunun daha sonra yiiksek kaliteli ticari kiiltliriin tretimine nasil
beslendigi diisiinilebilir.

Bugiin pek ¢cok akademisyen platformlari, algoritmalari ve yapay zekayi incelemektedir. Kiiltiirel calis-
malar, bu tartigmalara iktisat, bilgisayar bilimi ya da yonetim ¢alismalarinin tek basina saglayamayacagi ne
katmalidir?

Bu alanlar ¢cogu zaman kendine 0zgii iktidar bicimlerini kavramakta basarisiz olur; kiltirle iliski kur-
makta basarisiz olurlar. Yukarida yazdigim her sey, kiiltiirel calismalarin kiltiiriin kendine 6zgii degeriyle
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iliski kurma cabalarindan etkilenmistir. Muhtemelen bu konu hakkinda en ¢ok, 2013'te yayimlanan Why
Music Matters adli kitabimda yazdim.

Irk, toplumsal cinsiyet ve sinif; kiiltiirel ise erigimi, goriiniirliigii ve yaratici endiistrilerde taninmayi yapi-
landirmaya nasil devam etmektedir? Platformlar bu esitsizlikleri azaltti mi, yoksa onlari farkli bicimlerde

yeniden iiretirken daha meritokratik goriinmelerini mi sagladi?

Platformlarin bu esitsizlikleri azalttigini diislinmiiyorum. Eger herhangi bir degisime, daha fazla esitlige
dogru herhangi bir hareket olduysa, bu yorucu ve zor kampanyalarin sonucunda olmustur; 6rnegin
kiiltiirel is ve iiretimde patriyarkanin ve mizojinin etkilerine karsi feministlerin yiiriittiigli kampanyalar
ya da beyaz olmayan topluluklar ve onlarin mittefikleri tarafindan irkgilik bigimlerinin etkilerine karsi

yiiritiilen kampanyalar.

Bugiin yaratic endiistrileri inceleyen erken kariyer arastirmacilarina ne tavsiye edersiniz? Hangi kavram-
lari daha dikkatli bicimde sorgulamalilar?

Hepsini! Cok fazla tavsiyem ya da bilgeligim oldugundan emin degilim; yine de erken kariyer arastirma-
cilarini dinlemeye ve onlarla diyaloga girmeye her zaman hazirim. Bununla birlikte soyleyecegim bir
sey var: teknolojinin etkilerini fetislestiren yazarlara dikkat edin ve arastirma giindemlerinin en son
teknolojik doniisiim tarafindan dikte edilmesi gerektigini diisinme yoniindeki genel egilime direnmeye
calisin. Calismanizla etki yaratmak icin lretken yapay zeka lizerine galismak zorunda oldugunuzu
diisiinmeyin! Uretken yapay zeka iizerine yapilan arastirmalarin bircogu son derece sikicl...
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