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Ozet: Bu calismanin amaci 6gretmenlerin cinsiyet, kidem, internet kullanim becerisi ve web tabanli
mesleki gelisime yonelik motivasyonlarmin hizmet ici egitimdeki basarilarina etkisini ortaya
koymaktir. Calismada nicel korelasyonel arastirma modeli kullanilmistir. Calisma kapsaminda aktif
ogrenme ile ilgili gelistirilen hizmet ici egitim web tabanli bir sistem {izerinden Sakarya’da gorev
yapmakta olan Ogretmenlere verilmis ve egitim sonunda Ogretmenlerin hizmet ici egitimdeki
basarilarini ortaya koymak amaciyla bir test uygulanmistir. Calisma sonucunda diisiik kidemli
Ogretmenlerin akademik basar testinden daha yiiksek puanlar aldigi, web tabanli mesleki gelisime

yonelik motivasyon boyutlar: ile akademik basari puanlari arasinda diisiik ve pozitif yonlii iligki
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Ogretmenlerin Cinsiyet, Kidem, internet Kullanim Becerisi ve Web Tabanli Mesleki Gelisime
Yénelik Motivasyonlarinin Hizmet ici Egitimdeki Basarilarina Etkisi

oldugu, ogretmenlerin akademik basarilarinda cinsiyet degiskeninin anlamli bir yordayici oldugu ve
kadin 6gretmenlerin basarilarinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Ayrica 6gretmenlerin kidemi
azaldikca akademik basarilari artarken internet kullanim diizeyi iyi olanlarin akademik basarilariin
daha yiiksek oldugu ortaya c¢ikmustir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden kisisel ilgisi ve pratik
gelisim motivasyonu yiiksek olanlarla dis beklentisi diisiik olan 6gretmenlerin akademik basarilarinin

daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, kidem, cinsiyet, web tabanli mesleki gelisime yonelik motivasyon,

hizmet i¢i egitimde basari.

The Effect of Teachers' Gender, Seniority, Internet Use Skills and Motivation for

Web-Based Professional Development on In-Service Training Achievements

Abstract: The aim of this study is to determine the effect of teachers' gender, seniority, internet use
skills and motivation for web-based professional development on their success in in-service training.
In the study, quantitative correlational research model was used. Within the scope of the study, in-
service training on active learning was given to teachers working in Sakarya via a web-based system.
Then, a test was applied to reveal the success of teachers in in-service training at the end of the
training. At the end of the study, it was seen that low senior teachers got higher scores in academic
achievement test. In addition, there was a low and positive relationship between motivation
dimensions for web-based professional development and academic achievement points. Moreover,
gender variable was a significant predictor of teachers' academic achievement. Female teachers were
more successful. In addition, the academic achievement of teachers increased as the seniority of
teachers increased. It is also revealed teachers who are good at internet usage were found to have
higher academic achievement. It was found that teachers who had high personal interest and practical
development motivation and teachers who had low external expectations had higher academic

achievement.

Key Words: Teacher, seniority, gender, motivation for web-based professional development, success

in in-service training
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Giris

Okul yapis1 iginde sosyal sistemin en 6nemli parcalarindan biri olan 6gretmenler,
okulun etkililiginin arttirilmasinda en 6nemli etkenlerdendir(Bursalioglu, 1994; Can, 2004).
Bu nedenle her kademede Ogretmenlerin gelisimine o©Onem verilmesi gereklidir.
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri gretmenlik mesleginin niteligini arttiran &nemli bir
unsurdur. Nitelikli 6gretmen, “kendisini mesleki ve kisisel agilardan siirekli olarak gelistiren,
kendisini gelistirmeyle ilgili firsatlar1 ve olanaklar1 arastiran ve degerlendiren 6gretmen”
seklinde tanimlanir (Seferoglu, 2004). Bu baglamda, nitelikli ogretmenlerin varligit hem

ogretim hem de 6grenciler agisindan bir ihtiyactir (Ozyar, 2003; Seferoglu, 2003).

Ulkelerin kalkinmasinda 6gretmenlik mesleginin rolii yadsinamaz bir gergektir. Bu
roliin yerine getirilmesi ve egitimin kalitesinin yiikseltilmesi i¢in mesleki gelisim bir
zorunluluktur (The Holmes Group, 1986). Bu nedenle 6gretmenlere kendilerini gelistirmeleri
i¢in mesleki agidan olanaklar sunulmasi egitimin kalitesinin arttirilmasinin etkili yollarindan
biridir (Seferoglu, 1999). Ogretmenlere mesleki gelisim olanag1 taninmas, isini yapabilmesi
icin gereken 0zel yetenekler acisindan performansmin gelistirilmesini saglar (Artan, 1995;
Hersey, Blanchard ve Kenneth, 1972; Andersen, 2000; Bulug, 1997). Seferoglu (2001), mesleki
gelisim kavramini “bilgi, beceri, yetenek ve meslekte 6grenmek igin gerekli kosullar” olarak
tanimlamaktadir ve bu kavram egitimin gelistirilmesi agisindan onemli faktorlerden biri
olarak goriilmektedir. Orgiitler agisindan mesleki gelisim, yetisme, gelisme, gelistirme ve
hizmet ici egitim kavramlarimi kapsar (Taymaz, 1997). Bir orgiit olarak okullarda teorik ve
pratik gorevleri bulunan 6gretmenlerin egitimi ve gelistirilmesi, orgiitsel etkililige katkida
bulunan temel unsurdur (Ehrlich, 1997). Cilinkii mesleki gelisim ile 6grencilerin daha iyi
ogrenmesi ve egitimciler ile okulun ise siirekli ve sorumluluk icinde yenilenmesi saglanir

(Can, 2004).

Glintimiizde 6gretmen egitimine iliskin hedefler ve igerik, cagin gereksinimlerine ve
toplumsal gercege uyumlu bireylerin yetistirilmesine uygun diizenlenmelidir. Bu baglamda
meslek yasamlar1 boyunca Ogretmenlere zengin bir Ogrenme c¢evresi olusturulmasi

gerekmektedir (Glirsimsek, 1998).

Mesleki acidan nitelikli yetisen Ogretmenler, Ogrencileri icin gerekli ve yeterli

ogrenme kosullar1 olusturabilirler. Yas gruplari, konu alanlari, diizeyler ve sosyo-ekonomik
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yap1r agisindan farkliliklar gosteren Ogrenci gruplari ile calisan 6gretmenlerin 6gretim
asamasinda farkli yaklagim, yontem ve teknikleri kullanmalar1 gerekmektedir. Ozellikle son
donemde Ogrenmede degisen egilimlerle birlikte artik Ogrenenin Ogrenme merkezinde
oldugu, Ogrenenin kendi Ogrenme sorumlulugunu {stlendigi yaklasimlar 6n plana
c¢ikmaktadir. Bu sebeple smif i¢i ve siif disi 6grenme etkinlikleri kapsaminda 6grencinin
yaparak yasayarak ogrenmesini saglayan yontem ve tekniklerin kullanilmasma iliskin bir
yonelim goze ¢arpmaktadir. Ciinkii gelisen ve degisen bilgi diinyasinda tek bir dogru bilgi
ve tek bir bilgi kaynag1 yoktur. Giiniimiizde kesin dogru kabul edilen bir gercek bile bu
degisim ve yenilenme siirecinde hizla gegcerliligini yitirebilmektedir. Bu nedenle
ogretmenlerin bilgiyi elinde tutma, bilgiye sahip olma ve bilgiyi aktarici rolii iistlenmesi
anlaml degildir (Mentig-Tas, 2005). Ogretmenin merkezde ve aktif oldugu yontemlerden
ogrencinin merkezde ve aktif oldugu yontemlere dogru bir gecisin oldugu net bir sekilde
hissedilmektedir. Artik, 6gretmen merkezli yaklagimlarin agirlikli oldugu arastirmalar yerini
ogrenci merkezli yaklasimlarin agirlikli oldugu arastirmalara birakmaya baglamistir
(Tagpmar, 1998: 46). Ogrenci merkezli yaklagimlarla birlikte aktif 6grenme kavrami dnem
kazanmigtir. Ozellikle son yillarda pek ¢ok iilkede oldukga ilgi géren aktif 6grenme
ogrenciyi 6grenmenin merkezine alan, 6grencinin pasif ve gozlemci konumundan ¢ikip
ogrenme olayinin iginde yer aldigr ve aktif oldugu bir 6grenme durumu (Agikgoz, 2014;
Kalem ve Fer, 2003) olarak ifade edilmektedir. Aktif 6grenme, “Ogrenenin Ogrenmesine
iliskin bakis agisinin 6grenme 6gretme siireclerine yansimasi” olarak tanimlanmaktadir(Kog,
2011). Aktif 6grenme yaklasimu ile 6grencilerin bagarilarin artirmanin yan sira, 6grencilerde
merak duygusu olusturarak bilgiyi kullanma ve gelistirme becerilerini arttirdigi ifade
edilmistir (Sivan ve ark., 2000; akt: Aydede ve Matyar, 2009). Literatiirde yapilan pek ¢ok
calisma (Newmann, 1991; Robson, 1998; Fies, 2005; Swank-Day, 2004; Aydede, 2006; Zavrak,
2003; Wilke, 2003; Akt: Aydede ve Matyar, 2009; Hung, 2014) aktif 6grenmenin 6grenci
basarisi, bilgisi, becerisi, ilgisini, tutumunu arttirarak 6grenmeyi daha kolay, anlamli ve etkili
hale getirdigini gostermektedir. Ayrica aktif 6grenmenin okudugunu anlama ve elestirel
diisinme (Kog, 2011), 6grencinin kendi kendine 6grenme becerisini gelistirme (Aydede ve
Kesercioglu, 2012), 6grenme- 6gretme ve iletisim siirecine (Kalem ve Fer, 2003) olumlu etkisi
oldugu goriilmektedir. Bu agilardan ele alindiginda aktif 6grenme tizerinde daha detayl

arastirmalar yapilmasmna ve Ogrenme - Ogretme ortamlarinda kullanilacak sekilde
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derinlemesine ele alinmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bu yilizden de aktif Ogrenme
konusunda uygulayict olarak nitelikli 6gretmen kadrosunun olusturulmas: konusunda
ogretmenlere saglanmis siirekli bir destegin saglanmas: onem tasimaktadir (Seferoglu, 2004;
Selcuk, Caliskan, Sendur ve Yiirtimezoglu, 2015, Dolmaz ve Kilig, 2017). Bu baglamda
ogretmenlere hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi ve diizenlenecek hizmet igi egitim
programlarinin  bilimsel boyutta hazirlanmasi, yiritiilmesi ve degerlendirilmesi
gerekmektedir (Erisen, 1998, s.41). Hizmet i¢i egitim ile ilgili uygulamalar, egitimin

paydaslariyla birlikte ortak ¢alisarak gelistirilmelidir (Sisman, 2009).

Son zamanlarda bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan degisimle birlikte 6gretmen
niteliklerinin arttirilmas1 konusunda bilgisayar temelli ve iletisim teknolojileri siklikla
kullamlmaktadir (Seferoglu, 2004). Ozellikle yiiksekogretim kurumlarinda bilgi ve iletisim
teknolojileri etkin ve yaygin bir bicimde kullanilmaktadir. Internet gretmenlerin mesleki
gelisimleri igin kullanilan teknolojiler arasinda en énde yer almaktadir (Horzum, 2012, 2013).
Internet kullanimiyla ile ilgili olarak Allen ve Seaman (2011)in hazirladiklar1 raporda
yiiksekogretim kademesinde egitim gorenlerin %30 undan fazlasinin ¢evrimigi 6grenme ile
dersler aldiklar1 ifade edilmektedir. Bu baglamda mesleki gelisim faaliyetlerinin internet
tizerinden gergeklestirilmesi giincel bilgiler vermek ve daha fazla kisiye ulasmak agisindan
onemlidir (Aydin, Horzum ve Giingoren, 2014). Alanyazinda web temelli mesleki gelisime

yonelik uygulamalar yer almaktadir (Kao, Wu ve Tsai, 2011).

Web temelli mesleki gelisimde dersler, etkinlikler, kaynaklar ve ¢evrimigi etkilesimler
sayesinde uzman Ogretmenler ve akademisyenler tarafindan Ogrenme imkani saglanir
(Treacy, Kleiman ve Peterson, 2002). Bu uygulamalar ogretmenlerin alanlarinda giincel
kalmalarmi saglar. Ayrica teknoloji kullanimma yonelik becerilerini arttirir ve teknoloji
destekli o6grenme tecriibeleri kazandirir. Web tabanli mesleki gelisim ile birlikte
ogretmenlerin mesleki destek algilari artmaktadir (Whitaker, Kinzie, Kraft-Sayre, Mashburn
& Pianta, 2007). Pianta, Mashburn, Downer, Hamre ve Justice (2008) tarafindan yapilan
calismada web tabanli mesleki gelisim programina katilan 6gretmenlerin sinif igi etkilesimde
bulunmakta zorluk ¢eken 6grencilere daha fazla katki sagladiklar1 ortaya ¢ikmistir. Downer,
Kraft-Sayre ve Pianta (2009) tarafindan yapilan benzer bir ¢alismada ise web tabanli mesleki
gelisim uygulamalarinin 6gretmen 6grenci etkilesiminde 6nemli oldugu ve 6gretmenlerin

risk grubundaki 6grencilerle daha kaliteli etkilesim kurdugu gortilmiistiir.
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Alan yazinda ifade edilenler ele alindiginda 6zellikle son donemlerde aktif 6grenme
kapsaminda yenilenen ve giincellenen 6gretim yontemlerinin 6gretmenlere kazandirilmas:
acisindan hizmet ici egitimlerin uzmanlarla yiiriitiilmesi ve bu ¢alismalar yapilirken internet
temelli mesleki egitimlerin kullanilmasi 6gretmen egitimi agisindan 6nemli bir boslugu
dolduracag goriilmektedir. Bu c¢alismada da Sakarya ilinde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin aktif Ogrenme yoOntemlerine yonelik farkindaliklarinin ve yeterliklerini
artirmak amaciyla 6gretim elemanlari ile birlikte yiiz yiize ve uzaktan sekilde 6gretmenlere
verilecek egitimlerin programlar: gelistirilmistir. Belirlenen konularda dersin o6gretim
elemanlarinin uzaktan egitimde kullanilacak videolarin hazirlamas: saglanmistir. Hazirlanan
videolarin egitim portalina yiiklenmis ve Ogretmenlerin izlemesine agilmistir. Videolar:
izlemeyi bitiren Ogretmenlerin teorik bilgileri test edebilmek amaciyla bir basari testi
internette sistemden uygulanmistir. Bu kapsamda calismanin amacimi 6gretmenlerin
cinsiyet, kidem, internet kullanim becerisi ve web tabanli mesleki gelisime yonelik
motivasyonlarinin  hizmet i¢i egitimdeki basarilarina etkisini ortaya koymak

olusturmaktadir.

Yontem
Arastirmada nicel arastirma yoOntemlerinden korelasyonel arastirma modeli
kullanilmistir. Korelasyonel arastirma modellerinden birden fazla degiskenin birlikte
degisimi igindeki iligkiler incelenmektedir (Biiytikoztirk vd. 2009). Bu arastirmada
ogretmenlerin hizmet ici egitimdeki basarilari ile web tabanli mesleki gelisime yonelik
motivasyonlari, kidem ve cinsiyetleri arasindaki iliski incelendiginden bu model tercih

edilmistir.

Katilimcilar

Aragtirmanin katilimcilarii Tiirkiye’de Sakarya Ilinde gorev yapan 9380 6gretmen
olusturmustur. Bu 6gretmenlerden web tabanl egitime devam etmeyen 880 ve hizmet igi
egitimle ilgili yapilan sinava katilmayan 549 Ogretmen arastirmanin kapsami disinda

tutulmustur. Bu baglamda arastirmaya toplam 7951 6gretmen katilmustir.
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Arastirmaya katilan ogretmenlerden 4221 (%53.1) kadin, 3730"u (%46.9) erkektir. Bu
ogretmenlerden 6497’si  (%81.7) kendisini internet kullanimi konusunda yeterli goriirken

1454’ (%18.3) internet kullanim1 konusunda kendini yeterli gormemektedir.

Ogretmenlerden 458'i (%5.8) okul 6ncesi 6gretmeni, 2106's1 (%26.5) smif 6gretmenti,
614’1 (% 7.8) yabanc diller, 637’si (%8.0) matematik, 792’si (%10.0) Tiirkge ve Tiirk dili, 289"u
(%3.6) beden egitimi, 598'i (%11.9) fen bilgisi/fizik/kimya/biyoloji, 4951 (%6.2) din kiiltiirii ya
da imam hatip meslek dersi 6gretmeni, 192’si (%2.4) bilisim teknolojileri, 133’11 (%1.7) 0zel
egitim, 542'si (%6.8) sosyal bilgiler/tarih/cografya, 219'u (%2.8) psikolojik danmigsma ve
rehberlik, 601 (%0.8) felsefe, 423'ti (%5.3) meslek lisesi Ogretmeni (motorlu araglar,
muhasabe, mobilya, metal, konaklama seyahat, biiro yonetimi, saghk hizmetleri, makina,
tesisat, yiyecek, giyim, elektrik/elektronik, ¢cocuk gelisimi vb.), 92'si (%1.2) gorsel sanatlar,
107’si (%1.3) teknoloji tasarim ve 91'i (%1.1) diger derslerin 6gretmenleridir. Katilimcilarin
yaglar1 22 ile 67 arasinda degismekte ve ortalamasi 37.32 (+ 8.61), kidemleri 1 ile 45 arasinda

iken ortalamas1 37.32 (+ 8.61).
Veri Toplama Araglarn

Arastirmada 0gretmenlerin hizmet i¢i egitimdeki basarilarini 6l¢gmek iizere bir basar: testi,
web tabanli mesleki gelisime yonelik motivasyon Olgegi ile demografik bilgi formu

kullanilmstir.
Basari testi

Ogretmenlerin hizmet ici egitimdeki basarilarini belirlemek {izere arastirmacilar tarafindan
gelistirilmis 50 sorudan olusan bir basar1 testi kullanilmistir. Test ¢oktan se¢meli sorulardan
olusmakta ve maddeler 5 secenekten meydana gelmektedir. Testin her bir maddesinin
madde ayirt edicilik indeksleri .30 ile .67 arasinda degismektedir. Madde giigliik indeskleri
ise .30 ile .70 arasinda degismektedir. Ayrica arastirmacilar tarafindan geldiricilerin iglerligi
de incelenerek uygun olan maddeler teste secilmistir. Testin geneli icin ayirt edicilik degeri

.69, giigliik indeksi .58 ve KR-20 giivenirlik katsayis1 .89 olarak bulunmustur.
Web Tabanli Mesleki Gelisime Yonelik Motivasyon Olgegi

Ogretmenlerin web tabanli gelisime yonelik motivasyonlarini tespit etmek amaciyla Kao,

Wu ve Tsai (2011) tarafindan gelistirilmis olan ve Cakir ve Horzum (2014) tarafindan
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Tiirkge'ye uyarlanmis olan web tabanli gelisime yonelik motivasyon 6lgegi kullanilmigtir.
Olgek mesleki tesvik, pratik gelistirme, kisisel ilgi, sosyal iletisim, dis beklentiler ve sosyal
olmak iizere toplam 6 alt boyuttan ve 29 maddeden olusmaktadir. Olgegin yap1 gecerligine
kanit olusturmas: icin dogrulayici faktdr analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore
uyum indeksleri x2/sd = 3.56 RMSEA=0.079, SRMR=0.11, GFI=0.83, AGFI=0.80, CFI=0.96,
NFI=0.95 ve NNFI=0.96 bulunmustur. Olgege ait Cronbach Alpha giivenirlik katsayist
Olgegin tamamu igin .93, kisisel ilgi boyutu igin .84, mesleki tesvik boyutu igin .87, dis
beklentiler boyutu igin .81, pratik gelistirme boyutu icin .74, sosyal iletisim boyutu i¢in .79 ve

sosyal boyutu igin .82 olarak hesaplanmustir.
Demografik Bilgi Anketi

Arastirmada katiimcilardan cinsiyeti, yasi, kidemi, sistemdeki kullanici adlari, internetteki
giinliik gecirdikleri siire ve internet kullanim diizeyleri ile ilgili bilgiler elde edilebilmek igin

bir anket kullanilmigtir.
Web Tabanh Hizmet ici Egitim Uygulamasi

Web tabanli hizmet igi egitim Sakarya Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi'nin sagladig1
platform iizerinden saglanmistir. Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi'nden gerekli izinler
alindiktan sonra web tabanli hizmet i¢i egitim uygulamasma katilim goniilliiliikk esasina
dayali olarak gerceklesmistir. Derslerin belirlenmesinde &ncelikle Milli Egitim Mudtrlugi
tarafindan anket uygulanmis ve 6gretmenlerden en ¢ok talep alan 7 ders icin uygulama
gelistirilmistir. Belirlenen konularda dersin Ogretim elemanlar: tarafindan hazirlanan
videolar egitim portalina yiiklenmis ve Ogretmenlerin izlemesine agilmistir. Videolar
izlemeyi tamamlayan Ogretmenlerin teorik bilgileri test edebilmek amaciyla bir basar: testi
internette sistemden uygulanmigtir. Olgekler kagit kalem metodu ile uygulanmis ve

toplanmustir.
Verilerin Analizi

Projede istatistiksel analiz igin korelasyon ve hiyerarsik regresyon analizi
kullanilmistir. Analizlerden 6nce varsayimlarin karsilanip karsilanmadigi kontrol edilmistir.
Analiz sonucunda Durbin-Watson degeri 0.036 bulunmus ve bu degerin 2'nin altinda oldugu
gorilmistiir. Bu bulgu veriler arasinda otomatik yiiksek korelasyon olmadigin

gostermektedir. Tolerans degerleri .926 ile .971; VIF degerleri ise 1.030 ile 1.079, CI

e
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degerlerinin ise 1.000 ile 9.422 arasinda degistigi goriilmiistiir. Tiim tolerans degerlerinin
.20’den biiyiik oldugu, CI degerlerinin 10’dan diisiik oldugu ve VIF degerlerinin ise 5den
kiiciik oldugu goriilmiistiir. Bu durum degiskenler arasinda ¢oklu baglant: olmadigina kanit

sunmaktadir. Tim analizler SPSS 23 paket programi kullanilarak yapilmistir.

Bulgular
Katilimcilarin basar: testinden aldiklar1 puanlar 20 ile 100 araligindadir (Yi SD;
67.31+10.81), kisisel ilgi puanlar1 5 ile 25 (Y + SD; 15.49 + 5.38), mesleki yiikselme puanlar 4
ile 20 (Yi SD; 12.06 + 4.21), dis beklenti puanlar1 6 ile 30 (Yi SD; 16.35 + 5.93), pratik
gelisim puanlari 5 ile 25 (Y + SD; 17.06 + 5.65), sosyal temas puanlar1 5 ile 25 (Y +SD; 13.84

+ 5.26), sosyal uyar1 puanlari 4 ile 20 ( X +9D;9.15+ 4.09) arasinda degismektedir. Ortalama
degerlerine bakildiginda en yiiksek puan Pratik gelisimde en diisiigii ise sosyal uyar1

boyutundadir. Bu degiskenler arasindaki korelasyon Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Basar1 Testinden Elde Edilen Puanlar ile Kidem ve Web Tabanli Mesleki Gelisime

Yonelik Motivasyon Olgegi Boyutlar1 Arasindaki Iliski

Kidem Kisisel Mesleki Dis Pratik ~ Sosyal  Sosyal
ilgi ylikselme  beklenti gelisim temas  Uyarn
Basar1  -.199 074 .060 024 078 .023 .007
3% 3% 3% * 3% *

*p <.050, ** p <.010.

Tablo 1’de elde edilen puanlar akademik basari ile kidem ve web tabanli mesleki
gelisime yonelik motivasyon Olgeginin boyutlar1 arasindaki ikili iligkiyi tanimlamaktadir.
Akademik basar1 ve kidem arasinda negatif anlamli bir iliski bulunmustur (r=.20 p<0,01).
Elde edilen bu bulguya gore diisiik kidemli dgretmenler akademik basar: testinden daha
yiiksek puanlar almislardir. Ayrica web tabanli mesleki gelisime yonelik motivasyon
boyutlar1 ile akademik basari puanlar1 arasinda diisiik ve pozitif yonlii iligki oldugu

gorulmiistiir.
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Akademik basarinin hangi degiskenlerle ne oranda agiklandig: hiyerarsik regresyon
modeli ile incelenmistir (Tablo 2). Birinci diizey modelde akademik basari degiskeninin
cinsiyet kidem ve internet kullanim diizeyi degiskenleri ile olan agiklanma oranini
incelenmistir. Elde edilen bulgularda F degeri anlamli, agiklanma orani % 0,43 (F (3,7947) =
120.224, p <.001, R2 = 0.043.) olarak bulunmustur. Tkinci diizey modelde web tabanli mesleki
gelisime yonelik motivasyon Olgegi boyutlari bagimsiz degisken olarak alinmistir. Bu
modelde F degeri anlamli agiklama orani ise % 0,05 bulunmustur (F (6,7941) = 7.554, p <.001,
R2 =0.005).

Tablo 2. Akademik Bagariya Ait Hiyerarsik Regresyon Modeli

Yordayic B S.E. Beta T P

Model 1 (R2 =0.043; AR2 = 0.043; F(3,7947) = 120.224; p. < 0.001)

Cinsiyet -1.230 251 -.057 -4.892 <.001
Kidem -219 015 -176 -15.057 <.001
Internet kullanim diizeyi ~ 1.054 311 .038 3.383 .001

Model 2 (R2 =0.122; AR2 = 0.115; F(8,952) = 16.577; p. < 0.001)

Cinsiyet -1.202 252 -.055 -4.775 <.001
Kidem -213 015 -172 -14.641 <.001
Internet kullanim diizeyi ~ .690 322 .025 2.145 .032
Kisisel Ilgi 117 047 .058 2.470 014
Mesleki Yiikselme -.023 .067 -.009 -.350 727
Dis Beklenti -.100 .040 -.055 -2.521 012
Pratik Geligim 127 .038 066 3.318 .001
Sosyal Temas -.039 .044 -.019 -.888 .375
Sosyal Uyari .002 .045 .001 .049 961
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Degiskenler iki adimda modele alinmistir. Oncelikle cinsiyet, kidem ve internet kullanim diizeyi
degiskenleri modele alinmis, ardindan web tabanli mesleki gelisime yonelik motivasyon olgegi

boyutlar: eklenmistir.

Cinsiyet: 0 = kadin, 1 = erkek. Internet kullanim diizeyi: 0 = yetersiz, 1 = yeterli. Kidem degiskeni 1-29
yil arasinda siirekli bir degisken olarak alinmistir. Web tabanli mesleki gelisime yonelik motivasyon

Olcegi boyutlarinda yiiksek puan yiiksek motivasyonu belirtir.

Ogretmenlerin akademik basarilarinda cinsiyet degiskeninin anlamli bir yordayici
oldugu bulunmustur ve kadin Ogretmenlerin basarilariin daha yiiksek oldugu
gorilmiistiir. Kidem ve internet kullanim diizeyi de akademik basarida anlamli birer
yordayici olarak bulunmustur. Kidem azaldikc¢a akademik basar: artarken internet kullanim

diizeyi yeterli olanlarin akademik bagarilarinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikmustir.

Web tabanli mesleki gelisime yonelik motivasyon boyutlari incelendiginde kisisel ilgi,
pratik gelisim ve dis beklenti alt faktorleri akademik basarmin anlamli yordayicis1 olarak
bulunurken diger boyutlar anlamli yordayici degildir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden
kigisel ilgisi ve pratik gelisim motivasyonu yiiksek olanlarla dis beklentisi diisiik olan
ogretmenlerin akademik basarilarinin daha ytiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgu aslinda
O0gretmenlerin web tabanli hizmet ici egitimlerde daha basarili olabilmeleri i¢in kidemleri
diisiik, internet kullanim becerileri yiiksek, kisisel ilgisi yiiksek ve pratik gelisim igin ¢aba

sarfeden 6gretmenler olmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu calismanmn amaci, Sakarya ilinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerin aktif
O0grenme yontemlerine yonelik farkindaliklarinin ve yeterliklerini arttirmaya yonelik Sakarya
Universitesi BAPK tarafindan desteklenen “Sakarya Ilinde Gorev Yapan Ogretmenlerin
Aktif Ogrenme Yeterliklerini Artirma” isimli proje kapsaminda &gretmenlerin cinsiyet,
kidem, internet kullanim becerisi ve web tabanli mesleki gelisime yonelik motivasyonlarmin
hizmet i¢i egitimdeki basarilarina etkisini ortaya koymaktir. Bu kapsamda 0gretmenlerin
yeterliklerini artirmaya ihtiyag¢ duyduklar1 konularda uzaktan egitim videolar: hazirlanarak,
hazirlanan videolar egitim portalina yiiklenmis, 6gretmenlerin iki ay boyunca videolar:

izlemesi, ders notlarii okumalari, videolar: izlemeyi bitiren 6gretmenlerin teorik bilgilerini
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test edebilmek amaciyla olusturulan testin internet iizerinden uygulanmasi
gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda toplam 10120 Ogretmene ulasilmistir.  Bu
ogretmenlerden 415’1 videolar: tamamlamamuistir. Videolar: tamamlayan 9705 6gretmene 50
¢oktan se¢meli sorudan ve 5 segenekten olusan bir sinav uygulanmistir. Sinav sonucunda 135

ogretmen 45'in altinda basar1 puani almistir.

Calisma sonucunda Ogretmenlerin hizmet ici egitimdeki basarilar1 ile web tabanli
mesleki gelisime yonelik motivasyonlari, kidem, internet kullanim diizeyi ve cinsiyetleri
arasindaki iligski incelenmistir. Siavlara katilan ve 6lgekleri doldurduklari tespit edilen 7951
ogretmenden alinan verilerin analizi sonucunda web tabanli mesleki gelisime yo6nelik
motivasyonun alt boyutlar:1 arasinda en yiiksek puan pratik gelisimde en diisiigii ise sosyal
uyar1 boyutunda bulunmustur. Elde edilen bu bulgu Aydin, Horzum ve Canan Giingdren
(2014)" in calismalar ile tutarlihik gostermektedir. Calismada web tabanli mesleki gelisime
yonelik motivasyonda mesleki tesvik ve pratik gelistirme boyutlarmin istatistiksel olarak
anlamli derecede yiiksek, dis beklenti boyutunun anlamli derecede diisiik oldugu ortaya

konulmustur.

Calismada akademik basari, web tabanli mesleki gelisime yonelik motivasyon ve
kidem arasindaki korelasyona bakilmis ve bu degiskenler arasinda iliski oldugu
gozlenmistir. Akademik basari ile kidem arasinda negatif bir iliski bulunmus, diisiik kidemli
ogretmenlerin daha basarili olduklar1 gozlenmistir. Ayrica web tabanli mesleki gelisime
yonelik motivasyon boyutlar1 ile akademik basar1 puanlari arasinda pozitif yonlii iligki

oldugu goriilmiis, motivasyon boyutlar1 arttikca bagsarinin arttig1 bulunmustur.

Ogretmenlerin cinsiyet, kidem ve internet kullanim diizeylerinin, akademik
basarilarin1 yordayip yordamadigini gorebilmek amaciyla yapilan hiyerarsik regresyon
analizi sonucunda cinsiyetin akademik bagarinin bir yordayicist oldugu ve kadmn
Ogretmenlerin akademik basarilarin1 daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Ayrica kidem ve
internet kullanim diizeyi de akademik basarida anlamli birer yordayici olarak bulunmustur.
Kidem azaldikca akademik basar1 artarken internet kullanim diizeyi iyi olanlarin akademik
basarilarmin daha yiiksek oldugu ortaya c¢ikmistir. Elde edilen bulgular Cakir ve Horzum
(2014) ile Kao, Wu ve Tsai'nin (2011) bulgulari ile paralellik gostermemektedir. Calismalarda

cinsiyet ve internet kullanim becerileri web tabanli mesleki gelisime y&nelik motivasyonlar:
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etkilememekte, farklilik olusturmamaktadir. Calisilan orneklemlerdeki 6gretmenlerin farkl

bireysel 6zelliklerde olmasi bu farkliligin sebeplerinden biri olabilir.

Web tabanli mesleki gelisime yonelik motivasyon boyutlar1 incelendiginde kisisel ilgi,
pratik gelisim ve dis beklenti alt faktorleri akademik basarmin anlamli yordayicisi olarak
bulunurken diger boyutlar anlamli yordayici degildir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerden
kigisel ilgisi ve pratik gelisim motivasyonu yiiksek olanlarla dis beklentisi diisiik olan
ogretmenlerin akademik basarilarinin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Bu bulgu aslinda
ogretmenlerin web tabanli hizmet i¢i egitimlerde daha basarili olabilmeleri i¢in kidemleri
diisiik, internet kullanim becerileri ytiiksek, kisisel ilgisi yiiksek ve pratik gelisim i¢gin ¢aba
sarf eden 6gretmenler olmasi 6nemli goriilmektedir. Bu baglamda 6gretmenlerin web tabanl
mesleki gelisime yoOnelik tutumlarinin ve inanglarinin yiiksek tutulmasi, internet 06z-
yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmasi (Kao ve Tsai, 2009; Kao, Wu ve
Tsai, 2011), web tabanli mesleki gelisime yonelik algilarimin arttirilmasi (Whitaker ve
digerleri, 2007) ogretmenlerin web tabanli mesleki gelisime yonelik motivasyonlarimin

arttirilmasini saglayabilir.

Calisma sonucunda elde edilen veriler 1s181nda 6gretmenlerin kideme bagli olarak
akademik bagarilarinin diismesini engellemek amaciyla kidemi yiiksek oOgretmenlerin
motivasyonlarinin arttirilmasina yonelik onlemler alinmasi, 6gretmenlerin internet kullanim
diizeyinin artirilmasina yonelik hizmet i¢i egitimler verilmesi, 6gretmenlerin kisisel ilgisi ve
pratik gelisim motivasyonunu arttirmanin ve dis beklentilerini azaltmanin yollar
distiniilerek Ogretmenlerin akademik basarilarmin yiikseltilmesine yonelik ¢alismalar
yapilmasi, Ogretmenlerin aktif 6grenmeye yonelik yeterliliklerinin arttirilmasi yoniinde
ogretmenlerle brans ve kidem bazinda ¢alistaylar diizenlenerek hizmet igi egitimle aldiklar:
egitimin pekistirilmesinin saglanmasi yoniinde oneriler sunulabilir. Calisma sonuglar1 ve bu

oneriler cercevesinde gelecekteki ¢calismalar sekillendirilebilir.
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