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II. DUNYA SAVASI SURECINDE SUMERBANK
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Siimerbank 11 Temmuz 1933 tarihinde 2262 Sayili Kanun’la kurulmustur. Ismini
Mustafa Kemal Atatiirk belirlemigtir. Simerbank 17 Haziran 1938’de ¢ikarilan 3460
Sayili Kanun'la Iktisadi Devlet Tesekkiilii'ne doniistiiriilmiistiir. Bankamin kurulus
sebepleri su sekilde siralanmistir: {lk sanayilesme tecriibeleriyle ekonomik biiyiime
hizinin yeni kurulan milli devletin ihtiyaglarin yeterince karsilamadig: gortilmiistiir. Bu
sebeple, eldeki tiim imkanlar1 kullanarak ekonominin daha verimli ve ahenkli hale
doniistiiriilmesi i¢in kuvvetli bir kurulusa ihtiya¢ duyulmustur. Bununla birlikte
ekonomi programinda kurulmas: istenilen sanayi kuruluslar igin kamu ve Ozel
isletmelerle birlikte calisacak bir Devlet Tesekkiilii olusturulmasi kararlastirilmistir.

Bu dogrultuda Stimerbank’a kurulus kanunu ile gérevler verilmistir. Bu gorevler Devlet
Sanayi Ofisinden teslim alacagi fabrikalar1 isletmek, ozel isletmelerdeki devlete ait
isletmeleri Ticaret Kanunu hiikiimlerine dogrultusunda idare etmektir. Milli sermaye
kullanilarak yapilacak olan biitiin sanayi kurumlarinin (6zel kanunlarla yapilacak
fabrikalar hari¢) etiid ve cizimlerini hazirlamak, bunlar1 kurmak ve yd&netmek.
Kuruluslar veya iiriin gesitlerini yurt icin iktisaden verimli olan sanayi islerine katmak.
Memlekete ve kendi fabrikalarma gerekli olan usta ve iscileri yetistirmek i¢in okullar
a¢gmak, yurt icinde ve yurt disinda 6grenci okutmak. Sanayi kurumlarina kredi agmak
ve bankacilik islerini yapmak gibi gorevler verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Tarih, Stimerbank, Sanayi, ikinci Diinya Savasi, iktisat, Devletgilik.
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1923 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan diizenlemistir. Boylece
ekonomiye verilen Onem gosterilmistir. Kongre ile uygulanacak iktisadi
politikalar noktasinda hiikiimet ile toprak sahipleri, tacirler, sanayiciler gibi
milletin konuyla ilgili kesimleri arasinda uzlasma saglanmasi hedeflenmistir.!
Kongrede ekonomi ile ilgili alinan kararlar1 su sekilde 6zetlemek miimkiindtir:
Sanayi ve sanayici korunacak ve tesvik edilecektir. Tiiccar grubu igin ise
tekelcilikle miicadele edilecek ve kredi imkanlar1 saglanacaktir.? Osmanl
Devletinden ytiklii bir miktarda kendisine borg kalan Tiirkiye, bu borglar:1 Lozan
Baris Konferansinda ele almis ve Fransiz para birimi olarak 6demeyi kabul etmis
ve 1954 yilinda da son taksitini 6demistir.> Osmanli Devleti'nin dis borglari,
Lozan Baris Konferansi’'nda mirasgi devletler arasinda paylastirilmis ve en
biiyiik pay (84.6 milyon Tiirk Lirasina tekabiil eden kisim) Tiirkiye Cumhuriyeti
Devletine kalmistir.4

Cumbhuriyetin ilanini takip eden siirecte ekonomide tarima dayali bir
biiytime modeli tercih edilmistir. Bu tercihte o dénemin savas sonrasi toplum
yapisinin yani sira ekonomik birikim ve tecriibe eksikliginin etkilerinden
bahsedilebilir. Tiirk milletinin 6nderi Atatiirk tarim alaninda da onderlik ve
onciilitk yapmak amaciyla basta Ankara olmak iizere bazi illerde ciftlikler
kurmustur. Tarim alaninda yapilan {iretimler ekonomiye olumlu katkilar
saglasa da bu uzun 6mdiirlii olmamaigtir. Bunun nedeni I. Diinya Savas1 boyunca
ve sonrasinda teknolojideki gelismeler sayesinde modern {iretim artmistir.
Sanayi ve tarimda tiretimin stirekli artist Osmanli Devleti'nin pazarini yabanci
sanayiye agmis ve bu “disa acilis” Osmanli Devleti'nin var olan ekonomik
sikintisina yenilerini eklemistir.®

Bagimsizligin kazanilmasindan sonraki siirecte sanayilesme Onemli
sorunlarindan birisi olarak karsimiza c¢ikmistir. Ekonomik alanda kalkinma
gereksinimi, sanayilesmeyi medeni diinyada yer edinebilmenin araglarindan

! Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi (1923-1950), TIB Yayinlari,
Istanbul 2015, s.175.

2 Nazmi Kal, “Ekonomik Kalkinma Savasinin Temelini Atan Kongre: Izmir Tktisat
Kongresi”, Ekonomi Tarihi, Ekonomik Forum, s. 110-112.

3 Hatice Bahar Asc1, “Lozan Barigs Antlasmasi’nda Osmanli Borclar1 Meselesi”, Insan ve
Toplum Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, C. 5, S. 6, 2016, s. 1651.

4 Hiseyin Sahin, Tiirkive Ekonomisi, Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa 1995, Gozden
Gegirilmis ve Genisletilmis 3. Baski, s. 27.

> Mustafa Yahya Metintas, Mehmet Kayiran, “1929 Diinya Ekonomik Krizinin Tiirk
Tarimina Etkileri ve 1931 Birinci Tiirkiye Ziraat Kongresi”, Siileyman Demirel Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil: 2016/1, Say1:23, s. 37-38.

& Yakup Kepenek, Tiirkiye Ekonomisi, Verso Yayincilik, Ankara 1990, 5. Basku, s. 7.
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birisi kilmistir. Balkan Savaslarinin bagladig1 ve Kurtulus Savasiin bittigi on
yillik savas donemi sonrasinda maddi birikimi yok denecek kadar az olan yeni
kurulmus devletin sanayilesme masraflarmni {istlenmekten baska caresi de
yoktur.” Duyunu Umumiye Idaresi'nin yapmis oldugu hesaplara gore 1918-
1919 arasinda Osmanli Devleti'nin biitgesi soyledir:8

Tablo 1. 1918-1919 Yili Osmanli Devleti’nin Biitcesi

Tahmin Edilen Meclis¢e Kabul
Aqgk Edilen Bor¢lanma

Mali Yil Gelir Tahmini | Gider Tahmini

1918-1919 42.397 60.146 17.767 136.888

Tiirkiye, yukaridaki verilen rakamlardan da yorumlanacag: {izere
Osmanli Devleti'nden i¢i bog bir finans kurumu miras almigtir. 1920-1921 ile
1922-1923 mali yillar1 arasinda devlet gelirleri 43,8 milyondan 71,7 milyona
¢ikarilabilmistir. Kurtulus Savas: ise Ankara Hiikiimetine 147 milyon Osmanh
Lirasina mal olmustur. Harcanan paranin genel biitge igerisinde denk geldigi
oranin tespit etmenin zorlugu yaninda séz konusu rakamlar para darligim
dogrulamaktadir.’

Yukaridaki duruma ek olarak, Cumhuriyetin ilk yilarinda ticaret dengesi
siirekli agik vermis ve bu acik 1929 krizinden ne denli etkilendigini gostermistir.
1923-1929 yillar1 arasinda Tiirkiye'nin dis ticaret dengesine ait verilere asagidaki
tabloda yer verilmistir.!

Tablo 2. 1923-1929 Yillar1 Arasinda Tiirkiye nin Dis Ticaret Dengesine Ait Veriler

Yillar [hracaat ithalat Fark
1923 50.8 86.9 -36.1
1924 82.4 100.5 -18.1

7 Pmar Savas Yavuzgehre ve Ulas Kutsi Cezik, “Stimerbank’tan Stimerpark’a: Aligveris
Merkezine Déniisen Kamusal Alanlar”, Dokuz Eyliil Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, Cilt:30, Say1:1, Y11:2015, s. 33.

8 Alptekin Miiderrisoglu, Kurtulus Savasinin Mali Kaynaklar, Atatiirk Aragtirma Merkezi,
Ankara 1990, s. 95.

® Oktay Yenal, Cumhuriyet’in Iktisat Tarihi, Homer Kitabevi, Istanbul 2003, 1. Baski, s. 27.
10 Memduh Yasa, Cumhuriyet Donemi Tiirkiye Ekonomisi 1923-1978, Akbank Kiiltiir
Yayini, Istanbul 1980, s. 338.
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1925 102.7 129.0 -26.3
1926 96.4 121.4 -25.0
1927 80.7 107.8 -27.1
1928 88.3 113.7 -254
1929 74.8 123.6 -48.8

Ayrica, Tktisadi Devlet Tegekkiilii politikasinin uygulanmasina gotiiren
temel etkenlerden birisi de niifus basina diisen milli gelirin diisiik olmasidir.
Milli gelirin diisiik olmasi bireyin ekonomisinin zayif oldugunun gostergesidir.
Bu konuda gelir diizeyimizi daha net tespit edebilmemiz igin diinyanin
kalanindaki gelir diizeyine bakmakta fayda vardir. 1920'1i yillarda Tiirkiye'nin
de iginde oldugu belli bash {iilkelere ait kisi basina diisen ortalama milli gelirlere
ait bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3 1920°1i Yillarda Belli Basl: Ulkelere Ait Kisi Basina Diisen Ortalama Milli Gelir

Ulke Yil (TL)
Tiirkiye 1927-1929 114-124
Bulgaristan 1925 129
Romanya 1927 197
Yugoslovya 1926 172
Almanya 1928 539
Fransa 1928 539
ingiltere 1928 784
Isvicre 1927 737
Abd 1928 1557
Kanada 1927 1261

Brezilya 1928 90
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Japonya 1925 187

Hindistan 1922 54

Tablodan da goriildiigii lizere Tiirkiye'de kisi basi gelirin ¢ok diisiik
oldugu bir tarihte 6zel sektoriin yetersiz kalacag1 bilinmektedir.!!

Modern {iretimin artmast 1929 yilinda diinya genelinde bir ekonomik
krize de yol agmistir. Bu ekonomik krize sebep olan faktor ise gelismis kapitalist
devletlerin artan {iretimi karsisinda fiyat diisiislerini 6nleyememesi ve bunun
dogal sonucu olan issizlige care bulamamasidir.’? Aslinda Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti yasanmas: muhtemel olacak ekonomik sikintilar i¢in Lozan’dan sonra
“Ticaret Sozlesmesi” imzalamis bu sayede ekonomisinin bes yillik bir stireligine
de olsa disa bagimli kalmasinin 6niine ge¢mek istemistir. Tiirkiye yerli tiretimi
ve sanayicisini korumak igin glimriik tarifesini uygulamaya koysa da 1929
diinya ekonomik krizinden etkilenmekten kurtulamamistir. Boyle bir ortamda
0zel sermayenin yetersiz kalmasindan dolay1 devletci ekonomiyi benimseyip
iktisadi Devlet Tesekkiilii politikasi izlemistir.!3 Meclis i¢inden ve disindan sert
tepkilere olmasina ve is ¢evrelerinin konuya endise ile yaklasmalarina ragmen
1932 yili Temmuz ayinda artarda ¢ikarilan 8 kanunla devletci uygulamalara
hizli bir giris yapilmigtir.!

A. Siimerbank’in Kurulusu

1929’da gergeklesen diinya ekonomik krizinden etkilenmeyen Sovyetler
Birligi Tiirkiye nin dikkatini ¢gekmis, 8 May1s 1932’de yapilan ikili anlasma ile ilk
etapta 8 milyon dolar 1935'te ise 10 milyon dolara cikartilmak suretiyle
Sovyetlerden kredi alinmasi kararlastirilmistir. Agustos 1932’de Tiirkiye'de
calismalarina baglayan Prof. Orlof liderligindeki Sovyet heyeti Tiirkiye'de
kurulmas: gereken sanayi kuruluslariyla ilgili bir raporu ilgililere sunar. Raporu
goz oniinde bulundurarak hareket eden hiikiimet 1925 yilinda kurdugu Sanayi
ve Maadin Bankasi 1932’de ikiye ayrilmus, Tiirkiye Sanayi Kredi Bankasi ve
Devlet Sanayi Ofisi olmustur. Iste bu iki kurulus j-kaldirilarak yerlerine

1 Yasa, Cumhuriyet Donemi Tiirkiye Ekonomisi 1923-1978, s. 9-10.

12 K epenek, Tiirkiye Ekonomisi, s. 57.

13 Metintag ve Kayiran, “1929 Diinya Ekonomik Krizinin Tiirk Tarimma Etkileri ve 1931
Birinci Tiirkiye Ziraat Kongresi”, s. 37-38.

14 [hsan Keser, Tiirkiyede Siyaset ve Devletcilik, Giindogan Yayinlari, Ankara 1993, s.94

— ERUSOSBILDER

o]
3

XLV 2018/2
—  CC:BY-NC-ND 4.0



ERUSOSBILDER
XLV, 2018/2

0]
Qo

CC: BY-NC-ND 4.0

Abdullah ERDOGAN & Hikmet Zeki KAPCI

Siimerbank kurulmustur.’® Siimerbank, “Sanayi de Devlet” sloganiyla 11
Temmuz 1933 yilinda 2262 sayili kanunla Mustafa Kemal Atatiirk’tin istegi ile
calismaya baglamistir. 17 Haziran 1938 de cikarilan 3460 sayili kanunla da
Tktisadi Devlet Tesekkiilii sifatii kazanmugtir. Siimerbank’mn kuruldugu
zamana kadar kamu kurumlarda heniiz muhasebe sistemi kurulamamisken,
Stimerbank kendi muhasebe sistemini gelistirmistir. Bu noktadan olmak {izere,
Almanya’dan getirilen Profesor Sachenberg Siimerbank’in muhasebe sistemini
tesis etmistir. BOylece Siimerbank, Tiirkiye’de kamu kurumlar1i arasinda
kendine ait bir muhasebe sistemi olan ilk kamu kurulusu olmustur.

Bir Iktisat Tesekkiilii olan Siimerbank calismalarini, Genel Miidiirlitk
Merkez Tegkilati, 21’1 sinai ve 1'i ticari olmak tizere 22 kurumdan olusturdugu
goriilmiistiir. Bu kurumlara bagli 9 fabrikasi ve yonetimi tesekkiile verilmis 7
istiraki olmak tizere toplam 38 adet isletmesi, yurdun dort bir yanina dagilmis
228 adet satis magazasi, 22 banka subesi ve yonetimi tesekkiile verilmis olanlar
harig, sermayesine istirak edilen 28 sirketi ile hizmet vermistir.'”

Tiirkiye'nin sanayilesme ve ekonomik kalkinmasinda bas aktor olarak yer
alacak olan Stimerbank’in kurulus yasasinda devletin sanayilesme ve ekonomik
kalkinma plani agik bir sekilde ifade edilmistir. Cikarilan yasa ile birlikte
fabrikalarin calistirilmasi, devlet destegiyle kurulacak sanayi kuruluslarmin
projelerinin ¢izilmesi, yapilmasi, isletilmesi Stimerbank’a verilmistir. Tiirkiye
igerisindeki biitiin fabrikalar igin lazim olan usta ve is¢ilerin egitilmesi, usta ve
isciler icin okullar ac¢ilmasi istenmistir. Kurulmus veya kurulacak olan diger
sanayi tesebbiislerine kredi saglanmasi da Stimerbank’in kurulus yasasinda yer
almistir. Bankacilik hizmetlerinin yiirtitiilmesi, 6zel tesebbiis ile igbirligi icinde
olunmas1 gibi 6dev ve sorumluluklar Siimerbank’a ¢ikarilan yasayla
verilmistir.'®

1933 yilinda yapilan Birinci Sanayi Kalkinma Plani dogrultusunda
kurulan Stimerbank’in Kurulus Yasasinin 2. maddesinde kurulusun yatirim
alanlariin oncelik siralamasi belirlenmistir. Bu siralamaya gore Stimerbank,
ana hammaddeleri yurt icinde yetisen ve {iiretimi tiiketimi karsilamayan

15 Keser, Tiirkiyede, s.96-97

16 Faruk Giiclii, Yikilan Bir Cumhuriyet Kurumu Siimerbank, Uriin Yayinlari, Ankara 2015,
1. Basky, s. 7.

17 Siimerbank Genel Miidiirliigii, Cumhuriyetin 50 'nci Yilinda Siimerbank: 1933-1973, Tisa
Matbaasi, Ankara, s. 11.

18 Yavuzgehre ve Cezik, “Siimerbank’tan Siimerpark’a: Alisveris Merkezine Doniisen
Kamusal Alanlar”, s. 33.
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sanayileri agmakla gorevlendirilmistir. Ham ihrag edilen mallari, mamdil ya da
yart mamiil mal haline doniistiirecek sanayileri agacaktir. Genis bir sekilde
tiikketildigi halde hammaddeleri heniiz Tiirkiye’de yetismeyen, ancak ilgili
sanayiler kuruldugu takdirde hammaddeleri Tiirkiye i¢inde yetismesi miimkiin
olan sanayileri kuracaktir. Hammaddeleri Tiirkiye iginde yetismeyen ve
yetismesi miimkiin olmayan ancak kurulmasmin Tiirkiye’ye biiyiik faydalar
saglayacak mallar1 imal eden sanayileri kurmakla gorevlendirilmistir.!

Stimerbank tesisleri, sanayilesmeye ek olarak kurulduklari alanlara
sagladiklar1 fiziksel ve sosyokiiltiirel imkanlarla, Cumhuriyet ilk yillarinda
“toplumsal modernlesme” amacina da katki saglamistir. Stimerbank tesisleri
calisanlari i¢in insa edilen tiyatro, konut, kiitiiphane ve spor alanlar1 gibi sosyal
olanaklar, Stimerbank’in tesislerinin kuruldugu alanlar1 ¢agdas birer yasam
merkezlerine doniistiirmiistiir. Bu yasam merkezlerinin hemen yanina kurulan
mahalleler, hammadde ihtiyacini karsilamak i¢in yapilan kara ve demir yollars,
Siimerbank tesislerinin agildig1 sahalarda topyektn bir kalkinma imkan:
saglamistir. Simerbank, zamanin sartlarinda kumas, iplik, ayakkabi gibi insanin
ihtiya¢ duydugu temel tiiketim maddelerini Tiirkiye'nin ¢ogu noktasmna
ulagsmasimi kolaylastirmigtir.?

B. II. DUNYA SAVASI VE SUMERBANK

II. Diinya Savast'nin heniiz baslamadig: giinlerde ve savasin sebep oldugu
ekonomik, askeri sikintilar Tiirkiye'yi sarmadan &nce 1936 yilinda Tktisat
Kongresi yapilmistir. Yapilan Tktisat Kongresi'nde sanayi hareketleri baglar ve
ilerlerse Tiirkiye'nin mali vaziyetinin sarsilacagini ileri siirenler olmustur.
Kurulacak olan her yeni isletmenin biit¢enin bir kismini tiiketecegini bunun
sonucu olarak da mali sarsinti dogacagim savunmuslardir. Dénemin Tktisat
Bakani Celal Bayar ise savas ¢ikmadan once yapimina baslanilan tesislerin
kurulmasim “Tiirkiye ham maddeci mi kalmali? Yoksa sanayilesmeli midir?”
Diye sorduktan sonra Tiirkiye nin sanayilesmesi gerektigini ifade etmistir.?!

19 Nesrin Yildirim, Atatiirk ’iin Iktisadi Egemenlik lkesinin Kalkinma Politikalar: “Ilk Hedef:
Akdeniz di Ikinci Hedef: Iktisat”, Platin Yayinlar1, Ankara 2006, 1. Baski, s. 355.

20 Gozde Goncii Berk, “Siimerbank Isletmelerinde Tasarima Dair Igerik Analizi: Siimerbank
Siireli Yayinlar1 Uzerine Bir Calisma”, Yedi: Sanat, Tasarim Ve Bilim Dergisi, Yaz 2016,
Say1 16, ISSN 1307-9840, s. 112.

21 Afet Inan, Tiirkive Cumhuriyeti’nin Ikinci Sanayi Plami 1936, Tirrk Tarih Kurumu
Basimevi, Ankara 1973, s. 10.
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Ancak, II. Diinya Savasi savasa girmemesine ragmen Tiirkiye'yi de
etkilemis, iktisadi hayatin her alaninda tesirini gostermistir. 1923-1946 yillar1
arasindaki kisi bagina diisen GSMH %2.6 iken bu oran savasin etkisi ile 1939-
1946 arasinda %-3,2"ye kadar gerilemisti. Yine, tarimsal {iretim 1923-1946 aras1
%4,9’a ulasmasma ragmen 1939-1946 arasinda %-1,4'1i gormiistiir. Ayrica,
imalat sanayii iiretimindede benzer bir durum yasanmis, 1923-1946 doneminde
%3,3 olan rakamlar 1939-1946 %-3,0’a kadar inmistir. Bunlara ek olarak sanayi
tiretimi de savas sartlarindan payina diiseni almis, 1923-1946 aras1 %4,5 olan
rakam 1939-1946 doneminde %-2,6"y1 gormiistiir.??

Tktisadi Devlet Tegekkiilii gorevini de iistlenen Siimerbank, II. Diinya
Savast siirecinde ve sonrasinda yasanan ekonomik sikintilardan etkilenmistir.
Fabrikadaki stoklarin artmasida ve bu stoklarin i¢-dis piyasaya siiriilerek nakit
paraya cevrilememesinde yasanan II. Diinya Savasimin dogrudan etkisi
olmustur. Savas yillarinda toplam ulusal gelirin azalmasinda Tiirkiye'nin
savasa girme ihtimaline kars1 insan giicii kaynaginin iiretim sektoriinden uzak
kalmasi rol oynamistir.? 1942 yilinda hazirlanan raporda bankanin, para
durumu igin hiikiimetin yiiksek ilgi ve yardimina ihtiya¢ duydugu hiikiimet
yetkililerine bildirilmistir. Para sikintis1 yasanmasindaki etken ise donemin
ekonomik sartlarindan kaynaklandig1 sdylenmis ve bu sebepler hakkinda bilgi

verilmigtir.?*

Satiglardaki smirlamalarin stoklari arttirdigy kaydedilen raporda Yerli
Mallar Kurumunun kendi sermayesini olusturan 600.000 Liradan baska
7.000.000 Liraya ytiikselen borcu devlet dairelerine teslim edilip hentiz bedeli
alinmayan kisimlar haricinde tamamen magaza stoklarinda yatan mevcutlar:
ifade edilmisgtir. Iplik ve dokuma fabrikalar1 kurumlarina agilan kredinin iki
senelik toplaminin 5.200.000 Liraya ulastigina vurgu yapilmistir. Fabrikalarda
hammadde veya mamul madde olarak mevcut stoklarin tesisine bankanin
yardim seklinde tecelli eden bu kredi de dahil oldugu halde fabrikalardaki stok
miiessesenin kendi kaynaklari ile temin edilenlerle birlikte 25.200.000 Liraya
ylikselmistir. Bunun 3.000.000 Liras1 askeri kisim hari¢ devlet memurlarma
dagitilmak tizere hazirlanan kumaslara ait stokladir ki bu miktarin dagitim

22 Sevket Pamuk, Osmanlidan Cumhuriyete Kiiresellesme, Iktisat Politikalar: ve Biiyiime,
TIB Yaynlari, Istanbul 2012, 5.176

2 Yakup Kepenek ve Nurhan Yentiirk, Tiirkiye Ekonomisi, Remzi Kitabevi, Istanbul 2007,
19. Baski, s. 82.

24 Bagbakanlik Cumbhuriyet Arsivi (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Swra: 1, s.
1.
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baslayincaya kadar ayda en az 600.000 Lira artacagimin ongorildiigii ifade
edilmistir.?®

Tiirkiye, yasanan savastan ekonomik olarak olumsuz etkilense de demir-
celik iiretimi konusunu bir bagimsizlik meselesi olarak gormiistiir. Almanya ve
Ingiltere arasinda yasanan rekabetleri de gz éniinde tutarak savunma sanayi
i¢in onem arz eden demir-gelik {iretimine gereken hassasiyeti gostermistir. 1939
yilinda Karabiik’'te demir-gelik tesisi kurulmus kurulan bu tesisler devletin
iktisadi olarak yiikiiniin artmasma sebep olmustur.? Konuya dair raporda
iktisadi sebeplerin satislardaki etkisinin birtakim stoklara baglanan para
hacminin stirekli artmasinda goriildiigti ifade edilmistir. Bunun 6n safinda
demir ve gelik kurumlarmin stoklarinin geldigi vurgulanmistir. 1942 basindan
itibaren tonu 14 Liradan yerinde alimip bin kilometreden nakledilen ve
Karabiik’te 22 Liray1 bulan cevherle imal?” olunan 75.000 ton pik demir ve 18.000
ton celigin stokta yattigina isaret edilmistir. Satisindaki sinirlamalar sebebiyle
mamul demir mevcudunu koyacak yer bulunmayacak kadar arttigir ve 10.000
tona yiikseldigi kaydedilmistir. Bunlarin —satis degil- yalniz maliyet fiyatiyla
ifadesi 12.000.000 Lirayr gectigi ki bu vaziyetin kurumun kendi kaynaklar1
haricinde Stimerbank’tan temin ettigi kredinin zimmet bakiyesinin 6,5 milyon
Liray1 gectigi ifade edilmistir. Demir ve Celik Kurumunun en seyyal satis
konusu olan komiiriin fiyatinin hiikiimetce sabit tutulmasi, hammadde,
malzeme ve iscilik fiyatindaki artislarin komiirden ziyade satist agir olan
mallara yiiklenilmesi icap ettirmekte oldugu bunun ise stok degerini arttirdig:
vurgulanmustir. Bunlara ek olarak her giin artan demir stokundan ham demire
isabet eden tigte ikilik kisminin ileride en az yar1 yariya zarar etmesinin kuvvetle
muhtemel oldugu ileri stirtilmstiir.?

Bu donemde isletme malzemelerindeki fiyatlarin orantisiz bir sekilde
artmasi bankanin sermaye ihtiyacinda da biiytik etkisi olmustur. Hammadde
ihtiyacinin giderilmesindeki zorluklar bankanin 6nceden para hazirlamasmi
gerektirmistir. Deri ve kundura kurumlar: bunun en bariz yasandig1 alanlardan
birisi oldugu tespit edilmistir. Deri fiyatlarindaki artis sebebiyle temininde
glicliik yasanmas: ve kuyularinda asgari alt1 ay servet yatirmak durumunda
bulunan bu kurumun bankaya kredisinin 6,5 milyona yiikseldigi raporda
kaydedilmistir. Bu kurumun biitiin zorluklara ragmen disaridan temin

% (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Swra: 1, s. 1.
%6 Kepenek ve Yentiirk, Tiirkiye Ekonomisi, s. 76.

7 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Siwra: 1, s. 1.
B (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 1, s. 2.
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edebilecegi anlasilan ve 1943 faaliyetlerini emniyet altina alacag: stoklar igin 3
milyon, yerli deri ve malzeme icin de en az 1,5 milyon Liraya ihtiyact oldugu
vurgulanmistir.?’ II. Diinya Savasi boyunca Stimerbank yukarida ifade ettigimiz
gibi deri ve kundura sanayisinde de sorunlarla ytiizlesmistir. Savastan dolay1
asker sayismin artmasi ve arttan bu askerlerini biiyiik kisminin kirsaldan yani
kapal1 ekonomik sahadan getiriliyor olmasi bankanin yiikiinii bir miktar daha
arttirmistir. Banka askerin bot ihtiyacini karsilamak icin ilave bir biitge ayirmak
durumunda kalmigtir.®

Kagit fabrikasi ise daha Atatiirk’iin hayatta iken iizerinde Onemle
durdugu bir isletme olmustur. Atatiirk, kagit fabrikasi isinin Is Bankast aracilig1
ile kurulmasma taraftar olmus donemin Iktisat Bakan1 Mustafa Seref (Ozkan)
Bey ise iktisat bakanlig1 nezdinde yiiriitiilmesini istemistir. II. Diinya Savasi
doneminde kagit isletmeciligi de Stimerbank’in {izerine kalmistir.’! Demir ve
gelikteki zaruri durumun benzerinin Seliiloz Sanayi Kurumunun bir¢ok zaman
kendi varligiyla idaresi miimkiin kilan mali durumunu sikistirdigr ve kurumu
600.000 Liray1 gegecek sekilde bor¢landirdig: ifade edilmistir. Buna ek olarak,
seliiloz akreditiflerine 2 milyon Lira baglanmazsa biitiin tesebbiislere ragmen
getirtilmeyen bu madde tizerindeki tesebbiisleri gevsetmek zorunda kalinacagi
dile getirilmistir. Fabrikalarin genel ihtiyaglar1 i¢in akreditiflere baglanan
paranin 2.250.000 Liraya yiikseldigine dikkat ¢ekilmistir.32

Ayrica, Pamuk ve yapag fiyatlarinin artisini firsat bilen piyasadaki bazi
aracilarin ve vurguncularin 6niine gecmek mecburiyeti bu tiriinlerin banka
tarafindan alinmasina yol agmis, bu da bankanin mali yilsonuna kadar 20
milyon Liray1r bulacak bir miktar1 bu ise baglamasma yol agmistir. Ayni
zamanda, Stimerbank’in ingaat ve tesisat faaliyetlerini de kesmemek zorunda
oldugu bir gercekti. Insaat faaliyetleri olarak mevcut fabrikalarin isci evleri ve
baz1 noksanlarla tesis halindeki Sivas Cimento, Karabiik Asit Siilfrik ve Izmit
Klor fabrikalarinin yapimina devam edilmistir. Banka zaruri olmayan insaat ve
tesisat masraflarindan kaginmaktaydi. II. Diinya Savasi baslamadan once
baslamis olan fabrikalarin tamamlanmasi gerekmekteydi. O giin icin ithal
glicliikleri ve fiyat yiikselisleri karsisinda iki {i¢ senede kendisini ddeyecek

2 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 1, s. 2.

%0 Haydar Kazgan, Toktamig Ates ve Digerleri, Osmanii’dan Giiniimiize Tiirk Finans Tarihi,
C. 2, Istanbul Menkul Kiymetler Borsas, Istanbul 1999, s. 188.

31 Cahit Kayra, Cumhuriyet Ekonomisinin Oykiisii 1923-1950 Devlet¢ilik Altin Yillar, C. 1,
Tarihci Kitabevi, Istanbul 2013, 2. Baski, s. 185.

32(BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 1, s. 2.
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kiigiik tegebbiislerden bagka insaat ve tesisat hususunda yeni hamlelerin
yapilmamasi kararlagtirilmigtir.

Yine, Karabiik’teki tesisatin tamamlanmasi ihtiyaci bankayi agir bir
durumda birakmaktaydi. 10 milyon Liradan asag1 olmayacag tahmin edilen bu
tesisatin ekserisi Almanya’dan gelecegi icin tigte bir bedelini avans olarak
o0demek ve montajlar1 hesaba katilinca, banka bu mali yilsonuna kadar bu
bedelin yarisim1 6demek zorunda kalacakti. Banka memleketin ihtiyacini
karsilamak igin kurulmakta olan ii¢ yeni tesisin de para ihtiyacini karsilamak
zorundaydi. Milyonu bulan Adana’daki Cirgir tesisatina 1942 senesi i¢in 300.000
Lira harcanmasi Ongoriilmekteydi. Bu miktarin Romanya’dan alinmis ve
sokiilmekte olan Vigogne tesisatina bagli akreditifin pamuk degeri ile
karsilanabilecegi, ancak nakli, montaji ve binasi icin asgari 300.000 Liraya daha
ihtiyag hissedilecegi kaydedilmistir.3*

Hiikiimet beyannamesinde yer alan ve Isvicre’den temin edilmesi uygun
goriilen Iplik ve Dokuma fabrikasmin tahakkuku (gerceklesme/yerine gelme),
muharrik kuvvet (hareketi saglayan/harekete getiren) haric, asgari 3.500.000
Liraya baglidir. Bankanin biitiin bu zaruretlerine birde iscilerin gida maddeleri
eklenmistir. En az 4.000 ton bugday ihtiyact dogmus, bu giinkii 55 kurusluk
fiyatla 2.200.000 Lira maliyete denk gelmistir. Hepsinin birden alimmamayacag1
diistintilse bile dortte bir stok hesabiyla yalniz bu ise 500.000 Lira baglamak
zarureti goriilmistiir. Buna fasulye, bulgur, piring, nohut ile yag ihtiyacinin
ayrilacagi kisimlar1 da katarak 1.000.000 Liralik miktara denk geldigi
gorilmiistiir.

Siimerbank’in kendi kaynaklarina bagli olanlar hari¢ olmak iizere
raporun tarihi itibariyle kurumlarina ve fabrikalarina fiilen bagladig: fonlar ise
sunlardir: Yerli Mallar1 Pazarlama Kurumuna 7.000.000 Lira, Demir ve Celik
Fabrikalarma 6.500.000 Lira, Deri ve Kundura Sanayii Kurumuna 6.500.000 Lira,
Islik ve Dokuma Fabrikalari Kurumuna 5.200.000 Lira, Seliiloz Sanayii
Kurumlarma 600.000 Lira, Malatya Bez ve Iplik Fabrikalarina 700.000 Lira ve
genel ihtiyaglara ise 2.250.000 Lira tahsis edilmistir. Genel toplam 28.750.000
Liray1 bulmaktaydi. Asagidaki tabloda konuya dair bilgilere yer verilmistir.3

3 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Swra: 1, s. 3.
34 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: I, s. 3.
3 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 1, s. 4.
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Tablo 4. Siimerbanktn Kurumlarina ve Fabrikalarina Fiilen Bagladig1 Fonlar

Kurum Adi Para Miktar1
Yerli Mallar1 Pazarlama Kurumu 7.000.000 TL
Demir ve Celik Fabrikalar1 Kurumu 6.500.000 TL
Deri ve Kundura Sanayii Kurumu 6.500.000 TL
Islik ve Dokuma Fabrikalar1 Kurumu 5.200.000 TL
Seliiloz Sanayii Kurumlar1 600.000 TL

Malatya Bez ve Iplik Fabrikalar1 700.000 TL

Umumi ihtiyaglara muhassas mubhtelif akreditifler 2.250.000 TL

Genel Toplam = 28.750.000 TL

Bunlardan bagka, Stimerbank kurumunun 1942 mali yili sonuna kadar
temini zaruri ihtiyaglara baglanmasina kesin goziiyle bakilan toplamda
43.500.000 Lira s6z konusuydu. Bu paranin harcanacagi kalemler ise raporda su
sekilde ifade edilmistir: Asgari ihtiyact 12 milyon kiloyu bulmasi beklenen
Pamuk icin ortalama 90-95 kurustan cir¢irlama, isleme, pres ve nakliye ile
birlikte 13.000.000 Lira, senelik ihtiya¢ 8 milyon kilo olan yapag igin 6.000.000
Lira ayrilmistir. Ayrica, yurtdisindan Merinos yiinleri getirilmesindeki biitiin
zorluklara ragmen 2.000 ton i¢in mevcut teklifleri ve bu teklifleri kabul zarureti
karsisindaki akreditif baglantilar i¢in 4.000.000 Lira zaruri gortilmiistiir. Toneri
deri bedeli ve nakliyeyi karsilayacak akreditifler i¢cin 3.000.000 Liranin yani sira
yerli deriler ve isletme malzemesi i¢in ise 1.500.000 Lira ayrilmistir. Yine, Seliiloz
i¢in 2.000.000 Lira, Demir Celik kurumlarinin gesitli ihtiyaclar1 i¢cin  5.000.000
Liranin gerekecegi raporda kaydedilmistir. Ek olarak, Ingaat ve tesisat
masraflarma 6.000.000 Lira, Circir fabrikasi ve Vigogne tesisati i¢in 600.000 Lira
belirlenmistir. Yine, seliiloz kurumuna orman ve sap, Beykoz’da tutkal, Biinyan
Fabrikasinda ise tuval tesisat1 gibi muhtelif kiigiik tesislere 400.000 Lira, gesitli
isletme malzemelerine 1.000.000 Lira ve gida maddelerine  de 1.000.000 lira
ayrilmistir. Konuya dair bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir. 3

36 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 1, s. 4-5.
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Tablo 5. Siimerbank Kurumunun 1942 Mali Yili Sonuna Kadar Temini Zaruri [htiyaclart

Kurum Adi

Pamuk, Asgari ihtiya¢ 12 milyon kilo, vasati fiyat 90-95
kurustan c¢ir¢irlama, isleme, pres ve nakliye ile birlikte.

Yapagi, Senelik ihtiya¢ 8 milyon kilodur. $imdiye kadar
temin edilen haricinde el komadan miitahassil miktar icin 4
milyon ve mali yilsonuna kadar yeni kirkimin ilk
devrelerinin baglamasma da 2 milyon Lira koymak zaruri
gorulmiistiir.

Harici Merinos yiinleri getirilmesindeki biitiin zorluklara
ragmen 2.000 ton igin mevcut teklifleri ve bu teklifleri kabul
zarureti karsisindaki akreditif baglantilar1 icin bu miktar
zaruri goriilmektedir.

Toneri deriler bedel ve nakliyeyi karsilayacak akreditifler
icin

Yerli deriler ve isletme malzemesi

Seliiloz

Demir Celik kurumlarimizin muhtelif ihtiyaglari
Insaat ve tesisat

Crirgir fabrikasi ve Vigogne tesisat1

Mubhtelif kiigiik tesisler (Seliiloz kurumunda orman ve sap,
Beykoz’da tutkal, Biinyan Fabrikasinda tuval tesisat1)

Mubhtelif isletme malzemelerine

Mubhtelif gida maddelerine

Genel Toplam

Para Miktar

13.000.000 TL

6.000.000 TL

4.000.000 TL

3.000.000 TL

1.500.000 TL

2.000.000 TL

5.000.000 TL

6.000.000 TL

600.000 TL

400.000 TL

1.000.000 TL

1.000.000 TL

43.500.000 TL
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Bu verilen rakamlardan ve agiklamalardan sonra raporda Sitimerbank’in
bir kismini 6dedigi, bir kismin1 da 6demek zorunda kalacagi bu agir ihtiyacin
ne ile kargsilandig1 ve karsilanabileceginin sorulmasi durumunda konuya dair
bir agiklamaya da yer verilmistir. Soyle ki, Siimerbank’a devletce 6denen
sermaye ve bunu ikmal i¢in tahsis edilen krediler, miitedavil sermaye ihtiyacina
cok kiiciik bir karsilik biraktig1 kaydedilmistir. Bankanin tahsil ettigi sermaye
51.700.000 Lira, ihtiyatlar1 2.000.000 lira ve 49.000.000 Liras1 Merkez
Bankasindan, 2.500.000 Lirast Mevduat olarak hazinece Merkez Bankasindan
kredi seklinde temin edilmistir.?” Buna karsilik, bankanin baglantili kurumlarina
odedigi toplam sermaye 80.000.000 Lirayr bulmustur. Bu kalemde Iplik ve
Dokuma fabrikast kurumuna 36.000.000 Lira, Demir ve Celik fabrikasi
kurumuna 35.400.000 Lira, Seliiloz Sanayii Kurumuna 4.500.000 Lira, Deri ve
Kundura Sanayi Kurumuna 3.500.000 Lira ve Yerli Mallar Pazar1 Kurumuna da
600.000 Lira ayrilmstir. 38

Henitiz kurumlara devredilmeyen insa halinde veya isletmeye a¢ilmamais
fabrikalar ve insaatlar icin ise 17.000.000 Lira tahsis edilmistir. Bu miktarin
icinde Seliiloz, Tkinci Kagit Fabrikalar1 ve Sapanca-Izmit su tesisati ve bu gruba
ait ingaat i¢in 8.800.000 Lira, Sivas Cimento Fabrikasi i¢in 5.340.000 Lira, Asit
Siilfiirik Fabrikas1 dahil Karabiik’teki insaat i¢in 2.300.000 Lira ve diger tesisler
i¢in ise 560.000 lira tahsis edilmistir. Ayrica, istiraklerin en 6nemlilerinden olan
Tiirkiye Seker Fabrikalarina 7.533.000 Lira, Malatya Bez ve Iplik Fabrikasina
1.668.000 Lira, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasina 200.000 Lira ve diger
istiraklere 999.000 lira olmak {iizere toplamda 10.200.000 lira ayrilmistir. Yine,
Baslica Kiitahya Seramik Fabrikasi olmak {izere diger tesebbiisler i¢in 100.000
Lira ve amorti edilmis menkul ve gayrimenkuller i¢in ise 2.200.000 Lira tahsis
edilmistir. Biitiin kalemleri gozoniine alarak yapilan genel toplamda 109.500.000
Liraya ulagsmistir.®

Yukaridaki tablolarda verdigimiz rakamlar Siimerbank’in ktisadi Devlet
Tesekkiilii vazifesini tistlendiginin bir gostergesidir. Stimerbank, seliiloz, kagat,
seker, seramik fabrikalar: gibi yukarida tablo igerisinde adlar1 verilen biitiin tesis
ve kurumlara kredi destegi saglamistir. Saglanan bu kredi destegi ise bankay1
ekonomi sikintilara sokmustur. Verilen rakamlara bakildig1 zaman Stimerbank

37 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Swra: 1, s. 5-6.
8 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 1, s. 6.
3 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 1, s. 6.
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hangi kuruma ne kadar para ayirdig1 ve nicin ekonomik sikint1 yasadigi daha
net bir sekilde goriilmektedir.

Yukarida verilen rakamlar incelenirken hesaba katilmasi gereken bir
husus da bu miktarin 10.200.000 Liras1 harici kredilerle karsilanmis olmasidir.
Ancak en biiyiik toplami Karabiik tesisatindan dolay1 Brassert bonolarinin tegkil
ettigi yurtdisi kredilerin 1942-1944 seneleri zarfinda 6denmesi gerektiginin de
goz oniinde bulundurulmasi lazimdi. Hazinece Siimerbank’in sermayesine
mahsuben 6denmekte olan tahsilat ile bunun karsilanmasi ihtimaline binaen,
yukarida gosterilen ihtiyaglar arasinda bu bor¢ miitalaa edilmemistir. 9.600.000
Liralik ingaat ve tesisat programinin 1942 mali y1l1 sonuna kadar 6.000.000 kismi
109.500.000 Liralik kisma ilave olunacaktir. Ingaat ilavelerinin sermaye ve kredi
hesabina katilmas1 sonucunda ancak 5.900.000 Lira artmaktadir.*

Siimerbank’in yukarida verilen rakamlarindan hareket ederek 1942 mali
yili sonuna kadar 6demek zorunda kalacagi 43.500.000 Lira i¢in yeni karsiliklar
bulmas: zarureti kolaylikla goriilmekteydi. Bunun hammadde ve malzeme
teminine karsilik gelen kismini hi¢ siiphe yok ki mamul mallarin satis1 ve
bunlarin devri ile karsilayacakti. Ancak bu devir ihtiya¢ duyulan paray: 10
milyon Lira daha azaltacagi da bir gercekti. Banka mevduat artisina
glivenemeyecegine gore, bu durumda bankaya iki ihtimal kalmaktaydi:

a) 3.500.000 Lira sermaye artirimi, kanuna gore hazinece temin edilecek 10
milyonluk kredinin 1942 mali yilina ait 5 milyonluk kullanilmayan kismz,

b) Satis tahditlerini kaldirmak yoluyla Iplik ve Dokuma Fabrikalar1 ve
Yerli Mallar Pazarindaki 14 milyon Liray1 bulan stoklarin indirilmesi yoluna
gidilmesiydi.

Mamul demir stoklarinin azaltilmasiyla da 1 milyon Lira daha gelir elde
edilebilecegi Ongoriiliiyordu. Bu yollardan temin edilen paranin disinda
bankaya yine kendi kuvveti ile temin edemeyecegi 22-23 milyon Lira
kalmaktaydi.!

Stimerbank ekonomide devletin kendisine vermis oldugu nazik ve tarihi
vazifeyi kabullenmenin yaninda yukarida ifade edilen para darlhigimi da
asmanin yollarimi aramistir. Sanayi tesislerini kurmak ve isletmenin yaninda
bunlarin 6nemini de genis halk kitlelerine tanitmistir. Uretilen mamullerin

40 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Swra: 1, s.7.
41 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Swra: 1, s. 8.
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tiiketicinin alim giiciine gore olmasina ve ilgisini gekmesine 6nem vermistir. Bu
sayede para akisini canli tutmayi ilke edinmistir.4

Para akisini canli tutarak borglarin1 6demek isteyen Stimerbank bu borg
i¢in su tedbirleri diistinmiistii: Cumhuriyet Merkez Bankasina acilmis olup
pamuk, yapagi, komiir, demir, seliilozluk odun, Giiney Amerika Derisi gibi
mamullerin alinmasi igin verilen ve ihtiyaca yetecek olan 6 milyonluk kredinin
12-15 milyon Lira daha arttirilmasina ¢alismak. Bu artis, rehinli kredi ve diger
bankalarin imzasi ile Cumhuriyet Merkez Bankasimnin kanun ve mevzuatina
gore kolaylikla saglanabilirdi.*> Ancak, bunun i¢cin Merkez Bankasi'na hiikiimet
emri gerekmekteydi. Memurlara dagitim baslayincaya kadar bu is igin bankanin
artan stoklar1 hazinece hi¢ degilse mevzuat seklinde karsilanmaliydi. Bunun igin
2.600.000 Liray1 bulan mevduatin bu maksatla 5 milyon Liraya yiikseltilmesine
gerek duyuldugu raporda vurgulanmistir. Yine raporda milli bankalardan
temin edilen kredilerin devam ve hatta imkan nispetinde arttirilmasina
hiikiimetge yardim edilmesi gerektigi vurgulanmistir. Bu noktadan olmak tizere
Is Bankasi'nin 1 milyon Liralik kredisini tasfiye ettirmesine engel olunmasi
istenmisti.# Siimerbank Iktisadi Devlet Tegekkiilii politikast yiiriittiigiinden
“korumaci-devletgi sanayilesme” programi dogrultusunda ekonomik isleyisini
sirdiirmtistiir. Siimerbank bu devlet isletmeciligi vazifesini yerine getirirken
icinde bulundugu borg¢ sikintisindan kurtulmak icin Merkez Bankasi ve Is
Bankasinin destegine ihtiya¢ duymustur.*®

Merkez Bankasi ve Is Bankasinin destegine ilaveten bagka care arayist da
s0z konusuydu. Bu baglamada, Deri ve Kundura Sanayi imalatinin % 90'nindan
fazlasim1 askeri ihtiyaglara tahsis etmekteydi. Yiinlii fabrikalarin imal
faaliyetlerinin tigte ikisi yine askeriyeye ayrildig1 ve pamuk fabrikalar1 da yine
asker icin mithim bir miktarda faaliyet gosterdigi ig¢in Milli Savunma
Bakanliginca bankaya en az 5 milyon Lira avans verilmesi gerektigi raporda
kaydedilmisti. Ayrica, mamullerin satis fiyat1 imal faaliyetlerine gore degil,
malzeme ve iscilik sahasindaki biitiin giicliikler ve bunlarin yeniden tedarik
edilmesindeki degerleri hesaba katilarak belirlenmesi gerektigi vurgulanmisti.
Bunun sebebi ise satislarda yalniz imal maliyetini hesap etmek, miiteakip

*2 Bilsay Kurug, Belgelerle Tiirkiye Iktisat Politikast (1933-1935), C. 2, Ankara Universitesi
Basimevi, Ankara 1993, s. 265.

43 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 1, s. 8.

4 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 1, s. 9.

45 Korkut Boratav, Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-2007, imge Kitabevi, Istanbul 2010, 14. Baski,
s. 60.



II. Diinya Savag: Siirecinde Siimerbank

tiretimin devami igin saglanacak fona mani olacagindan stoklar ve isgilikte para
darligin1 ortaya gikaracagr seklinde ifade edilmistir. Satis fiyatlarinda tekrar
tedarik edilecek mamuliin hesaba katilmasi biiyiik mahzurlarin 6niine
gegebilecegi ifade edilmis, daha fazla fiyatla satis i¢in gizli stok faaliyetlerinin
oniine gecilmesi gerektigi vurgulanmistir. Magazalardan c¢ikan {riinlerin
Stimerbank ad1 altinda ulasilamadig1 yerlerde de normal sartlarda satisinin onii,
fiyat belirlemedeki dogru hesaplama ile asilacagi, bunun da ekonomik olarak
bankaya olumlu katki saglayacag: ifade edilmisgtir.4

Bunlara ilaveten, iplik sanayinde oldugu gibi aracilarin eline fabrikalar
aleyhine fazla kazanglar ge¢mesine engel olunur ve kazancin daha normal
sekilde dagitilmasinin saglanmasi tavsiye edilmistir. Giiniin sartlar1 géz 6niinde
tutulursa, agir sartlar altinda kurulan yeni tesislerin yiiksek maliyetlerini
normal zamanlarda kolaylikla 6demesi icin imkanlar elde edilmis olacagina
vurgu yapilmistir. Raporda devamla, Devlet fabrikalarimin en biiyiik kismini
bilhassa milli miidafaaya kullanir. Esasen ticari yerlerden ziyade devletce takdir edilen
yerlerde kurulan fabrikalar ise normal sartlarda kendi giderlerini amorti edecekken
simdilik biiyiik stkintilara neden olmaktadr. Bu vaziyeti bir an evvel onlemek icin
bugiiniin miisait sartlarimdan imkanlar el verdigi dlciide faydalamilmalidir. Bankanin
bu suretle artacak satis hacmi kar hacmine doniisecek ve devlete vergi olarak donecektir.
Banka harp sonrast normal sartlarima doniince zararlarindan kara donecektir.®

Ayrica, Adana, Bakirkdy, Eregli, Kayseri, Malatya, Nazilli ve Hereke
fabrikalarinin daha rasyonel ¢alismalarii teminen hazirlanan islah projelerinin
tatbiki halinde maliyetlerde yilda 3.960.000 Lira tasarruf saglanacak ve pamuklu
dokuma istihsalinde 20.000.000 metre artis elde edilebilecegi beklentisi s6z
konusuydu.

Devlet fabrikalarinin en biiytik kismmi milli miidafaaya kullamr
ifadesinden hareketle bu fabrikalardan elde ettigi geliri isaret etmektedir. Savas
yillarinda savunma harcamalarina 6ncelik verilmis bunun icin borg¢lanmaya
dahi bagvurulmustur. Savasin etkisinin gelecek nesillerde birakacag: etkiyi
azaltabilmek adina milli miidafaada i¢ ve dig kredi kullanilmaktan
¢ekinilmemistir. Savas doneminde kardan ziyade devlet tesekkiilii olarak

4 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 1, s. 9.
47 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Swra: 1, s. 10.
48 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Swra : 9, s. 2.
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hizmet veren isletmelerin kendi kendine yetebilmesi savastan sonra ise kara
gecmesi hedeflenmistir.®

Savas yillarinda Stimerbank’in para durumu sikisgtktir. Bu para
sikistkliginin  nedenleri ise hammadde ve isletme malzemesi fiyatlarinin
ylikselmesi, normal zamanlara gore gerek fiyat gerek miktar itibariyle fazla para
baglanmasi, satislarin muhtelif sebeplerle sinirlamaya ugramasidir. Stimerbank
kurumlar1 ve fabrikalarinin dolasimda bulunan sermaye ihtiyacina 1942 yili
basindan beri fiilen bagladig: 28.000.000 Liradan baska mali y1l sonuna kadar
43.500.000 Liralik masraf yapmak zorundaydi. Bu miktar1 bankanin kendisinin
karsilamasi miimkiin degildi. Bu sebeple, raporda acil hiikiimet tedbirlerine
ihtiya¢ oldugu vurgulandiktan sonra mali ve idari olmak {izere bu tedbirler
siralanmistir. Mali tedbirlerin basinda 1942 mali yilina ait 5 milyon Liralik
krediden bakiye 3,5 milyon Lira hemen bankanin emrine verilmesi istenmistir.
Bundan bagka, Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde ki reeskont 12-15 milyon
Lira arttirllmasi, milli bankalardan temin ettigi kredilerin kestirilmemesi,
memurlarin elbiseleri icin yapilan hazirliklarin karsiifinin  mevcutlar
nispetinde hazinece ddenmesine devam edilmesi istenmistir. Idari tedbirler
olarak ise, satis tahditlerinin gevsetilmesi, fiyatlarin imal maliyetlerine gore
degil, yeniden tedarik ihtimallerine ve fabrikalarin normal sartlara uyumlarina
gore arttirilmas:t gerektigi vurgulanmistir. Son olarak Milli Savunma
Bakanligi’'min kendi ihtiyaclarimi karsilayan imalatin hammadde stoklarina
yardim etmesi gerektigi dile getirilmistir.>!

1944 yilinda Stimerbank’in Genel Miidiirii Hulki Alisbah, Bagbakan Siikrii
Saracogluna Tasarruf ve Yerli Mallar Haftasinin 15’inci agilis konusmasinda
devlet sanayinin en biiyiik kisimlarini olusturan Siimerbank’a ve kurumlarina
verdikleri onemden dolayr yaptigi konusma icin bir tesekkiir mektubu
yazmigtir.®? Alisbah, Saragoglu'nun Siimerbank ve kurumlarinin, devlet
ekonomisine ©6nemli katkilarin1 vurguladigini, bagbakanin bu giiven ve
itimadina karsilik banka ve kurumlarda ¢alisanlardan, calismalarinda daha hizli
ve liyakatlerini bir kez daha ispat ederek galismalarini istemistir. Alisbah
konusmasiin devaminda devlet parasi ile kurulan ve isleyen kurumlardan
bahsetmis, bunlar1 isim isim saymustir. Bahsi gecen bu kurumlar; Devlet Demir
Yollary, Devlet Denizyollar1 ve Limanlar ve Fenerler, Devlet Havayollari,

49 Kazgan, Ates ve digerleri, Osmanlidan Giiniimiize Tiirk Finans Tarihi, C. 2, s. 194.
0 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Swra: 1, s. 11.

51 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 1, s. 11.

52(BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 3, s. 1.
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Inhisarlar idaresi, Miiskirat, Tiitiin, Kibrit Fabrikalari, Posta ve Telefon ve
Telgraf I§1etmesi, Askeri Fabrikalar, Devlet Orman Igletmeleri, Sulama Tesisat1
Barajlar, Beykoz Deri ve Kundura Fabrikasi,® Gemlik Suni ipek Fabrikasi,
Hereke, Feshane, Biinyan, Merince, Bakirkdy, Kayseri, Eregli, Nazilli, Malatya
Dokuma Fabrikalari, Karabiik Demir ve Celik Fabrikas, Seliiloz Fabrikasi, Kagit
Fabrikalar;, Cimento Fabrikalari, Yerli Mallar Pazarlari, Eregli Komiirleri
Isletmesi, Divrigi Demirleri Isletmesi, Guleman Sark Kromlari Isletmesi, Bolkar
Dag1 Simli Kursun Isletmesi, Ergani Bakirlari, Kuvarahan Bakir Isletmesi,
Murgul Isletmesi, Degirmisaz Linyitleri, Kegiburlu Kiikiirt Isletmesi, Komiir
Satis ve Tevzi Kurumu, Toprak Mahsulleri Ofisi, Devlet Ziraat Isletmeleri
Kurumu, Zirai Donatim Kurumu, Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi ve
Emniyet Sandig1, Eskisehir, Usak, Turhal, Alpullu Seker Fabrikalari, Tiirkiye
Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Emlak ve Eytam Bankasi, Belediyeler
Bankasidir.>

Alisbah, ikinci derecede ehemmiyete sahip olan isletmelerin adina burada
yer vermemistir. Sadece 1944 yilinda bu adi sayilanlar bile gosteriyor ki
Cumbhuriyet iktisadi agidan gelismekte ve bir sanayi devleti olma yolunda emin
adimlarla ilerlemektedir. Bu noktada devlestirme prensibi hassasiyetle
uygulanmugtir. Alisbah, konusmasinin devaminda; Sermaye ve varliklar: birkag
milyart bulan bu fabrika ve kurumlarin sadece adlarin bir arada gormek insana gurur
ve istikbal icin emniyet veriyor. Bu fabrika ve kurumlarin hicbiri hususi bir menfaat igin
calismiyor. Bu fabrika ve kurumlarda takip edilen tek hedef halkin menfaati, her vakit
halkin menfaati, daima halkin menfaati olacaktir. Bu fabrika ve kurumlar bundan alt: ay
evvel aldiklart emiri kagca mal olursa olsun her giin biraz daha fazla
istihsal(iiretim/iiretme) etmek cabasindaydilar. Son alt: aydan beri aldiklar: emirler ise
her giin biraz daha saglam ve biraz daha ucuz istihsal etmek mealinde olmustur,
ifadelerine yer vermistir.*

Alisbah, Iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak hizmet veren ve Atatiirk’e
biiyiik bir baghlk besleyen biitiin bu kurum ve fabrikalarin devlet elinde
bulunmas: sayesinde bu kurumlarin ahenkle calistirildigini dile getirmistir.
Boylece, uzun zaman zararina isleyen komiir madenlerinden sikarilan kdmdiire
zam yapmaktansa mensucat fabrikasinin kari ile komiiriin zararini karsilamay1
devletin karli gordiigiine vurgu yapmustir. Komiirdeki bu zarar direk
tiyatlardaki fazlaliktan ileri geliyordu. Son olarak biitiin fabrika ve kurumlar

3 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Swra: 3, s. 2.
5 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 3, s. 3.
5 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 3, s. 3.
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igin en biiylik isin harp sartlarina uyum igin careler aramak ve bulmak
oldugunun dile getiren Alisbah, elde edilen neticelere gore fabrika ve
kurumlarin harp sartlarina uyum sagladigini da ifade etmistir.5

Sonug

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti uzun siiren savaslar sonunda bagimsizligim
ilan etmistir. Devletin ve Cumhuriyetin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk “kilig
kullanan kol yorulur, saban kullanan kol giiglenir” diyerek kiligla kazanilan
bagimsizligin ekonomi ile tacglandirilmasma vurgu yapmustir. Yeni kurulan
devletin iktisadi alanda gelismesinin 6niinii agmak ve devleti kalkindirmak igin
ozel tesebbiisiin giiciiniin yetemeyecegi isletmeleri devlet eliyle yapmay1 ve 6zel
sektorii desteklemeyi ilke edinmistir. Stimerbank bu anlayisin etkisiyle Birinci
Bes Yillik Kalkinama Plani dogrultusunda diistiniilmiistiir. 11 Temmuz 1933
tarihinde 2262 Sayil1 Kanunla kurulan Stimerbank’in isim babas1 Mustafa Kemal
Atatlirk olmustur. 17 Haziran 1938 tarihinde yiiriirliige giren 3460 Sayili
Kanunla, Tktisadi Devlet Tesekkiilii haline getirilmistir.

Siimerbank, Iktisadi Devlet Tesekkiilii olarak cumhuriyetin iktisadi
anlamda gelismesine destek olacak; Devlet Demir Yollari, Posta ve Telefon ve
Telgraf igletmesi, Askeri Fabrikalar, Sulama Tesisati Barajlar, Dokuma
Fabrikalari, Demir ve Celik Fabrikasi, Kagit Fabrikalari, Komiirleri 1§Ietmesi,
Bakir ig,letmesi, Toprak Mahsulleri Ofisi, Devlet Ziraat i§letmeleri Kurumu,
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankast ve Emniyet Sandigi, Seker Fabrikalari,
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi, Emlak ve Eytam Bankasi, Belediyeler
Bankasi gibi bir¢ok fabrika ve kurumlarin kurulusuna onciiliik etmistir. Biitiin
bu tesis ve kuruluslar Stimerbank’in onctiltigiinde kurulmustur. Yeni kurulmus
olan devletin ekonomik anlamda kalkinmasinda, bu tesis ve kuruluglarin
doneminde sartlar1 da g6z oOniine alindiginda devlet ekonomisine biiyiik
katkilar1 olmustur.

II. Diinya Savasi’min biitiin diinya devletlerinin ekonomisini olumsuz
etkiledigi giinlerde Stimerbank’ta ekonomik olarak birtakim sikintilar icine
diismiistiir. 1942 ve 1953 yilina ait incelemis oldugumuz Bagbakanlik
Cumbhuriyet Arsivine ait belgeler 1s1$inda bu kaniya varmis bulunuyoruz.
Banka savas sartlarinda hiikiimetin Ozel ilgisine ihtiya¢ duymus ve savas
baslamadan Once ve savas basladigi donemde devlet icin gerekli olan
girisimlerini yapmaya devam etmistir. Dokuma, gida, demir-gelik, komdir, milli

5 (BCA), Fon: 030100, Kutu: 109, Dosya: 688, Sira: 3, s. 4.
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miidafaa, insaat vs. bir¢ok alanda onciiliik eden Stimerbank, savas sartlarindan
kaynaklanan ekonomik sikintilar1 asabilmek icin kendince 6nlemler almaya ve
hiikiimetten destek bulmaya calismistir. O an igin zarar eden komiir
isletmelerini kapatmak yerine kar eden diger isletmelerden bu zarar telafi
ederek uzun vadede devleti kara gecirecegine inandigi komdiir isletmelerini
kapatmamustir.

Siimerbank, Iktisadi Devlet Tesekkiilti olarak cumhuriyet iktisadi bir
devlet yapmistir. Rejimin devlestirme prensibi yerine getirmistir. Kurulusundan
II. Diinya Savasi sartlarina kadar olan siirecte faaliyetlerine bakildig1 zaman
Siimerbank’in biinyesindeki fabrika ve kurumlarimin yeni kurulan devlete
iktisadi katkilarinin  ehemmiyeti anlasilmaktadir. Tiirkiye Cumhuriyeti
Devletinin uzun savaslar sonunda kurulmasi ve ekonomisinin yok denecek
kadar yetersiz olmasi devlet¢i bir ekonomiyi gerektirmistir. Bu dogrultuda
Stimerbank kurulmus ve kurulan bu banka 6zellikle II. Diinya Savasi oncesi,
esnast ve sonrasinda devletin ekonomisini sirtlamistir. A¢tig1 kurum, tesis ve
kuruluslara krediler saglamistir. Saglana bu kredi destekleri sonucu savasinda
etkisiyle bankanin kendisi ekonomik sorunlar yasamistir. Stimerbank yasadig1
bu ekonomik sorunlar1 asmak i¢in hiikiimetin 6zel ilgisine ihtiya¢ duymustur.

Ayrica Stimerbank bankanin yasadig1 bu ekonomik sikintilari atlatmak
i¢in su ¢oziimleri bulmustur. Stimerbank biinyesindeki isletmelerin stoklarinda
bulunan mallarin nakit paraya gevrilmesi, depolarda stok halinde bulunan
mallarin  satigt  tizerindeki limitlerin kaldirilmas: istenmigtir. Devlet
memurlarima verilen kiyafet ve ayakkabilarin fiyatlariin hiikiimetce
0denmesine devam edilmesi ve askeriye i¢in verilen mallar karsiliginda milli
miidafaa vekaletinin 6deme yapmasi istenmistir. Merkez Bankasi ve diger
bankalarin Siimerbank’a kredi desteginin devam etmesi talep edilmistir. Ham
madde temininden kaynaklanan sikintilarin oniine ge¢mek icin de ham
maddenin direk {iretimine gecilmesi diisiiniilmiigtiir. Sonug olarak Iktisadi
Devlet Tesekkiilii olarak kurulan Stimerbank bircok tesis ve isletmeyi hayata
gecirmis, bu tesis ve isletmelere verdigi krediler ytiziinden II. Diinya Savasinin
da etkileriyle ekonomik sikintilar i¢ine diismiistiir. Bu ekonomik sikintilardan
kurtulmak iginde ¢6ziim yollar1 bulmaya ¢alismistir.

L S

KAYNAKCA

1. Bagbakanlik Cumhuriyet Arsivler

ERUSOSBILDER

XLV 2018/2
CC: BY-NC-ND 4.0

—_
e}
W



ERUSOSBILDER

XLV, 2018/2
CC: BY-NC-ND 4.0

—_
o
=

Abdullah ERDOGAN & Hikmet Zeki KAPCI

BCA, Fon No: 030100, Kutu No: 109, Dosya No: 688, Sira No: 1
BCA, Fon No: 030100, Kutu No: 109, Dosya No: 688, Sira No: 3
BCA, Fon No: 030100, Kutu No: 109, Dosya No: 688, Sira No: 9
2. Kitaplar

BORATAYV, Korkut, Tiirkiye Iktisat Tarihi 1908-2007, Tmge Kitabevi, Istanbul
2010, 14. Baska.

GUCLU, Faruk, Yikilan Bir Cumhuriyet Kurumu Siimerbank, Uriin Yayinlari,
Ankara, 2015, 1. Baski.

INAN, Afet, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin Ikinci Sanayi Plan: 1936, Tiirk Tarih Kurumu
Basimevi, Ankara, 1973.

KAYRA, Cahit, Cumhuriyet Ekonomisinin Oykiisii 1923-1950 Devletcilik Altin
Yillar, C. 1, Tarihg¢i Kitabevi, Istanbul, 2013, 2. Basku.

KAZGAN, Haydar, ATES, Toktamis ve digerleri, Osmanli’dan Giiniimiize Tiirk
Finans Tarihi, C. 2, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Istanbul, 1999.

KEPENEK, Yakup, Tiirkiye Ekonomisi, Verso Yayincilik, Ankara 1990, 5. Baski.

KEPENEK, Yakup ve YENTURK, Nurhan, Tiirkiye Ekonomisi, Remzi Kitabevi,
Istanbul, 2007, 19. Baski.

KESER, Thsan, Tiirkiyede Siyaset ve Devletcilik, Glindogan Yayinlari, Ankara 1993.

KURUG, Bilsay, Belgelerle Tiirkiye Iktisat Politikas: (1933-1935), C. 2, Ankara
Universitesi Basimevi, Ankara, 1993.

MUDERRISOGLU, Alptekin, Kurtulus Savasinm Mali Kaynaklar, Atatiirk
Aragtirma Merkezi, Ankara, 1990.

PAMUK, Sevket, Osmanlidan Cumhuriyete Kiiresellesme, Iktisat Politikalar: ve
Biiyiime, TIB Yayinlari, Istanbul, 2012.

SUMERBANK Genel Miidiirliigii, Cumhuriyetin 50'nci Yilinda Siimerbank: 1933-
1973, Tisa Matbaasi, Ankara.

SAHIN, Hiiseyin, Tiirkiye Ekonomisi, Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa, 1995,
Gozden Gegirilmis ve Genisletilmis 3. Baski.

TEZEL, Yahya S., Cumhuriyet Déneminin Iktisadi Tarihi (1923-1950), TiB Yayinlari,
Istanbul, 2015.

YASA, Memduh, Cumhuriyet Donemi Tiirkiye Ekonomisi 1923-1978, Akbank
Kiiltiir Yayin, Istanbul 1980.

YENAL, Oktay, Cumhuriyet’in iktisat Tarihi, Homer Kitabevi, Istanbul, 2003, 1.
Baska.



II. Diinya Savag: Siirecinde Siimerbank

YILDIRIM, Nesrin, Atatiirk’iin Iktisadi E gemenlik llkesinin Kalkinma Politikalar: “Ilk
Hedef: Akdeniz'di Tkinci Hedef: Iktisat”, Platin Yayinlari, Ankara 2006, 1.
Baski.

3. Makaleler

YAVUZCEHRE, Pimar Savas, Cezik, Ulas Kutsi, “Siimerbank’tan Stimerpark’a:
Aligveris Merkezine Doniisen Kamusal Alanlar”, Dokuz Eyliil Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt:30, Say1:1, Y11:2015, s. 23-53.

BERK, Gozde Goncii, “Siimerbank Isletmelerinde Tasarima Dair Igerik Analizi:
Siimerbank Siireli Yayinlar: Uzerine Bir Calisma”, Yedi: Sanat, Tasarim Ve
Bilim Dergisi, Yaz 2016, Say1 16, ISSN 1307-9840, s. 111-119.

KAL, Nazmi, “Ekonomik Kalkinma Savasinin Temelini Atan Kongre: [zmir
ktisat Kongresi”, Ekonomi Tarihi, Ekonomik Forum, s. 106-112.

ASCI, Hatice Bahar, “Lozan Baris Antlasmasi’'nda Osmanli Borglar1 Meselesi”,
Insan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, C. 5, S. 6, 2016, s. 1649-1666.

METINTAS, Mustafa Yahya, Kayiran, Mehmet, “1929 Diinya Ekonomik
Krizinin Tiirk Tarimina Etkileri ve 1931 Birinci Tiirkiye Ziraat Kongresi”,

Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi Yil:
2016/1, Say1:23, s. 33-82.

L S

ERUSOSBILDER

XLV 2018/2
CC: BY-NC-ND 4.0

—_
e}
Q1



Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi XLIV, 2018/2, 106-108
Arrival Date:1.08.2018, Accepted Date: 25.12.2018, Publishing Date: 31.12.2018
CC: BY-NC-ND 4.0

DURING THE SECOND WORLD WAR
SUMERBANK (1939-1953)

® Abdullah ERDOGAN? © Hikmet Zeki KAPCI®

Abstract

The Republic of Turkey before the National Struggle yet been established yet
unfinished literally held on February 17, 1923 the Izmir Economy Congress. The
importance given to the economy with this congress has been shown. It is an
important congress in that full independence can not only be achieved with
military victory, but also shows that it must be economically independent.
Installed itself from the Ottoman Empire in an amount of remaining debt to
Turkey, these debts have been dealt with in the Lausanne Peace Conference and
has agreed to pay the French currency and has paid the last installment in 1954.

The Republic of Turkey, after Lausanne "Trade Agreement" signed a five-year
period so that the economy, though he wanted to avoid being dependent on
foreign supplies. Turkey to implement the customs tariff to protect domestic
production and industrialists could put the world in 1929 could not avoid being
affected by the economic crisis. In such an environment, due to the inadequacy
of the private capital, the state adopted the economy and followed the policy of
the State Economic Entity.

Siimerbank was founded with the effect of the world economic crisis of 1929 and
the insufficiency of the private sector to undertake a locomotive role in the
economy of the state. Siimerbank, with the slogan "Industry and the State" with
the slogan "Law No. 2262, July 11, 1933" Mustafa Kemal was founded with the
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During the Second World War Siimerbank (1939-1953)

request of Ataturk. With the law no. 3460 issued on June 17, 1938, it became the
title of Economic State Entity.

Siimerbank the collapse of the Ottoman Empire, starting with the establishment
of the Republic of Turkey, when the bride 1933, took place as head of the newly
established state actors’ industrialization and economic development. The
state's industrialization and economic development plan was written in clear
terms in the foundation of Stimerbank. Stimerbank has been given the drawing
of the projects of the industrial establishments to be established with the help of
the state support, the construction and operation of the factories together with
the exported law. the need for training of craftsmen and workers in all the
factories in Turkey, opening schools were asked to masters and workers. The
provision of credits to other industrial enterprises established or to be
established has also taken place in the founding period of Stimerbank.

Founded in 1933 in the direction of Mustafa Kemal Atatiirk's First Industrial
Development Plan, the second article of the Siimerbank Establishment Law
stated the priority order of the investment areas of the foundation. According to
this order, Stimerbank has been tasked with opening up the main raw materials
to the domestic producers which cannot meet the production consumption. It
will open the industries that will convert the raw exported goods into finished
or semi-finished goods. Although a widely consumed raw materials cultivated
in Turkey yet, but if the establishment of raw materials related industries will be
able to catch up with established industry in Turkey. Raw materials are not able
to grow and grow within the establishment in Turkey, but Turkey will greatly
benefit our manufactured goods are tasked with established industry.

Stimerbank, who also assumed the duty of Economic State Entity, He was
influenced by the economic downturn experienced during and after World War
II. In 1942, the bank was informed by government officials that the government
needed high interest and assistance for the money situation. The cause of the
money troubles was said to be caused by the economic conditions of the period
and information was given about these reasons.

Due to II. World War, it is seen that the states have suffered from a problem in
their economies. Turkey has also received its share of these economic problems.
State Enterprises Stimerbank brought into the Organization, undertook an
important role in the economy of the Republic of Turkey under economic
conditions. Government officials have been very busy with Siimerbank's
situation.
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Abdullah ERDOGAN & Hikmet Zeki KAPCI

In the days when World War II affected the economies of all the world states
economically, Stimerbank had some troubles. We have reached this opinion in
the light of the documents of the Prime Minister's Republic Archive which we
have examined for 1942 and 1953. The Bank needed special attention from the
government in war conditions and continued to make necessary initiatives
before the war began and during the war period. Weaving, food, iron-steel, coal,
national defense, construction etc. Stimerbank, leading the way in many areas,
has been trying to take measures and find support from the government to
overcome economic difficulties resulting from war conditions.

As aresult, Siimerbank, which was established as the State Economic Entity, has
spent a lot of life on many facilities and businesses, and because of the credits it
has given to these facilities and businesses, it has fallen into economic troubles
by the effects of the World War. He tried to find solutions in getting rid of these
economic troubles.
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