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1. Giris

Sirketler kar elde edebilmek amaci ile kurulmus kurumlardir. Bahsi gecen sirketler soz konusu amag icin ¢ok
ciddi tutarlarda yatirimlar yapmaktadirlar. Bundan dolayi, sirketlerin karhiliklarimi etkileyen hususlarin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir (Dinger ve Yiiksel, 2018; Dinger vd., 2019). Elde edilecek bu sonuglar sayesinde,
soz konusu sirketlerin karhiliklarim1 hangi faktorlerin arttirdigi veya azalttigi belli olacaktir. Bu durum da
sirketlerin karliliklarmi arttirabilmeleri icin aksiyon alabilmelerine yardimci olacaktir. Bu baglamda, sirketler
bircok calisma yaparak karlhiliklarini nasil arttiracaklarini belirlemenin yollarini aramaktadirlar (Eti ve Inel, 2016;
Dinger vd., 2017).

Kadin calisan oranmnin sirket performansi tizerine etkisi giintimiizde siklikla tartisilmaktadir. Literatiirde
kadmlarin isgiictine katiliminin sirket performansini arttirdigini ifade eden ¢ok sayida calisma ortaya ¢ikmustir. Bu
cercevede, kadinlarin erkeklere kiyasla daha titiz calistii ve bu durumun da sirketin finansal performansina
olumlu yonde katki sagladigi diistiniilmektedir. Buna karsin, kadin galisanlarin artmasmin ¢ok da etkili
olmayacagim savunan da bazi ¢alismalar bulunmaktadir. Bu goriisteki yazarlara gore sirketin performansinin
arttirilabilmesi i¢in galisanlarin cinsiyetinden ziyade bilgi birikimleri, tecriibeleri ve motivasyonlar1 6nem arz

etmektedir.

Bankalar hem islev hem de istihdam acisindan tilke ekonomisi agisindan 6nem tasimaktadir (Dinger vd., 2018).
Bankalar sayesinde tilkede birikim sahibi olan kisi veya kurumlar faiz geliri elde edebilmektedirler. Belirtilen
hususa ek olarak, yatirim yapmak isteyen firmalar da ihtiyac1 olan kaynaklara bankalar aracilig: ile daha kolay
erisebilmektedirler. Bu durum tilkedeki yatirimlarin artmasina olumlu yénde katki saglayacaktir. Ozetle, bu husus
tilkenin makroekonomik performansini artiracagindan dolayi, bankalarin karhiliklarini etki eden faktorlerin
belirlenmesi tilke ekonomisi i¢in de énem arz etmektedir (Yiiksel et al., 2017; Dinger, 2018).

Bu calismada bankacilikta kadin isgiiciintin banka biiyiikligtine ve karliligma etki edip etmedigi
arastirilacaktir. Bu baglamda, Tiirk Bankacilik sektorti inceleme kapsamina alinmistir. Bu cercevede, Turk
bankacilik sektoriine ait 1963-2015 dénem araligindaki yillik veriler inceleme kapsamina alinacaktir. Ote yandan,
belirtilen bu amaca ulasabilmek i¢in Engle-Granger esbiitiinlesme analizinden faydalanilacaktir. Elde edilecek
analiz sonuglar1 sayesinde bankalarin karliliklarini arttirabilmelerine yonelik 6neri sunabilmek miimkiin olacaktir.

Bu calismanin birtakim 6zgiin yanindan bahsedebilmek miimkiindiir. Kadin calisanlarin sirketlerin
karhiliklarina etkileri literatiirde bir¢ok ¢alismada ele alinmistir. Buna karsin, bankacilik sektorii icin bu baglamda
yapilan ¢alismalarin sayis1 kisithdir. Belirtilen hususa ek olarak, s6z konusu calismalarda genellikle regresyon
analizi, probit, logit ve anket gibi farkli yontemler ele alinmistir. Dolayisiyla, Engle-Granger esbiitiinlesme analizi
bu konu altinda ilk defa dikkate alinmaktadir. Belirtilen bu hususlar ¢alismanin orijinalligini arttirdigindan dolay:
bu calisma ile literattire nemli bir katk: saglanmas1 amaglanmaktadir.

S6z konusu calisma bes farkli boliimden olusmaktadir. Giris boliimiiniin akabinde, kadin ¢alisanlarin sirket
performansina etkisini inceleyen benzer galismalarin detaylarina yer verilecektir. Bu sayede, bahsedilen bu konu
ile ilgili olarak literatiirde eksik kalmis alan belirlenebilecektir. Ugtincii boliimde ise, uygulanacak yontem
hakkinda bilgi verilecektir. Ote yandan, dordiincii boliimde Tiirk bankacilik sektorii icin yapilmis olan uygulama
paylasilacaktir. Calismanin son bolimiinde ise, elde edilen analiz sonuglar1 ve oneriler paylasilacaktir.

2. Kavramsal Cerceve

Kadin calisanlarin sirket performansina olan etkisi bir¢cok arastirmaci tarafindan literatiirde farkli agilardan ele
alinmustir. Tablo 1'de bu ¢alismalardan bazilar1 detaylandirilmstir.

Tablo 1.

Literatiirdeki Benzer Calismalar

Yazar Yontem Kapsam Sonug

Ozer ve Bigerli Tirkiye Regresyon Kadin isgiictiniin emek piyasalarma katilim kararinda; ticretler,
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(2003) enflasyon, biiyiime orani, issizlik orami gibi unsurlarmn
dogrudan etkili olmadig1 ve kadin isgiictiniin emek piyasalar1
ile yeterince biitiinlesemedigi anlagilmistir.
Kadinlarin isgticiine katilimini egitim dtizeyi, ekonomik durum,
¢ocuk sayist ve ¢cocuk yasmin etkiledigi belirlenmistir.
Ulkemizde kadinlarm isgiicii piyasasinda aktif olmadiklar1 ve
Dedeoglu (2009) Tiirkiye Betimsel [statistik ~ var olan isgiicii piyasasinin da kadimlari tesvik etmekten gok

uzak oldugu sonucuna varilmistir.

Kadinlarin calisma yasaminda erkek isgiictine gore daha diisiik
Literatiir Betimsel istatistik iisret, isyer.i.nde c.insel . tac.iz,. i§e a.ln.la, ise yerlestirme ve
Taramasi yiikselme stireclerindeki esitsizlik gibi sorunla karsilastiklar

gorilmiistiir.
Gelismekte olan ve az gelismis {ilkelerde kadin erkek
Betimsel Istatistik ~ esitsizliginin devam ettigi ve toplumlarin erkek egemen yapi
stirdiirdiigii sonucuna varilmistir.
Kadinlarin isgiiciine katilim oranlarmin egitim ile birlikte
onemli olctide arttig1 anlagilmistir.
Egitim diizeyi, gelir, bagimlilik orani, oturulan konut miilkiyeti
Kizilgol (2012) Tiirkiye Logit ve yas kadinlarin isgticine katilma kararlarmi etkileyen
faktorler oldugu tespit edilmistir.
Korkmaz ve Korkut Literatiir Beti s i@gﬁcﬁne katilma oraninin artis gostermesi i¢in kadin
etimsel Istatistik > P i
(2012) Taramasi istihdaminin arttirilmasi gerektigi belirlenmistir.
Mikro kredi kullanilarak yaratilan kadin isttihdaminin az oldugu
sonucuna varilmustir.
Kalkinma icin kadin istthdamimin  yiiksek  diizeyde
gerceklesmesi gerektigi tespit edilmistir.
[sgiicine  katilm  oraninda egitim  diizeyinin, erkek
Er (2013) Tiirkiye Regresyon istihdaminin, kadinlarin tarim sektoriindeki paymin pozitif;
dogurganlik oraninin ise negatif etkileri oldugu goriilmiistiir.

Dogrul (2008) Turkiye Regresyon

Kaya (2009)

Tutar ve Yetisen Literatiir
(2009) Taramasi

Dayioglu ve Kirdar

(2010) Turkiye Logit

Ozmen (2012) Tarkiye Regresyon

Bozkaya (2013) Turkiye Regresyon

Cetin ve Seviiktekin
(2014)

Kadinlarin medeni durumlarmin ve egitim dtizeylerinin kadin

Tiirkiye Regresyon istihdamini dogrudan etkiledigi anlagilmistr.

Kadinlarin isgtictine katilimmni belirleyen faktorlerin egitim,
Turkiye Probit medeni durum, ekonomik kaynaklar, toplumsal cinsiyet algisi
ve yerlesim yeri oldugu tespit edilmistir.

Kiic ve Oztiirk
(2014)

Turkiye'de kadin isgiictine katilma oraninin bircok gelismis

Erol (2015) Ttirkiye Betimsel Istatistik tilkenin gerisinde kald1g1 anlasilmistir.

Toplumsal ve yasal diizenlemeler ve gelistirilecek projeler ile
Turkiye Regresyon kadinlarin  galismalarint  engelleyen faktorlerin  en aza
indirilmesi gerektigi sonucuna varilmstir.

Kasa ve Alptekin
(2016)

Kadinlarin erkeklere gore daha yiiksek miisteri memnuniyetine

Omar vd. (2016) Malezya Regresyon sahip olduklari tespit edilmistir.

Ulkelerin yiiksek gelirli {ilkeler smifina yiikselebilmesi icin,

Seving  ve  Seving 86 Farkli Ulke Yaklr}s'a ma kadin isgtictine katilim1 artiracak politikalar gelistirmesi gerekli
(2016) Analizi L

oldugu goriilmiistiir.
Ahmadi ve Bouri Fransa Regresyon Yonetim kurulu cinsiyet cesitliligi ile sirket performansi

(2017) arasinda iliski oldugu gortilmiistiir.

Kadinlarin bolgesel isgiictine katilimini belirleyen faktorlerin
Giiglii (2017) Tiirkiye Regresyon egitim, medeni durum, ¢ocuk sayisi, go¢ ve issizlik oldugu
sonucuna varilmustir.
CEO’lar1 kadin olan sirketlerin Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Cin Regresyon (KSS) performanslarinin daha yiiksek oldugu sonucuna
varilmustir.

McGuinness vd.
(2017)

Tablo 1'den goriilecegi tizere kadin istihdaminin ekonomik performansa ciddi anlamda etkisi bulunmaktadir.
Ornek olarak, Kizilgol (2012) calismasinda Tiirkiye’deki kadinlarin isgiiciine katilma kararlarimi incelemistir. Logit
yonteminin kullanildig1 s6z konusu ¢alismada kadin calisan sayisi ile ekonomik performans arasinda pozitif yonli
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bir iliski bulunmustur. Belirtilen galismaya paralel olarak Karabryik (2012), Korkmaz ve Korkut (2012) ve Kilig ve
Oztiirk (2014) de farkli bir yontem kullanarak benzer sonuglara ulagmislardir.

Soz konusu ¢alismalara ek olarak, Dogrul (2008) calismasinda Tiirkiye'deki kadin isgiictiniin olumlu etkilerini
belirlemeye calismistir. Regresyon analizi sonuglarina gore kadin calisanlarin ekonomik performansi arttirdig:
goriilmiistiir. Ozmen (2012), Bozkaya (2013), Giiglii (2017) ve Ahmadi ve Bouri (2017) de ¢alismalarinda farkli bir
yontem kullanarak benzer sonuglara ulasmislardir.

Literattirdeki bazi galismalarin ise, is diinyasinda kadin - erkek esitsizligini konu aldig1 gortilmektedir. Er
(2013) calismasinda Tiirk sirketlerindeki kadin - erkek esitsizligini incelemistir. Regresyon analizinin kullanildig:
bahsi gegen galismada isgticiine katiim oraninda erkek istihdaminin kadinlardan ¢ok daha fazla oldugu ve bu
durumun arkasindaki en énemli sebebin de kadinlarin dogurganlik orani oldugu tespit edilmistir. Ote yandan
Kaya (2009) ve Tutar ve Yetisen (2009) de calismalarinda ¢zellikle gelismekte olan tilkelerde ciddi anlamda kadin -
erkek esitsizligi oldugunu ve bu durumunda isyerlerinde de etkisini gosterdigini vurgulamislardir.

Calismalarin bazilarinda ise, kadin isgiictiniin tilkelerdeki gelisimi hakkinda bilgi vermistir. Ornegin, Dedeoglu
(2009) ve Erol (2015) Tiirkiye’'deki kadin isgtictine katilma oranmin ¢ok dusiik oldugunu belirtmislerdir. Diger
taraftan Dayioglu ve Kirdar (2010) calismasinda logit yontemini kullanmis ve kadinlarin egitim diizeyi ile isgiiciine
katilimi arasinda pozitif bir iliski bulundugu sonucuna varmiglardir. McGuinness vd. (2017) ise Cin’deki sirketlerin
ust diizey yoneticilerinin kadin olmasi durumunda KSS (Kurumsal Sosyal Sorumluluk) performanslarmin yiiksek
oldugunu belirtmislerdir.

Literatiirde yer alan calismalar incelendiginde kadin isgiicti konusunun siklikla ele alindig1 anlasilmaktadir. S6z
konusu galismalarin bir kisminin Tiirkiye’yi inceledigi gortiltirken, bazi calismalarin da yabanci tilkeleri ele aldig:
anlasilmaktadir. Ayrica ilgili calismalarda logit, probit, regresyon analizi gibi birg¢ok farkli yontemin kullanildig:
belirlenmistir. Netice itibariyle kadmn isgtictiniin sirket biiytikliigiine etkisini inceleyen ve orijinal bir yontemin
kullanildig1 yeni bir calismaya ihtiya¢ bulunmaktadar.

3. Yontem

Engle-Granger esbiitiinlesme analizi degiskenler arasindaki iliskinin olup olmadigmi arastirmaktadir. Bu
kapsamda, esbiittinlesik bir iliskinin olabilmesi igin bu iliskinin uzun stireli ve giiclii olmas1 gerekmektedir. Bu
yontemin 6n kosulu ise analizde kullanilacak degiskenlerin diizey degerlerinde duragan olmamasidir. Diger bir
ifadeyle, soz konusu degiskenlerin diizey degerlerinde duragan olmamalar1 ve bu duraganligin her bir degisken
icin ayni seviyede gerceklesmesi gerekmektedir. Bu baglamda, seriler ilk olarak birim kok testine tabi tutulurlar
(Ersin ve Eti, 2017).

Duraganlik 6n kosulunu saglayan degiskenler ile ikinci seviyeye gegcilebilmektedir. Bu asamada, s6z konusu
degiskenler regresyon analizine tabi tutulmaktadirlar. Daha sonra, elde edilen regresyon analizinin hata
terimlerine ait seriler olusturulmaktadir. Belirtilen hususun ardindan hata terimlerine ait bu seriler tekrar birim
kok testine tabi tutulmaktadir. Elde edilen analiz sonuglarina gore, hata terimlerine ait serilerin diizeyde duragan
olmasi durumunda, degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu, aksi takdirde ise boyle bir iliskinin
bulunmadig1 anlasilmaktadir (Engle ve Granger, 1987).

Engle Granger esbiitiinlesme analizi literatiirde oldukga popiiler olan bir yaklasimdir. S6z konusu yontem
arastirmacilar tarafindan bir¢ok farkl analiz i¢in dikkate alinmistir. Bahsi gecen bu ¢alismalardan bazilarina Tablo
2'de yer verilmistir.

Tablo 2.
Engle-Granger Egbiitiinlesme Analizinin Kullanildig: Calismalar
Yazar Konu
Arize ve Walker (1992) Japonya'nin ithalat talebinin analiz edilmesi
Campbell (2012) Dogrudan yabanci yatirim ve ekonomik biiytime iligkisi
Yiiksel (2016) Issizlik, enflasyon ve ekonomik biiytime arasindaki iligki
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Yiiksel ve Ozsari (2016a) Bankacilik sektoriinitin bolgesel kalkinmaya etkileri
Yiiksel ve Ozsari1 (2016b) Bireysel kredilerin enflasyon ve cari islemler acig1 tizerindeki etkisi
Yiiksel ve Zengin (2016) fthalat, ihracat ve ekonomik biiytime arasindaki iligki
Khin vd. (2017) Doviz kurlarindaki oynakligin lastik fiyatlarina etkisi
Yiiksel ve Ozsar1 (2017) Bankacilik sektoriindeki likidite ve karlilik arasindaki iliskinin belirlenmesi
Yiiksel ve Canoz (2017) Islami bankaciligin ekonomik biiytimeye ve sanayi iiretimine olan etkisi
Kiiliink (2018) Ekonomik biiyiime ve karbon salinimu iliskisi
4. Bulgular

. Calismada kadin calisanlarin banka btyiikligtine ve karliligina etkileri belirlenmeye calisilmistir. Bu
cercevede, kadin calisanlar degiskenini temsilen kadm calisanlarin toplam calisana orani kullanilmistir.  Ote
yandan, karlilik degiskeni icin toplam aktiflerin toplam kara oranimi ifade eden aktiflerin karlhiligi, banka
buytkltgu igin ise toplam aktif rakaminin bir 6nceki doneme gore artis hiz1 dikkate alinmaistir. Belirtilen amaca
ulasabilmek i¢in s6z konusu degiskenlere ait 1963 ve 2017 donem araligindaki yillik veriler kullamilmistir. Bahsi
gecen bu verilere Tiirkiye Bankalar Birligi'nin internet sitesinden ulasilmistir.

Analiz stirecinde ilk olarak bahsi gecen bu degiskenler duraganlik analizine tabi tutulmustur. Bu kapsamda,
Genisletilmis Dickey Fuller birim kok testinden faydalanilmistir. S6z konusu analiz sonuglarina Tablo 3’de yer
verilmistir.

Tablo 3.
Degiskenlere Ait Birim Kok Testi Sonuglar
Genisletilmis Dickey Fuller (ADF) Testi

Degisken Diizey Deger (Olasilik) Birinci Sira Fark Degeri (Olasilik)
Kadin Calisan 0.8048 0.0000
Karlilik 0.1008 0.0000
Banka Biiytuikliigii 0.1945 0.0000

Tablo 3’den anlasilabilecegi gibi her ti¢ degiskene ait diizey degerler 0.05 rakaminin tizerindedir. Bahsedilen bu
durum s6z konusu degiskenlerin diizeyde duragan olmadiklari bilgisini vermektedir. Ote yandan, her iig
degiskenin de birinci sira farklar1 almarak duragan hale geldigi anlasilmaktadir. Belirtilen bu bilgiler dikkate
alindiginda, ilgili degiskenlerin Engle-Granger esbiitiinlesme analizinin 6n kosulunu sagladiklar1 goriilmektedir.

Analizin ikinci asamasinda oncelikle bankalardaki kadin calisanlarin banka karliligina etki edip etmedigi
belirlenmeye calisilmistir. Bu baglamda, ilk olarak bahsi gecen bu iki degisken arasinda regresyon analizi
yapilmustir. Bunun ardindan, regresyona iliskin hata terimleri elde edilmis ve bu seri yeniden birim kok testine tabi
tutulmustur. Elde edilen analiz sonuglar: Tablo 4’de paylasilmustir.

Tablo 4.

Kadm Calisan - Banka Karlili§i Regresyon Analizinin Hata Terimine Ait Birim Kék Testi Sonucu
Degisken ADF Diizey Deger (Olasilik)
Kadin Calisan - Banka Karlilig1 Regresyon Analizinin Hata Terimi 0.0000

Tablo 4’den anlasilabilecegi tizere birim kok testi sonucu 0.05 degerinin altindadir. S6z konusu veri dikkate
alindiginda, kadin calisanlarin banka karlilig1 tizerinde uzun vadeli bir etkisi bulundugu goriilmektedir. Belirtilen
hususa ek olarak, analizin ikinci asamasinda ayrica kadin calisan ve banka biytikligt degiskenleri icin de ayni
stire¢ uygulanmistir. {lgili analiz sonuglar1 Tablo 5'de gosterilmektedir.

Tablo 5.

Kadm Caligan - Banka Biiyiikliigii Regresyon Analizinin Hata Terimine Ait Birim Kok Testi Sonucu
Degisken ADF Diizey Deger (Olasilik)
Kadin Calisan - Banka Biiyiikliigii Regresyon Analizinin Hata Terimi 0.0000

Tablo 5'den goriilebilecegi gibi soz konusu regresyon analizine iliskin hata teriminin birim kok testi sonucu da
0.05 degerinden diisiiktiir. Bahsedilen bu husus, kadin calisan ve banka biiytikliigii degiskenleri arasinda uzun
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sureli bir iliski oldugunu belirtmektedir. Her iki analiz sonucu da dikkate alindiginda, kadin ¢alisanlarin Turk
bankacilik sektorti igin oldukca ©nem arz ettigi anlasilmaktadir. Bundan dolayi, Tirk bankalarmin insan
kaynaklar1 politikalarinda kadin calisan sayilarinin arttirilmasina 6nem verilmesi yerinde olacaktir. Belirtilen
hususa ek olarak, bankalar igerisindeki stratejik karar verme noktalarinda kadinlarin yer almasmin da banka
performansini olumlu yonde etkileyecegi diistintilmektedir.

5. Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bankalar finansal piyasalardaki para akisii saglayan kurumlardir. Bu sayede, birikim sahipleri bu
birikimlerinden gelir elde edebilme sansi yakalamaktadir. Belirtilen hususa ek olarak, bankalar tarafindan
sirketlere aktarilan krediler sayesinde tiilkedeki yatirim miktarlari artmaktadir. Bahsedilen bu durum da tilke
ekonomisinin kalkinmasina katki saglamaktadir. Bundan dolayi, bankalarin karliligina etki eden hususlarin
belirlenmesi alinacak stratejik kararlarda etkili olacaktir. Bunun sonucunda da bankalarin karliligin arttirabilmek

miimkiin olacak ve bu durum da tilke ekonomisinin gelismesini saglayacaktr.

Belirtilen hususa paralel olarak, bu galismada kadin calisanlarin bankalarin biiytikliigiine ve karliligina katki
saglayip saglamadig arastirilmistir. Bu gercevede, Tiirk bankacilik sektorii inceleme kapsamina almmistir. Ote
yandan, adi gecen sektore ait 1963-2017 donem arahigindaki yillik veriler incelenmistir. Belirtilen konulara ek
olarak, analiz stirecinde Engle-Granger esbiitiinlesme analizinden faydalamilmistir. Ayrica, kadin calisanlar
degiskenini temsilen kadin galisanlarin toplam calisana orani, karlilik degiskeni icin toplam aktiflerin toplam kara
oranini ifade eden aktiflerin karlilig1 ve banka biiytikligii icin ise toplam aktif rakaminin bir 6nceki déneme gore

artis hiz1 dikkate alinmustir.

Elde edilen analiz sonuclarina gore, Tiirk bankacilik sektoriindeki kadin calisanlar ile banka biytikligii ve
banka karlilig1 arasinda esbiitiinlesme iliskisi oldugu sonucuna varilmistir. Baska bir ifadeyle, Tiirk bankalarindaki
kadin calisanlarin oranmin hem karlilik hem de banka biiyiikliigii ile uzun stireli iliskide oldugu anlasilmistir.
Belirtilen bu husus dikkate alindiginda, Tuirk bankalarmin finansal performanslarini arttirabilmek adina insan
kaynaklar1 politikalarinda kadin calisanlara nem vermesi yerinde olacaktir. Ote yandan, bankalarin tist
yonetiminin yonetici secimlerinde uygun gordiikleri kadin calisanlar1 atamalarinda tereddiit yasamamalar: tavsiye
edilmektedir.

6. Arastirmanin Kisitlar:

Soz konusu calismada Tiirk bankacilik sektdriindeki kadin ¢alisan oraninin banka biiyiiklugii ve karliligina
etkisi incelenmistir. Bahsedilen bu amaca ulasabilmek icin 1963-2017 yillar1 arasindaki veriler kullanilmistir. Bu
stirecte, 1963 y1l1 6ncesi verilerine ulasilamamasi ve aylik frekansta verilerin elde edilememesi yasanan en énemli
kisittir. Belirtilen bu hususa ek olarak, Avrupa bankacilik sektorii icin bu detayda bir data temin edilmemesi de
calismanin sadece Tiirkiye ile kisith olmasima sebebiyet vermistir..
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