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Tam Sayih Dogrusal Programlama Metodu Ile Entansif Hayvancihk

Isletmesinin Kapasite Planlamasi : Konya (Eregli) Ornegi*

Hasan KARA*! Abdullah EROGLU?

Ozet

Bu ¢alismada diisiik kapasiteli iiretim yapan entansif siit isletmesinin kapasite kullanim derecesi(KKD) artirict
bir kapasite planlamasi yapilmustir. Isletme; diisiik siirii kapasitesini artirarak verimli iiretim yapmay1
amaclamaktadir. Bu amagla, iiretime katki saglayacak yeni hayvan alimi ve {iretime uzun siire gir(e)meyen
hayvanlarin satis1 sézkonusudur. Tasarlanan Tamsayili Programlama (TP) modelinde yeni hayvanlarin alimi;
normal sartlarda rutin iiretim yapan bir igletmeye gore siit iiretimini ve buzag: sayisim artirmakta, buzagilarin
bakim ve besleme maliyetini azaltmakta ve ekstra nakit girisi saglamaktadir. Bu iiretim modelinde, hayvan
basina diisen birim iscilik maliyeti azalmakta ve yatirimlarin isletmeye geri doniisii hizlanmaktadir. Isletme;
iretim birimi olan sagmal sriiyii biiyuterek ve maliyetleri azaltarak kar maksimizasyonunu ve maliyet
minimizasyonunu beraber ger¢eklestirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Entansif Hayvancilik, Tamsayili Programlama, Kapasite

Capacity Planning Of Intensive Stock Farming In Konya (Eregli) By Integer Linear
Programming

Abstract

In this study, usage of capacity of intensive stock farming with low capacity was increased. The business, aims
to produce efficiently by raising the low capacity. In order to achieve these objective, purchase of hew animals
and the sale of animals not considered to be in herd have been determined. Purchase of new animals related to
integer programming model increases the milk production and the number of calves, reduces the maintenance
and feeding costs of calves and provides extra cash inflow compared to a routine production. In this production
model, unit cost per animal is reduced and the return of investments is accelerated. The company; realizes
profit maximization and cost minimization by expanding the milk production unit and decreases the costs.
Answer Keys: Intensive Stock Farming, Integer Programming, Capacity

GIRIS

Giinlimiizde isletmeler; rekabet giiciinii artirmak
ve stirdiriilebilir ekonomik bagariyr yakalamak
amaciyla, en iyi Uriinii, en diisiik maliyet veya en
yikksek kazancit elde edecek sekilde iiretime
yonelmektedir. Uretim, isletme igin en temel
faaliyetlerdendir. Uretim planlamasi; belirli bir
donemde imkanlar ve hedeflere gore isletmenin
hangi iretim diizeyinde optimum kar1 elde
edecegini belirlerken, optimum girdiler ile isletme
kapasitesinin  etkin  kullanimidir.  Kapasite,
isletmenin optimum ¢ikt1 i¢in tiim avantaj ve
yeteneklerini  kullanma olgiisiidiir.  Kapasite
planlama; isletmenin fiziki yapisi, arz-talep
durumu ve dretim hedeflerinin  objektif
degerlendirilmesidir. Kapasite planlamasinin

dogru yapilmadigi durumlarda, disik ya da
yiiksek kapasitede ¢alisildiginda, isletme ici veya
dis1 maliyet, stok ve finansman gibi birgok konuda
problemler ¢ikmaktadir. Kapasite planlamast,
isletmeye mevcut tretim durumunu gérme ve
dogru  hedefler belirleme imkan: sunar.
Tarimsal igletmeler, sanayi ve hizmet sektorlerine
gore iklim, canli hayvan ve bitkisel {iretim gibi
ilave faktorleri de goz Oniinde bulundurmalar
gerekmektedir. Bitkisel ve hayvansal {iretimde
yiizlerce yildir yapilagelen geleneksel yontemler
yerini kapasite ve tiretim planlamalarinin yapildigi
modern  yontemlere  birakmaktadir. Tarimda
bilimsel ¢aligmalarin artmasi, liretim siireclerinde
uygulanmasi  ve teknolojinin  kullaniminin
yayginlagmasi iiretim diizeyinin ylikselmesinde
etkili olmaktadir. Entansif siit hayvancilig1 yapan
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modern ancak diisiik kapasite ile verimsiz {iretim
yapan bir isletmenin verimi, ¢ag gruplarindan yeni
hayvanlarin alim1 ve dretimin artmast ile
yiikselebilir. Siiriiye katilacak c¢ag gruplarindan
hayvanlarin hangi gruptan ne kadar olacagmin
dogru tespiti planlamanin ekonomik basarisi
acidan Onemlidir. Cag grubu hayvanlarla birim
iscilik  maliyetleri  diistiigi  gibi  yatinm
maliyetlerinin  isletmeye geri doniisii de
hizlanmaktadir. Yanhis hayvan se¢imi, yiiksek
finansal yatinm yapan entansif isletmede hem
para hem de zaman agisindan kayiplar meydana
getirmektedir.

Bu calismada, entansif bir siit isletmesinin 12
aylik donemde, Tamsayili Programlama (TP) ile
tasarlanan model sayesinde kapasite kullanim
derecesini (K.K.D.) artirnlmigtir. TP modeli,
hangi ¢ag grubundan ka¢ adet satin alimirsa
kazancin optimum olacagini gostermistir (Kara ve
Eroglu 2016).

Uretim

Simsek (2007)’e gore isletme, “emek, sermaye ve
diger tiretim faktorlerini planli, bilingli ve sistemli
bir bi¢cimde bir araya getirip mal veya hizmet
tretimine yoOnelen ve amaglarma ulasmak igin
iiretim kaynaklarmin kullaniminda ekonomik ve
akilci kararlar alan toplumsal, ekonomik ve teknik
bir birimdir”. Isletme, tiim faaliyetlerini miisteri
talepleri ve piyasa sartlarimi g6z Ontinde
bulundurarak planlamak durumundadir. Simsek
(2007)’e gore tiretim, “hammadde, sermaye, emek
ve girisimci gibi temel tretim faktorlerinin
uygulamasi ile insan ihtiyaglarini karsilayan mal
veya hizmetlerin meydana getirilmesidir”. ilk
caglardan bugiine artan ihtiyaglar1 karsilamak igin
yeni iiretim alanlar1 olugmaktadir.

Verimlilik; mevcut iiretimin, bugiin ne kadar iyi
yapilirsa yapilsin, daha da iyilestirilmesi niyetidir.
Bu anlayis, tiretim birimlerinin ekonomik ve
sosyal hayatta yasanan degisimlere siiratle tepki
vermesini ve adaptasyonunu saglar. Verimlilik;
bir mal ya da hizmet iiretiminde ¢ikt1 ile girdi
arasindaki iligkidir. Verimlilik agagidaki formiille
ifade edilir:

Verimlilik = Cikt1 / Girdi

Verimlilikte; iiriin ile iiretimde kullanilan insan
giicli, hammadde, enerji ve makineler arasindaki
iliski anlatilir(Kayar 2012).

Globallesen piyasa sartlari, internetin gercek ve
sanal pazarlart doniistirmesi  planlamalari
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zorlastirmaktadir. Uretim planlamast, isletmenin
elinde bulunan tiim kaynaklar1 olabildigince
etkin kullanarak pazar talebini karsilamay1
saglar. Uretim ve kapasite planlamasi, iiretim
diizeyleri ve kapasite sinirlart ile ilgilenir. Verim
icin iiretim ve kapasite planlamalar1 yol haritasi
gorevi yapar. Dogru yapilan bir kapasite
planlamasi, isletmeyi baglangigta fazladan sabit
yatirim zahmetinden, sonra da uzun doénemli
verimsiz liretim kosullarinin  olusmasindan
koruyabilir.

TDK (2016)’ya gore anlami; “bir isletmenin
iiretim miktar1” olan kapasite endiistriyel alanda,
“bir isletmede belirli bir donemde ulasilabilecek
cikt1 miktar1 veya belirli bir donemde isletmede
kullanilan ~ {iretim  faktorleri” seklinde
tanimlanabilir. Yiksel (2013)’e gore kapasite,
tretim/islemler yonetimine iligkin birgok karar
lizerinde kisit  olusturmaktadir.  Kapasite
planlamasi; maliyet, verimlilik, stok politikast,
teknoloji, insan kaynaklari ve miisteri
ihtiyaglariyla yakindan ilgilidir (Ayanoglu
2006). Planlama, isletmenin iiretim Karari
almasiyla basglar. Bu asamada kapasiteyi
tanimlayan Olgililer ¢ok geneldir. Daha sonra
tesis ve makinalarin tespiti ile genel kapasite
detaylandirilir.

Kapasite hesaplamasinda karsilasilan zorluklar
asmada kullanilan yaklagimlar gesitli kapasite
kavramlarini ortaya ¢ikarmigtir: teorik kapasite,
pratik kapasite, fiili kapasite, atil kapasite ve
optimum kapasite. Pratik kapasitenin fiili
kapasiteye oran1 olan Kapasite Kullanmim
Derecesi (KKD) de kapasite kullaniminda
onemli bir 6l¢ektir.Pratik kapasitenin kullanilan
kismidi olan KKD asagidaki formiille gosterilir:
KKD (%) = Fiili Kapasite / Pratik Kapasite
Buna gore;

-KKD =1 ise, tam kapasite,

-KKD > 1 ise, asir1 yiikleme,

-KKD< 1 ise, diisiik kapasite s6z konusudur
(Duymaz ve Ergen 2013).

Yiiksel (2013)’in bildirdigine gore bir isletmede
yiiksek KKD hem iiretim artigin1 hem de birim
maliyetin disiik oldugunu gosterir. Ancak,
kapasiteyi bog birakmamak i¢in gereginden fazla
iretmek stok maliyetlerinin artmasma ve
isletmenin nakit sikintis1 yasamasina neden
olabilir (Duymaz ve Ergen, 2013; Ersoy ve
Ersoy, 2011).



Basabas Noktasi Analizi (B.B.N.)

Uriin ne kadar cok iiretilirse kar da o oranda artis
gosterecektir ancak kaynaklarin en fazla kar
getirecek sekilde kullanilmas1 gerekmektedir.
Uretimi artirma niyeti ile sinirh kaynaklar1 etkin
kullanma becerisinin beraber ¢alistig1 bir iiretim
modeli gereklidir. Kapasitenin tam kullanildig:
durum mutlak anlamda en fazla kar getiren diizey
olmakla beraber, en ekonomik kosullar
gostermeyebilir (Yamak 2007). Belli bir iiretim
miktarinin altinda ve {istiinde kaynaklar verimli
kullanimdan uzaklasir. isletmenin toplam gelir ve
toplam giderlerinin birbirini karsiladigi noktaya
Basabas Noktasi denir.

Satg Gelirleri/Faaliyet Giderleri
A

Toplam Gelir
ar Alan,Toplam Giderler
A
Degisken Giderler
arar Al
Sabit Giderler
»Uretim/Satis Miktari
Q Q Q

Sekill.Bagabas Noktasi (Sen, 2014)

Yukarida Sekil 1.’de B.B.N. grafigi ile gider, gelir
ve iiretim miktari arasindaki iligki
verilmistir.B.B.N. Analizi, ge¢gmis donemlere ait
finansal tablolara dayandigindan, statik bir analiz
yontemi olarak nitelendirilebilir. Ancak bu analiz
ile gelecek donemlerde ne gibi degisikliklerin
ortaya ¢ikabilecegi konusunda tahminler miimkiin
oldugundan dinamik bir yoniiniin de oldugu
soylenebilir. B.B.N. analizinin bazi varsayimlari
sunlardir (Sen, 2014; Ersoy ve Ersoy, 2011):
-Degiskenler arasindaki iliski kisa donemlidir.
-Birim satis fiyati, kabul edilen dénem iginde
degismemektedir.

-Analizi kapsayan donem i¢in belirlenen faaliyet
hacmi degismemektedir.

-Uretilen miktarin tamanm satilmaktadir. Diger
bir ifadeyle stoklama yoktur.

-Sabit varliklar g¢esitli liretim diizeylerinde aymn
kalmaktadir.

-Isletme iiretim politikasinda degisiklik yoktur.
-Isletme tek ¢esit mal veya hizmet iiretmektedir.

Basabas noktasi, iiretim hacmi (adet) ya da satis
tutar1 (b) olarak hesaplanabilir.Eger,

P; Birim satis fiyatt,

Q;Uretim ve satis miktar,

V; Birim basina degisken gider,

F; Sabit giderler,

S; Toplam Satiglar

sembolleri,

Kar = Toplam Gelir - Toplam Gider

yada

Kar=Birim Satis FiyatxUretim Miktaru.-
(Sabit Gider+Degisken Gider)
denklemlerinde yerine yazilirsa,
Kar=P*Q - (F +Q*V)

olacaktir. Basabas noktasi liretim miktar1 (Q),
Q = S. Giderler/(Birim S. F.-Birim D. Gider)
Q=F/(P-V)
seklinde hesaplanir.
noktasi satis tutari (b),
Sv=F/(1-(V/S))
esitligi ile elde edilir (Sen 2014).

Tamsayih Programlama (TP)

Yoneylem Arastirmast (YA); kaynaklarin etkin
kullanimi, hatali iriinlerin en aza indirilmesi,
verimliligin artirilmasi, {riin kalitesi ve miisteri
tatmininin yiikseltilmesi ve siire¢ optimizasyonu
gibi pek ¢ok konuda isletmelere yardimci
olmaktadir (Oztiirk 2008). YA tekniklerinden
Dogrusal Programlama (DP),“sinirli kaynaklarin
etkin  kullanimi  ile  belirli bir amaci
gerceklestirmek igin ¢oziimlerden en optimal
olan1 hesaplamaktir” (Oztiirk 2002). DP modeli;
amag fonksiyonu ve kisitlayicilardan olusur. DP;
isletmelerin karar alma siireglerinde bilimsel bir
yontem olarak yayginlagirken, sektorlerin genel
yapist ve isletmelerin farkli 6zellikleri Tamsay:li
Programlama, Hedef Programlama ve Dinamik
Programlama gibi yontemleri ortaya ¢ikarmistir
(Kara ve Savas 2015). DP modelinde, 6zellikle
baz1 sektdrlerde model degiskenlerinin biitiin
olmas1 ve tamsayili degerler almasi, giinliik
hayatta kullanim ve uygulama agisindan daha
manalidir. Bu sebeple bu tir problemlerde
degiskenlerin pozitif tamsayr degerler aldig
Tamsayili Programlama (TP) one ¢ikmaktadir
(Oztirk ~ 2008). DP  modelinde,  tiim
alternatiflerden en uygun (optimum) olan strateji
aragtirilirken, TP modelinde ise, ¢ok sayida
stratejiden degiskenleri tamsay: olan en uygun
strateji arastirilmaktadir. TP kesirli degerler

Ayni sekilde, basabas
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alamadigi i¢in TP modelinde “boliinebilirlik
varsayimi s6z konusu degildir (Timor, 2010;
Oztiirk, 2008). TP modelinin genel yapisi
asagidaki gibidir.

Amag Fonksiyonu (Maksimize/Minimize)

Z maximin = C1X1 +C2X2+ ... + CnXn

Kisitlayicilar

au Xy + aXo +.... +anXn<=>by

anXi+ anXs + ... +anXn <== b,

amX1 tameXz + ... +amnXn <=2 by

Pozitiflik Kisitt

X, X2, ..., X020

Tamsay1 Kisiti

Xi, Xa,..., Xn Tamsayidir (Oztiirk 2008).
Modelde, Z ile gosterilen amag¢ fonksiyonun
degeri; problemde degiskenler tamsayi olmak
zorunda oldugundan klasik DP modelinin
optimum  ¢dziimiinden  ¢ogunlukla  farklhi
cikmaktadir. TP, kisitlar1 bozmadan sonucun
tamsay1 olmasini saglamaktadir.

DP ve TP modelleri yatirim, tiretim ya da kapasite
planlamasinda kullanilmaktadir. Tarim
sektoriinde bilgi ve teknoloji kullaniminin artarak
devam etmesiyle sektoriin gelecekte TP gibi
yontemleri daha fazla kullanarak degerini ve
stratejik onemini daha da artiracagi soylenebilir

(Kara ve Eroglu 2016).
Tarim
Tarim, “bitkisel ve hayvansal {riinlerin;

tretilmesi, kalite ve veriminin yiikseltilmesi,
uygun kosullarda korunmasi, islenmesi ve
pazarlanmasi” seklinde tanimlanmistir (TDK
2016). Tarim, toplumlarin gelisimi ve yasamlarini
siirdiirmesindeki rolii; globallesen ekonomi,
dinamik ve rekabetci pazar ortaminda her gegen
giin artmaktadir. Tarim, fiziksel ve biyolojik ¢ikti
iireten bir sektdor olmanin Otesinde kiiglik aile
isletmeleri, biiyiik sirket ciftlikleri, kredi ve diger
girdileri saglayan isletmeler, tarimsal mamulleri
isleyerek yeni mamul iireten igletmeler,
tasimacilar, perakendeciler ve toptancilar gibi gok
sayida ekonomik birimi i¢ine alan biiyiikk bir
sistemdir. Tarim; Tirkiye’nin ulusal gelirinde
yaklasik % 9.20 ve istihdaminda da %23.70 pay
sahibi oldugundan, ekonomik oldugu kadar sosyal
yonden de stratejik bir sektordiir (TUIK 2009).
Tirkiye, cografik ve iklimsel 6zellikleri ile tarim
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sektoriiniin iki ana bolimii olan bitkisel ve
hayvansal {iretimde biiyiik potansiyele sahiptir.
Bitkisel iiretim, tarla tarimi ve bag-bahge tarimi ile
ugragmak suretiyle her tiirlii bitkiyi uygun sekilde
yetistirip iiriin elde etmektir. insan ve hayvanlarin
beslenmesinde en temel besin kaynaklar1 bitkisel
iretimle elde edilmektedir.

Hayvansal iiretim; yiiksek katma deger ve
istthdam imkanlar1 ile tarim i¢inde 6nemli paya
sahiptir. Hayvancilikta bir taraftan et ve siit
tretimi yapilirken, diger taraftan yem bitkileri
tiretimine zemin hazirlanarak kaba yem iiretimine
talep olusturulmaktadir. Bu yoniiyle hayvansal
tretim, Dbitkisel ve hayvansal {iretimin
entegrasyonunu saglayan bir fonksiyona sahiptir
(Kara ve Eroglu 2016).

Gegmisten giiniimiize bitkisel ve hayvansal
tiretimde onemli ilerlemeler kaydedilmistir. Bu
gelisim stlirecini yansitan ekstansif ve entansif
isimli iki ana iiretim yontemi mevcuttur. Ekstansif
(ilkel) tarim, az emek ve giderle geleneksel
yontemlerle yapilir. Ekstansif tarim biiyiik oranda
iklim kosullarina baglidir, bu sebeple ekilen tarim
alanlarinin miktar1 degismedigi halde, yagistaki
degisime gore tretim miktarinda yillara gore
biiyiik dalgalanmalar goriilmektedir (Anonim
2018a). Tiirkiye’de daha cok ekstansif tarim
yontemi yaygindir. Bu sebeple, tarimsal {liretimde
verimin diisiik oldugu ve iklimsel degisimlere agik
oldugu soylenebilir.

Ekstansif  hayvancilik, ¢ogunlukla  kiigiik
isletmelerin uyguladigi geleneksel yontemdir.
Hayvanlar otlaklarda otlatilir, ahirlarda saman gibi
diigiik kaliteli kaba yemlerle yetersiz besleme
yapilir. Ekstansif hayvancilik isletmeleri, ticari
yaklagimlar1 zayif oldugundan genellikle kendi
ihtiyaglarin1 karsilamakta, yeterli kazang elde
edememekte ve ekonomik krizlerden daha ¢ok
etkilenmektedirler (Anonim 2018b). Tiirkiye’de
yaygin olan ekstansif hayvanciliktir.

Entansif tarim, modern {iiretim yoOntemleri ile
yapilan tarimdir. Entansif tarimda; sulama ile
yetisebilen sebze ve endiistri bitkilerinin ekimi
onem kazanmaktadir (Anonim 2018a). Tirkiye’de
entansif tarim her gecen giin yayginlagsmaktadir.
Entansif hayvancilik ise, yiiksek verim elde
etmek amaciyla, genetik ozellikleri iyilestirilmis
hayvanlari en ileri yontemlerle bakip besleyerek
yapilan verimli hayvanciliktir. Entansif tarimda
oldugu gibi entansif hayvancilikta da goreli olarak



daha ¢ok sermaye yatirimi yapilmakta ve daha
yiiksek verim ve kar elde edilmektedir. Hayvanlar
modern ahirlarda misir silaji, yonca ve Kesif yem
gibi degisik kaliteli yem kaynaklar1 ile hayvan
refahina uygun beslenmektedir (Anonim 2018b).
Bu sebeple entansif isletmelerin ekonomik
krizlere kars1 daha giiclii olduklar1 s6ylenebilir.

Tarim, gelismislik diizeyi ne olursa olsun diinyada
tiim tilkelerin ekonomik hayatlarinda énemli bir
yere sahiptir. Gerek siit iretimi gerekse et
tiretiminde diinya ile yarigabilecek bir hayvancilik
sektorii. ~ olusturabilmenin  yolu  entansif
hayvanciliktan gecmektedir. Isletmenin siit ya da
et dretim amacma gore, nitelikli 1rklardan
hayvanlarim kaliteli yemlerle, hijyenik bakim-
besleme sartlarinda modern bir  sekilde
yetistirmesi gerekmektedir (Kara ve Eroglu 2016).
Tiirkiye’nin diinya ve 6zellikle AB ile rekabet
edebilecek  yapisal  degisiklikleri ~ modern
hayvancilikta yapmasi gerekmektedir. Bu alanda
ilk ¢oziilmesi gereken sorunlardan birisi igletme
biiyikligidir. Tirkiye’de isletmelerin  6lgegi
diger {ilkelere gore oldukca kiicliktiir. AB’de
ciftlik basina sagmal 32.20 bas iken, Tiirkiye’de
bu ortalama 4.50 bas civarindadir. Ulkemizde
isletme sayilart; 2011 yilinda 1 744 859 iken 2013
yilinda isletme sayis1 1 250 947 olmustur. Siit
isletmelerin %76.30°u 1-10 bas, %98.38°lik bir
kismi da 50 bas hayvandan daha az sayida
ciftliklerden olusmaktadir. Isletmenin kiigiik

Olgekli olmasi; girdi maliyetlerinin yliksek
olmasina, siit ve siit iiriinlerinin pazarlamasi ve
genel anlamda verimli siit iiretiminde zorluklara
neden olmaktadir (Anonim 2014). Isletmeler;
basarili hayvansal iiretim igin hayvan ve siit
miktarimi artirmak yerine birim hayvan bagina
siitlin artirllmasina odaklanabilir. Genel olarak her
yerde her kosulda tek bir siirii biiyilikliigliniin
ekonomik olmayacagi agiktir. Ancak entansif
isletme kosullar1 maliyet unsurlart dikkate
alimdiginda en az 80 bas sagmal kapasitesi
baslangic noktasi olabilir. Ortalama ekonomik
sirii  bliylikliigli olarak ise 176 bas sagmal
kapasitesi dikkate alinmalidir (Goncii ve Gorgiilii
2011’den). Entansif isletmelerde, optimum sayida
kaliteli hayvan bulunmasi, diisiik yem ve isgilik
maliyetleri ile giiclii finansal yapida tiretim yapma
rekabet giictinii artirmaktadir (Kara ve Eoglu
2016).

Tirkiye’de stit sigirciliginda zamanla onemli
yapisal degisiklikler gergeklesmistir. 1990-2015
arasinda, Tiirkiye’nin toplam sigir sayist 11 377
000 bas hayvandan, dalgalanmalarla 14 595 000
adete ¢ikmistir. Bu dénemde, 1990 yilinda toplam
sigir varhigi i¢inde %8.90’lik en diisiik pay1 olan
kiiltiir irklari, 2015 yilinda %44.38’¢ yiikselmistir.
Melez 1rklar ise, ayn1 donemde kiiltiir irklar1 kadar
olmasa da %32.26’dan, %42.12’e ¢ikmustir. Bu
donemde yerli irklarin sigir varlig igindeki pay1
%58.84 den %13.49’a gerilemistir (Cizelge 3).

Cizelge 3. 1990-2015 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Irklara Gore Sigir Varlig: (Bas)

KULTUR MELEZ YERLI TOPLAM

YIL Bas Yiizde Bas Yiizde Bas Yiizde

1990 1013 000 8.90 3670000 32.26 6 694 000 58.84 11 377 000
1995 1702 000 14.44 4 776 000 4051 5311 000 45,05 11 789 000
2000 1 806 000 16.78 4738 000 44.36 4217 000 38.35 10 761 000
2005 2 354 957 22.37 4537 998 4311 3633485 3452 10 526 440
2010 4197 890 36.90 4707 188 41.40 2464 722 21.70 11 369 800
2015 6 477 969 44.38 6 147 665 42.12 1969 872 13.49 14 595 506

Kaynak: (TUIK 2014-2015)

Tiirkiye’de sigir varhiginda ozellikle kiiltiir ve
yerli wrklarin tercihinde ters oranti dikkat
cekmektedir. Hayvancilikla ugrasan {ireticilerin
yerli irklar1 birakarak kiiltiir irklarina yoneldikleri
sOylenebilir. Cizelge 4’e gore; 1990-2007 yillan
arasinda, kiltir irki ile elde edilen siit orani
artarken yerli irkin siit dretimi igindeki orani

azalmistir. Entansif siit isletmelerinin hayvan
basina siit {retimini en yiiksek seviyeye
cikarabilmek igin tercih edebilecegi en uygun
kiltir rklarmdan biri  yiikksek verime sahip
hostayn rkidir.

Cizelge 4: 1990-2007 Yillar1 Arasinda Tiirkiye’de Sigir Irklarina Gére Siit Uretimindeki Degisim
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YILLAR KULTUR % MELEZ % YERLI % TOPLAM
1990 1544 720 19.40 3878470 | 48.72 2537450 31.87 7 960 640
1995 2581711 27.83 4751023 | 51.22 1942578 20.94 9275312
2000 2639113 30.22 4591861 | 52.59 1501 067 17.19 8732041
2005 3596 017 35.87 4646857 | 46.35 1783 328 17.79 10 026 202
2006 4 295 367 39.53 4884590 | 44.95 1687 345 15.53 10 867 302
2007 5050 533 44.78 4608728 | 40.86 1620079 14.36 11 279 340

Kaynak: (Cukur ve ark. 2009’dan )

Son yillarda siit iireticileri, irettikleri siitiin
getirisinin azlig1 ile yem maliyetlerinin yiiksekligi
sebebiyle ciddi ekonomik sikintilar yasamaktadir.
Uretilen siitin  fiyat1 ile maliyeti arasinda
yetistirici aleyhine fark s6z konusudur (Goncii ve
Gorgiilii 2011°den). Siit ve yem fiyati arasindaki
iligkiyi gosteren “siit/yem oranmi” siit {iretiminde
stirdiriilebilirligi saglamak i¢in 1.50 ile 2 arasinda
olmasi gerekmektedir. S6z konusu oran AB ve
ABD’de yaklasik 2.00 (1 1t stit=2 kg Kkesif yem)

kadardir (Cukur ve ark. 2009’dan). AB
tilkelerinde siit/yem orani 2’nin altina diismeyecek
sekilde yasal diizenlemelerle iiretici

korunmaktadir. Tiirkiye’de 1995 yilina kadar
hayvancilikta fiyat istikrar1 ve pazar gilivencesi
saglayan Stit Endistrisi Kurumu (SEK)’nun
kapatilmas1  piyasa dengesini bozmus ve
maliyetlerde ciddi dalgalanmalar yasanmistir. Bu
stirecte siit fiyatlar siirekli dalgalanma gostermis,
stit fiyati/yem oran1 0.90 ile 1.60 arasinda (Goncii
ve Gorgiilii 2011°den) diisiik bir bantta degisim
gostermistir. Sonug¢ olarak; siit fiyatlarindaki
disiis, yem fiyatlarindaki artigla  beraber
degerlendirdiginde, isletmelerin biiyiik risklere
actk  oldugu  soylenebilir.  Isletmelerin,
piyasalardaki  fiyat/maliyet  dengesizliginden
olumsuz etkilenmemesi icin, amaglarina uygun
optimum kapasite ile Uretim gerceklestirmesi
gereklidir (Kara ve Eroglu 2016).

Literatiir

Gegmisten giiniimiize tarim sektoriiyle ilgili
akademik c¢aligmalarda DP yontemi siklikla
kullanilmaktadir. Bazaraa ve Bouzaher (1981)
zirai planlama i¢in hedef DP  modelini
tasarlamistir.  Altun  (1992), DP kullanarak
Polatli’da tarim isletmelerinde optimum isletme
biiyiikliigiinii hesaplamistir. Cankurt ve Konak
(2004), iretimde uygun {iriin bilesimini DP
modeliyle  belirlemiglerdir. TP  yOntemi,
degiskenlerin biitlin olmasinin anlamli oldugu
problemlerde kullanilmaktadir. Butler ve ark.

(1995), iki periyotlu gezgin satici siit tasima
probleminde TP gevsetme yontemini
uygulamustir. Pinto ve Grossmann (1998), tek hatl
yogurt tretimini  karma bir TP modeli ile
tasarlamistir. Leewattanayingyong ve Ritvirool
(2007), TP ile siit iiretimi probleminin
matematiksel modelini gelistirmis ve karlilig1 % 4
artirmustir.

Literattirde, TP modelinin kurulumu, uygulamasi
ve ¢oziimii DP’ye gore daha zor oldugundan tarim
ve hayvancilikta TP ¢ok kullanmilmamustir. Bu
aragtirmada sagmal siirtiniin kii¢iik olmasi; is¢ilik
maliyeti, yem maliyeti ve disiik karlilikla
isletmeyi belirsizlikler ve ekonomik risklere agik
hale getirmektedir. Isletme; {iretime direk
katilmayan buzagi ve danalarla zaman kaybetmek
istememekte, iiretimi siirliye yeni katilacak gebe
diivelerle artirmay1 planlamaktadir. Bu siiregte
yeni hayvan alimi, birim iscilik maliyetini
diisiirecegi gibi yatirimlarin geri donisiinii de
hizlandirmaktadir (Kara ve Eroglu 2016).
Isletmenin mevcut yapisia gore, isletmenin

karliligint ~ optimum  yapacak ve  {iretim
kapasitesini artiracak yeni hayvanlar nasil
olmalidir?

Bu arasgtirmanin amaci, entansif siit isletmesinin
kapasitesini (kullanim derecesini) TP tasarim ile
artirmaktir. TP ile kurulan model, amacg
fonksiyonu, kisitlayicilar ve tamsayili
degiskenlerden olusmaktadir. KKD artinminda
girdiler minimize edilirken iiretim ¢iktisi optimum
yapilmaktadir. Etkin bir planlama, verimli iiretim
ve stirdirtilebilir karlilik ile igletmenin ekonomik
basarist ortaya ¢ikabilir.

Materyal ve Yontem

Bu calisma, Konya ili Eregli ilgesi Zengen
Mahallesinde entansif bir siit isletmesinde
yapilmustir. Konya merkeze 153 km uzakliktaki
Eregli,Emirgazi, Aksaray, Bor, Nigde, Ulukisla,
Karaman, Mersin, Halkapmar ve Karapimnar’a
komsudur.
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Sekil 2. Konya ili Eregli ilgesi Haritast (Anonim,
2017a)

Yukarida Sekil 2’de goriildiigii gibi Eregli ¢evre
illere ulasimi kolay bir gecis noktasindadir.
Karasal iklim sartlarinin hakim oldugu Eregli
hayvancilik  yapmaya elverisli  bir iklim
yapisindadir. Basta Eregli olmak tizere Konya ili;
biiyiikbas hayvancilikta, et ve siit {retiminde
biiyiik atilimlar yapmaktadir. Konya, 2014 yilinda
hayvan varligim1 yiizde 17 artirarak 740 148
bliyliikbag hayvan sayisina ulagmistir. Tirkiye
Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gére Konya,
2015 yilinda, biiyiikkbag hayvan sayist ve siit
iretiminde tiim iller arasinda birinci olmustur.
Yine Konya, 2015 yilinda 1 018 917 ton siit
iretimiyle de Tiirkiye’de birinci olmustur
(Anonim 2016). Bu istatistiklere bakildiginda,
Konya’nin biiylikbag hayvancilikta 6nemli bir
merkez olma yolunda gii¢lii adimlarla ilerledigi
sOylenebilir (Kara ve Eroglu 2016).

Isletme; 63 dekar arazide, 720 hayvan kapasiteli
ahirlar, yonetim binasi, sagimhane, dogumhane,
revir, yem depolar1 ve yatakhane boliimlerinden
olusmaktadir. isletmede 1 adet kepce, 2 traktor, 1
yem karma makinast ve 2 binek araci ¢iftlik
islerinde kullamlmaktadir. Isletmede, 150 adet
hostayn sagmal inek ve 100 adet (buzagi ve dana)
gen¢ hayvan bulunmaktadir. Isletme; 6 isci, 1
zooteknist, 1 veteriner ve 2 yoneticiden olusan bir
kadroyla tiiretim yapmaktadir. Calismanin ana
materyali, 2013-2015 yillar1 muhasebe ve {iretim
kayitlari, yonetim raporlar1 ve gilincel piyasa
fiyatlandir. Asagida Sekil 3’te isletmenin yerlesim
plan1 verilmisgtir.

Ahirlar

Bos arazi
Sagimhane
Revir
Geng hay.
Ahin

idari bina
Yemekhane

Sekil 3. Isletme Yerlesim Plani (Anonim 2017b)

Sekil 3.’e gore isletmenin genis iiretim alan
dikkat gekmektedir. Isletme, mevcut kapasiteyi
optimum kullandiktan sonra su an yem bitkileri
ekimi yapilan alanlarda yeni ahirlar, depolar,
yem initesi ve giibre isleme {initesi gibi
boliimlerle genisletilebilir.

Isletme, ana gelir kaynag siit, gider kalemleri de
yem, personel ve genel giderlerdir. Isletme
giderlerinin yaklasik %70’ini kaba ve kesif yem
olusturmaktadir. Misir silaji, saman ve kuru
yonca gibi kaba yemler hasat sezonunda yillik
ihtiyaca gore toptan alinmaktadir. Kesif yem ise
yem fabrikasindan sozlesme cergevesinde
indirimli alinmakta, 6deme ve teslimatlar donem
donem gerceklesmektedir.

Genel olarak isletmenin mali durumuna
bakildiginda, 118000 b (40549%) aylik siit geliri
ve 37000 b (12714%) personel maliyeti dikkat
cekmektedir. Isletme bir aylik buzagiy1 ortalama
1300 1 (4469) fiyatla satmaktadur. Isletmenin son
6 ayda ortalama 25000 b /ay (85918$) kazang elde
etmigstir (Kara ve Eroglu 2016).

Bulgular ve Tartisma

Isletmenin kapasitesi fiziki yap: ile yakindan
ilgilidir. Isletmede gerek ahirlar gerekse
sagimhane yiksek kapasiteye gore insa
edilmistir. Bunlarin disinda buzagi kuliibeleri ve
yem karma makinalar1 da isletme optimum
kapasitesine gore alimustir.

-Entansif siit isletmesinin; 360 inek, toplamda
720 hayvam barindirma kapasitesinde ahirlart
mevcuttur. Isletme, ahirlarinda 150  inek
barindirmakta ve ahirlarin KKD’si %42’dir.
-Isletme sagimhanesi 18x2 seklindedir. Hayvan
az oldugundan sagimhanenin 18’ lik bir bolimii
kullanilmadan giinliik 500 hayvan sagilmaktadir.
Sagimhanede 150 inek sagilmakta ve KKD %30
olarak ger¢eklesmektedir.
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-Entansif siit isletmesinde her 5 inek igin 1
buzagi kuliibesinin olmasi yil i¢ine dagilmis
dogumlarda  buzagr  kuliibesi  ihtiyacini
karsilayabilir. Isletmenin elindeki 50 buzag:
kuliibesi 250 inegin ihtiyacim1 karsilayabilir.
Buzagi kuliibelerinde 150 inekten dolay1
KKD %60 olarak hesaplanmistir.

-Isletmesinin 20 m? kapasiteli yem karma
makinast farklt gruplara yem hazirlamaktadir.
Makine, ginlik 1000 hayvanin yemini
hazirlayabilir. Isletmedeki toplam 250 hayvan
diistiniildiigiinde, KKD %25 tir.

Siit isletmesinde isgiicii maliyetinin cogunlugu
sagmal hayvanlarla ilgilidir. Birim is¢ilik ticretinin
hesabini sagmal sayisina gore yapmak uygundur.
Aylik 37000 b isgiicli maliyetinden hayvan basina
birim is¢ilik maliyeti,

B.Iscilik Maliyeti=Iscilik G./(Hayvan S.*30)
=37000/(150*30)=8,22%/bas seklinde hesaplanir.
Bu birim iscilik {creti, bolgedeki  siit
isletmelerinin 2,5 #/bas olan giinliik ortalama
birim isciliginden oldukga yiiksektir. isletme 32
yeni hayvan aldiginda birim is¢ilik maliyeti;
B.Iscilik Maliyeti= i. Giderleri/(H. Sayis1 * 30)
=37000/(182*30)=6,77t/bas

seviyesine diismektedir. Bu sonug; isletmenin
sagmal sayisimi artirarak birim iscilik icretini
hizla piyasa ortalamasimna indirebilecegini
gostermektedir. Isletme, 2,5 #/bas birim iscilik
maliyetine inecegi minimum hayvan sayisi;
Hayvan Sayis1 = Iscilik Gid./(Ort. B.Iscilik * 30)
= 37000/ (2.5%30) =493 adet olarak hesaplanr.
Bu sagmal sayisina kadar piyasa ortalamasinin
iistiinde maliyetlerde iiretimin yapilacag: agiktir.
Isletme, 493 sagmal hayvana sahip oldugunda,
is¢ilik maliyeti ac¢isindan o6l¢ek ekonomisinin
yararlarini gormeye baslayacaktir (Kara ve Eroglu
2016). Iscilik maliyeti, yem gibi diger degisken
maliyetlerden farkli yapidadir. Yem maliyeti
iiretimdeki hayvan basina artma ve azalmaya hizl
tepki vererek degisirken, is¢ilik maliyeti 6zellikle
diisiik kapasiteli bir isletmede sabit maliyet gibi
uzun bir siire isletmeyi olumsuz etkileyebilir.
Islerin diisiik kapasite sebebiyle daha yiiksek
iscilik ticretleri ile yapilmasi isletmenin karhiligini
azalttig1 gibi biiylime hedeflerini 6teler. Bir diger
onemli sorun, entansif siit isletmesinde ¢aligacak
nitelikli isglici bulunamamasidir.  Niteliksiz
isgorenle iretim yapilirken aslinda, hayvanlarda,
makinalarda ve {iretim sisteminde biiyiik sorunlar
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olusabilir. Rasyonda yem kaynaklarinin kalitesiz

olmasi, siit miktarindaki degisiklikler ve
hayvanlarin =~ davraniglarindan  kisa  siirede
farkedilirken, niteliksiz iggérenin yol agtig1

zararlar uzun siirede ortaya c¢ikabilmektedir.
Isletme; isgdrenin planli calismama veya
Ozensizligi ile ilgili sorunlar1 hizli fark
edememekte, farkina vardiginda da seri ¢oziim
iretememektedir.

Bu calismada tasarlanan modelin uygulama siiresi
B.B.N. analizi ile yaklagik 12 ay olarak
hesaplanmistir.

TP Modelinin Kurulumu

Isletme; siiriisiinii biiyiitiirken, bir taraftan buzagi
ve danalar1 satarak yeni hayvanlar alirken, diger

taraftan aym1 donemde dogacak buzagilan
dogumdan en ge¢ 1 ay sonra satmayi
planlamaktadir. Isletmenin, hayvan aliminda

dikkat ettigi kosullar asagidadir:
-Yatirimin toplam biitgesi 320 000 & (109 965%)
olarak ongoriilmektedir. Biitge, 170 000 b hayvan
allmi ve 150 000 b ilave yem alimina tahsis
edilmektedir. -
Isletme 2 ile 7 ay aras1 gebelikte diiveler satin
almay1 planlamaktadir. “Cag Gruplar1” denilen,
isletmenin almayi istedigi bu hayvanlarin sayisi,
modelin karar degiskenleri olarak belirlenmistir.
-Isletme, yeni hayvan alim dénemini bir y1l (12 ay)
olarak belirlemistir. Eyliil 2015°te baglayan bu
donemde her ay 30 giin olarak kabul edilmektedir.
1 Eyliil 2015°te déviz kuru (1$= 2.91%) seklindedir.
-Isletmenin yeni alinacak
hayvanlar i¢in ilave sabit yatirima ve yeni is¢iye
ihtiyact yoktur.
-Isletme, faaliyetleri geregi ddénem basi kaba
yemini stok yapmaktadir. Alinacak c¢ag grubu
hayvanlarin yillik kaba yemleri (kuru yonca, misir
silaji ve saman) hasat doneminde (Haziran-
Temmuz) temin edilmektedir. Béylece kaba yem,
mevsimsel degisimlerden etkilenmeden temin
edilmektedir.
-Isletme,alacag: hayvanlara kan tahlili yapmakta,
karantina uygulamakta ve sonrasinda hijyen ve
koruyucu hekimlige dikkat etmektedir.
-Yiiksek genetik 6zellikli ve saglikli Hostayn gebe
diivelerden boyu 135 cm den uzun olanlar tercih
edilmektedir.
-Isletmenin siit satis fiyat1 1.30 % dir.
-Hayvanlarin birinci dogumda ortalama siit verimi



23 L/giin, ikinci dogumda ise 28 L / giin
olmaktadir.

-Isletme; bakim, besleme ve saglik kosullarina
dikkat ederek buzagi oliimlerini 6nledigi kabul
edilmektedir.

-Isletme, dnceki donemlerde 2 aylik gebe diiveleri
tercih etmemekle birlikte mecbur kaldiginda
almistir. Ayni sekilde isletme, 7 aylik gebe
diiveleri talep etmesine ragmen her zaman istedigi
kadar bulamamaktadir. Bu sebeple isletme; 2 aylik
gebe diivelerin toplam alinan hayvanda en fazla 5,
7 aylik gebe diivelerin ise en fazla 3 adet olmasini
kararlastirmustir.

-Tim girdiler ile ¢iktilar arasinda dogrusal iliski
oldugu kabul edilmistir.

-Isletme,maliyetleri minimize ederken ¢iktiy1
maksimize etmeyi hedeflemektedir (Kara ve
Eroglu 2016). Isletme; TP modelinin karar
degiskenlerini Cizelge 1.”de tanimlamustir.

Cizelge 2. Cag Gruplar1 Alim Maliyetleri

Cizelge 1. Cag Gruplar1 Tablosu

Cag Gruplar1 Modelin Karar Degiskenleri
2 Aylik Gebe Diive | 2 Aylik Gebe Diive Sayis1 (X 1)
3 Aylik Gebe Diive | 3 Aylik Gebe Diive Sayis1 (X2)
4 Aylik Gebe Diive | 4 Aylik Gebe Diive Sayis1 (X3)
5 Aylik Gebe Diive | 5 Aylik Gebe Diive Sayis1 (X4)
6 Aylik Gebe Diive | 6 Aylik Gebe Diive Sayis1 (X5)
7 Aylik Gebe Diive | 7 Aylik Gebe Diive Sayist (X6)

Cizelge 1.’de verilen 6 ¢ag grubunun sayilari
modelin karar degiskenlerini olusturmaktadir.
Cag gruplart aliminda yapilan degisik
harcamalar ise Cizelge 2’de tablolastirilmistir.

Cag Gruplari Alis Fiyati Nakliye Komisyon Tahlil Diger Toplam
2 Aylik Gebe Diive 4300 100 200 50 80 4730
3 Aylik Gebe Diive 4500 100 200 50 80 4930
4 Aylik Gebe Diive 4900 100 200 50 80 5330
5 Aylik Gebe Diive 5200 100 200 50 80 5 630
6 Aylik Gebe Diive 5500 100 200 50 80 5930
7 Aylik Gebe Diive 5800 100 200 50 80 6 230

Cizelge 2’ye gore, dogumu yakin hayvanin alim
maliyetinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 2
aylik gebe bir diivenin maliyeti 4730 b (1 625%)
iken 7 aylik bir gebe diivenin maliyeti 6 230 b
(21409) dir.

Cag gruplarinin isletmeye gelmesinden sonra en
o6nemli harcama kalemi yemdir. Hayvan yeminde
degisik yem kaynaklarindan ihtiyaca gore belirli
oranlarda (rasyon) bulunmasi gerekmektedir.
Ekonomik ve siirdiiriilebilir hayvansal iiretim
hedeflendiginde dengeli bir yem onemli role
sahiptir. Bolgede ekonomik olarak temin
edilebilen musir silaji, yonca ve saman gibi kaba
yemler, kesif yem, vitamin ve mineraller
isletmenin yemini olusturmaktadir. Cizelge 3’te
isletmenin degisik grup hayvanlar i¢in hazirladig

Cizelge 3. Isletmenin Rasyon Igerikleri ve Maliyetleri

yemler, miktarlar1 ve maliyetleri karsilastiriimali
olarak verilmistir. Cizelgeye gore isletme hayvan
gruplar iginde, sagmal ineklerin giinliikk 16.61 b
ile en yiiksek maliyetli grup oldugu goriilmektedir.
Kuru dénem ve ileri gebe gruplar giinliik 7.32 b
ve diive grubu da 5.29 b yem (rasyon) maliyeti
olusturmaktadir (Kara ve Eroglu 2016).

Yemin Onemli bir bileseni olan musir silaji,
hayvanlarin enerji ihtiyaglarin1 karsilar. Cizelge
4’teki ¢ag gruplarmin musir silaji tiiketimlerine
gore 5,6 ve 7 aylik gebe bir diive, 678,72 1 (233,25)
tutarinda musir slaj1 titkketimiyle en yiiksek, 2 aylik
gebe bir diive ise, hayvan basina 480,9 & (165 $)
tutarunda musir slaji tiiketimiyle en duisiik misir
silaji maliyetini olusturmaktadir.

Rasyon (Yem)

Maaliyetleri

39



Tam Sayih Dogrusal Programlama Metodu ile Entansif Hayvancilik isletmesinin Kapasite Planlamasi

: Konya (Eregli) Ornegi*

Kesif Yem | Yonca | Misir Silaji | Saman | Vitamin ByPass Mix
Maliyet | Maliyet Maliyet Maliyet | Maliyet Maliyet Maliyet | Toplam
0,95 0,55 0,14 0,30 3,20 4,12 7,00 Maliyet
Sagmal Kg 9,80 5,00 18,70 0,39 0,05 0,30 0,06
Giinlik Maliyet | b 9,31 2,75 2,61 0,12 0,16 1,23 0,42 16,61
Kuru+iGebe Kg 5,00 1,00 3,00 3,45 0,02 0,12 0,00
Giinlik Maliyet | b 4,75 0,55 0,42 1,03 0,08 0,49 0,00 7,32
Diive Kg 3,00 1,50 3,00 4,00 0,00 0,00 0,00
Giinliik Maliyet | 2,85 0,82 0,42 1,20 0,00 0,00 0,00 5,29
Cizelge 4. Cag Gruplar1 Donemsel Kaba Yem Maliyetleri
Cag Gruplar Misir Silaji Maliyeti (b) | Yonca Maliyeti (b) Saman Maliyeti (b) Toplam (b)
2 Aylik Gebe Diive 480,90 569,25 259,65 1309,8
3 Aylik Gebe Diive 546,84 627,00 227,16 1401,0
4 Aylik Gebe Diive 612,78 684,75 194,67 14922
5 Aylik Gebe Diive 678,72 742,50 162,18 15834
6 Aylik Gebe Diive 678,72 734,25 157,23 1570,2
7 Aylik Gebe Diive 678,72 726,00 152,28 1557,0

Yonca, siit iiretiminde, hayvanlarin saglik ve
performanslar1  agisindan en Onemli yem
bilesenlerindendir. Cizelge 4’e gore, 5 aylik gebe
bir diive 742,25 b (255%) tutarinda yonca
tilkketimiyle en yiiksek, 2 aylik gebe bir diive ise,
569.25% (195,6%) tutarinda yonca tiiketimiyle en
diisiik yonca maliyetini olusturmaktadir.
Ekstansif hayvancigin ana besin kaynaklarindan
olan saman, modern bakim ve besleme yapilan
entansif hayvancilikta ¢cok az kullanilan bir kaba
yemdir. Cizelge 4’te c¢ag gruplarinin saman
tilketimi incelendiginde, 2 aylik gebe bir diive
259,65 1 (89.22 $) tutarinda saman tiiketimiyle en
yiiksek, 7 aylik gebe bir diive de 152,28 1 (52.39)
tutarinda saman tiiketimiyle en diigiik saman
maliyetini olusturmaktadir.

Cizelge 4’de cag gruplarinin dénemsel kaba yem
maliyetleri kargilagtirmasina gore, isletmenin
kullandig1 musir silaji, yonca ve samanda dikkat
cekici noktalar goriilmektedir. Cag gruplarinin
musir silaji ve yonca maliyetleri ayn1 yonde, saman
maliyeti ise ters yonde gelismektedir. Cag
gruplarinin gebelik ayi ilerledik¢e misir silaji ve
yonca tiketimi siit iretimine bagli olarak
artmakta iken saman tiiketimi azalmaktadir.
Toplam kaba yem maliyetlerinde,5 aylik gebe bir
diive 1 583.4 1 (54489) ile en yiiksek, 2 aylik gebe
bir diive ise, 1 314.75 b (451 $) ile en diisiik kaba

yem maliyetine sahip ¢ag grubudur.

Cag gruplarmin yem bilesenleri iginde bir diger
onemli besin kaynagi kesif yemdir. Cizelge 5’e
gore, c¢ag gruplarinin kesif yem tiiketimleri
incelendiginde, 6 aylik gebe bir diive 2 804.40 b
(963.70 $) tutarinda kesif yem tiikketimi ile en
yiiksek, 2 aylik gebe bir diive ise, hayvan basina 2
109 b (724.709%) tutarinda kesif yem tiiketimi ile
en diisiik kesif yem maliyetini olusturur. Cag
gruplarmmin ~ kesif  yem  tiiketimleri  ve
maliyetlerinin, gebelik ay1 dolayisiyla siit {iretimi
ile aym1 yonde arttifi goriilmektedir (Kara ve
Eroglu 2016).

Biiyiikbag hayvanlarin verimli bir tiretim yapmasi
yemin dengeli ve ihtiyaci tam karsilayan bir
yapida olmasina baglidir. Cizelge 5’e gore toplam
rasyonda, 7 aylik gebe bir diive 4866,168 1 (1672
$) ile en yiksek, 2 aylik gebe bir diive ise
3725,664% (1280 $) ile en diisiik rasyon maliyetini
olusturmaktadir.Cizelgede cag gruplarinin gebelik
aylan ile rasyon maliyetleri arasinda paralellik
goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, iiretim siirecine
daha kisa zamanda katilan ¢ag gruplarinin tirettigi
siit miktariyla rasyon maliyetlerinin paralel
oldugu sdylenebilir. Cizelge 6’da ¢ag gruplarinin
planlanan donemde gelirleri ile giderleri
tablolagtirilmistir. Buna gore;

Cizelge 5. Cag Gruplart Donemsel Rasyon Maliyetleri
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Kaba Yem

Kesif Yem

Vitamin

Bypass

Katki Mad.

Gag Gruplar Maliveti(k) | Maliveti (£) | Maliveti (k) | Maliveti (b) | Malivetict) | oP2m®
2 Aylik Gebe Diive 1309,80 2109,00 28,80 215,060 63,000 | 3725664
3 Aylik Gebe Diive 1401,00 2302,80 33,60 252,140 75,600 | 4065 144
4 Aylik Gebe Diive 1492,20 2496,60 38,40 289,220 88,800 | 4405224
5 Aylik Gebe Diive 1583,40 2553,60 4320 304,050 100,800 | 4585,056
6 Aylik Gebe Diive 1570,20 2610,60 45,60 318,880 100,800 | 4646,088
7 Aylik Gebe Diive 1557,00 2804,40 48,00 355,960 100,800 | 4866,168

a) Cag gruplarmin isletmeye kazandirdigi siit
gelirleri, gebelik ayna paralel olarak artis
gostermektedir. Isletme; 2 ayhik gebe bir
diiveden 4824 1 (16578$) siit geliri elde ederken,
7 aylik gebe bir diiveden ise ayn1 donemde 7638
b (2624 $) kazanmustir.

b) Tim c¢ag gruplari, donemde 1 buzag:
dogurabildigi i¢in isletmeye 1300 b (446.70%)
kazandirmaktadir. 7 aylik gebe diive ise donemin
son aymda 2. dogumunu yapabilmektedir. Bu
¢ag grubunin 2. buzagisinin bakim, besleme ve
satis1 planlama doneminin disindadir.

c) Siit ve buzagi gelirlerinden olusan toplam
gelirde, 2 aylik gebe diive 6124 % (2104 $) ile en
diistik geliri, 7 aylik gebe diive ise 8938 1 (307183)
ile en yiiksek gelire sahiptir. Toplam gelirde 5, 6
ve 7 aylik gebe diivelerin 7812 b (2684 $) olan
esit kazanc1 dikkat ¢ekicidir. ~ d)Rasyon
giderlerinde, 2 aylik gebe diive (3730 b (12818%))

ile en diisiik, 7 aylik gebe diive de 4997 b (1717%)
ile en yliksek rasyon maliyetine sahiptir. Toplam
gelirde esit olan 5, 6 ve 7 aylik gebe diivelerin
rasyon giderleri gebelik aylarina paralel bir artis
gostermektedir.

e) Tim cag gruplarinda dogum sonrasi buzagi
satisina kadar toplam 200 % (68.70%) harcama
gerceklesmektedir.

f) Toplam giderde; 2 aylik gebe diive 3925,664 b
(1349%) en disik, 7 aylik gebe diive ise
5066,168%(17408) ile en yiiksek maliyete
sahiptir.

h) Son olarak net kazanca bakildiginda, 7 aylik
gebe diive, daha uzun iretimle 3871,832hb
(1330%) en yiiksek kazanci saglamaktadir. Bu
dénemde en diisiik kazang, 2198,336 1(755.4 $)
ile 2 aylik gebe diiveye aittir (Kara ve Eroglu
2016).

Cizelge 6. Cag Gruplarinin Donemsel Gelir ve Gider Tablosu

Cag Gruplar1 Donemsel Gelir ve Gider Tablosu (12 Aylik)
. 2 Aylik Gebe 3 Aylik Gebe 4 Aylik 5 Aylik Gebe 6 Aylik Gebe 7 Aylik Gebe
Gelir Diive Diive Gebe Diive Diive Diive Diive
Siit Geliri 4824 5708 6512 6512 6512 7638
Buzagi 1300 1300 1300 1300 1300 1300
Toplam Gelir (b) 6124 7008 7812 7812 7812 8938
Rasyon Gideri 3725,664 4065,144 4405,224 4585,056 4646,088 4866,168
Buzagi Gideri 200 200 200 200 200 200
Toplam Gider (b) 3925,664 4265,144 4605,224 4785,056 4846,088 5066,168
Net Kazang¢(b) 2198,336 2742,856 3206,776 3226,944 3165.912 3871.832
Isletmenin gelir ve giderleri, amag fonksiyonun Isletmenin iretim stireci kisitlarla
olusmasinda &nemlidir. Isletmenin hedeflerine sekillenmektedir.

nasil ilerledigini gdsteren TP modeli bu veriler
sayesinde sekillenmektedir. Buna gbre amag
fonksiyonu: Zmax = (gelir-gider) X1 + (gelir-
gider) X2 + (gelir-gider) X3 + (gelir-gider) X4 +
(gelir-gider) X5 + (gelir-gider) X6* dan
Zmax=2198,336X1+2742,856X2 + 3206,776X3
+ 3226,944X4 + 3165,912X5 + 3871,832X6
seklindedir.
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-Satin Alma Kisiti: Isletmeye 2 aylik gebe
diiveden 7 aylik gebe diiveye kadar 6 farkli ¢ag
grubundan  hayvan alimi  sézkonusudur.
Hayvanlarin alim maliyetleri i¢in kapasite
planlamasinda 170 000 b biitge ayrilmistir. Buna
gore biitce kisiti;

4730X1 + 4930X2 + 5330X3 + 5630X4 +
5930X5 + 6230X6 <170 000
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seklindedir.

-Rasyon Kisit1: Isletmenin yeni alacagi en fazla 32
gebe diivenin 12 aylik donemdeki yem
ihtiyaglarmm1 ~ karsilayacagi biitcedir.  Isletme
planlamada 150 000 b kaynagi rasyon maliyetine
ayirmisti.  Buna  gbre  rasyon  kisity
3725,664X1+4065,144X2+4405,224 X3+
4585,056X4 + 4646,088X5 + 4866,168X6<
150000 seklindedir.

-Misir  Silaji  Kusiti:  Isletme, musir — silaji
maliyetinin toplam rasyon maliyetinde en
fazla %20 oranminda olmasin istemektedir.

Planlamada 150 000 % olan rasyon biit¢esinin en
fazla 30 000 B musir silaj1 kisit1 olarak esitsizligin
sag tarafin1 olusturmaktadir. Cag gruplarinin
toplam musir silaji maliyetleri, esitsizligin sol
tarafinda cag gruplarinin katsayilarin
olusturmaktadir. Buna goére musir silaji kisiti;
480,90X1+546,84X2+612,78X3+678,72X4+678,
72X5+678,72X6 < 30 000

seklindedir.

-Yonca Kisitr: Isletme, dnemli bir yem bileseni
olan yoncanin maliyetinin toplam rasyon
maliyetinde en fazla %20 oraninda olmasini
istemektedir. Planlamada 150 000 b olan rasyon
biitcesinde en fazla 30 000 H yonca kisiti olarak
esitsizligin sag tarafin1 olusturmaktadir. Cag
gruplarinin toplam yonca maliyetleri, esitsizligin
sol tarafinda ¢ag gruplarmin katsayilarini
olusturmaktadir. Buna gore yonca kisiti;
569,25X1+627X2+684,75X3+742,5X4+734,25X5
+726X6 <30 000

seklindedir.

Isletme; 6 farkli cag grubundan en fazla 32 adet
hayvan almayi planlamaktadir. Buna gore talep
ksiti:

X1+X2+X3+X4+X5+X6 < 32

Isletme, satin almada 7 aylik gebe diiveyi her
zaman istedigi sayida bulamamaktadir. Isletme,
piyasa sartlarindan dolay1r 7 aylik gebe diiveyi,
toplam alinan hayvan iginde en fazla 3 olarak
planlamaktadir. Buna gore talep kisit1 esitsizligi;
X6<3

seklindedir.

Isletme, satin almada karhlik ve piyasa
sartlarindan dolay1 2 aylik gebe diive sayisinin,
toplam alinan hayvan i¢inde en fazla 5 olarak
planlamaktadir. Buna gore talep kisiti esitsizligi;
X1<5
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seklindedir.

Karar degiskenleri olan ¢cag gruplar1 sayisi canl
hayvanlarin adedini belirttiginden pozitif deger
almaktadir. Buna gore pozitiflik kisiti;

Xi> 0, burada i=1, 2, 3, 4, 5, 6 seklindedir.
Cag grubu hayvanlar biitiin olarak ifade edilmesi
gerekir. Bazi cag gruplarindan hayvan alimi
gerceklesmediginde, karar degiskeni 0 degerini
alabilir ancak kesirli yada ondalik degerler
almas1 miimkiin degildir. Buna gore tamsay1
kisiti:

X1, X2, X3, X4, X5, X6 tamsay1 seklindedir.
Yukarida ayr1 ayr1 ifade edilen; amag fonksiyonu
ve igletme planlamasini sinirlayan, hayvan satin
alma, yem kisitlari, talep kisitlari, pozitiflik ve
tamsay1 kisitlarindan olusan TP modelinin
optimum degeri QM For Windows programi ile
hesaplanmaktadir.

Modelin ¢ozliimii Cizelge 7.'de tablolastirilmistir.
Cizelgeye gore; X2 karar degiskeninden 2 birim
ve X3 karar degiskeninden 30 birim hayvan alimi
yapildiginda, isletmenin 12 aylik donemde
optimum ¢iktis1 (kazang), 101 689 t (34944 §$)
olarak gerceklesmektedir. Problem ¢oziimii, 15
level ve 779 iterasyonla gerceklesmistir.
Cizelge 7 incelendiginde, ¢oziimde en etkin
karar degiskeninin X3 oldugu goriilmektedir.
Isletme, hayvan aliminda bu ¢ag grubuna
odaklanarak  hayvan  sayisim1  artirmasi
durumunda daha yliksek kazanglar elde etmesi
miimkiindiir.

Sonug¢ ve Oneriler

Glinlimiizde basarili isletmeler, rekabet giiclinii
artirmak amaciyla en iyi lriinii, en diigiik maliyet
ve en yiksek kazang elde edecek sekilde
iiretmek i¢in planlar yapmaktadir. Caligmanin
yapildigi hayvancilik isletmesi, insan ve
hayvanlarin gida ihtiyaglarini1 karsilayan, sanayi
ve hizmet sektorlerine hammadde ve pazar
olugturan  tarim  sektoriinde  faaliyetlerde
bulunmaktadir. Tarimsal {iretimde 6nemli bir
yere sahip olan hayvancilik, liretim siirecinde
diger sektorleri smirlayan pazar kosullarinin
disinda mevsimsel degisimlere duyarli bitkisel
ve hayvansal unsurlar1 da dikkate almalidur.



Cizelge 7. TP Modelinin Coziimii

TF Modelinim Cozdm
Signs
less thham or

= equal to

= [

== greater thham or eqgqual to
Drata

>1 o] 3 > =] 6
Cbhjective 2198, 336 | 2742, 856 | 3206, 776 | 3226,994 | 3165,912| 3871.832 1]
Constraint 1 4730 4930 5330 5630 5930 G230 = | 470000
Constraint2 | 3725 664 | 4065 144 | 4405 224 | 4585 056 | 4646088 | 4866, 168| = | 150000
Constraint 3 1 1 1 1 1 1 = | 32
Constraint 4 0] 0 a 0] o] 1 = |3
Constraint 7 1 0 a a L8] a = |5
Constraint 5 480.9 546,84 612,78 GB7V8,. 72 678,72 6BV8, 72 = | 30000
Constrainté | 569 25 627 684 T5 T42 5 T34 .25 T26 = | 30000
Results
VWariables 2 30
Cbhjective 101689

Hayvancilik, et ve siit liretimi kadar yem  tedarike¢i, c¢iftci ve tliccar gibi degisik

bitkilerinde talep olusturmakla bitkisel tiretimi
yonlendirmekte ve tesvik etmektedir.isletme,
ekonomik basar1 icin siirdiirebililir karlilig
amaclar. Bu calismada kari arttirma igin bir
taraftan girdileri minimize ederken diger taraftan
iretimi  optimum  miktarlara  ¢ikarmak
onerilmistir. Onerilen bu yontemde isletme,
hayvan alimi ile optimum ¢iktiya yaklastigi her
adimda birim isgiicli maliyetini diistirmekte,
yiiksek siit iretimine bagl siitiinii daha yiiksek
fiyattan  satabilmektedir.  Isletmenin  bu
yontemdeki en biiyilk avantaji ise yatirim
finansmanim1 dig kaynaklardan belirli bir
maliyetle degil de kendi 6zkaynaklarindan temin
etmesidir. Kapasite planlamasiyla bir yandan
maliyetler (hayvan basma birim iscilik gibi)
azalirken diger taraftan ¢ikt1 (siit tiretim miktar1)
artirilarak isletmenin verimliligi yiikselmektedir.
Boylece birgok isletmenin hayali, maliyet
minimizasyonu ve kar maksimizasyonun ayni
anda bagarildig1 sdylenebilir.

Bu calismada, entansif bir siit isletmesinin
kapasitesi TP modeli ile tasarlanmustir. Isletme,
TP yontemiyle mevcut kaynaklardan optimum
yararlanmay1 incelemistir. Yapilan ¢alisma ile bir
taraftan kaynaklar daha etkin kullanilirken diger
taraftan aynmi sektordeki tiim igletmelerin geng
hayvanlarin1  biiyiitirken harcadigi  zamani
iretimde kullanmustir. Tasarlanan TP modelinde
isletme i¢i ve dis1 cevreden zooteknist, veteriner,
tekniker, =ziraat mihendisi, muhasebeci,

mesleklerden uzmanlar disiplinler arasi ortak
caligma gergeklestirmistir.

Literatiir incelendiginde farkli alanlarda bir¢ok
calismada TP modelinin kullanildig goriiliirken,
tarim ve hayvancilik alanlarinda bu metodun
daha az kullanilmas1 dikkat ¢gekmektedir. Tarim
ve hayvancilikta; dogru kayit (veri) bulamama,
hayvancilik  isletmelerinin  {iretimde canli
(hayvan) faktorii, piyasalarin degisken sartlari,
hayvanlarin bakim, besleme ve yoOnetim
stireclerinin dinamik yapist TP modellemeyi
zorlagtirmaktadir.

Cizelge 7’de incelendiginde, iki ¢ag grubunun
¢oziime katki yaptigi goriilmektedir. Model
coziimiinde X2 ve X3 karar degiskenlerinin
sirastyla 2 ve 30 degerini aldiginda, isletmenin
maksimum ¢iktis1 (kazang), 101689%b olarak
gerceklesmektedir. 4 aylik gebe diive 30 birimle
¢cozlimde en 6nemli paya sahip ¢ag grubudur. Bu
cag grubu diger gruplara gore siit geliri (7812 b)
ve diisiik rasyon gideri (4405,224 t) ile avantajli
bir konumdadir. Optimum ¢oziimde 2 birimle
yer alan 3 aylik gebe diive ise siit geliri diistik
(5708 b) olmasma ragmen diisik rasyon
giderinin (4265,144 1) avantajina sahiptir.
Optimum ¢6ziime giremeyen 7 aylik gebe diive
ise ilging bir durum olusturmaktadir. Bu ¢ag
grubu gerek siit geliri yiiksekligi (7638 1)
gerekse sagladigi net kazancin ylksekligine
(3871,832b) ragmen optimum ¢oéziimde yer
alamamustir.  Sonuglarin  bu  sekilde elde
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edilmesinde bu ¢ag grubunun talep kisitinin (X6
< 3) etkisi ve isletmenin planlamanin biitce
kisitinin etkisi sozkonusudur. Mevcut {iretim ve
planlama gercekleri isletmeyi, piyasadan daha
kolay tedarik edebilecegi 3 ve 4 aylik ¢ag
gruplarma yonlendirmektedir.

Calisma, isletmenin degisik birimlerinin atil
calistigim  gdstermistir. Isletmenin ahirlar1 ve
sagimhanesi yliksek kapasiteye gore insa edilmis,
buzagi kuliibeleri ve yem karma makinasi da daha
biiyiik bir siirliniin ihtiyaci diigiiniilerek alinmistir.
Isletme fiziki kapasitesi biiyiik, mevcut sagmal
sayist az oldugunda isgiiciinde de atil kapasite
kaginilmazdir. Bu bilgiler 15181inda, en 6énemli atil
kapasite iscilikte oldugu sdylenebilir. Isletmenin
150 sagmal hayvanla yaptig1 iiretimde birim
is¢ilik maliyeti 8.22 1/ bas iken 32 yeni hayvan
alindiktan sonra 182 bas hayvan i¢in birim isgilik
maliyeti 6.77 %/bag seviyesine diismektedir.
Planlamayla birim iscilik maliyetinde
yaklasik %18 lik bir iyilesme gergeklesmesine
ragmen birim is¢ilik maliyeti piyasa ortalamasina
(2.50 B/bas) gore yiiksektir. Isletme, 360
sagmal kapasiteli ahirlarint 150 sagmal i¢in %42
KKD ile kullanmaktadir. isletme, 32 yeni hayvan
almi ile sagmal siiriiyii biiylittiiglinde ahirlarin
KKD’si %50’ye c¢ikmakta ve yaklasik %19’luk
iyilesme gergeklesmektedir.Isletme 500 sagmal
kapasiteli sagimhanesini 150 sagmal icin %30
KKD ile kullanmaktadir. Isletme, yeni hayvanlarla
sagmal siirliyli  biyiittiiglinde sagimhanenin
KKD’si %36’ya ¢ikmakta ve yaklasik %20°1ik
iyilesme gerceklesmektedir. Benzer sekilde
isletme, 250 sagmalin kullanabilecegi buzagi
kuliibelerini 150 sagmala %60 KKD kullanmak
yerine yeni hayvanlarla toplam 182 sagmalda %73
KKD ile kullanmakta ve %22’lik bir iyilesme
goriilmektedir.

Planlama yapilmasi kolay goriilen ama zor bir
caligmadir. Calisma siirecinde, ¢ag gruplarinin
satin alma masraflar1 ve sagimhane, buzagi,
rasyon ve is¢ilik kayitlari ticari kaygilarla 6nce
kismen paylasilmak istenmis, isletme yonetimi
ve muhasebe birimi ile goriiserek tereddiitler
giderildikten sonra bu veriler alinmistir.
Tasarlanan TP modeli ¢ergevesinde planlamanin
maliyeti ve donem sonucu ortaya g¢ikardigi
optimum kazang isletmeye Onerilmistir. Yapilan
arastirma ve planlamadan elde edilen bulgular ve
sonuglara gore, tasarlanan modelden elde edilen
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faydanin artirilmast ve entansif hayvancilikta
kapasite planlamasi ile ilgilenecek yeni firetici,
isletme, arastirmaci ve kamu kurumlarina
Oneriler soyle siralanabilir:

-Isletme kapasite planlamasinda finansman
sorununu 6zkaynaklartyla ¢cozmiistiir. Bu sekilde
yapilan planlamanin  finansal maliyetleri,
dolayistyla finansal riskleri azalttig1 sdylenebilir.
Piyasa ve sektdriin durumu diisiiniilerek devlet
kurumlarinin  bankalarla beraber iireticiye
sundugu degisik destek, tesvik, hibe ve krediler,
sartlarint yerine getiren isletmelere Onemli
firsatlar saglamaktadir. Bu sebeple isletme
gelecek planlamalarinda bu sartlar1 saglayarak
almak istedigi hayvanin bir kismini1 yada
tamamini bu kapsamda alabilir. Bu sekilde diistik
maliyetli uygun dig kaynak kullanimi igletmeyi,
amaglanan sagmal sayisina dolayisiyla olgek
ekonomisinden yararlanilacak noktaya daha
cabuk ulastirabilir. Ayrica temin edilen daha
yiikksek yatirm finansmani ile tasarlanacak
modeller daha yiiksek ¢iktilar verebilir.
-Isletme, at1l kapasiteden ¢ikmak igin kapasite
kullanim derecesini artirmak hedefindedir.
Gerek kurulum gerekse sonrasinda atil {iretim
ortami isletmeyi ekonomik olarak tehdit
etmektedir. Devlet kurumlar1 hayvancilikla ilgili
tesvikler verirken kapasite planlamasi yapmak
isteyen her isletmeye bilgi ve finansman
agisindan destek olabilir. Bu sekilde bilingli
biiyimek ve gelismek isteyen her isletmeye
rehberlik edecek, bilgi ve deneyimlerini
paylasarak her yoniiyle basartya ulagtiracak
“uzman isletmeler” gérevlendirilebilir.

Bu ¢alismada, entansif siit igletmesinin kapasite
kullanimi TP  yontemi ile tasarlanarak,
isletmenin optimum siirii kapasitesine daha hizli
ulasmasma  katki  saglanmigtir.  Kapasite
planlamasmin isletmeye, bdlgeye ve Tllke
ekonomisine en Onemli katkis1 entansif
hayvanciligin 6lgek ekonomisinde gelismesine
zemin hazirlamaktir. Entansif siit hayvanciligi
icin TP modeliyle tasarlanan planlama gerek
degisik 6l¢ceklerde gerekse besi ve kiiglikbas gibi
hayvancilik  sektoriiniin ~ diger alanlarinda
yapilacak yeni caligmalarda 6rnek olusturarak
faydasi yayginlastirilabilir. Yeni ¢alismalarda TP
yontemi yaninda degisik belirsizlik diizeylerinis
daha genis degerlendirebilmek i¢in  gri
programlama ve bulanik programlama gibi



yontemler de kullanilabilir. Entansif siit igletmesi

bu c¢alisma ile Uretim miktarini artirmakta,

sagmal siirliyli genigletmekte, birim maliyetleri
azaltmakta ve en Onemlisi Olgek ekonomisi
seviyesine daha kisa zamanda ulagsmaktadir.

Isletmeler, bu iiretim  modeliyle  kar

maksimizasyonu ve maliyet minimizasyonunu

beraber gergeklestirebilmektedir.
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