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OZET

Denetim, giiniimiiz is diinyasinda isletmeler i¢in oldukca Onemli ve kritik bir
konuma gelmistir. Zira, denetim isletmelerde varlik kayiplarini engellerken bir
taraftan da etkinlik ve verimlilik saglanmasi hususunda etkilidir. Ayn1 zamanda,
son yillarda gozlemlenen teknolojik gelismeler denetimin kritik roliinii daha da
belirginlestirmistir. Isletmelerin {iretim maliyetlerinin kontrol altina aliabilmesi
igin ise, iiretimi olusturan maliyet unsurlarinin belli bir disiplin iginde, siirekli ve
kararl1 bir sekilde denetimlerinin yapilmasi gerekir. Bu amacla ¢alismada iretime
konu olan maliyet kalemlerinin denetiminde hangi konular iizerinde durulmasi
gerektigi ana hatlari ile belirtilmistir.
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1. GIRIS

Uretim isletmelerinin énemli sorunlarmin basinda maliyet ve denetim iliskisi gelmektedir.
Isletmelerin saglikli kararlar verebilmesi, maliyetlerin dogru tespit edilmesi ile miimkiindiir.
Uretim maliyetlerinin dogru tespit edilmemesi durumunda, iiriiniin satis fiyatindan biitgeye
kadar birgok karar olumsuz etkilenecektir. Bu durum isletmelerin belirlemis oldugu
hedeflerden sapmalar1 meydana getirecek ve alinan kararlarin hatali olmasina neden olacaktir.
Dolayisiyla, aslinda giiniimiizde iiretim ve denetim iligkisi sadece iicretim isletmeleri i¢in
degil, tiim isletmeler i¢in 6nemli bir durumdadir (Kizil ve Kizil, 2007).

Uretim maliyetlerini olusturan unsurlar {izerinde hile dnemli olup, iizerinde durulmasi gereken
kritik bir konudur. Uretimi olusturan maliyet unsurlar1 farkli raporlanarak, mamul maliyeti
oldugundan farkli (yiiksek veya diisiik) raporlanarak finansal tablo hilesi yapilabilmektedir.
Hileli finansal raporlar isletme ile ilgili karar vericilerin, bir diger ifade ile bilgi kullanicisi
gruplarin alacagi kararlar1 olumsuz yonde etkilemektedir (Calis, 2013).

Uretim maliyetlerinin gerek bilerek, gerekse bilmeyerek yanlis raporlanmasi isletme igi ve
isletme dis1 gruplarin yanhs kararlar almasina neden olmaktadir. Bu riskin en aza indirilmesi
liretimi olusturan maliyet kalemlerinin etkili bir denetim ¢aligmasina tabi tutulmasi ile
miimkiin olmaktadir. Uretim maliyetlerinin denetimi i¢ denetim veya bagimsiz denetim
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caligmalar1 ile miimkiin olmaktadir. Giiniimiizde denetim caligmalar1 Ozellikle seffaflik,
giivenilirlik, objektiflik ve standardizasyonun saglanmasi agisindan biiyilk Onem arz
etmektedir (Kizil ve Kasbasi, 2018).

Bu calismada oncelikle denetim kavrami hakkinda genel bilgilere deginilmis, daha sonra
iiretim maliyetlerinin dogru raporlanip raporlanmadiginin tespit edilmesi i¢in, isletmelerde
tiretim maliyetlerine konu olan kalemlerin nasil denetlenmesi gerektigine dair genel bir
degerlendirmeye yer verilmistir.

2. DENETIM VE TURLERI

Teknolojik ve ekonomik gelismeler isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiikleri ¢evreyi onemli
olciide etkilemektedir. Isletmelerin i¢ ve dis gevresi isletmelerin iirettigi finansal bilgilerin
gercegi yansitip yansitmadigini, bir diger ifade ile glivenilir olup olmadigi konusunda
aydinlanmak isterler. Isletmeye taraf olan gruplarin beklentilerinin karsilanmasinda denetim
onemli bir aractir. Cagimizda, teknolojik gelisimler bilgi gilivenligi denetimi ve siber
saldirilara kars1 denetim gibi yeni kavramlari da hayatimiza sokmustur. Dolayisiyla, artik
denetimi yalnizca muhasebe denetimi olarak diisiinmek dogru bir yaklasim degildir. Denetim,
giiniimiizde olduk¢a multi-disipliner bir karaktere biirinmiistiir. Tiim bunlarin yaninda,
denetim etik kurallara uyumu da garanti altina alan bir ara¢ haline gelmistir (Adal ve Kizil,
2017).

Denetimle ilgili literatiirde degisik tanimlamalar olmasina karsin, 0zii itibariyle ayni
kavramdan bahsedilmektedir. Denetim; belli bir ekonomik birime ait rakamlarla ifade
edilebilir bilgilerin 6nceden tespit edilmis kistaslara uygunluk derecesini belirlemek ve bu
konuda ilgililere bir rapor vermek amaciyla bagimsiz bir uzman tarafindan yapilan kanit
toplama ve bu kanitlar1 degerleme siirecidir (Durmus ve Tas, 2008). Diger bir tanima gore
denetim; iktisadi faaliyet ve olaylara ait iddialarin, 6nceden belirlenmis Gl¢iitlere uygunluk
derecesini arastirmak ve sonuglarini ilgi duyan taraflara bildirmek amaciyla tarafsiz kanit
toplayan ve toplanan kanitlar1 degerleyen sistematik bir siiregtir (Bagpinar, 2014). Son olarak
denetim, isletmenin iktisadi faaliyet ve olaylarma iliskin agiklanan bilgilerin, 6nceden
belirlenmis oOlgiitlere uygunluk derecesini belirlemek ve raporlamak amaciyla bu ekonomik
faaliyet ve iddialara iliskin gerekli kanitlar1 tarafsiz bir sekilde toplayan, degerlendiren ve
sonuglart bilgi kullanicilarina raporlayan bir siirectir (Kepekei, 1998). Yapilma amacina gore
denetim ise li¢ guruba ayrilmaktadir. Bunlar muhasebe denetimi (finansal tablolarin
denetimi), uygunluk denetimi ve faaliyet denetimidir (Haftaci, 2007).

Muhasebe denetimi, isletmelerin mali tablolarinin genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine ve
yasalara uygun bir sekilde diizenlenip diizenlenmedigini hakkinda bir goriis olusturmak amaci
ile incelenmesidir. Bir baska ifadeyle, muhasebe denetimi belirli bir donemdeki tim
muhasebe bilgi ve belgelerinin belirli kriterlere bagli olarak tarafsiz ve objektif bir sekilde
toplanmasi, ardindan da elde edilen sonuglarin denetimden gegcirilip gerekli kisilere rapor
edilmesiyle sonuglanan bir siirectir. Isletmeler, mali tablolarin1 diizenlerken dogruluk ve
diiriistlik kavrami tizerinde durmalidirlar. Muhasebe denetimindeki asil amag; isletmelerin
temel mali tablolar1 olan bilanco ve gelir tablosunun, genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
ve yasal diizenlemelere uygunlugunu tespit etmektir. Isletmelerde ek mali tablalar
hazirlanmas1 durumunda Satiglarin Maliyet Tablosu, Fon Akim Tablosu, Nakit Akim Tablosu,
Kar Dagitim Tablosu ve Ozsermaye Degisim Tablosunun da benzer sekilde incelenmesi
gerekmektedir (Kaval, 2008).
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Uygulamada, bagimsiz denetciler ve kamu denetgileri tarafindan en yaygin olarak yapilan
denetim muhasebe denetimidir. Bagimsiz denetgiler mali tablalardaki hatalar1 tek tek
incelemeyip bir biitiin olarak ele alarak ilgili mali tablolar hakkinda goriis bildirirler. Mali
tablolarin denetgiler tarafindan denetlenmesi ile isletmedeki hatali ya da hileli beyanlar ortaya
¢ikarilir. Boylece mali tablolarin giivenilirligi saglanmis olur. Isletmede yapilan mali
tablolarin denetimimin genel 6zellikleri sunlardir: (Kayacik, 2012)

- Mali tablolarinin giivenilirligini saglamak,

- Mali tablolarin denetimini yapan denetginin bagimsiz bir kisilige sahip olmasi,

- Mali tablolarda yer alan yanlis beyanlarin ortaya ¢ikarilmasi,

- Denetginin, mali tablolar hakkinda bir biitiinlik olusturacak sekilde tek bir goriis
olusturmasi.

Uygunluk denetimi kapsaminda, isletmeler amaglarina ulasmak i¢in kurallar ile politikalar
olusturmak ve bunlari uygulamak zorundadir. Ayrica, yasalar ve hiikiimetlerce yapilan
diizenlemeler de isletmelerin uymasi zorunlu olan baslica 6gelerdir. Denetci isletmelerce
onceden belirlenmis olan kural ve dlgiitlere uyma derecesinin denetgi tarafindan belirlenmesi
uygunluk denetimi olarak ifade edilmektedir. Uygunluk denetiminde denetimin konusunu
orgiit i¢erisindeki bireylerin yapmis oldugu islemler ve faaliyetler olusturmaktadir. Yapilacak
denetimin 6l¢iitleri ise dnceden belirlenmis olan devletin koydugu yasalar ve yonetmenlikler
olabilecegi gibi, isletmenin tepe yOnetiminin belirlemis oldugu isletme politikalar1 veya
kurallar da olabilmektedir (Aydogan, 2016). Isletmelerce uygunluk denetiminin
yapilmasindaki amac¢ genellikle isletmede calisanlarin yaptigi islemlerin, yetkili otorite
tarafindan belirlenmis yontem, politika ve kurallara ne Ol¢iide uydugunu arastirmaktir.
Uygunluk denetiminde elde edilen sonuglar genis bir kitleye degil, sinirli olarak yetkili kisi
veya kurumlara raporlanmaktadir (Aslan, 2010).

Faaliyet denetimi, isletmenin 6nceden belirlemis oldugu amagclara ulasip ulasmadigini ve ayni
zamanda isletmenin verimli ¢alisip ¢alismadigini tespit etmek amaci ile isletme politikalarinin
uygulama sonuglarini degerleme ve dlgmeye yarayan denetim tiiriidiir. Faaliyet denetimi,
isletmenin organizasyon yapisini, is akislarini ve yonetim performansini tespit etmeye yonelik
genis kapsaml1 bir inceleme faaliyetidir. Isletmelerin finans, pazarlama, satin alma, arastirma-
gelistirme (Ar-Ge) ve insan kaynaklar1 gibi departmanlarinin isletme politikalarina ne 6lgiide
uygun davrandiginin incelenmesi de faaliyet denetiminin konusunu olusturmaktadir (Durmus
ve Tas, 2008).

Faaliyet denetiminde, deneticiler tarafsiz olmali ve ayrintili tahlil yapabilmelidir. Bu
denetimde faaliyet sonuglar1 ile verimlilik sonuglari karsilagtirilarak onceden belirlenmis
hedef ve amaglara ulasilip ulasilmadigr olciiliir. Faaliyet denetiminde denetciler 6nceden
belirlenmis Olgciitler olarak basar1 Olgiitlerini, biitceleri, oranlar1 ve sektor ortalamalarini
kullanmaktadirlar. Bu denetim her tiirlii denetgi tarafindan yapilmakta olup, uygulamada
cogunlukla i¢ denetim departmani veya kamu denetgileri tarafindan yerine getirilmektedir.
Faaliyet denetimi kapsami itibariyle oldukga genis bir denetim tiiriidiir (Aktas, 2015).

3. URETIM MALIYETLERININ DENETIMINE GENEL BAKIS

Maliyet, belirli bir amaca ulagsmak i¢in parasal olarak ifade edilen ve bir deger birikiminin
olusmasina olanak veren fedakarliklarin tiimii olarak ifade edilir. Bir diger ifade ile maliyet,
fayda yaratmak amaci ile liretim faktorlerinin tiikketilmesidir. Maliyet tanimi1 yapilirken burada
vurgulanan odak noktalar1 Ar-Ge maliyeti, satis maliyeti, pazarlama maliyeti ve yOnetim
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maliyetidir. Uretim maliyeti, isletmenin ana faaliyet konusunu olusturan mamul veya hizmet
tiretiminde kullanilan tiretim faktorlerinin parasal tutaridir (Altug, 2006).

Bagimsiz denetim ve uygunluk denetimi kapsaminda degerlendirilebilecek bir konu olan
maliyet denetimi, bir igletmenin maliyet kalemleri ile ilgili olan ve maliyet muhasebesinin
konusunu olusturan faaliyetlerin; muhasebe standartlarina, isletme politikalarina ve yasal
diizenlemelere uygun olarak yiiriitiilmesinin saglanmasini, kontrol edilmesini ve yapilan
kontrol g¢ercevesinde gerekli onlemlerin alinmasini ifade eder. Maliyet denetimi bilangodaki
stok maliyetlerini, gelir tablosundaki satislarin maliyetini ve buna bagli olarak isletmenin
karliligini etkilemesi bakiminda ayr1 bir 6neme sahiptir (Giirdal, 2013).

Uretim maliyetinin unsurlari, ilk madde ve malzeme giderleri, direkt iscilik giderleri ve genel
iiretim giderleridir (Can, 2009). Uretilen mamul maliyetini olusturan unsurlar asagida
belirtilmistir (Vergi Usul Kanunu, madde 275):

- Mamuliin viicuda getirilmesinde sarf olunan iptidai ve hammaddelerin bedeli,

- Mamule isabet eden is¢ilik,

- Genel tiretim giderlerinden mamule diisen hisse,

- Genel idare giderlerinden mamule diisen hisse,

- Ambalajh olarak piyasaya arz edilmesi zaruri olan mamullerde ambalaj malzemesinin
bedeli.

Genel tiretim giderlerinden mamule diisen payin iretim maliyetlerine dahil edilmesi
intiyaridir (Azak ve Bizimyer, 2015). Yukarida belirtilen maliyet unsurlarinin denetiminin
dogru sekilde yapilabilmesi i¢in gerekli olan denetim c¢alismalari genel hatlar1 ile
incelenmistir.

3.1. ilk Madde ve Malzeme Giderleri

Uretilen mamuller veya hizmetler ile bunlarin iiretiminde kullanilan maddeler arasindaki
yiikleme iliskisi maliyet hesaplarindaki hassasiyeti belirleyen 6nemli bir konudur. Bu agidan
ilk madde ve malzeme giderleri direkt ilk madde ve endirekt ilk madde ve malzeme olarak iki
gruba ayrilmaktadir. Direkt ilk madde ve malzeme, bir mamuliin iiretiminde gerekli olan ve
mamule dogrudan yiiklenebilen hammadde ve malzemelerdir. Direkt ilk madde ve malzeme,
hangi mamulde ne kadar kullanildigi direkt olarak saptanabilen maddeler seklinde
tanimlanmaktadir. Diger bir ifadeyle direkt ilk madde ve malzeme, iiretilen mamuliin 6ziinii,
esasini tegkil eden malzeme ve hammadde kullanimlarindan olusmaktadir (Gokgen, Celenk ve
Horasan, 2017). Mobilya tiretiminde kullanilan kereste veya ekmek tiretiminde kullanilan un,
direkt ilk madde ve malzemeye 6rnek olarak verilebilir.

Endirekt maddeler ise, iiretilen mamullerin olusumunda direkt maddeler gibi temel rol
oynamayan ve mamul iiretiminde dolayli katkilar1 bulunan veya mamul iiretiminde dogrudan
katkilar1 bulunmakla birlikte maliyetleri iretilen mamullere dogrudan yiiklenemeyen
maddelerdir. Bir baska ifadeyle, endirekt maddeler mamuliin temel yapisin1 ve Ggesini
olusturmazlar. Bununla birlikte, mamuliin ortaya ¢ikmasi icin gerekli olan, fakat her mamul
icinde ne kadar yer aldiginin dogrudan dogruya tespiti gii¢ olan ilk madde ve malzemelerdir
(Akdogan, Glindiiz ve Sevim, 2014).

Farkli bir sekilde agiklamak gerekirse, bu tiir maddelerin bir boliimii iiretilen mamullerin
biinyesinde yer alirken, bazilar1 da mamullerin biinyesinde yer almazlar. Sabun iiretiminde
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koku ve renk maddeleri; kumas iiretiminde ise boya mamul biinyesinde yer almaktadir.
Ayrica bunlarin varligi saptanabilmektedir. Makinelerin bakim ve onariminda kullanilan
yaglar ve yedek parcalar gibi endirekt madde tiirleri isSe mamuliin biinyesinde yer almazlar
(Altug, 2006).

Isletmelerde ilk madde ve malzeme maliyetlerinin dogru hesaplanmasi énemli bir konu olup,
hammadde ve malzemelerin zamaninda tedarik edilmemesi isletmenin diger boliimlerinde
aksamalara sebep olmaktadir. Bu nedenle hammadde ve malzemelerin satin alma asamasinda
da denetlenmesi gerekmektedir. Uretim siirecinin planlanmasindan sonra isletmenin
deposundan veya baska bir boliimden gelen talep dogrultusunda satin alma siireci
baslamaktadir (Calis, 2013).

3.1.1. ilk Madde ve Malzeme Giderlerinin Denetimi

Ik madde ve malzeme giderlerinin denetimi, satin alma asamasinda baslamaktadir. Uretim
departmaninin talep ettigi hammadde icin satin alma boliimii, satin alma siparis formu
diizenleyerek saticiya gonderir. Gelen mallar depo sorumlusu tarafindan teslim aninda kontrol
edilir. Depoda bulunan mallar elle veya bilgisayar araciligi ile stok kartlarina aktarilir. Depo
sorumlusu depoda bulanan mallardan miktar olarak sorumludur (Haciriistemoglu ve Demir,
2002).

Denetgi, fiziki sayim ve gozlem yontemi ile depodaki hammaddenin denetimini yapabilir.
Satin alman hammaddenin dokiimiinii isteyen denet¢i, ilk olarak listede yer alan
hammaddeleri stok kartlarindaki miktarlari, tutarlar1 ve birim fiyatlar1 bakimindan ilgili
hammadde alimi i¢in kesilen fatura ile karsilagtirir. Boylece, hammadde alimiin iiretim
asamasindaki denetimini yapabilir (Bozkurt, Haciriistemoglu ve Ataman, 2001).

Satin alinan ilk madde ve malzeme, depodan ¢ikis1 yapildiktan sonra iiretime sevk edilir.
Uretimi tamamlanan ve mamul haline gelen mallar ise depoya teslim edilir ve satilincaya
kadar depoda kalir. Mamuller miktar hareketleri bakimindan depoda izlenir. Satilmak {izere
depodan sevkiyati yapilan mallar i¢in yiikklemenin yapilip yapilmadigi ve satis isleminin
kayda ge¢ip gecmedigi incelenmelidir. Yapilan bu denetim islemi ilk madde ve malzeme
giderlerinin {iretim asamasinda yapilir (Ozkan ve Esmeray, 2002).

Ik madde ve malzeme giderlerinin iiretim sonras1 (depoda) denetimi kapsaminda ise donem
sonlarinda isletmede kalan stok kalemlerinin dogru belirlenip belirlenmedigi incelenir.
Bilangoda yer alan hammadde stoklarinin fiilen var olup olmadiklar1 da fiziki sayim yapilarak
belirlenir. Bu asamada yapilacak islemler sunlardir: (Yiikcii ve Igerli, 2007)

- Mamuliin biinyesine giren hammaddenin miktar ve tutar olarak izlenmesi,

- Mamuliin iretiminde dogrudan bulunan isgiliklerini zaman ve tutar olarak
hesaplanmast,

- Mamuliin maliyetine giren, ancak dagitilmasi gereken genel tiretim giderlerinin miktar
ve tutar olarak izlenmesi,

- Uretim siireci sonunda tamamlanan mamullerin miktar ve tutar olarak hesaplanip
mamul hesaplarina devri,

- Uretimi tamamlanmamis yar1 mamullerin miktar ve tutar olarak belirlenmesi.

Maliyet islemlerinin basarili olabilmesi i¢cin miktar ve tutar hareketlerinin diizenli bir bigimde
izlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle ayrintili bir belge ve kayit diizenine, fiziki denetime ve
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i¢ denetime ihtiya¢g vardir. Ancak bu sekilde bir yaklagimla basarinin yakalanmasi
miimkiindiir (Bozkurt, 2000).

3.2 Iscilik Giderleri

Iscilik giderleri isletme faaliyetlerini siirdiirmek, mal ve hizmet iiretimini ger¢eklestirmek
amaciyla ¢alistirilan personel i¢in tahakkuk ettirilen esas iscilik, fazla mesai, prim, ikramiye,
sosyal sigorta igveren primi ve sosyal yardimlar gibi tutarlar1 olusturan harcamalar
kapsamaktadir. Uretim isletmelerinde iscilik giderleri, direkt ve endirekt iscilik giderlerinden
olusmaktadir. Direkt is¢ilik, tiretimi bizzat yapan is¢ilerin liretim sirasinda tahakkuk eden ve
iiretilen mamullerle dogrudan iliski kurulan {icretlerdir. Direkt isgilik giderlerinin mamul
maliyetine dagitilmasinda herhangi bir dagitim anahtarina ihtiya¢ duyulmamaktadir. Endirekt
iscilik ise, iretimle dogrudan iligskisi olmayan, mamullere bir takim dagitim anahtarlar
kullanilarak yiiklenebilen ticretlerdir (Kaya, Giilhan ve Agik, 2009).

Dolayisiyla, direkt is¢ilik birebir liretim faaliyetlerinde bulunan iscilere ddenen iicretlerdir.
Endirekt iscilik ise birebir iiretim faaliyetlerini icra etmeyen iscilere ddenen iicretlerdir. Ornek
vermek gerekirse, bir otomotiv fabrikasinin ticretim bandinda arabanin parcalarin1 monte eden
ve montaj faaliyetinde bulunan isgilere 6denen ticretler direkt isgilik giderdir. Ancak, bu
is¢ileri yoneten ve koordine eden ustabasina ddenen fiicretler ise endirekt iscilik gideridir.
Vergi Usul Kanunu’nda (V.U.K.) direkt ve endirekt is¢ilik ayrimi belirtilmemistir. Ancak,
tiretimde kullanilan direkt ve endirekt iscilik giderlerinin iiretim maliyetine dahil edilmesi
gerekmektedir.

3.2.1. iscilik Giderlerinin Denetimi

Iscilik giderlerinin denetimi; iicret bordosunun denetimi, isciler i¢in yapilan yasal kesintilerin
denetimi ve isgilerin is akdinin sona ermesi durumunda 6denmesi gereken kidem tazminatinin
denetimi olmak iizere ii¢ kistmda incelenebilir (Dogan, 2016). Ucret bordosunun denetimi
kapsaminda, isverenler her ay ddedikleri iicretler igin iicret bordosu tutmak zorundadir. Ucret
bordosunda ise asgari su bilgilerin yer almasi gerekir: (Vergi Usul Kanunu, madde 238)

- Calisan kisiye ait bilgiler (Ad, soyad, T.C. kimlik numarasi)
- Birim ticreti (aylik, haftalik, saat veya parga basi licreti)

- Calisma siiresi

- Ucret iizerinden hesaplanan vergi tutari

- Asgari ge¢im indirimi

- Ucretin isci tarafindan alindigim gésteren imzasi

Yasal kesintilerin denetimi kapsaminda, isverenin is¢ilere yapmis oldugu iicret 6demelerinin
denetimi kadar, isciler i¢in yapilan kesintilerin de denetimi onemlidir. Bu nedenle, denetgi
licret bordosundaki yapilan yasal kesintilerin dogru hesaplanip hesaplanmadigint kontrol
etmelidir. Denet¢i, iicret bordosunda yer alan calisanlardan bazilarin1 6rnekleme yoluyla
secerek bunlar adina yapilan yasal kesintilerin denetimini yapabilir. Denet¢i yasal kesintilerin
denetimini yaparken su yontemleri izlemelidir (Calis, 2013):

- Odenen iicretler ile calisilan saatler veya iiretilen birimler arasinda karsilastirma

yaptlmalidur.
- Ucret hadleri, toplu sozlesmeler ve anlagmalar veya diger belgeler ile
karsilastirilmalidir.
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- Briit ticret lizerinden hesaplanan kesintiler dogru hesaplanmalidir.

- Calisan kisilerin isletmede calisip c¢alismadiginin tespiti i¢in personel dosyalari
incelenmelidir.

- Odemelerin c¢alisanlar tarafindan alinip alinmadiginin  kontrolii igin imzalar
incelenmelidir.

- Isveren tahakkuk kayitlarinin biiyiikk defter ve yevmiye defterine aktarma kayitlari
izlenmelidir.

- Personele yapilan Odemelerin banka {izerinden yapilip yapilmadiginin kontrolii
saglanmalidir.

- Ucret tahakkuk toplami ile banka hesabina iicret ddemesi i¢in gonderilen tutarlarin
toplam1 karsilagtirilarak dogrulugundan emin olunmalidir.

- Ucretlerle ilgili gerekli mutabakatlar yapilmalidir.

- Odenmeyen iicretler i¢in nasil bir uygulama yapildig1 arastirmalidur.

Is sdzlesmesinin kanunda belirtilen nedenlerden dolayr son bulmasi durumunda, isverence
is¢iye veya mirasg¢ilarina ¢alistifi her yil i¢in son iicreti iizerinden bir aylik tutarda kidem
tazminat1 6denir. Denet¢i, 0denen kidem tazminatlart ile ilgili denetimi yaparken su hususlara
dikkat etmelidir: (Anadolu, 2003)

- Kidem tazminatina tabi olan siirelerin (toplam c¢alisma yili) dogru hesaplanip
hesaplanmadig1 kontrol edilmelidir.

- Bir yildan kisa bir siire c¢alisan personel ic¢in ayrilmis olan kidem tazminati
karsiliklarinin iptal edilip edilmedigi incelenmelidir.

Isveren tarafindan isciye ddenen kidem tazminatinin uygulamada iiretilen mamul maliyetine
nasil dagitilmasi gerektigi sorun olmaktadir. Odenen kidem tazminatinin 6demenin yapildig
yilda mamul maliyetine yliklenmesi aslinda maliyet ilkesi ile bagdasmamaktadir. Kidem
tazminat1 birdenbire ¢ikan arizi bir durum olmayip, ¢alisan personelin ¢aligsma stiresi ile ilgili
olmasindan dolay1 kidem tazminati i¢in personelin her calisma yilinda karsilik ayrilmasi
suretiyle mamul maliyetine yansitilmasi dogru bir yaklasim olacaktir (Calis, 2013).

Kidem tazminati i¢in karsilik ayirmak vergi mevzuatina gore ihtiyari bir durum iken, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’na gore zorunludur. Vergi yasalarina gore ayrilan kidem tazminat
karsiligi kanunen kabul edilmeyen gider olarak kabul edilerek vergi matrahma dahil
edilmektedir (Comert Doyrang6l, 1993).

3.3 Genel Uretim Giderleri

Genel iretim giderleri, hangi mamule veya maliyet yerine ait oldugu kesin olarak
belirlenemeyen, ancak maliyet yerlerine ya da maliyet tasiyicilarina gore boliinebilen tiretimle
ilgili diger dolayli maliyetlerdir. Genel iiretim giderleri, direkt ilk madde ve malzeme ile
direkt iscilik maliyetleri disinda kalan tiretimle ilgili tiim giderleri kapsar. Bir bagka ifadeyle,
direkt giderler disinda kalan tiim giderler bu grupta yer almaktadir. Farkli bir sekilde
aciklamak gerekirse, endirekt ile madde ve malzeme ile endirekt isgilik olmak iizere mamulle
iliskisi agisindan tiim endirekt giderler genel tiretim giderleridir (Can, 2009).

Endirekt ilk madde ve malzeme giderleri, genel anlamda isletme malzemeleri (alet, edevat,
bakim malzemeler v.b. gibi), madeni malzemeler (bakir, kursun, ¢elik, piring v.b. gibi),
kirtasiye malzemeleri, giyecek ve yiyecek giderleri, endirekt iscilik giderleri kapsaminda
yardimer is¢ilik, fazla mesai iicretleri, sosyal giivenlik ddemeleri, bosa gecen iscilik, diger
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endirekt giderler kapsaminda tamir bakim giderleri, amortismanlar, vergi resim harglar,

disardan saglanan fayda ve hizmetler, finansman giderleri, ¢alismayan kisim ve giderleri
seklinde listelenebilir (Altug, 2006).

Genel iiretim giderlerini diger gider kalemlerinden ayiran belirgin 6zellikler bulunmaktadir.
Bunlar su sekilde listelenebilir: (Uzun, 2012)

Genel tiretim giderler ile iiretilen mamuller arasinda direkt iligski yoktur.

Genel tiretim giderleri birbirinden farkli bircok maliyet ¢esidinden olusmaktadir.
Genel tiretim giderler zaman igerisinde diizensiz seyir izlerler.

Direkt giderlerin tahmin edilmesi kolay iken, genel iiretim giderlerinin Onceden
tahmin edilmesi zordur.

Genel iiretim giderleri, faaliyet hacmindeki degismeler karsisinda ¢ok farkli davranig
gosterirler. Bazilar1 faaliyet hacmindeki degismelere karsi duyarli iken bazilari
duyarsizdir.

Genel iiretim giderleri bilinyesinde sabit ve degisken giderleri bulundururlar.

Genel tiretim giderlerinin mal veya hizmet maliyetine yiiklenmesinde degisik dagitim
anahtarlar1 kullanilir.

Genel iiretim giderlerinin 6nemli bir kismi sabit gider oldugundan, iiretim miktari
maliyetlere yiikklenmez. Diger genel iiretim giderleri ise yapilar1 geregince kismen sabit,
kismen ise degisken olmalarindan dolay1 iiretim maliyetlerine yiiklenmeleri isletme
acisindan sorun olmaktadir. Genel iiretim giderlerinin maliyetlere yiliklenmesi i¢in iki yol
izlenir (Besogul, 2007).

Bir yila ait biitlin maliyet tutarlarinin kesin tutarlarinin alinmasi beklemek: Bu
durumda aylik maliyetler diizensizlik gosterecek ve kisa donemli sonuglar hatali
olacaktir.

Aylik giderlerin saptanmasinda gotiirii yontemi kullanmak: Bu yontem genel iiretim
giderlerinin bazilar1 i¢in veya tamami i¢in uygulanabilmektedir.

Uygulamada isletmeler 373 Maliyet Giderleri Karsiligi hesabin1 kullanarak genel iiretim
giderlerinin bir kismin1 biitgeleyerek mamul maliyetine yansitmaktadir. Bu durumda bazi
genel tretim giderlerinin mamul maliyetine yansitilmasinda bir takim genel tiretim giderleri
fiili, digerleri ise biit¢elenmis olarak mamul maliyetine yiiklenmis olacaktir. Ancak istendigi
takdirde tim genel iretim giderleri biitge yontemi ile mamul maliyetine yansitilabilir
(Bigake1, 20006).

3.3.1 Genel Uretim Giderlerinin Denetimi

Genel tiretim giderlerinin denetiminde izlenecek denetim yontemleri agagida genel hatlar ile
belirtilmistir: (Dogan, 2016)

Genel tiretim giderleri isletme fonksiyonlarma gore siniflandirildiktan sonra, maliyet
nesnesinde izlenecek sekilde dagitilmalidir. Degisken genel tretim giderlerinin
dagitimi fiili kapasite kullanimi ile iretilecek olan mal veya hizmet esasi alinarak
yapilmalidir. Sabit genel {retim giderlerinin mamul veya hizmet maliyetine
yansitilmasinda ise normal kapasite esas alinir.
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- Genel Tretim giderleri Onceki donemler ile karsilastirilmalhidir. Yapilan bu
karsilagtirma ile sadece verimlilik anlaminda sonuglar elde edilmeyip, ayrica biitceden
sapmalar ve bu sapmalarin nedenleri de arastirilmis olacaktir.

- Standart gorevler i¢in standart setler olusturulmali, karsilagtirmalar yapilabilmelidir.

- lIsletme yonetimi genel iiretim giderlerini kontrol altinda tutmali ve belgeleri eksiksiz,
tarihli ve siral1 bir sekilde olusturmalidir.

- Maliyet merkezlerinde, departmanlara ait yapilan bakim onarim giderlerine ait
harcamalar1 gosteren kayitlar ayri sekilde tutulmalidir.

- Firmaya ait maddi duran varliklarin dokimii ve de tapu adres bilgileri kontrol
edilmelidir.

- Genel tiretim giderlerinin ¢esitlerinin dogrulugu kontrol edilmelidir.

- Giderlere ait kayitlarin tiretim maliyetine yansitilmasi dogru kontrol edilmelidir.

- Alis faturalarinda yer alan girdi belgeleri ile maliyete yansitilan girdi belgelerinin
dogrulugu arastirilmalidir.

4. SONUC

Yonetimin isletme verimliligini arttirict politikalar gelistirebilmesi ve saglikli planlar
yapabilmesi, tiretim siireci ve mamuller hakkinda yeterli, dogru bilgiye sahip olmasi ile
miimkiindiir. Is diinyasinda yasanan yogun rekabet, isletmelerin pazar paylarinin azalmasina
ve pazara giiglii rakiplerin girmesine yol agmaktadir. Dolayisiyla, igletmeler i¢in planlama ve
kontrol daha 6nemli hale gelmistir.

Rekabet iistiinliigii icin iretim faaliyetlerini etkileyen faktorlerin tespit edilmesi oldukga
onemlidir. Uretim maliyetlerini etkileyen faktdrler; iiretim girdilerinin fiyatlari, iiretim
teknikleri, isletmelerin yOnetim yapilari, isletme biiyiikligli, calisma kapasitesi, siparis
miktari, kurulus yeri, liretilen mamul veya hizmetin niteligi seklinde sayilabilir. Bu faktorlerin
dogru analiz edilmesi maliyetlerin 6ngériilmesi agisindan katki saglar.

Uretim maliyetlerinin denetimini bir siire¢ olarak degerlendirdigimizde, bu siire¢ icinde
denetlenecek konunun maliyet denetiminin amacina uygun olarak yapilmasi ve maliyetleri
olusturan kalemlerin gectigi asamalarin g6z Onilinde bulundurulmasi gerektigi ortaya
¢ikmaktadir. Uretim siirecinin bagindan baslayip iiretim maliyetlerinin birim mamule
yiiklenmesine kadar gecen asamayi kapsayacak sekilde koymaya ¢alistigimiz temel denetim
yapisi ¢esitli isletmelerde farklilik gostermekte olup ihtiyaca gore 6zellesebilir.

Uretim maliyetlerinin denetimi; ilk madde ve malzeme giderleri, iscilik giderleri ve genel
iiretim giderlerinin denetimi olarak {i¢ guruba ayrilmaktadir. ilk madde ve malzeme
giderlerinin denetimi satin alma isleminden baglamakta olup, iiretimin tamamlanmasina kadar
devam etmektedir. Bu silirecte, hammadde ve malzeme satin alinirken ilgili piyasa
arastirmalar1 yapilmali, fiyat ve kalite analizi yapilmalidir. Satin alinan malzemenin depocu
tarafindan da miktar denetimi yapilmalidir.

Iscilik giderlerinin denetiminde direkt iscilik ve endirekt iscilik ayirimi &nemli olup,
denetimde dikkate alinmasi gereken bir konudur. Ucret bordrosunda iscilik giderlerinin
muhasebe kayitlarina gecip gegmedigi kontrol edilmeli ve igveren tarafindan yapilan sosyal
kesintilerin dogrulugu incelenmelidir. Is akdinin hakl1 sebepler ile feshi durumunda 6denmesi
gereken kidem tazminatinin 6deme tutar1 ve dogrulugu saptanmalidir.
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Son olarak, genel iiretim giderlerinin denetimi i¢in oncelikle giderler fonksiyonlarina gore
simiflandirilmali ve maliyetler uygun dagitim anahtarlar1 kullanilarak iiretim maliyetlerine
yansitilmalidir. Maliyet merkezlerine ve departmanlara ait genel iiretim giderlerini gosteren
kayitlar ayr1 sekilde tutulmalidir. Genel iiretim giderlerinin denetimi sirasinda Onceki
donemlerle ve biitcelerle karsilastirmalar yapilmali, sapmalar belirlenmeli ve diizeltici
oneriler getirilerek gerekli 6nlemler alinmalidir.
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ABSTRACT

Auditing is in a very important and critical position today for firms of today’s
business world. That is because, auditing avoids asset losses and at the same time
enables efficiency as well as productivity. Also, the technological improvements
observed in the recent years have made the critical role of auditing more clear. Cost
elements of a business should be consistently audited in a determined manner in
order to control the production costs. This study mainly discusses the significant
issues that should be focused in order to audit production costs.

Keywords: Accounting, Auditing, Cost, Cost Accounting, Business.
Jel Classification: M40, M41, M42

12



