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ENDUSTRI 4.0 CALISMALARININ YERLI VE YABANCI YAZIN ACISINDAN
KARSILASTIRMALI OLARAK DEGERLENDIRILMESi: BETIMSEL BiR ARASTIRMA

Ogr. Gor. Esra TASBAS USTAOGLU *

Dog. Dr. Evrim MAYATURK AKYOL*

OZET
Calismada Endiistri 4.0 kavraminin, yerli ve yabanci literatiirde hangi yogunlukta ve odakta
calisildigini karsilastirmali olarak tespit etmek ve konu ile ilgili calismalarin yillar itibariyle gésterdigi
dagilimi ve degigimi ortaya koymak amaclanmaktadwr. Ayrica yapimis olan ¢alismalarin, “Endiistri
4.0 sosyolojik ve psikolojik etkilerini géz ardy ettigi gozlenmektedir. Bu dogrultuda, betimsel bir

arastirma tasarlanmistir.

Arastirmada toplam 169 yayin incelenmistir. Incelenen yayinlarin 9 tanesi yerli yazinda, 160
tanesi ise yabanct yazinda yer almaktadwr. Yayinlarda nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler,
endiistriyel devrim, biiyiik veri ve bulut bilisim gibi teknik kavramlarin siklikla ¢alisildigi sonucuna
ulasilmigtir. Bunlarin yani sira ele alinan yaywmlarin baslangig yili 2014 olup, 2017 yilindan bu yana

ise Endiistri 4.0 konulu ¢alismalarin ciddi bir artig gosterdigi saptanmustir.
Anahtar Kelimeler: 4. Sanayi Devrimi, 4. Kusak Sanayi Devrimi, Endiistri 4.0, Sanayi 4.0
Jel Kodu: Q55

A COMPARATIVE EVALUATION OF INDUSTRY 4.0 STUDIES FROM DOMESTIC AND
FOREIGN PUBLICATIONS PERSPECTIVE: A DESCRIPTIVE RESEARCH

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine the intensity of the industry 4.0 concept, comparatively, in
domestic and foreign literature; and to show the distribution and change of these studies over the years.
In addition, it is observed that these studies have ignored the sociological and psychological effects of

"Industry 4.0". With this aspect, a descriptive research is designed in the study.

A total of 169 academic publications were examined in the study. 9 of these publications are in
domestic literature and 160 are in foreign literature. In the publications, technical concepts such as

internet of things, cyber physical systems, industrial revolution, big data and cloud computing have been
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frequently studied. In addition, this study covers publications starting from 2014, and shows that

publications on Industry 4.0 increased significantly since 2017.
Key Words: 4th Industrial Revolution, 4th Generation Industrial Revolution, Industry 4.0

Jel Classification: Q55
1. GIRIS

Dijitallesme, inovasyon ve ekonomideki degisimlerin temel yapitagidir. Diger bir deyisle hizl
biliyliyen veri miktar1 ile bilgi ve iletisim teknolojilerinin birlikte kullanimi, ekonomik alanda
degisimlere neden olmus (Kagermann, 2015: 23); interneti ve mobil teknolojileri igeren dijitallesme,
yerlesik is modellerinin farklilagsmasini saglamistir. Dolayisiyla ekonomik ve ticari faaliyetlerin kiiresel
olarak birbirine bagli olmasi, mobil cihazlarin aktif kullanilmasiyla birlikte yeni bir teknolojik donemin

baslangici olmustur (Roblek, Mesko ve Krapez, 2016: 1).

Konuya tarihsel bir perspektiften yaklasildiginda, 1. Kusak Sanayi Devrimi’nden bu yana
endustriyel Uretkenligin arttig1 goriilmektedir. Ilk olarak 19. yiizyilda buhar makinesine ve elektrikli
makinelere gegilmesi ile birlikte seri liretimlere baglanmustir. 1970’lerden sonra ise bilgi teknolojileri,
mobil iletisim ve e-ticaret sistemlerinin kullaniminin artmasi sonucu endiistriyel teknolojik ilerlemeler
hizlanmistir (RiiBmann vd., 2015: 1-2). Ozellikle programlama sistemlerinin kullammindan sonra
iiretim otomasyonlar1 gelismeye baslamis ve bilgi teknolojileri kullanimi ile daha yiiksek bir diizeye
ulagsmustir. Fiziksel ve dijital sistemler arasinda baglanti kurulmasi olarak tanimlanabilen siber-fiziksel

sistemler ile birlikte ise Endiistri 4.0 noktasina ulasilmistir (Algin, 2016: 10-17).

Ozetle, sanayilesmenin artisindan itibaren yasanan teknolojik sigramalar; “Endistriyel
Devrimler” olarak adlandirilan degisimlere yol agmus (Lasi, Fettke, Kemper, Feld ve Hoffmann, 2014:
239); diger bir deyisle sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecerken yasanan doniisiimde, insanlarin
hayal ve diislince giiclerine sagladigi katki nedeniyle bilgi teknolojilerinin énemli bir rolii olmustur

(Ogiit, 2012: 33).

S6z konusu bilgiler dogrultusunda, caligmada Endiistri 4.0’ kavramsal ¢er¢evesinden ve iligkili
kavramlarindan bahsedilecektir. Ayrica bu alanda yapilan akademik ¢alismalara yonelik betimsel bir

arastirmanin siirecinden ve bulgularindan s6z edilecektir.
2. KAVRAMSAL CERCEVE

Almanya’da 2011 yilinda Hannover fuarinda lanse edilen Endiistri 4.0, rutin islerin
otomatiklestirilmesi ile deger yaratilmasi esasina dayanmaktadir ve iretim ile ilgili tum birimlerin
biitiinlesik ¢aligmasi1 6ngoriilmektedir. Endiistri 4.0°1 diger sanayi devrimlerinden ayiran 4 kritik unsur
ise; sensor, veri, bilgi ve islemdir. Bu baglamda makinelerden sensorler araciligi ile toplanan biiylik
miktarda verinin analiziyle elde edilen bilgi, karar verme siireglerinde kullanilarak makinelestirilmis

islem gergeklesmektedir (Sener ve Elevli, 2017: 26-27). Baska bir ifadeyle iiretimde 6zerk sistemler ve

Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar: Dergisi / Journal of Management and Economics Research 445



Yonetim ve Ekonomi Arastirmalari Dergisi / Journal of Management and Economics Research
Cilt/Volume: 16 Sayi/Issue: 4 Araltk/December 2018  ss./pp. 444-453
E. T. Ustaoglu, E. M. Akyol Doi: http://dx.doi.org/10.11611/yead.449392

sensorlerin yer almasi, akilli makinelerin sadece tretimde degil, karar verme siireglerinde de
kullanilmasint saglamaktadir. Ayrica {irliniin igine yerlestirilen sensorler ve mikrogipler araciligiyla
bireyler ve {irlinler arasinda iletisim kurulmasi miimkiin olmaktadir. Dolayisiyla liretim siire¢lerinden
lojistige kadar klasik {iretim hiyerarsisini degistiren akilli fabrikalarin esnek ve dinamik bir yapiya sahip

oldugu sdylenebilmektedir (Roblek vd., 2016: 4).

Bunlarin yani sira Endiistri 4.0’1n; biiylik veri analizi, sanal gerceklik, katkili {iretim (eklemeli
iiretim), bulut bilisim, siber gilivenlik, nesnelerin interneti, yatay/dikey sistem entegrasyonlari,
simiilasyonlar ve robot teknolojilerinin ilerlemesiyle desteklenen bir doniisim oldugu da ifade
edilmektedir (RuBmann vd., 2015: 1-2). S6z konusu gelismeler arasinda biiyiik veri, gelecegin yakiti
olarak degerlendirilmektedir. Biiyiik veri ¢ok ¢esitli ve biiyiik hacimli olup, geleneksel veri isleme ve
analiz araglar ile yonetilememektedir (Giilsegen, 2015: 41). Biiyiik miktardaki verinin depolanmasi
asamasinda bulut bilisim teknolojileri kullanilmaktadir, ancak bulut bilisimin glivenligi konusunda
tartigmalar devam etmektedir. Ciinkii verilerin glivenliginin saglanmasi asamasinda bazi yasal agiklar
bulunmakta ve bu agiklar iilkelerin hukuk sistemlerine gore farkliliklar gostermektedir (Henkoglu ve

Kinct, 2013: 62-66).

Karar vermeyi kolaylastiran veri analiz araglarinin yam sira iiriin prototipleri de tiretilebilmekte,
dolayisiyla tiriinler katmanlarina ayrilarak uygunluk acisindan test edilebilmektedir. Bu baglamda sanal
ortamda tasarlanmis 3 boyutlu nesnelerin iiretimde kullanilmasi esasina dayanan katkili (eklemeli)
iiretim, isletmelere dijital esneklik saglamaktadir. 3D yazicilar yardimiyla ¢iktilar1 alinan prototipler
giiniimiizde, sadece endiistriyel iiretimde degil; endiistriyel amaclar disinda bireysel olarak da

kullamlmaktadir (Wong ve Hernandez, 2012: 7).

Gergegin yeniden tamimlanmasi seklinde ifade edilebilen sanal gerceklik ise, ger¢ekte yagsanan bir
durumun sanal olarak yapilmasinin da miimkiin olduguna yonelik goriistiir. Sanal gerceklik, bilgisayar
destekli ve etkilesimli ¢oklu ortam teknolojisidir. Bilgisayar girdilerine karsi tepkiler olusturmakta ve
akicilik saglamaktadir (Kayabagi, 2002: 152). Ayrica, simiilasyonlar ve robot teknolojilerin ilerlemesine
katkida bulunan bir teknolojidir ve endiistriyel alanda kullanimi giderek artmaktadir. Bununla birlikte
endiistriyel sistemlere entegre ¢alisan yazilimlar ve gdmiilii sistemlerin kullanilmasi, akilli sistemler ile
geleneksel usulle calisan sistemlerin i¢ ige gegmesine neden olmaktadir. Diger bir deyisle, bir makinenin
Uzerinde calisan bir yazilim; makine ile biitiinlesik olarak ¢calismakta ve veri akigi saglayarak kontrole
olanak tamimaktadir. Zira giiniimiizde kontrol odakli optimizasyon c¢ergevesinde c¢alisan akilli
fabrikalarin ve sistemlerin, gelecekte {irlin performanslarmi tahminleyecegi ve {irlin servis
gerekliliklerini optimize edecegi diisliniilmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda gelecekte akilli
makinelerden bagimsiz olarak ¢alisan ¢evresel sistemler ile etkilesim saglanmasi durumunda; kendi
kendine O0grenme yetene§i gelisen makinelerin ortaya ¢ikacagimi ve bu makinelerin iiretimde
performansi ve verimliligi arttiracagini sdylemek miimkiindiir (Lee, Kao ve Yang, 2014: 3). Diger bir

deyisle ; internet araciligi ile birbiri ile haberlesen yazilimlar, bilgisayarlar ve cihazlar gibi nesneler;
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iiretim siireclerinde ve dahi tedarik zinciri yonetiminde yer almaktadir. Bu baglamda sistemde yer alan
her makine ve ekipman, es zamanli olarak komut almakta ve komut gondermektedir. Dolayisiyla
nesnelerin interneti kavram; tireticilere, tedarik zinciri bilesenlerine ve tiiketicilere birbirinden farkli

faydalar saglayarak; klasik tiretim ve yonetim anlayisini degistirmektedir (Gorgiin, 2016:148-151).

Ozetle Endiistri 4.0, gelecegin rekabet ortaminda basar1 saglamak icin dnemli bir strateji olarak
gorilmektedir (Yildiz, 2018: 548). Ayrica, ¢evre dostu olmasi ve kaynak tasarrufu saglamasi 6zellikleri
ile siirdiirebilir bir nitelik tasimaktadir. Uretimde esneklik yaratmasi, bilgi yonetimini kolaylastirmast,

daha yiiksek verimlilik saglamasi da diger avantajlar1 arasindadir (Ozkan, Al ve Yavuz, 2018: 10).

Bununla birlikte 21. yilizyilda bilgi yonetimi alaninda yaganan bu tiir gelismeler karsisinda insan
faktorii, teknolojinin maliyet etkin yapisi ile birlikte gélgede kalmaya baslamustir. Dolayisiyla bu
yilizyilda yasanan gelismelerin yonetim perspektifinde yarattigi en 6nemli ayrinti, insanlarin yerinin
teknoloji ile doldurulacagina dair duyulan inangtir (Yanik, 2017: 3-13). Diger bir deyisle, insan emegi
ile yapilan islerin makineler tarafindan yapilmasi, Endiistri 4.0 ¢agmin toplumlarda issizlik problemi
olusturacagi endisesini yaratmaktadir. Calisanlarin islerini kaybetme korkusu duymasi, isletmelerde
iletisim kanallarim kapatmakta ve organizasyonel 6grenmenin Oniinil tikamaktadir. Bilgiyi gizleme

egiliminin artmasi ise, gelisim i¢in kritik bir engel olusturmaktadir (Barutgugil, 2002: 118).

Sonug olarak iilkelerin refah durumlari, onlarin sanayilesme diizeyleri ile dogru orantilidir (Sener
ve Elevli, 2017: 25). Sanayilesmede ilerlemenin en énemli kosullarindan biri ise, yeni teknolojilere
uyum saglamak ve bunlar1 kullanmaktir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2013: 259). Dolayisiyla sadece teknik
gelisim yeterli degildir ve saglikli bir ilerleme icin toplumlarin ve bireylerin buna hazir olmasi
gerekmektedir. Endiistri 4.0’ sosyolojik ve psikolojik etkilerinin {izerinde calisilmasi ve Oneriler
getirilmesi, teknoloji ile birlikte gelecek olan dezavantajlarin ortadan kaldirilmasina yardimci

olabilecektir.

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci

“Akilli Sanayi Devrimi” olarak agiklanabilen Endistri 4.0 baglaminda akilli cihazlar, sensorler,
mikrogipler, robotik sistemler, siber-fiziksel sistemler, biitiinlesik ¢alisan sistemler ve akilli fabrikalar
tizerindeki yogunlagsma ¢ok fazla olup; konuya olan ilgi hem teoride hem de uygulamada artmaktadir.
Bu dogrultuda arastirmada da; Endustri 4.0’1n, yerli ve yabanci literatiirde ne zaman calisilmaya
baslandigini, caligmalarin donemler itibariyle nasil bir dagilim gosterdigini ve soz konusu ¢alismalarda

hangi konular Uzerine odaklamldigini tespit etmek amaglanmaktadir.
3.2.  Arastirma Siireci

Aragtirmada ilk olarak, lib.ikc.edu.tr adresi Gzerinden gelismis arama secenekleri kullamlarak

yayin taramasi yapilmis ve “Endistri 4.0” ifadesinin gectigi tum disiplinlere ait 894.178 yayina
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ulasilmistir. Ardindan arastirmaya temel olusturmasi amaciyla; basliginda “Industry 4.0”, “Endiistri 4.0”
ya da “Sanayi 4.0” gecen, isletme ve yonetim alanindaki akademik dergilerde yaymlanmis ve liniversite
kittiphanesinden erisim saglanabilen Ingilizce ve Tiirkge yayinlar tespit edilmistir. Ulagilan toplam
yayin sayist 169 olup, yalmzca 9 tanesi yerli yazinda yer almaktadir. Erigilen yayinlardan bir veri seti
olusturulmus, yayinlarin yerli ve yabanci literatiirde yer alma durumlarina, tarihlerine ve ele aldiklar
konulara gore dagilimlar1 analiz edilmistir. Konulara gore dagilim, yayinlarin anahtar kelimelerinin

gruplandirtlmasi sonucu one ¢ikan kavramlarin belirlenmesi ile ortaya konmustur.
3.3. Arastirmanin Simirhhiklar:

Arastirma, liniversite kiitiiphanesinden erigilebilen yayinlar lizerinden yapildigi i¢in; lib.ike.edu.tr
adresi lizerinden ulagilamayan yayinlar ¢alisma kapsamina alinamamugtir. Bu durum, arastirmaya kisit

olusturmaktadir.

3.4. Arastirmanin Bulgulari

3.4.1. Yaymlarin Alanlara Gore Dagilimi

Arastirma kapsaminda ulasilan yayinlar ilk olarak, alanlarina goére ayrilmistir. Bu boliim igin
kullanilan kriter, iiniversite kiitiiphanesinin ilgili sayfasinda bulunan alan bilgisi kismudir. Isletme,
iktisat, ekonomi, uluslararasi iliskiler, sosyoloji, psikoloji, siyasal bilimler, dini bilimler, dil bilimleri,
hukuk, kiitiiphanecilik ve tarih alanlarindaki yayinlar “Sosyal Bilimler”; miihendislik, mimarlik,
teknoloji, matematik, fizik, kimya, biyoloji, ziraat, astronomi ve bilgisayar bilimleri alanlarindaki
yaymlar “Fen Bilimleri” olarak gruplandirilmstir. Tip, hemsirelik, eczacilik, veterinerlik ve toplum
sagligi alanlarindaki yayinlar; “Saglhk Bilimleri” baghgi altinda yer alirken; egitim teknolojileri ve
egitim bilimleri alanlarindaki yayimnlar “Egitim Bilimleri” seklinde kategorize edilmistir. Bu
simiflandirmaya gore; Endiistri 4.0 alaninda yapilan yayinlarin biiyiik cogunlugunun, sosyal bilimler ve

fen bilimleri alanlarinda yer aldig1 goriilmektedir.

Sekil 1. Yayinlarin Alanlara Gore Dagilim

egitim b_sla_lglik _
bilimleri thimleri
1% > 7%

sosyal
bilimler
48%
fen bilimleri
44%
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3.4.2. Yabanci Yazinda Yer Alan Yayinlara iliskin Bulgular

Yayin sayilarinin yillara gére dagilimi incelendiginde 2017 yilinda Endiistri 4.0’a olan ilginin
artign  goriilmektedir. 2018 yilinda yapilacak c¢aligmalarin ise, 2017 yilina gore ciddi oranda

fazlalasacag ifade edilebilir.

Tablo 1. Yabanci Yazinda Yer Alan Yayinlarin Yillara Gore Dagihim

Yavin Savilarinm Yayin Sayilarinin
Yillar aym Sayrant Yillara Gore Yiizdesel
Yillara Gore Dagilimi -

Dagilim
2014 4 2,50%
2015 4 2,50%
2016 28 17,50%
2017 68 42,50%
2018 (ilk 5 ay) 56 35,00%

Toplam 160 100,00%

Yabanci yazinda yer alan yayinlarda kullanilan anahtar kelimelerden, kullanim sikligi 5 ve tizeri
olanlar Tablo 2°de listelenmistir. Isletme ve yonetim alanindaki akademik dergilerde yer alan s6z konusu
yayinlarda, nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, endiistriyel devrim ve bulut bilisim anahtar

kelimeleri 6ne ¢ikmustir.

Tablo 2. Yabanci Yazinda Yer Alan Yayinlarda En Cok Kullamlan Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelime Kullamim Sayis1
Industry 4.0 67
lot - Internet Of Things 32
Cyber Physical Systems (Cps) 28
Industrial Revolution 11
Cloud Computing 10
Systematic Literature Review 8
Technological Innovations 7
SME's 7
Manufacturing Processes 6
Smart Factory 6
Big Data 6
Automation 6
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Manufacturing Industries 6
Smart Manufacturing 5
Robotics 5
Advanced Manufacturing 5

Bunun yam sira anahtar kelimeler, yargisal olarak da degerlendirilmistir. Yayinlarin anahtar
kelimeleri baglaminda en ¢ok kullanilan terim, 48 adet ile “iiretim” (manufacturing) olmustur. Uretimi
(manufacturing); 37 tekrarla “teknoloji” (technology), 30 tekrarla “siber fiziksel sistemler” (cyber
physical systems/security), 26 tekrarla “yonetim” (management), 19 tekrarla “veri/biiyiik veri” (data),
15 tekrarla “akilli” (smart), 13 tekrarla “ig” (business), 12 tekrarla “bulut bilisim” (cloud), 9 tekrarla

“literatiir” (literature review), 7 tekrarla “gelismis” (advanced) terimleri izlemistir.
3.4.3. Yerli Yazinda Yer Alan Yaynlara iliskin Bulgular

Endiistri 4.0 alaninda yerli yazinda yer alan caligmalarin son iki yilda hiz kazandigi

goriilmektedir. Ancak toplam yayin sayisi, yabanci yazindakilere gore olduk¢a az sayidadir.

Sekil 2. Yerli Yazinda Yer Alan Yayinlarin Yillara Gore Dagilim

Yerli yazindaki yayinlarda digerlerinden farkli olarak; “inovasyon”, “girisimcilik” ve

“istihdam” anahtar kelimeleri de gegcmektedir.

Tablo 3. Yerli Yazinda Yer Alan Yayinlarda Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelime Kullamm Sikhg
Enddistri 4.0 9
Inovasyon 5
Dijitallesme 3
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Girisimcilik 3
Egitim Diizeyi 2
Istihdam 2
Teknolojik Ilerleme 3
Tlrkiye Ekonomisi 1
Siber Fiziksel Sistemler 1
Katma Deger 1
Kritik Bagar1 Faktorleri 1
Nesnelerin Interneti (NI) 1
Sanayi 1

Akilli Fabrikalar 1
Verimlilik 1

3.4.4. Yerli ve Yabanc1 Yazin Karsilastirmasi

Yerli ve yabanci yazin taramalarma iliskin sonuglardaki en 6nemli farklilik, yayimn sayilaridir.
Ayrica yabanci yazinda 2014 yilinda yiikselise gecen Endiistri 4.0, yerli yazinda ilk kez 2017 yilinda
yer almustir. Yerli ve yabanci yazindaki 6nemli farkliliklardan bir digeri, “inovasyon” hususundadir.
Yabanci yazinda “teknolojik inovasyon” ifadesi tercih edilirken, yerli yazinda yalnizca “inovasyon”
kelimesinin kullanildig1 gériilmektedir. Anahtar kelimelerin dagilimi degerlendirildiginde, yerli yazinda
Endistri 4.0’1n sosyal yonii lizerine daha fazla yogunlasildigi sonucuna ulagilabilmektedir. Yapilan
aragtirmada, yaymlarin %48’inin sosyal bilimler alanindaki dergilerde yer almis olmasina ragmen;
anahtar kelimelerin 6nemli bir bdliimiiniin fen bilimlerine iliskin oldugu goriilmektedir. Endiistri 4.0’1n

multidisipliner yapisinin bu duruma neden oldugu diisiiniilebilir.
4. SONUC VE DEGERLENDIRMELER

Arastirma bulgular1 dogrultusunda oncelikle, yerli yazinda Endiistri 4.0 alaninda yapilan
caligmalarin yabanci yazindakilere gore oldukca az sayida oldugunu séylemek miimkiindiir. Her ne
kadar yerli yazinda istihdam ve iilke ekonomisi gibi konularda yapilan ¢aligmalara rastlansa da her iki
yazinda da, Isletme ve Yonetim alaninda dahi Endiistri 4.0’m teknik yonlerine agirlik verildigi
goriilmektedir. Zira arastirmada; nesnelerin interneti, siber fiziksel sistemler, endiistriyel devrim, biiylik
veri ve bulut bilisim gibi teknik kavramlarin siklikla ¢alisildigi ancak Endiistri 4.0’1n toplumsal ve

psikolojik etkileri {izerinde durulmadig1 sonucuna ulagilmustir.
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Oysaki toplum yapisin1 ve calisan profilini degistirmesi beklenen Endiistri 4.0 ile ilgili 6nemli
hususlari, yalnizca maliyet ve teknoloji olarak degerlendirmek uygun olmayabilir. Klasik iktisat
anlayisinda ekonominin temel islevi arti deger liretmektir. Bir metanin iiretiminde harcanan emek ve
iiriinlin degeri arasindaki iliskinin tartigildigi emek deger teorisine gore zenginligi iiretim ve emek
belirlemektedir. Emegin makinelestirilmesi siirecinde ise; nitelikli ve donanimli galisanlara olan
gereksinim artmus, vasifsiz is¢ilere duyulan ihtiya¢ azalmstir. Endiistri 4.0 ile birlikte de; bu sistemleri
programlayabilen, tasarlayabilen, kullanabilen ¢alisanlara gereksinim duyulacak; hatta robotik sistemler
zamanla g¢aliganlarin yerini alacaktir. Dolayisiyla issizlik ve yetersiz kalacak egitim seviyesi, birer

problem olarak karsimza ¢ikabilecektir.

Sonug olarak multidisipliner ¢aligma ortamlari, diger bir deyisle teknik uzmanlar ile sosyal
bilimler uzmanlarimin birlikte calismasi; Endiistri 4.0 ile ortaya c¢ikabilecek dezavantajlarin
azaltilmasinda kritik rol oynayabilecektir. Bir baska ifadeyle, 4. Sanayi Devrimi olarak literatiire giren
Endiistri 4.0 karsisinda insanlarin ve drgiitlerin bir uyum siirecinden ge¢cmeleri gerekliligi g6z oniinde
bulunduruldugunda; konu ile ilgili sosyo-psikolojik sorunlarin ve ¢6ziim onerilerinin tartisildig

caligmalara da ihtiya¢ duyulabilmektedir.
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