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Ozet

Diinyada ve iilkemizde yasanan kiiresellesme hareketleriyle birlikte giin gegtikge gelisen ve karmasik bir
hal almaya baslayan is ortamlarinin yarattig1 etkiler dogrultusunda kurumsal yonetim ve i¢ denetim kavramlariin
6nemi artmaktadir. Kurumsal yonetim anlayisinin genel kabul gormiis ilkelerinden seffaflik, esitlik, hesap
verebilirlik ve sorumlulukla birlikte hissedarlar, yatirimeilar ve c¢alisanlarin hakkini koruyarak isletmeler i¢in
daha giivenli bir siire¢ izlenmesini saglanmigtir. Bunun yaninda kurumsal yonetim anlayist ne kadar etkinse ig
denetimde ayn1 dogrultuda etkili olacaktir. i¢ denetim faaliyetlerinin risk odakli gerceklesmesiyle beraber faaliyet
gosteren igletmelerin organizasyon yapisiyla olusabilecek hata ve hileler engellenerek kurumsal yonetim ilkeleri
daha da giiglenecektir.

Bu calismada, Ulkemizdeki onemli sektorlerden biri olan turizm sektoriindeki kurumsal ydnetim
anlayisinin yerini almast ve etkinliginin artmasinda i¢ denetimin rolii {izerinde durulmus ve kurumsal yonetim
anlayisiyla i¢ denetim arasinda ki iliski incelenmistir. Yapilan literatiir taramalarinda turizm sektoriinde kurumsal
yonetim anlayisinin uygulanabilmesi i¢in i¢ denetimle iligkisi arastirilmis ve bunun sonucu olarak yapilan
calismalar incelenerek kurumsal yonetim agisindan i¢ denetimin 6nemine iliskin degerlemeler paylagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Turizm Sektorii, Kurumsal Yonetim, I¢ Denetim
Abstract

The importance of corporate governance and internal audit concepts are increasing in line with the
effects of the business environment that has been developing and becoming complicated with the globalization
movements experienced in the world and in our country. A more secure process has been ensured for the enterprises
by protecting the rights of shareholders, investors and employees along with transparency, equity, accountability
and responsibility from the generally accepted principles of corporate governance. In addition, the more effective
the corporate governance approach, the more effective is the internal audit. With the risk-focused realization of
internal audit activities, the corporate governance principles will be strengthened by preventing the mistakes and
tricks that may occur with the organizational structure of the enterprises operating.

In this study, the role of internal audit in increasing the efficiency of tourism management in tourism
sector, which is one of the important sectors in our country, and the relationship between corporate governance and
internal audit has been examined. In order to implement the corporate governance approach in the tourism sector,
the relationship between the internal audit was investigated and the studies conducted as a result of this review
were examined and the evaluations on the importance of internal audit were shared.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN CORPORATE GOVERNANCE AND INTERNAL AUDIT
IN TOURISM SECTOR

GIiRiS
Giliniimiizde globallesme hareketleriyle birlikte sinirlarin kalkmasi ve sermaye hareketlerinin
giin gectikce hizlanmasi kiiresel rekabetin artmasina neden olmustur.

Finansal krizlerin artmasiyla birlikte isletmeler faaliyetlerinin devamliligini siirdiirmek ve
karliligmi arttirmak amaciyla kurumsal yonetime 6nem vermektedir. Bunun yaninda faaliyetlerini
siirdliren isletmeler de stratejik planlama yapilmasinda, hile ve hatalarin 6niine gecilmesinde, kar
marjlarimi arttirmada ve siirekliligin giivence altina alinmasinda gerekli olan kurumsal yonetim anlayisi
i¢ denetimden saglanacak bilgiler ile daha etkin olacaktir. Kurumsal yonetim ve i¢ denetim isletmenin
katma degerini yiikselterek verimliligi arttirmak amaciyla yapilan bagimsiz, objektif, giivence ve
danismanlik hizmetlerini iceren ¢aligmalar biitiiniidiir. Bunun yaninda kurumsal yonetim anlayisi ne i¢
denetim igletmenin hedeflerine ulasmasindan risk yonetimine kadar kapsamli bir alanda isletmeye fayda
saglamaktadir.

Ulkemizde faaliyet alam giin gectikge artan turizm sektdriinde hizmet kalitesini arttirmak
ve glivence saglamak amaciyla kurumsal yonetim anlayisi ve i¢ denetim birlikte etkin bir sekilde
yirttilmelidir.

Bu ¢alismada; giinlimiizde isletmelerde yerini alan modern ydnetim anlayisi olan kurumsal
yonetim anlayisi ve bu anlayisin destekleyicisi olan i¢ denetime deginilmistir. Yapilan literatiir
taramalaryla birlikte turizm sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde kurumsal yonetim anlayist ve i¢
denetim arasindaki iligkiye dikkat ¢ekilmis ve sonuglar paylasilmistir.

KURUMSAL YONETIM KAVRAMI

Glinlimiiziin rekabet ortamina uyum saglamak ve diger isletmelerden farkli olmak isteyen
isletmeler kurumsallagmaya 6nem vermektedir. Kurumsallasma, faaliyet gosteren kuruluslarin iginde
bulunduklari ¢cevre ile kendi organizasyon ve yapilariyla olan benzerligi gostermektedir. Kurumsallagsma
sonucunda isletmeler devamlilik kazanma ve ayakta kalma amacina ulagsmaktadirlar. (Kobifinans,
18.12.2007; Yenigiin, 2008:3). Ayn1 zamanda kurumsallasma isletmenin kendi ¢evresiyle olan uyumunu
gostermektedir. Kurumsallagmanin yaninda isletmelerde giin gegtik¢e kurumsal yonetim anlayis1 6nem
kazanmaya baglamistir (Cevher, 2016: 6).

Kurumsal yonetim kavrami 1990’11 yillarda ortaya ¢ikmakta olup, hizli bir sekilde uluslararasi
organizasyonlarda, is diinyalarinda ve akademik ¢evrede kabul géren yonetim felsefesi olmustur (Aktan,
2006, s. 27).

Kurumsal yonetim temel olarak; isletmenin gelecekteki hedeflerini saglam adimlar atarak
devamliligini saglamak amaciyla hak sahiplerinin ¢ikarlarini gozeterek gergeklestirilen uygulamalardan
olusmaktadir. Kurumsal yonetim anlayisi igin literatiirde yapilan tanimlardan ortak goriis ¢ikaracak
olursak; (diinya bankasi, OECD, TUSIAD, Argiiden, Millstein, Ulgen, Mirze, Shleifer, Vishny) Kurumsal
yonetim toplum degerlerine saygi gostererek uzun vadede isletmenin kar marjini arttirmada katki
saglayan, isletme ¢ikar gruplarinin hakkini gézetleyen, isletme amag¢ ve hedeflerini gergeklestirmeye
katki saglayan uygulamalar biitiiniidiir.

Kurumsal yonetim giiniimiiz isletmelerinde iist yonetim kontrolii altinda, ¢alisanlarin yetkilerinin
dogru bigimde kullanilmasi, yatirimcilarin haklarinin korunmasi, sirket hissedarlarinin adaletli haklara
sahip olmasi, sirket seffafliginin saglanmasi amaciyla bir plan dahilinde uygulanmaktadir. Kurumsal
yonetimin en Onemli amagclari kurumun sayginligini, glivenilirligini ve devamliligini saglayarak
piyasalara ve yatirimcilara giiven vermek ve bunun yaninda tiim hissedarlarin ¢ikarlarini esit gézetmek
ve sahip olduklar1 degeri en iist diizeye ¢ikarmaktir. (TUSIAD, Sermaye Piyasalari I¢in Ornek Sirket
Yapisi Raporu, 2005: 31).
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Kurumsal yonetimin en iyi sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yonetim ve karar alma siirecinde yetkili
ve islerinde nitelikli bireylerin gorev almalar gerekmektedir. Kurumsal yonetim hissedarlar, ¢alisanlar,
yatirnmcilar, tedarikgiler ve miisteriler agisindan onemlidir. Sirketlerde kurumsal yonetimin kaliteli
olmasi; verimlilik, tiretkenlik, likiditenin artmasi ve biiyiimeyle birlikte krizlerin daha kolay atlatilmasina
yardimer olacaktir. (TUSIAD, Sermaye Piyasalari i¢in Ornek Sirket Yapis1 Raporu, 2005: 31).

Kurumsal yonetim anlayis ilkeleri:

Kurumsal yonetim ilkelerinin iyi yonetim, kontrol ve izleme kurallar1 olmasina dair genel kabul
goren Ogretiler kapsaminda siniflandirilmistir. Kurumsal yonetim ilkeleri her gegen giin daha fazla 6nem
kazanmakla birlikte bu kurallar1 benimseyen sirketler degerini artirmaktadir.

Sekil 1: Kurumsal Yonetim Anlayist Ilkeleri

" Esitlik

T Sorumluluk

Kurumsal Yénetim

Anlayis: Ilkeleri

Seffaflik

Hesap verilebilirlik

Esitlik: biitlin hak sahiplerinin ve isletme ile menfaat iliskisi i¢inde olanlarin haklarini adil bir
sekilde gozetilmesidir (Dinler, 2009: 3).

Sorumluluk: tiim topluma karsi isletme kararlarinin verilmesinde genel kabul gérmis ilkeler,
etik degerler ve ahlak ¢ercevesinde uygunlugun giivenceye alinmasi ve denetlenmesidir (TUSIAD,
2005:15).

Seffafiik: isletmenin ekonomik etkinlik ve verimliligi, organizasyon yapist hakkinda dogru ve
yeterli bilginin zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde agiklanmasidir. Seffafiik ilkesi faaliyet oncesini,
devam ettigi slireci ve sonrasini kapsamaktadir (Sermaye Piyasasi, 2017, s.98).

Hesap verilebilirlik: sadece faaliyet sonrasini kapsayan hesap verilebilirlik ilkesi, alinan kararlar
sonucunda iist yoneticilerin bu kararlardan sorumlu olmasidir. Kural ve sorumluluklarin agik olarak
tanimlanmasi sirket yonetimi ve ortaklarin menfaatlerinin yonetim kurulu tarafindan korunmasidir
(Mentes, 2009).

Kurumsal yonetimin bu dort ilkesi birbiri ile uyumlu bir sekilde isletme tarafindan
yiirtitiilmektedir. Ayrica bu ilkeler muhasebe bilgi sistemi ve i¢ denetimle iliskili olmaktadir. Bu nedenle
i¢ denetim kurumsal yonetim anlayisinin kaliteli ve verimli olmasi bakimindan etkilidir. Bu ilkelerin
giiclendirilmesinde i¢ denetimin rolii oldukga biiytiktiir.

Kurumsal yonetim anlayiginin amacina ydnelik literatiirde bir¢ok tanim bulunmaktadir. (Aysan,
Shleifer ve Vishny, Mocey ve O’ltona) bu tanimlamalardan yola ¢ikarak; isletmenin faaliyet gosterdigi
alandaki performansini arttirmak ve isletme ¢ikar gruplari arasinda uyum saglanmasi kurumsal yonetim
anlayiginin amaclarini olugturmaktadir. Bu amaclar dogrultusunda isletme faaliyetleri etkin ve verimli
bir sekilde kullanilarak uygun organizasyon yapisi olusturulmali ve yolsuzluklarin 6nlenmesi i¢in
seffaflik saglanmalidir.



S. Karacan ve T. Kutlu /IJTEBS, 2 (2): 202-215, 2018/Proceeding of ICTEBS 205

Kurumsal yonetim 6zel sektoriin diinyada ve tilkemizde etkisinin artmasi, iilkelerin ithalat ve
ihracat iligkileri ve kiiresellesme hareketiyle birlikte rekabetin artmasiyla giin gectikce artmaktadir. Bu
bakimdan kurumsal yonetim, is ahlaki, seffaflik, hesap verilebilirlik, sorumluluk, etkinlik, uzlasma arayis,
esitlik, katilimc1 demokrasi, hukukun stiinliig, stratejik vizyon, kontrol, denetim ve risk yonetimi
gibi bilesenlerden olugmakta ve bu bilesenleri isletme i¢irisinde uyumu saglanarak faaliyetlerine devam
etmektedir.

Kurumsal yonetim; yatirimcilar, menfaat sahipleri, isletmeler ve {ilke ekonomisi agisindan
bir¢ok fayda saglamaktadir. Bunlar; isletme ile menfaat igerisinde olanlara ilkeleri dogrultusunda katk1
saglayacak bunun yaninda sirket islerinin yuriitiilmesinde karar alma siire¢lerinde fayda saglayarak
giiven ortam1 sunacaktir. Isletmeler agisindan ise; kurumsal yénetim diisiik sermaye maliyeti saglayarak
likiditeyi artirir ve kaynaklarin verimli sekilde kullanimina yardimci olur. Kurumsal yonetimi
benimseyip uygulayan isletmelerin iilkelerinin rekabet giicii artarak ekonomik krizleri daha az hasarla
atlatabilmektedir. Bunun yaninda sermaye piyasalarinin gelismesine imkan saglar, yurtici tasarruflar
artarak makroekonomik performansin artmasina katki saglar (Giiler, 2010, s.45).

Kurumsal yonetimde, etik degerlere uyumlu bir sistem, kurumsal strateji, karar alma otoriteleriyle
hiyerarsik bir yapinin olusturulmasi, yonetici ve deneticiler arasinda uyumu saglayacak mekanizmanin
olmasi, finansal tesviklerin olusturulmasi, seffafligin olmasi, kurumsal yonetimi destekleyici kosullarin
olmasi, yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi objektif bir yonetim kurulu olmasi ve en 6nemlisi etkin
bir i¢ denetimin olmasi verimliligi arttiracaktir (Alparslan, 2000, 48).

Bunun yaninda, isletme i¢i kurallarin uygulanmasinda yetersiz kalinmasi alic1 veya satict
arasinda daha az bilgiye sahip olarak ortaya ¢ikan asimetrik bilgi sorunu olusmasi ve kurumsal yonetim
maliyetlerinin artmasi kurumsal yonetim etkinligini azaltan faktorler arasinda yer almaktadir (Kitis,
2005, 79).

Kurumsal yonetimin isletmeler agisindan en 6nemli etkisi, kaynaklarinin daha etkili ve verimli
bir sekilde korunmasiyla piyasalara daha ¢ok giiven tesis edilmesi ve bunun sonucunda da daha ¢ok
yatirimety1 kendilerine ¢ekerek mali kaynak ihtiyaglarini daha kolay karsilayabilmeleridir.

Diinya da ve iilkemizde yasanan finansal krizler ile birlikte 6nemi artan kurumsal yonetimi
destekleyici ve gli¢lendirici birgok kanun ve rapor giindeme gelmistir. ABD’de kurumsal yonetime katki
saglayan Sarbanes Oxley Kanunu, ingiltere ve AB iilkelerinde kurumsal yonetimi destekleyen, finansal
raporlama ve denetim siirecinde giiven unsurunun esas kilinmasiyla kurumsal yonetimi giiclendiren
Cadbury Raporu, Firansa’da Vienot [ ve Vienot Il Raporu, AB komisyonu tarafindan OECD, Hollanda’da
goniilliiliik esasina dayanan Peters Raporu yiirlirliige giren raporlar arasindadir. Bu rapor ve kanunlarin
ortak amaci olan kurumsal yonetim ilkelerini sirketlerin yonetim anlayislarina benimseterek sirket ic
denetim varligiyla danismanlik ve giivence saglama islevlerini etkin sekilde yiirlitmek hedeflenmistir.

Tablo1: Diinya da Kurumsal Y&netim Diizenlemeleri

Rapor Ulke
1987-Treadway Komisyonu USA
1992-Cedbury Komitesi UK
1993-Hilmer Raporu Avustralya
1994-Dey Raporu Kanada
1995-Vient Raporu Fransa
1995-Greenbury Raporu UK
1998-Peters Raporu Hollanda
1998-Hampel Raporu UK

Bajaj Komite Raporu Hindistan
2000-Birla Komite Raporu Hindistan

Kaynak: OECD, 2003, 5
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Tiirkiye’de ise yasanan banka krizleriyle birlikte iilke biiyiik bir ekonomik yiik altina girmis
ve boylece sermaye piyasalart yeniden diizenlemeye gidilmistir. Bu diizenlemelerle birlikte kurullar
denetlenmeye baglanmis ve kurumsal yonetim ve denetim kavramlart gdzden gecirilmistir.

Giiniimiiz kurumsal yonetim anlayisiyla diinya ile paralel diizenlemelerin gergeklestirildigi
Tiirkiye’de, kanunlarda yasal sartlarin belirlendigi ancak uygulamalarda diizenlemelerin yapilmasi
gerektigine i¢ denetimde ulusal drgiitlenmenin on yillik kurumsal ge¢gmisinin oldugunu gérmekteyiz.
1999 yilindan giiniimiize kadar iilkemizde kurumsal yonetim anlayisi ¢ergevesinde bir¢ok diizenleme
giindeme gelmektedir (Uzun, 2016: 1-2).

Tablo 2: Tiirkiye’de Kurumsal Yonetim Rapor ve Diizenlemeleri

Tarih Calisma

1999 OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri

2002 TUSIAD: Kurumsal Yénetim En Iyi Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapisi ve
Isleyisi

2003 SPK; Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Hakkinda Teblig

SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri

Tiirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi’nin Kurulusu

2004 IMKB Kurumsal Yonetim Derecelendirme Calismalari
OECD Kurumsal Yénetim Ilkeleri (Revize)
2005 SPK Kurumsal Yonetim Temel flkeleri (Revize)
2011 SPK Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
2012 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu

SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Teblig
(Revize)

Kaynak: Bekg¢ioglu ve Digerleri, 2005, 38

Tablolarda da gosterildigi gibi diinyada ve iilkemizde kurumsal ydnetimi isletmelere
benimsetmek ve gelismesini saglamak amaciyla calismalar yapilmustir. Isletmeler bu kanun ve raporlari
benimseyip isletme igerisinde organizasyon yapisina yansitmasi durumunda devamliliklarim siirdiirecek
ve karliliklarin arttiracaklardir.

IC DENETIM KAVRAMI

Geligmis ve gelismekte olan iilkelerin ekonomik durumlarinda ki dalgalanmalar igletmeler
icin birtakim riskler ortaya ¢ikarmis ve boylece i¢c denetim 6nem kazanmaya baslamistir. Isletmeler
ekonomik kosullara uyum saglamak i¢in var olan degerlerin arttirilmasina yonelik yol izlemistir

Ikinci diinya savasindan sonra miisteri beklentilerinin degismesiyle birlikte isletmelerin
yapisinda olan degisiklikle i¢ denetim uygulamalarinda da degisim baslamustir. I¢c denetim anlayisinin
olusumunda 6nemli bir faktdr olan Uluslararasi ¢ Denetciler Enstitiisii’niin 1941 tarihinde New York da
kurulmasiyla i¢ denetim mesleki disiplin haline gelmistir (Memis, 2006, 26).

Uluslararasi I¢ Denetgiler Enstitiisii’niin tanimima gore i¢ denetim; bir kurumun faaliyetlerini
gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden bagimsiz ve tarafsiz bir giivence ve danismanlik
faaliyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetim, kontrol ve kurumsal ydnetim siireglerinin etkinligini
degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir yaklasim getirerek kurumun
amaglarma ulagsmasina yardimci olur (ECIIA, 2005, 11).

Bu tanimdan yola cikarak i¢ denetim; isletme personelinin kurumsal yonetimi etkin bir
bicimde kullanma durumunu, kayitlarin gercegi yansitma durumunu gozlemlere dayanarak yonetim
adima yaptig1 arastirma tekniklerinden olusmaktadir. I¢ denetim risklerin yaninda firsatlar1 da ortaya
koymasiyla kurumsal yonetim gibi anlayislara da dikkat ¢ekmektedir. Bunun yaninda giiniimiizde i¢
denetim finansal degerlerle yonetim sistemlerinin denetlenmesinde de rol oynamaktadir.
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Isletmelerin gecmis ve gelecekteki calismalarma yoénelik ydntem benimseyen i¢ denetim
anlayis1, isletmelerin faaliyetlerini gelistirerek isletme degerini arttirmay1 hedeflemektedir. (Ozgiil ve
Akmese, 2013).

Tablo 3: i¢ Denetimin Degisim Siireci

Geleneksel Yaklagim Glintimiizdeki Yaklagim

Denetim odakli Katma deger olusturma

Islem denetimi Siire¢ denetimi

Finansal kayip denetimi Verimlilik denetimi

Uygunluk denetimi Risk tanimlama ve iglem siireclerin
Mevzuat tabanl Risk yonetim tabanli

Sistem koruyucusu olmak Degisimin onciisii olmak

Deneyim agirlikli denetim Yogun teknoloji kullanimi

Kaynak: Ozbek, 2003: 19.

Yukarida Tablo dan da anlasilacag tizere i¢ denetimin geleneksel ve giiniimiizde ki yaklasiminda
degisen sartlar ve giincel gelismeler bazi konulara bakis1 degistirmis dolayisiyla da bir takim farkliliklar
s0z konusu olmustur.

Tablo 4: i¢ Denetimin Degisen Yapist:

1950 Isletme varliklarinin korunmasi

1060 Isletme verilerinin giivenilirliginin denetlenmesi
1970 Uygunluk denetiminin yapilmasi

1980 Isletme etkinliginin denetlenmesi

1990 Isletme amaclarina ulasilmasi

2000 Isletmeye art1 deger katma

Kaynak: Memis, 2006:83

I¢ denetim ge¢misten giiniimiize degisiklik gdstermis tablodan da anlasilacag iizere 1950 yilinda
isletme varliklariin korunmasi hedeflenirken teknolojinin gelismesi ve miisteri ihtiyag¢ ve beklentilerinin
degismesiyle birlikte 2000 yilinda i¢ denetimle birlikte isletmeye arti deger katmak hedeflenmistir.

I¢ denetim faaliyetleri, isletmenin hedeflerine ulasabilmesi igin isletme biinyesinde kurumsal
yonetimin olusturularak kalitesinin saglanmasi ve isletmenin karsilasabilecegi muhtemel risklerin
yonetilmesine yardimci olan i¢ kontrol yapisini siirekli kilacak bagimsiz ve tarafsiz giivence saglayacak
bircok alt i¢ denetim eylemini barindirmaktadir (Tiiredi, Karakaya ve Ildem, 2015).

I¢ denetimin asamalari sdyle siralanabilir (ISMMMO, 2013):
Planlama
e Denetimin yiiriitiilmesi (Uygulama)
e Raporlama
e Denetim sonuclarinin izlenmesi.

Planlama agamasinda bir yil igerisinde yapilmasi planlanan denetimlere iligkin toplu bir bakis
acisidir.. Denetimin etkin ve verimli bigimde yiriitiilmesi i¢in denetlenen alan ve konular, isgiicii
ihtiyaci ile diger kaynaklar ve egitim faaliyetleri alanlarinda degerlendirmeler yapilmalidir (Yereli ve
Unal, 2014).
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Uygulama agamasinda, denetim ¢aligma plani ve programinda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in
bilgi ve belgeler lizerinden incelemeler yapilir. Bu asamada denetci, denetim sonuglarini destekleyecek
bilgileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak ve belgelemek gibi isleri yerine getirmektedir (Yereli ve
Unal, 2014).

Raporlama siirecinde ise raporun iceriginde bulunmasi gereken temel konular bir araya getirilir
(Yereli ve Unal, 2014).

Son asamada ise denetimin nasil bir sonug¢ verdigi, raporda yer alan Onerilerin yerine getirilip
getirilmedigi, ne gibi diizeltmelerin yapildigi hususlar1 sadece denetim sonuclarinin izlenmesiyle ortaya
cikmaktadir. Bdylece birim ya da kurumlar denetim sonrasinda da kontrole tabi tutularak bir sonraki yil
denetimlerine yeni veriler aktarilmis olur (Yereli ve Unal, 2014).

Tablo 5: I¢c Denetimin Amaglar

I¢ denetimin amaglart:

Isletmedeki islemlerin énceden saptanmis isletme politikasina uygunlugunu ve dogrulugunu kontrol altinda
tutmak,

Isletme aktiflerinin fiziki durumlari ile defter kayitlar1 arasindaki iliskiyi kontrol altinda tutmak,

Isletme politikasinin etkinligini 6l¢gmek,

Muhasebe siirecinin genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda devamini saglamak,

Isletmede yapilabilecek yolsuzluklar énlemek ve yapilanlar ortaya ¢ikarmak,

Isletmede ¢aligan tiim yonetici ve ¢alisanlarin gérevlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirip
getirmedikleri hususunda bilgi sahibi olmak,

Isletme sahiplerine y&neticilerin kaynaklari etkin ve verimli bir sekilde kullanip kullanmadig1 hususunda bilgi
saglamak,

Denetim sonucunda maddi agidan tasarruf saglamak ve kazanglar elde etmek.

Yonetime yardimci olmak ve iist yonetime danismalik yapmak,

I¢ denetim faaliyetleriyle ulasilmak istenen amaclar olduk¢a kapsamli olup tamamiyla isletmenin
yararina ve devamliligina yonelik olan uygulama ve eylemleri kapsamaktadir.

Isletmelerde etkin yiiriitiilen i¢ denetim sayesinde kurumsal y&netim sistemleri daha iyi hale
getirilerek isletme amag ve hedeflerin gerceklestirilmesi olas1 hale gelecektir. i¢ ve dis riskleri tespit
ederek isletmelerin daha saglam adimlar atmalarina i¢ denetim yardimci olacaktir. Maliyetleri optimize
ederek verimliligi arttiracaktir. Hata ve hilelerden olusabilecek kayiplart dnleyerek hasari minimize
eder. I¢ ve dis cevrede olusan firsatlar1 yakalamaya yardimci olur. Olusabilecek finansal krizlere karst
isletme dayanikliligini arttirmayi saglar, karar almada giivenilirligi arttirarak sirket itibarina katki saglar
(Uzun, 2010:28).

Isletmelerde i¢c denetim, kontrol ve risk degerleme faaliyetlerine katki saglayarak isletme
faaliyetlerine iligkin Onerilerde bulunur, kontrollerin etkinligini inceler ve isletmenin giivenilirligini
saglamada yardimeci olur. Isletmede ki i¢c denetim faaliyeti riskleri minimize ederek kurumsal yonetim
kalitesini arttirir ve yonetsel hesap verilebilirligin yerlesmesinde etkilidir. Kisaca i¢ denetim kurumsal
itibarin sigortasi niteliginde karsimiza ¢ikmaktadir. (Uzun, 2016).
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Sekil 2: I¢ Denetim Tiirleri

o Mali Denetim

/ - Uygunluk Denetimi

Performans Denetimi

Bilgi Teknolojileri
Denetimi

Sistem Denctimi

Glinlimiiziin rekabet ¢agina ayak uydurmak isteyen igletmeler kazanglarinin giivence altina
almmasi gelecege yoOnelik stratejik planlar yapmasi, muhasebe ve finansal bilgilerin dogru bigimde
aktarilmasinda damigmanlik hizmeti i¢ denetim kapsamma girmektedir. I¢ denetim damigmanlik ve
giivence saglama hizmeti kurumsal yonetim anlayigiyla biitlinliik olusturmaktadir

iC KONTROL

Isletmelerde kurumsal yonetim anlayisi icerisinde etkin bir i¢ denetim i¢in etkin bir i¢ kontrol
sisteminin olusturulmasi ve yiiriitiilmesi gerekmektedir. Bu bakimdan i¢ kontrol sistemi; islerin plank
ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, muhasebe kayitlarinin dogru ve giivenilir olmasi ve finansal verilerin
tam ve zamaninda toplanmasi i¢in yontemleri icermektedir (Usul, 2013: 94).I¢ denetim, i¢c kontrol
yapisinin etkinligini 6lger, denetler, analiz eder ve aksakliklar varsa iyilestirmek i¢in 6nerilerde bulunur.
Is siireclerinin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin giivenilirligi, yasa ve diizenlemelere
uygunluk konularinda makul bir giivence saglamak igin sirket ve kurum yoneticilerince tasarlanan ig
kontrol sistemi, i¢ denetim faaliyeti ile degerlendirildiginde kurumsal yonetim anlayist daha etkin hale
gelecektir.i¢ denetim ve i¢ kontrol kavramlarinin en temel farkliligi kontroliin anlik olarak devam eden
faaliyetlere yonelik olarak yapilmasi, denetimin ise ge¢mise doniik olarak belli bir donemi kapsayan
hususlara yonelik olarak yapilmasi oldugu goriilmektedir. Bir kurumda i¢ kontrol sistemi ne kadar giiclii
olur ise buna dogru orantili olarak i¢ denetim sistemi de bir o kadar gii¢lii olacaktir. Dolayisiyla kurum
icinde i¢ kontrol sisteminin etkin ve dogru bir sekilde isleyip islemediginin kontrolii i¢ denetimin baglica
gorevlerden biridir.

Tablo 6: I¢ Denetim ve I¢ Kontrol Iliskisi

I¢ Kontrol I¢ denetim

Bilginin dogrulugunu ve giivenirligini test edip yonetime giivence | Bilginin dogrulugunu ve giivenirligini

vermek saglamak

Plan, program ve mevzuata uygunlugunu kontrol etmek Plan, program ve mevzuata uygunlugunu
gergeklestirmek

Etkinlik ve verimliligi tesvik ederek art1 deger kazandirmak Etkinlik ve verimliligi saglamak

Risk denetimi suretiyle bagimsiz ve tarafsiz faaliyette bulunmak | Basta yonetimce belirlenen hedeflere ve ig¢
ve dis denetime hizmet etmek

Ulkemizde finansal tablolara iliskin giivensizligin ortadan kaldirilmasi amaciyla SPK, BDDK ve
6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanununda yapilan diizenlemelerle denetimim dnemi giin gegtikge artmaktadir.
Denetim uygulamalarinin artmasiyla denetim komiteleri de ortaya ¢ikmistir. Denetim komitelerinin
amaci ise; denetgiler arasindaki iligkiyi saglamak, bagimsiz denetgiyi gézetim altinda tutmak, i¢ ve dis
denetcinin gorevlerini dogru yapip yapmadigi konusunda gozetim altinda tutmak, i¢ kontrol yapisinin
etkin ylritiiliip yiriitilmedigini incelemek, sirket ¢aliganlarinin gérevlerinin kontroliinii yapmak, sirket
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icinde ki i¢ denetim faaliyetlerini incelemek ve son olarak i¢ denetim ile uyum saglayarak gorevlerini
yerine getirmektir. Denetim komiteleri, bu amaglara yonelik gorevlerini yerine getirdigi takdirde i¢
denetim de daha etkin ytiriitiilecektir (Uzun, 2014: 1).

Kurumlarda giiven unsurunu saglamak ve devamliligimi siirdiirmek isteyen yoneticiler ig
denetim faaliyetlerine 6nem vermekte, lilkelerinde i¢ denetim faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemeleri
benimseyip isletmenin amaclar1 dogrultusunda uygulamaktadirlar.

Tablo 7: Diinya’da ve Tiirkiye’de i¢ Denetimin Gelisimi

Yillar Faaliyetler

1941 IIA (Uluslararasi I¢ Denetim Enstitiisii) Kurulusu

1974 CIA (Certified Internal Auditor) Siavi

1978 Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar

1982 ECIIA (Avrupa ¢ Denetim Enstitiileri Konfederasyonu) Kurulusu
1995 Tiirkiye f¢ Denetim Enstitiisii’niin Kurulusu

1997 ik Ulusal Mesleki Kongre

1998 Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar1 Tiirk¢e Yayinlandi
2000 Sertifika Sinavlar Tiirkiye de Yapilmaya Baglad:

2001 Bankacilikta I¢ Denetim ve Risk Yénetimi Yonetmeligi
2002 Sarbanes-Oxley Act

2002 SPK Denetim Komitesi Uygulamasini Baglatti

2003 Denetim Komitesi Uyeleri Atanmaya Basladi

2003 SPK Kurumsal Yénetim Tlkeleri Yayimland

2004 Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarini Yayinlanmaya Bagladi
2004 Kamuda I¢ Denetimle lgili Yasal Diizenlemeler Yapild:
2004 Yeni Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar

2005 ECIIA Avrupa da I¢ Denetim

2005 Sertifika Sinav1 Tiirk¢e Yapilmaya bagladi

2005 Yeni Bankacilik Kanunu

2005 Tiirk Ticaret Kanunu

Kaynak: Sevig, 2005, 94

Ozetlemek gerekirse; tarafsiz ve bagimsiz i¢ denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemi ile birlikte
bir taraftan isletme yonetiminde kurumsal yonetimin uygulanmasi saglanirken diger taraftan da ilgililere
mevcut kurumsal yonetim hakkinda degerlendirmelerde bulunarak kurumsal yonetimin kalitesinin ve
dolayistyla etkinliginin artirilmasina katkida bulunur.

KURUMSAL YONETIM VE iC DENETIM ILiSKiSi

Gegtigimiz yillarda yasanan diinya da ki ve iilkemizde ki finansal krizler sebebiyle i¢ denetim
ve kurumsal yonetim 6nemi artmakta ve bunlara ¢6ziim olarak bir¢ok kanun ve rapor yiiriirliige
girmektedir. Stirekli bilylime ve gelismeyi hedefleyen isletmeler kurumsal yonetimde kaliteyi saglamak
icin i¢ denetime ihtiya¢ duymaktadir.
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Sekil 3: Kurumsal Yénetim ve I¢ denetim Iliskisi
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Sekilden de anlasilacagi gibi i¢ denetim, kurumsal yonetim anlayisi ger¢evesinde isletmenin
denetim komitesi ve yonetim kuruluna karsi giivence rolii, yonetim ve organizasyon igerisinde
danigmanlik rolii oynamaktadir. Ayrica i¢ denetim, danismanlik ve giivence rollerini yerine getirebilmek
icin dis denetim ile iliski i¢erisindedir. Kisaca kurumsal yonetim anlayisi kriz donemlerinde i¢ denetim
riskini azaltmaktadir (Wu, 2012: 323). I¢ denetim temel faaliyetleri ile kurumsal yonetim anlayisinin
etkili ve verimli uygulanmasini saglayarak igletme ¢evresi i¢in 6nemli etkilere sahiptir (Voeller vd.,
2013: 200).

Kurumsal yonetim i¢ denetim faaliyetlerini kontrol ederek sirketin amaglari, drgiitiin amaglari,
programlar1 ve faaliyetleri, yonetimin kalitesi gibi konularda odaklanmalidir (Yassin, Ghanem ve
Rustom, 2012: 1).

I¢ denetim, yonetimde fonksiyonel rol ve deger konularinda yerini almistir. Ayrica ig denetim,
faaliyetleriyle kurumsal yoOnetimin gelistirmesi, mai tablolara duyulan giivenin saglanmasiyla
kurumlardaki finansal sistemi daha saglikli ve etkin bir hale getirmistir. Yasanan ekonomik krizlerle
birlikte giindeme gelen sirket skandallari, isletmelerde ki i¢ denetim faaliyetlerinin verimli ve etkin
calismadig1 veya sirket yonetiminin i¢ denetim uyarilarin1 dikkate almadigi durumlarda, sonuglarin
beklenmedik bir hal aldig1 ortaya ¢ikmaktadir (Kayacan ve Yazgan, 2008: 40-42).

Kurumsal yonetim anlayisinin 6neminin artmasiyla birlikte isletmeler tarafindan benimsenmesi;
seffaflik ve finansal verilerin dogrulugunu saglamak igin i¢ denetim sistemin biitiinleyici bir pargasidir
(Ergiiden, 2012: 60).

I¢ denetim isletme yonetimine deger katma ve danismanlik hizmeti sunma faaliyetlerini yerine
getirir. Isletmenin mali ve mali olmayan faaliyetleriyle ilgili dogrulugu ve giivenilirligi hususunda
i¢ denetim, sirket yonetimine, hissedarlara ve caligsanlara giivence hizmeti saglar. Kurumsal yonetim
icinde i¢ denetimin roliinii degerlendirdigimizde; siireclerin iyilestirilmesi, kurumsal performans ve
verimlilik artis1, katma deger yaratilmasi, insan kaynaginin gelisimi rolii oldugu goriilmektedir. Bu
rolleri ile i¢ denetim kurumsal y&netimin giivencesi niteligindedir. Orgiit yapilarinin degismesiyle
i¢ denetim anlayisinda farkli sorumluluklar yiiklenmistir. Sirketlerin amaglar1 dogrultusunda ig
denetimden beklenen fayda ile kurumsal yonetim hedefleri bagdasmaktadir. I¢ denetim kurumsal
yonetim ile birlikte sirketlerde ortaya ¢ikabilecek risk ve firsatlar1 degerlendirerek kazang elde etme ve
devamlilig1 saglayarak hata ve hilelerden kaginarak isletme yonetimine katki saglayacaktir. i¢ denetim
objektiflik 6zelligi ile birlikte isletme yonetiminde kurumsal yonetimin uygulamasini saglarken diger
taraftan ilgililere var olan kurumsal yonetim hakkinda degerlendirmelerde bulunarak kurumsal yonetim
kalitesinin etkinliginin arttirilmasinda yardimei olur (Tiiredi, Karakaya ve Ildem, 2015: 71).
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I¢ denetim faaliyeti ile kurumsal ydnetim anlayist ve uygulamalari hayata gegirilmekte, kurumsal
yonetim anlayisi ve ilkelerine uyumu bagaran igletmelerde risk diizeyleri azalmakta, rekabet avantaji
elde edilmekte ve piyasada isletmeye duyulan giiven artigi sonucunda daha kolay ve diisiik maliyet ile
bor¢lanma imkanlarina sahip olunabilmektedir.

LITERATUR TARAMASI

Bu calismanin yapilmasina ihtiya¢ duyulmasinin nedeni, daha 6nce yapilan ¢alismalarin ¢ok
az1, kurumsal yonetim kapsaminda i¢ denetimin yeri ve dnemini arastirmis olmasidir. Bu ¢aligmalarinda
cogunlugu yine teorik arastirmalarla ortaya konulmustur. Diger bir ifadeyle daha onceki ¢alismalarin
cogu ya kurumsal yonetimi ya da i¢ denetimi ayr1 ayr1 incelemislerdir. Bu ¢aligma ise kurumsal yonetim
ve i¢ denetimi birlikte inceleyerek diger calismalardan ayrilmaktadir. Ayrica Tiirkiye*“de kurumsal
yonetim ve i¢ denetim konularini inceleyen bir¢ok ¢aligma bulunmasina ragmen bu iki kavrami birlikte
inceleyen c¢alisma say1 olduk¢a azdir. Bu calismalardan bazilar1 su sekilde belirtilmistir; yapilan
literatiir taramasinda 2006-20018 yillar1 arasinda yayinlanan tez ve makaleler incelenmis ve sonuglari
paylagilmistir.

Kurnaz (2006), calismasinda Kurumsal yonetim ve Risk odakli i¢ denetim arasindaki etkilegim
ortaya konulmus ve buna yonelik olarak Tiirkiye*nin 500 biiyiik sanayi isletmesinde risk odakli i¢
denetim uygulama analizi yapilmistir. Calisma sonucunda da risk odakli i¢ denetim sisteminin, su an da
bazi sebeplerden dolay1 Tiirkiye kosullarinda uygulanabilir olmamakta ve uygulamanin zaman alacagi
belirtilmistir.

Abdioglu (2007), yapmis oldugu doktora calismasinda BIST*te faaliyette bulunana ve halka
acik sirketlerde, kurumsal yonetim anlayisi kapsaminda, i¢ denetimin roliinii ortaya koymak ve bu
anlayisa etki eden i¢ denetim uygulamalarinin ilgili oldugu unsurlar1 belirlemek amaciyla ¢alismasini
yapmistir. Yapmis oldugu ¢alismada isletmelerde kurumsal yonetim anlayisi ve degerinin artmasi ve bu
degerin devam etmesi i¢in i¢ denetimin sistemin tamamlayici bir pargasi oldugu sonucuna varilmustir.

Ping ve Wen-hua (2007) yapmis oldugu calismada, kurumsal yonetim ile denetim arasindaki
iliskiye dikkat cekilmistir. i¢ denetim ve kurumsal yonetimin anlayis1 incelendiginden aralarinda
farkliliklar oldugu ancak birbirlerini destekledigi sonucuna ulagilmigtir. Kurumsal yénetim gii¢lenirken
verimliligi arttirmak i¢in i¢ denetimden yararlanilmalidir.

Yenigiin (2008), Kurumsal Y 6netim ve Isletme i¢i Denetim* adl1 caligmasinda kurumsal yonetim
ve i¢ denetim iliskisini teorik olarak incelemis. Isletme yeni sorumluluklarla i¢ denetim kurumsal
yonetimin gergeklestirilmesinde bir ara¢ oldugu sonucuna varilmigtir. Bunun yaninda kurumsal yonetim
ilkeleri uygulanirken i¢ denetimin énemi vurgulanmistir. Tiirkiye de ise bu sistemin uygulanabilmesi
icin eksiklikler oldugu saptanmistr.

Elbannan (2009) i¢ denetim kalitesinin finansal raporlama, kurumsal yonetim ve kredi notu
(credit rating) lizerindeki etkilerini arastirmistir. Calisma sonucunda, kurumsal yonetim ile kredi notu
ve kredi destegi arasinda pozitif yonlii iliski oldugu vurgulanmustir.

Ceyhan (2010), I¢ Denetim ve Kurumsallasma konulu arastirmasinda, i¢ denetimi gergeklestiren
i¢ denetcilerin kurumsal yonetim kapsaminda belirli niteliklere sahip olmasi gerektigi belirtilmistir.
Isletme yonetiminin karar verebilmesi icin yeteli bilgi birikimine ihtiya¢ duyulmaktadir. Konunun
degeri ve dneminin anlasilmasi i¢in i¢ denetim, “’insan ve teknoloji kaynaklarinin yetkinligi, siire¢ ve
metodolojilerin etkinligi, dogru is ve ¢dzlim ortaklart ile isbirligi icinde olunmasi igletmelerin gelecegi
ve kurumsal varlig1 i¢in sigortasi olacaktir” seklinde ifade edilmistir.

Kiipgii (2011), yaptigi calismada i¢ denetim ve kurumsal yonetim arasindaki iliskiyi bir
isletmede uygulama galigmasi yaparak arastirmigtir. Calisma sonucunda, i¢ denetim kurumsal yonetimin
sigortasi oldugu vurgulanmistir. Ayrica kurumsal yonetimin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in etkin bir
i¢c denetimin yaninda etkin bir kontrol ortamimin olmasi gerektigi belirtilmistir.

Usul, Titiz ve Ates (2011) Marmara bolgesindeki belediye igletmelerine yonelik yaptiklari
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caligmada, i¢ denetim ve kurumsal yonetimin etkinligi arastirilmistir. Calisma sonucunda, gerekli
tedbirlerin alinmadigi, etkin bir i¢ denetim sisteminin olmadigi isletmelerde kurumsal yonetim
anlayisinin ve kurumsal yonetim anlayisi ilkelerinin olmadig belirtilmistir.

Cengiz (2013) kurumsal yonetim ve i¢ denetim etkinligi ve 6nemi arastirilmis, BIST de uygulama
yapilmistir. Calisma sonucunda, etkin bir kurumsal yonetim i¢in i¢ denetimin 6nemi vurgulanmaistir.

Oztiirk (2013) kurumsal yonetim ilkeleri ve i¢ denetim iizerine yapilan arastirmada, i¢ denetimin
kurumsal yonetim ilkelerini destekledigi ve kurumsal yonetim kapsaminda ne derece énemli oldugu
belirtilmistir.

Sar1 (2013) sirketlerde kurumsal yonetim kapsaminda i¢ denetim ve i¢ kontroliin 6nemi
arastirilmig, etkin bir kurumsal yonetim i¢in verimli bir i¢ kontrol yapisinin olusturulmasi ve i¢ kontrol
yapisinin etkinligini l¢iilmesi i¢in i¢ denetimin olmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Kéroglu ve Aktas (2014) Turizm Sektdriinde Kurumsal Yonetim Anlayisi ve I¢ Denetim
Iliskisinin ele alindig1 calismada Marmaris bolgesinde uygulama yapilmis ve sonuglar saptanmis,
sirketlerde kurumsal yonetim anlayisi ilkelerinin uygulanmasi i¢in i¢ denetimin danigmanlik ve giivence
saglama faaliyetine ihtiya¢ duyuldugu sonucuna varilmaistir.

Karacalar (2015) Isletmelerde kurumsal yonetim ilkeleri ve i¢c denetim sistemleri iizerine
caligma yapilmis, ¢alisma sonucuna gore; kurumsal yonetim anlayisi ¢cercevesinde etkin bir i¢ denetim
sisteminin olusturulmasi ve i¢ denetciler araciligiyla danismanlik hizmetlerinin etkin sekilde yapilmasi
saglamaktadir

Tiiredi, Karakaya ve ildem (2015) kurumsal ydnetim ve i¢ denetim iliskisi iizerine arastirilma
yapilmisg. Arastirma sonucuna gore, kurumsal yonetimin kontrol araci olan isletmenin degerini arttiran
onemli bir faaliyet oldugu belirtilmistir.

Aygiin ve Sayin (2016) kurumsal yonetim ve denetim kalitesi konusunda arastirilma yapilmis ve
BIST de uygulama yapilmistir. Caligma sonucuna gore, BIST de kayith farkli sektorlerden isletmelerin
verilerinden yararlanilmig ve inceleme sonucunda denetim kalitesi ve kurumsal yonetim arasinda pozitif
yonlii iliski saptanmisgtir.

Bekci ve Gor (2016) kurumsal yonetim uygulamalarinin denetim kalitesi {izerine etkisi
arastirilmisg, yapilan anketle birlikte arastirma sonucuna gore, denetim firmalarinin kurumsal yonetim
uygulamalarini yayginlastirarak verimli ve kaliteli denetim faaliyeti gerceklestirilebilecegi saptanmaistir.

Karatekin (2017) kurumsal yénetim uygulamalari ve i¢ denetimin rolii BIST de faaliyet gdsteren
isletmeler lizerinden aragtirilmis, yatirim sirketleri sektoriindeki isletmeler ve holdinglerde i¢ denetimin
kurumsal yonetimdeki rolii anket sonuglartyla birlikte saptanmustir.

Uriindii (2018) kurumsal yonetim uygulamalarinin denetim Kalitesine etkisi BIST de
arastirilmig, arastirma sonucuna gore, kurumsal yonetim endeksine dahil olan sirketlere finansal
verileri, bu endekse dahil olmayan sirketlere oranla benzer olsa da denetim kalitesinde 6nemli bir
rol oynadigima dikkat c¢ekilmis, denetimin kalitesinin kurumsal yonetim ilkeleri ile iliskisi oldugu
vurgulanmistir. Bu ilkelerin uygulandigi kitlenin arttirilmasi finansal denetim kalitesinin de ayn1 oranda
artacagini gostermistir.

SONUC

Globallesme hareketleriyle birlikte artan sermaye hareketleri ¢ok uluslu sirketlerin ekonomideki
paymu artirmistir. Yatirimeilar ise karar verirken ekonomik gostergelerin yaninda yonetim bigimlerine
ve risk derecelerine dikkat etmektedir.

Sirketlerin ve ¢ikar gruplarinin en yiiksek faydayi saglayacak sekilde yonetilmeleri olan kurumsal
yOnetim, isletmelerin daha saglam adimlar atarak devamliliklarini saglamada yardimci olacaktir. OECD
tarafindan diizenlenen kurumsal yonetim ilkeleri uluslararasi referans kaynagi olmus kilavuz niteligi
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tagimaktadir. Sirketlerde giiven ortami olusturmay1 hedefleyen kurumsal yonetim anlayisi beraberinde
i¢ denetimi de giindeme getirmektedir. Seffaf olmak, acik olmak, finansal bilgilerin biitiinlik ve
dogrulugunu saglamak ve organizasyonu kontrol altina almak agisindan i¢ denetim kurumsal yonetim
yolunda ¢ok dnemli bir kavramdir. Dolayisiyla kurumsal yonetimin olugmasi, degerinin arttirilmasi ve
stirdiirilebilmesi i¢in i¢ denetim anlayisi, sistemin biitliinleyici kismidir.

Ulkemizde yiiriirliigii giren Yeni TTK ya gére de kurumsal yapilanmalarin saglikli galisabilmesi
icin i¢ denetim faaliyetinin varlig1 ve bunun profesyoneller tarafindan icra edilmesi yasal olarak yerini
alarak kurumsal yonetim ve i¢ denetim arasindaki iliskiye dikkat cekilmistir. I¢ denetimin risk odakl1
olarak ger¢eklesmesi ile hata ve hileler engellenecek ve bdylece kurumsal yonetim ilkeleri gli¢lenecektir.

Sirketlerin etkin bir kurumsal yonetime sahip olmasi igin orgiit yapisi igerisinde kurumsal
degerlerin, kurumsal kiiltiiriin ve stratejik amaclarin olusturulmasi gerekir. Ciinkii stratejik amaglarin,
kurumsal kiiltiiriin veya kurumsal degerlerin olusturulmadigi bir kurumun faaliyetlerini siirdiirmesi giic
oldugu gibi i¢ denetimin fonksiyonunu gerceklestirmesi de miimkiin degildir.

Yapilan ¢aligmada, kurumsal yonetim ve i¢ denetim farkli béliimler halinde ele alinip inceledikten
sonra birbirleriyle olan iligkisine deginilmis ve turizm sektdriinde faaliyet gosteren isletmelerde
kurumsal yonetim ve i¢ denetim arasindaki iliski iizerinde durularak yapilan literatiir taramasiyla
birlikte sirketlerde kurumsal yonetime islevsellik kazandirilmasi bakimindan i¢ denetimin roliiniin
biiyiik oldugu saptanmistir. Gliniimiizde i¢ denetim siire¢ odakli olmasiyla birlikte kurumsal yonetimin
giivencesi niteliginde olup, insan kaynagimin gelisimi, kurumsal performans ve verimlilik yonetimi,
i¢ iletisim ve katma deger yaratmada isletmelere fayda saglayacaktir. Boylece turizm isletmelerinde
kurumsal yonetim i¢in yeterli kontrol ortaminin olusturmast énemli olmakla birlikte kontrol ortaminin
verimliligi ve etkinligini degerlendiren i¢ denetim fonksiyonunun 6nemi artmaktadir. Boylece sirket
performanslarini arttirmak, finansal kaynaklari verimli bir sekilde kullanabilmek i¢in kurumsal yonetim
ve i¢ denetim birlikte etkin bir sekilde kullanilmasi durumunda isletmeler uluslararasi piyasalarda
itibarini arttirarak olusabilecek risklere karsi en az hasarla atlatacak, karsisina ¢ikacak firsatlari en iyi
sekilde degerlendirerek kazang elde edeceklerdir.
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