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OZEL SERMAYELI MEVDUAT BANKALARININ FINANSAL PERFORMANSLARININ
INCELENMESIi: TURKIYE ORNEGI

M. Esra ATUKALP?

OZET

Isletmelere ve bireylere sunduklar1 finansman imkanlari, subelerinin iilke genelinde yayginhig: ve ayrica
tasarruf sahiplerinin aligkanliklarin da bir sonucu olarak tasarruflari toplama noktasinda sahip oldugu tercih
edilme durumu, mevduat bankalarini diger finansal kurumlar arasinda daha aktif duruma getirmistir.

Mevduat bankalarinin performanslarim incelenmesi banka yonetimi, banka paydaslari ve analizciler
tarafindan 6nem verilen bir konudur. Bu ¢aligmanin amaci, Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren 6zel
sermayeli mevduat bankalarinin finansal performanslarini incelemektir. Inceleme ydntemi olarak ¢ok kriterli
karar verme tekniklerinden olan Multi-MOORA kullanilmis olup, inceleme 2015, 2016 ve 2017 yillar1 esas
aliarak gerceklestirilmistir. Performans degerlendirmesinde karlilik, likidite, aktif kalitesi, sermaye yeterliligi,
gelir-gider yapisi oranlarinin bir kismindan yararlanilmistir. Analiz sonucuna gore, segilen kriterler
dogrultusunda, ele alinan yillarin tamaminda Akbank en iyi finansal performansa sahip 6zel sermayeli mevduat
bankasidir. 2015 yilinda Anadolubank, 2016 ve 2017 yilinda ise Tiirkiye Is Bankas1 performans siralamasinda
ikinci sirada yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Performans, Mevduat Bankasi, Tiirkiye, Multi-MOORA.
Jel Kodlar1: G21, L25.

INVESTIGATION OF FINANCIAL PERFORMANCE OF DEPOSIT BANKS WITH PRIVATE
CAPITAL: TURKEY SAMPLE

ABSTRACT

The availability of financing to businesses and individuals, the prevalence of branches throughout the country
as well as the preference status at the collection point as a result of the habits of savings holders, have made
deposit banks more active among other financial institutions.

Investigation of the performance of deposit banks is a matter of importance by bank management, bank
stakeholders and analysts. The aim of this study is to examine the financial performance of private capital
deposit banks operating in Turkish banking system. Multi-MOORA, one of the multi-criteria decision making
technique, was used as the method of examination and the study was conducted based on 2015, 2016 and 2017.
In the performance evaluation, profitability, liquidity, asset quality, capital adequacy, income-expenditure
structure ratios were used. According to the results of the analysis, Akbank is the private deposit bank with the
best financial performance in all of the years in line with the selected criteria. Anadolubank ranked second in
2015 and Turkey Isbank ranked second in 2016 and 2017, respectively.

Keywords: Financial Performance, Deposit Banks, Turkey, Multi-MOORA.
Jel Codes: G21, L25.

1. GIRiS

Mevduat bankalar1 6zellikle reel sektorle iliskilerinin de belirleyici olmasi nedeniyle Tiirkiye ekonomisinde
oneme sahip finansal kurumlardir. Sunduklar1 finansman imkanlari ve tasarruflari toplama noktasinda sahip

1 Dr. Ogr. Uyesi, Giresun Universitesi, Bulancak K.K. Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, esra.atukalp@gmail.com
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olduklari tercih edilme durumu, mevduat bankalarin1 diger finansal kurumlar arasinda daha aktif duruma
getirmistir.

S6z konusu dneminden yola ¢ikilarak, finansal sistem tizerine yapilan ¢caligmalarda mevduat bankalar1 fazlaca
ele alinmaktadir. Caligmalarda ele alinan hususlar,

- mevduat bankalarinin performanslari,

- mevduat bankalarinin performanslari iizerine etkili olan faktorler,

- mevduat bankalarinin iilke ekonomisinde sahip oldugu etkiler,

- soz konusu etkiler tizerine banka yapisinda belirleyici olan faktorler
seklinde siralanabilir.

Mevduat bankalarinin performanslarinin incelenmesi hususunda ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden
yararlanilabilir. AHP, TOPSIS, VIKOR, ELECTRE, PROMETHEE, MOORA ¢ok kriterli karar verme
teknikleri olarak siralanabilir. Tiirk bankacilik sistemine iligkin yapilan incelemelerde MOORA metoduyla
yapilan g¢aligmalar digerlerine gbére daha az sayidadir. Bu ¢aligmada Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet
gosteren mevduat bankalari, performansta etkili olan miilkiyet yapilarina gére ayrima tabi tutulmus ve 6zel
sermayeli mevduat bankalarinin secilen finansal oranlar dogrultusunda performansi incelenmistir.

Calismada giris boliimiinden sonra ii¢ boliim yer almaktadir. Giristen sonraki ilk bolimde Tiirk bankacilik
sisteminde yer alan mevduat bankalar1 incelenmistir. Sonraki bolimde ¢aligmanin amaci dogrultusunda 6zel
sermayeli mevduat bankalarinin finansal performansinin analizi gergeklestirilmistir. Bu boliimde ilk 6nce
analiz yontemi ile yapilmis calismalardan bir kismi incelenmistir. Daha sonra analizin gerceklestirilecegi
yontem ve ele alinan veri seti agiklanmistir. Bu boliimde ayrica analiz bulgulari agiklanmis ve incelenmistir.
Calismanin sonu¢ boliimiinde ise analizin genel degerlendirmesine yer verilmistir. Calismada ayrica analiz
bulgularinin olusturulmas: siirecinde ortaya ¢ikan sonuglar, detayli olarak ekler bolimiinde verilmistir.

2. TURK BANKACILIK SiISTEMINDE MEVDUAT BANKALARI

Mevduat bankalarinin ekonomide finansal aracilik, kaynaklara akicilik saglama, kaynak kullaniminda etkinlik,
kaynaklarda siire ve tutar uyumu saglama, kaydi para veya banka parasi yaratma, para politikasinin
uygulanmasinda etkinlik saglama ve uluslararasi ticareti geligtirme gibi fonksiyonlart bulunmaktadir (Akgiic,
2011: 2-4).

S6z konusu fonksiyonlara sahip mevduat bankalarini ¢esitli agilardan siniflandirarak incelemek miimkiindiir.
Bankalar miilkiyet yapilarina gore siniflandirildiginda kamusal sermayeli, 6zel sermayeli ve yabanci sermayeli
bankalar olarak siniflandirilabilir. Sermayesinin % 50’sinden fazlasina (Delikanli, 2015: 40-41);

- devlet ya da devlete ait kurumlarin sahip oldugu ve yonetimleri ile denetimi de ilgili kurumlar tarafindan
kontrol edilen bankalara kamu bankalari,

- bankanin merkezinin bulundugu tilkedeki gercek kisilerin ve devlet kontroliinde olmayan tiizel kisilerin
sahip oldugu bankalara 6zel bankalar,

- yabanci kisi veya kuruluslara ait olan bankalara yabanci bankalar denilmektedir.

S6z konusu miilkiyet gruplarinda bulunan bankalarin sayi, sube sayisi ve aktif pay1 itibariyle sistemdeki
durumlart Tablo 1 ve Sekil 1’de gosterilmektedir. Tablo 1’de mevduat bankalarinin 2010-2017 dénemi
itibariyle miilkiyet yapilarina gore banka ve sube sayisi verilmektedir.
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Tablo 1. Mevduat Bankasi ve Sube Sayisi

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Sube: B Sube: B Sube B Sube | B Sube | B Sube B Sube: B Sube

Ki 3 2744 3 2909 3 3.079 3 3.397 3 3.500: 3 3.681 3 3.702 3 3.677

O 11 4582 11 4944 12 5100 11 5339 11 5455 9 4.299

©

4132 9 4.013

Y 17 20916 1938 16 2012 17 2244 19 2226 21 3170: 21 2905 21  2.809

T 32 9422 31 9791 32 10191 32 10.980 34 11.181:34 11150 34 10.739: 34 10.499

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) Banka, Sube ve Personel Bilgileri verilerinden derlenmistir.
B: Banka Sayis1, K: Kamu, O: Ozel, Y: Yabanci, T: Toplam

Bankacilik sisteminin verileri incelendiginde 2006 yilina kadar banka sayist en yiiksek olan banka grubunun
ozel sermayeli bankalar oldugu bilgisi elde edilmektedir. 2006 yilinda gerek banka sayisi gerekse sube sayisi
yabanci miilkiyetindeki bankalarda 6nemli 6l¢ilide artmustir. Subelesme diizeyi yerel bankalar kadar ¢ok olmasa
dahi, yabanci bankalarin sayist 2006 yilindan sonra 6zel bankalardan dnemli dl¢iide fazladir. Bu durum,
yabanci bankalarin 6zellikle 2006 ve sonrasinda gerek sube acarak gerekse yeni banka kurarak ve hisse devri
ile 6zel bankalarin miilkiyet yapisini degistirerek Tiirkiye’deki faaliyetini artirdiklarini gostermektedir.

Yerel bankalar? ele alindiginda ise &zel sermayeli bankalarin banka sayisi ve sube sayisinmn kamu
bankalarindan fazla oldugu goriilmektedir. Ancak 6zel bankalarin sube sayisi, kamu bankalarina gore banka
sayis1 nispetinde fazla degildir. Ornegin, 2010-2014 déneminde kamu bankas1 sayisinmn yaklasik 4 kat1 kadar
6zel banka bulunmasina karsin 6zel bankalarin sube sayisi kamu bankalarinin sube sayisindan bu 6lgiide fazla
degildir. Ozel bankalarin sube agmadif1 ve az sube ile faaliyet gdsterdigi yerlerde kamu bankalarinin subesinin
bulunmasi veya daha fazla sube ile faaliyet gostermesi buna sebep olmaktadir. Ayrica 2015 yili ve sonrasinda
0zel bankalarin subelesme oraninin azaldigi, 2017 yilinda kamu bankalariin {i¢ kat1 sayiya sahip olan 6zel
bankalarin sube sayisinin, daha ¢ok azalarak kamu bankas1 sube sayisina ¢ok yaklastigi gézlenmektedir. Tiim
banka gruplarinda s6z konusu olan bu azalisin maliyet azaltma amaci ile gergeklestirildigi sdylenebilir.

Mevduat bankaciligi toplaminda banka gruplarinin sahip olduklar: aktiflerin yiizde pay1 Sekil 1’de verilmistir.
Ozel bankalarim say1s1 yabanci bankalardan az olsa dahi 6zel bankalarin aracilik faaliyetlerinde daha fazla yer
almasi aktif paymin fazlaliginda etkilidir.

Mevduat bankalar1 aktif toplaminin 2015 yilina kadar yarisindan fazlasi 6zel bankalara aittir. 2015 yili ve
sonrasinda bankalarin miilkiyet yapisi degisikliklerinin de etkisi ile 6zel bankalarin aktif pay1 azalmistir. Ancak
bu azaliga ragmen bankacilik piyasasinda en fazla aktif payima sahip olan bankalar 6zel bankalardir. 2010-2017
doéneminde % 11-13 aktif payimna sahip olan Garanti Bankasi’nin 2015 yilinda hisse devri ile yabanci sermaye
miilkiyetine gegmesi, 6zel sermayeli bankalarin aktif payindaki azalista dneme sahiptir.

2 Yerel bankalar, kamusal sermayeli ve 6zel sermayeli bankalardan olugmaktadir.
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Kaynak: TBB verilerinden yararlanarak hazirlanmustir.
Sekil 1. Aktif Grup Pay1 (%)

3. OZEL SERMAYELI MEVDUAT BANKALARIN FINANSAL PERFORMANS ANALIZi

Tirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren Ozel sermayeli bankalarin ele alinan kriterlere gore
performansinin degerlendirildigi c¢alismanmn bu boéliimiinde, analiz yontemine iliskin literatiir taramasi
yapilacak, analiz yontemi ve ele alinan veri seti agiklanacaktir.

3.1. Literatiir incelemesi

Reel ve finansal sektore iliskin performans degerlendirme ¢aligsmalarinda ¢ok kriterli karar verme tekniklerinin
kullanim1 oldukga dnemli yer tutmaktadir. Incelenen calismalarda cok kriterli karar verme tekniklerinden olan
MOORA (Multi-Objective Optimization on the basis of Ratio Analysis) teknigi yontem olarak ele
alinmaktadir. Yapilmis olan ¢aligmalar, ele alinan sektor, incelenen dénem ve segilen kriterler bakimindan
farklilagmaktadir.

Gorener vd. (2013) calismalarinda, secilecek kriterlerin AHP ile agirliklandirilmasini yaparak ve bu kriterlerle
MOORA yo6ntemlerini kullanarak, yeni olusturulacak banka subeleri i¢in yer seg¢imine etkili olacak kriterleri
belirlemiglerdir.

Stanujkic vd. (2013), Sirbistan bankalarini ele aldiklari ¢alismalarinda, ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden
SAW, ARAS, COPRAS, MOORA, Gri {liskisel Analiz, VIKOR ve TOPSIS’i kullanmislardir. Calismada
farkli yontemlerin farkli alternatifleri uygun alternatif olarak belirledigine, yontemlerin farkli 6zelliklere ve
avantajlara sahip olduguna, s6z konusu karar verme yontemlerinin se¢iminin karmagikligina vurgu yapilmistir.

Brauers vd. (2014) Litvanya’da kayith bankalari, 2007-2009 dénemi ele alarak siralamislardir. Multi-MOORA
metodunun kullanildigi ¢alismada, siralama icin kriterleri CAMELS baz alarak se¢mislerdir. 2007 yilinin
normal donem, 2008-2009 yillarinin ise durgunluk dénemi oldugunun belirtildigi ¢aligmada, performansi

2008-2009 doneminde azalan bankanin performansinda diisiise neden olan kriterler de belirtilmistir (Brauers
vd., 2014: 18).

Uygurtiirk’iin (2015) bulamik MOORA yontemi ile yiiriittiigii caligmasinda, miisteriler agisindan en uygun
internet subesinin belirlenmesi amaciyla, bankalarin internet subelerini belirlenen kriterlere gore
degerlendirilmistir.

Ozbek (2015) calismasinda 2005-2014 déneminde OCRA ve MOORA yéntemi ile Tiirk bankacilik
sektoriindeki yabanci sermayeli mevduat bankalarina iligkin olarak performans degerlendirmesi yapmustir.
Dokuz yabanci sermayeli bankanin performansinin ele alindig1 ¢alismada, en iyi performansa sahip bankalar
Finansbank ve Denizbank olarak belirlenmistir.
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Sisman ve Dogan (2016), Altundz (2017) ve Atukalp (2018) tarafindan yapilan ¢alismalarda Borsa Istanbul
(BIST)’da islem goren bankalarin finansal performansinin degerlendirilmesi s6z konusudur. Sisman ve Dogan
(2016) caligmalarinda s6z konusu bankalarin 2008-2014 yillar1 arasindaki finansal performanslarina iligkin
bulanik AHP ve MOORA yontemleri ile Altunéz (2017) ise 2007-2016 donemini kapsama alarak bulanik
MOORA ve bulanik AHP yontemleri ile Atukalp (2018) ise 2010-2016 donemini ele alarak Muli-MOORA
metodu ile degerlendirme yapmustir.

Sisman ve Dogan’in ¢aligsmalarinda Akbank’in finansal performanst en iyi; TEB’in ise finansal performansi
son sirada yer alan banka oldugu tespit edilmistir. Altundz’iin c¢alismasinin sonuglarina gore, en iyi
performansa sahip bankanin Is Bankasi, en kotii performansa sahip bankanin ise ICBC Turkey Bank oldugu
belirlenmistir. Atukalp’in ¢alismasinda Borsa Istanbul Banka Endeksi’nde yer alan bankalardan, Akbank’mn
finansal performans bakimindan ilk sirada yer aldig1 belirlenmistir.

Adigiizel ve Bal (2017) calismalarinda ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden, MULTIMOORA ve veri
zarflama analizini kullanarak, 2008-2013 donemlerinde Tiirk Bankacilik sektoriiniin etkinlik analizini
gergeklestirmiglerdir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda her iki metotta sonuglarin benzer ¢ikmasinin, veri
zarflama analizi kadar yaygin bir kullanima sahip olmayan MULTIMOORA’nin da etkinlik siralamasi
hesaplamalarinda kullanilabilecegini gosterdigi ortaya konulmustur.

Finans sektdriinde yapilan diger calismalara ise Omiirbek ve Ozcan (2016), Ceyhan ve Demirci (2017) ve
Ozbek (2018) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmalar 6rnek olarak verilebilir. Omiirbek ve Ozcan (2016)
tarafindan Multi-MOORA yontemiyle BIST te islem géren sigorta sirketlerinin; Ceylan ve Demirci (2017)
tarafindan ise BIST’te islem goren leasing sirketlerinin performans &lgiimii yapilmistir. Ozbek (2018)
calismasinda SWARA, ARAS, MOORA ve TOPSIS ¢ok kriterli karar verme yontemlerini biitiinlesik olarak
kullanarak BIST te islem goren faktoring sirketlerinin mali yapilarmin degerlendirmesini yapmistir.

Finans sektorii disinda da MOORA metodunun kullanildigi ¢alismalar bulunmaktadir. Bu c¢aligmalara,
Omiirbek ve Eren (2016), Geng vd. (2017) ile Ege ve Yaman (2018) tarafindan yapilan ¢alismalar drnek olarak
verilebilir.

Omiirbek ve Eren (2016) calismalarinda gida sektdriinde dnemli yer tutan bir firmanin 2005-2014 yillar
arasindaki performansint PROMETHEE, MOORA ve COPRAS yontemleri ile degerlendirmislerdir. Geng vd.
(2017) calismalarinda ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden ARAS, TOPSIS ve MOORA yéntemleri
vasitastyla Karadeniz Ekonomik Isbirligi’ne iiye olan iilkelerin makroekonomik degiskenlerini kullanarak
etkinliklerini analiz etmislerdir. Ege ve Yaman (2018), BIST c¢imento-beton isletmeleri iizerine
gerceklestirdikleri c¢aligmalarinda, TOPSIS ve MOORA yontemleri vasitasiyla Olgiilen performans ile
firmalarin pay getirileri arasindaki iligkiyi incelenmiglerdir.

3.2. Yontem

Finansal sektérde yer alan kurumlarin performansinin degerlendirmesi noktasinda ¢ok kriterli karar verme
teknikleri yaygin kullanima sahiptir. Bu ¢alismada Tiirk bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren 6zel sermayeli
mevduat bankalarmin finansal performanslari, ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden olan MOORA
yonteminin tekniklerinin ortak sonucunu ele alan Multi-MOORA ile analiz edilecektir.

MOORA yontemi oran analizine dayali ¢cok amagli optimizasyon ifadesinin kisaltmasidir. Yontem ayrik
alternatiflerle ok amagh optimizasyon i¢in 6nerilmis bir yontemdir (Brauers ve Zavadskas, 2006: 445). Cok
kriterli karar verme tekniklerinin karsilastirilmasinin yer aldigi calismaya gére MOORA teknigi, matematiksel
hesaplamalarin asgari ve hesaplama zamani ¢ok az olan, giivenilirligi iyi bir tekniktir (Brauers ve Zavadskas,
2012: 5).

MOORA yonteminin, oran metodu, referans noktas: yaklasimi, 6nem katsayisi, tam ¢arpim formu Multi-
Moora olarak siralanan metotlari bulunmaktadir (Erséz ve Atav, 2011: 2). Multi-MOORA tekniginin
diyagraminda da yer aldig1 tizere (Brauers ve Zavadskas, 2012: 8) ilgili yontem, MOORA y6nteminin oran
metodu, referans noktasi yaklagimi ve tam ¢arpim formu metotlarna ait sonuglarin birlikte degerlendirilmesi
ile uygulanmakta ve bu metotlarin sonuglarinin ortak degerlendirmesini ifade etmektedir.

MOORA yo6nteminde ilk once Sekil 2°de gosterilen karar matrisi olusturulmaktadir. Bu karar matrisinde her
bir alternatifin ele alinan farkl1 Kkriterlere karsilik gelen degerleri yer almaktadir. Ornegin ¢aligmadaki verilere
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iligkin olarak, alternatif olan her 6zel banka icin secilen oranlar Kriter olarak yazilmakta ve Kriterlerin
hedeflerinin maksimum ya da minimum oldugu belirlenmektedir 2.

Kriter 1 Kriter 2 Kriter i Kriter n
Alternatif 1 Xu Xa1 Xit Xn1
Alternatif 2 X1z X2 Xi2 Xnz
Alternatif Xy Xy Xij Xnj
Alternatif m Xim Xom Xim Xnm

Kaynak: Brauers ve Zavadskas, 2012: 7.
Sekil 2. Karar Matrisi

Oran metodunda, karar matrisindeki degerler 1 no’lu formiil uygulanarak normalize edilmektedir. Elde edilen
degerler 2 no’lu formiil ile hesaplandiginda ortaya ¢ikan sonuglardan en yiiksek degere sahip alternatif, analiz
sonucunda segilen alternatif olacaktir (Brauers ve Zavadskas, 2006: 447).

R "

*
Xjj - alternatif j'nin kriter i lizerindeki normallestirilmis degeri

Xjj : alternatif j'nin kriter i tizerindeki yanit1 j: alternatif sayis1 (m adet)  i: kriter sayis1 (n adet)

RS e @
. = X.. — X
Yi= &N 5]

*
Yj: alternatif j'nin tiim kriterlere gore normalize edilmis degerlendirmesi.

i: 1,2,..., g maksimum olmasi beklenen kriterler i: g+1,...,n minimum olmasi beklenen kriterler

Referans noktasi yaklagimi i¢in, 3 no’lu formiilden yararlanilmaktadir. Formiilde goriildiigii gibi yapilan islem
sonucunda, en kiigiik degere sahip olan alternatif, segilen alternatif olmaktadir (Brauers ve Zavadskas, 2006:

447-448).
. } @3)

min max‘ri —X;i
(n Lo !

ri: her bir kriter i¢cin maksimum ve minimum olmasi beklentisi yoniinde belirlenen referans.

Tam ¢arpim formunda 4 no’lu formiil uygulanmaktadir. Formiil sonucunda elde edilen degerlerin (U;) en
yiiksegi, Uuygulama sonucunda segilen alternatife aittir (BaleZentis vd., 2010: 586).

__J _ 179 _[n
U'—B— Aj = i % Bj =TTi=g41%j 4

3 EK 3’te verilen matris, metot igin hazirlanan ilk degerleri (karar matrisini) igermektedir.
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Uj: j’inci alternatifin genel faydasi

Multi-MOORA tekniginde agiklanan ii¢ metodun ortak degerlendirmesine yer verilmektedir. Her li¢ metotta
ya da en az ikisinde ortak ¢ikan sonug¢ degerlendirmeye alinmaktadir.

Ele alinan kriterlerin belirlenmesinde ve sonuglarin yorumlanmasinda dikkat edilmesi gereken, yonteme iliskin
kisit kabul edilebilecek hususlar bulunmaktadir. Ornegin degerlendirme yapilirken minimum (maksimum)
olmasi beklenen bazi kriterlerin, ¢ok diisiik (yiiksek) olmasinin da bazi maliyetleri ve dezavantajlart
bulunmaktadir. Incelemelerde, kriterlere iliskin s6z konusu beklentiler ele alinan sektériin yapist dogrultusunda
olusturulabilir. Ayrica her bir kriterin digerine gore sahip oldugu 6nem de farkli analiz yontemleri ile
belirlenebilir.

Metotlarin agiklamasinda verilen formiiller dogrultusunda, incelenecek olan 6zel sermayeli mevduat
bankalarinin finansal performanslarina iligkin oran metodu, referans noktasi yaklagimi ve tam ¢arpim formunun
sonuglarinin elde edilmesi i¢in yapilmasi gereken uygulamalar su sekilde agiklanabilir:

a) Oran metodu: Calismada ele alman her oran* (X)) igin, her bir &zel bankanim® finansal oranlarmin kareleri
toplaminin karekokii alinmalidir. Bankalarin her biri igin, bankanin finansal orani bu sonuca bdliinerek
normalize edilmelidir. Bulunan bu deger, bankanin ilgili oran i¢in normalize edilmis degerini (X7jj) vermektedir.
Bu normalize edilmis degerlerden olusan yeni matriste, bir banka i¢in finansal oranlardan maksimum olmasi
beklenenler toplanmali, minimum olmas1 beklenenlerin® toplami da bu toplamdan ¢ikarilmalidir. Belirlenen bu
deger her bir bankanin performans kriterini vermektedir. Cikan degerlere uygulanan biiyiikliik siralamasi
sonucunda, en biiylik degere sahip banka, ele alinan oranlar itibariyle performansi en yiiksek bankay1
gostermektedir.

b) Referans noktast yakiagimi: Maksimum olmasi beklenen her bir oran i¢in en biiyiik deger, minimum olmasi
beklenen oranlar i¢in ise en kiigikk deger, ilgili finansal oranin referansi (r;) olarak belirlenmektedir. Oran
metodunda belirlenen normalize edilmis degerler ele alinarak her bir oran ile, ilgili orana ait belirlenen referans
arasindaki farkin mutlak degeri almmali |ri-X7jj| ve bu verilerle ile bir matris hazirlanmalidir. Bu matriste her
banka i¢in maksimum olan oran belirlenmeli ve bankalarin her biri i¢in bulunan bu oranlardan degeri en kiigiik
olan, performansi en yiiksek olan bankay1 gostermektedir.

¢) Tam g¢arpim formu: Bu metotta normalize edilmemis oranlar (X;) kullanilmaktadir. Her banka igin,
maksimum olmast beklenen oranlarin ¢arpimi (A;), minimum olmasi beklenen oranlarin ¢arpimina (B;)
boliinmeli ve bir deger (Uj) hesaplanmalidir. Elde edilen sonuglar arasinda en biiyiik deger, performansi yiiksek
olan bankay1 gostermektedir.

3.3. Veri Seti

Ozel sermayeli mevduat bankalarinin finansal performanslarmin karsilastirilmasi, ok kriterli karar verme
tekniklerinden Multi-MOORA ile gergeklestirilmistir. Caligmada Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gosteren
o6zel sermayeli mevduat bankalarmnin finansal performansi 2015-2017 dénemi itibariyle incelenmistir. Ilgili
donem, 6zel bankalara iliskin yakin donemin incelenmesini saglamasi sebebiyle tercih edilmistir.

Calismada yer alan alternatifler, inceleme yapilacak doneminin tamaminda 6zel banka olarak faaliyet
gostermektedir. Ayrica 6zel sermayeli banka olan Adabank ¢alisma kapsaminda yer almamaktadir. Buna gore
2015, 2016 ve 2017 yillarinin tamaminda endekste yer alan 8 mevduat bankasi incelemeye dahil edilmis olup,
s0z konusu bankalar Tablo 2’de gosterilmektedir.

Calismada 6zel sermayeli mevduat bankalarinin finansal performanslarinin degerlendirilmesinde Tablo 3’te
gosterilen finansal oranlardan yararlamlmistir. Analizde, karhilik, likidite, aktif kalitesi, sermaye yeterliligi,
gelir-gider yapisi oranlarindan bazilar ele alinmisgtir.

4 Bu ¢alismada bankalarin ele alinan finansal oranlar1, yontem aciklamasindaki kriteri temsil etmektedir.

5 Bu calismada 6zel sermayeli bankalar, yontem agiklamasindaki alternatifi temsil etmektedir.

6 Calismada minimum olmas: beklenen oran (Kriter) takipteki kredilerin kredi toplamma orani (K5)’dur.
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Tablo 2. Analiz Kapsamina Alinan Bankalar

Banka Unvam Kod | Banka Unvam Kod
Akbank T.A.S. Al Turkish Bank A.S. A5
Anadolubank A.S. A2 Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. A6
Fibabanka A.S. A3 Tiirkiye Is Bankas1 A.S. A7
Sekerbank T.A.S. Ad Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. A8

Oranlarin performans degerlendirilmesi esnasinda sahip olmasi beklenen hedef degerleri (maksimum ve
minimum olmast yoniinde) Tablo 3’te verilmektedir. S6z konusu veriler Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)
internet sitesinde yer alan segilmis rasyolardan alinmistir.

Tablo 3. Analizde Kullanilan Finansal Oranlar

Finansal Gosterge Oranin Hesaplamsi Hedef Kod
Karlilik Ortalama Aktif Karlilig Maksimum K1
Karlilik Ortalama Ozkaynak Karlilig1 Maksimum K2
Likidite Likit Aktifler / Toplam Aktifler Maksimum K3
Likidite Likit Aktifler / Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Maksimum K4
Aktif Kalitesi Takipteki Krediler / Toplam Krediler Minimum K5
Aktif Kalitesi Toplam Krediler ve Alacaklar / Toplam Mevduat Maksimum K6
Sermaye Yeterliligi Ozkaynaklar / Toplam Aktifler Maksimum K7
Sermaye Yeterliligi Ozkaynaklar /Mevduat+Mevduat Dis1 Kaynaklar Maksimum K8
Gelir-Gider Yapist Faiz Gelirleri / Toplam Aktifler Maksimum K9
Gelir-Gider Yapist Faiz Gelirleri / Faiz Giderleri Maksimum | K10

3.4. Bulgular

Tiirk bankacilik sisteminde faaliyet gdsteren 6zel sermayeli bankalarin 2015-2017 dénemine ait performans
analizi i¢in kullanilan Multi-MOORA teknigi, MOORA oran metodu, referans noktasi yaklagimi ve tam ¢arpim
formuna iliskin degerlendirmelerin ortak sonucunu ifade etmektedir.

Oran metodu, referans noktasi yaklagimi ve tam ¢arpim formunun sonuclarinin elde edilmesi i¢in yapilmasi
gereken uygulamalar bu ¢alismanin “yéntem” baghgi altinda izah edilmistir. Oran metodu ile yapilan
hesaplamalar ve sonug tablosu Ek 1. Oran Metodu Normalize Edilmis Karar Matrisi olarak verilmigtir. Ek 2°de
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verilen Referans Noktasi Yaklasimi Matrisine gore her banka igin maksimum olan oran’ belirlenmis ve
bankalarin her biri i¢in bulunan bu oranlardan degeri en kiigiik olan, finansal performansi en yiiksek olan
bankay1 gostermektedir. Ek 3. Tam Carpim Formu Matrisi’nde sonuglar1 goriilmekte olan en biiyiik deger,
finansal performansi yiiksek olan bankay1 gdstermektedir.

Ekler kisminda bulunan ilgili tablolara gore her bir yil i¢in banka performans sonuglar1 belirlenmis ve nihai
sonuglar 2015, 2016 ve 2017 y1li igin sirasiyla Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 4. MOORA Metotlarina Goére 2015 Y1l Banka Performans Sonuglari™®

Oran metodu Referans noktasi yaklagimi Tam ¢arpim formu
1 | Al | Akbank AT | Tiirkiye I Bankas1 Al | Akbank
2 | A2 | Anadolubank Al | Akbank A2 | Anadolubank
3 | A7 | Tiirkiye Is Bankas1 A6 | Tiirk Ekonomi Bankasi AT | Tiirkiye Is Bankas1
4 | A6 | Tiirk Ekonomi Bankas1 A3 | Fibabanka AG | Tirk Ekonomi Bankasi
5 | A5 | Turkish Bank A2 | Anadolubank A3 | Fibabanka
6 | A3 | Fibabanka A8 | Yap1 ve Kredi Bankasi A8 | Yapi ve Kredi Bankasi
7 | A8 | Yap1 ve Kredi Bankasi A5 | Turkish Bank A5 | Turkish Bank
8 | A4 | Sekerbank A4 | Sekerbank A4 | Sekerbank

* Metotlara iliskin hesaplamalar ekler kisminda yer almaktadir.

Tablo 4’te verilen 2015 yili banka performans sonuglarina gore, oran metodu ve tam ¢arpim formuna gore
Akbank, referans noktasi yaklasimma gore ise Tiirkiye Is Bankasi en yiiksek performansa sahip bankadir.
Performans siralamasinda 2015 yilinda ikinci olan 6zel banka ise oran metodu ve tam ¢arpim formuna gore
Anadolubank, referans noktast yaklagimina gore ise Akbank’tir.

Tablo 5. MOORA Metotlarina Gore 2016 Yili Banka Performans Sonuglar™

Oran metodu Referans noktasi yaklasimi Tam ¢carpim formu
1 | Al| Akbank AT | Tiirkiye Is Bankasi Al | Akbank
2 | A7 | Tiirkiye Is Bankas1 A6 | Tiirk Ekonomi Bankasi A7 | Tiirkiye s Bankas1
3 | A2 | Anadolubank Al | Akbank A2 | Anadolubank
4 | A6 | Tirk Ekonomi Bankasi A2 | Anadolubank A6 | Tiirk Ekonomi Bankasi
5 | A3 | Fibabanka A3 | Fibabanka A3 | Fibabanka
6 | A5 | Turkish Bank A8 | Yap1 ve Kredi Bankasi A8 | Yap1 ve Kredi Bankasi
7 | A8 | Yap1 ve Kredi Bankasi A5 | Turkish Bank A5 | Turkish Bank
8 | A4 | Sekerbank A4 | Sekerbank A4 | Sekerbank

* Metotlara iliskin hesaplamalar ekler kisminda yer almaktadir.

2016 yil1 banka performans sonuclar1 ise Tablo 5’te goriilmektedir. En yiiksek performansa sahip banka 2015
yilt ile aynidir. Buna gore oran metodu ve tam ¢arpim formuna gore Akbank, referans noktas1 yaklagimina gore
ise Tiirkiye Is Bankas1 en yiiksek performansa sahiptir. Tkinci sirada ise oran metodu ve tam ¢arpim formuna
gore Tiirkiye Is Bankasi, referans noktasi yaklagimina gére ise Tiirkiye Ekonomi Bankast yer almaktadir.

7 |ri-x"ij| formiilii ile hesaplanan (Bkz. 3 no’lu formiil)
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Tablo 6. MOORA Metotlarina Gére 2017 Y1l Banka Performans Sonuglar*

Oran metodu f:{f;;ll’;flm)kms’ Tam ¢arpim formu

1 | Al | Akbank Al | Akbank Al | Akbank

2 | A7 | Tiirkiye Is Bankas1 A7 | Tiirkiye Is Bankas1 A7 | Tiirkiye s Bankas1

3 | A6 | Tiirk Ekonomi Bankast A6 | Tirk Ekonomi Bankasi A6 | Tiirk Ekonomi Bankasi
4 | A8 | Yap1 ve Kredi Bankasi A8 | Yapi1 ve Kredi Bankasi A8 | Yap1 ve Kredi Bankas1
5 | A2 | Anadolubank A2 | Anadolubank A2 | Anadolubank

6 | A3 | Fibabanka A3 | Fibabanka A3 | Fibabanka

7 | A5 | Turkish Bank A4 | Sekerbank A4 | Sekerbank

8 | A4 | Sekerbank A5 | Turkish Bank A5 | Turkish Bank

* Metotlara iliskin hesaplamalar ekler kisminda yer almaktadir.

2017 yilina ait sonuglarin yer aldig1 Tablo 6 incelendiginde ilk alt1 siradaki bankanin her ii¢ metotta da ayni
oldugu goriilmektedir. Hem oran metodu hem referans noktasi yaklagimi hem de tam ¢arpim formuna gore
Akbank segilen oranlar itibariyle 2017 yilinda en yiiksek performansa sahip 6zel sermayeli mevduat bankasidir.
Benzer sekilde s6z konusu oranlara gore performans siralamasinda Akbank’tan sonra her {i¢ metotta Tiirkiye
Is Bankas1 yer almaktadir.

Tablo 7. Multi-MOORA Sonucuna Gore Banka Performans Sonuglari

2015 2016 2017
1 Akbank Akbank Akbank
2 Anadolubank Tiirkiye Is Bankasi Tiirkiye Is Bankasi
3 Tiirkiye Is Bankas1 Anadolubank Tiirk Ekonomi Bankasi
4 Tiirk Ekonomi Bankasi Tirk Ekonomi Bankasi Yap1 ve Kredi Bankasi
5 Fibabanka Fibabanka Anadolubank
6 Yap1 ve Kredi Bankasi Yap1 ve Kredi Bankasi Fibabanka
7 Turkish Bank Turkish Bank Sekerbank
8 Sekerbank Sekerbank Turkish Bank

MOORA metotlarinin ¢ogunlugunda (en az ikisinde) ¢ikan sonu¢ Multi-MOORA metoduna goére en iyi
performansa sahip bankay1 vermektedir. Buna gére Multi-MOORA sonuglarinin yer aldigi Tablo 7°de verildigi
gibi, ele alan yillarin tamaminda secilen kriterlere gore Akbank en iyi performansa sahip 6zel sermayeli
mevduat bankasidir. 2015 yilinda Anadolu Bankasi, 2016 ve 2017 yilinda ise Tiirkiye Is Bankas1 performans
siralamasinda ikinci sirada yer almaktadir.

Tablo 7°deki sonuglar incelendiginde 2015, 2016 ve 2017 yillarinda Tirk bankacilik sisteminde faaliyet
gosteren Ozel sermayeli bankalardan ele alimanlarin, ¢alismada segilen kriterler dogrultusunda ve Multi-
MOORA metoduna gore performans siralamasi gézlemlenmektedir.

4. SONUC

Mevduat bankalarimin iilke ekonomisi agisindan sahip oldugu onem, finansal sistemde cesitli finansal
biiyiikliikler ele alindiginda net bir bigimde gozlemlenebilmektedir. Bu 6nemi nedeniyle mevduat bankalar
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aragtirmalara konu olmaktadir. Mevduat bankalarinin farkli kriterler ele alinarak performanslarinin analizinde,
¢ok kriterli karar verme teknikleri yaygin olarak kullanilmaktadir. Cok kriterli karar verme tekniklerinden olan
MOORA teknigi, diger tekniklerle kiyaslandiginda islem sadeligi ve giivenilirlik olarak siralanabilen avantajlar
sebebiyle tercih edilmektedir. Bu calismada Tiirk bankacilik sisteminde yer alan 6zel bankalarin finansal
performanslar1 2015, 2016 ve 2017 yillarinda Multi-MOORA teknigi ile incelenmistir.

Calismada 6zel sermayeli bankalarin finansal performanslari, analize dahil edilen finansal oranlar ¢ercevesinde
degerlendirilmistir. Bankalar1 finansal performans bakimindan degerlendirilmek iizere ele alinan finansal
oranlar; karlilik, likidite, aktif kalitesi, sermaye yeterliligi ve gelir-gider yapisi oranlaridir.

MOORA tekniginin oran metodu, referans noktasi yaklagimi ve tam ¢arpim formu ile elde edilen sonuglar
degerlendirildiginde, ele alinan finansal oranlar kapsaminda yillarin tamaminda, her {i¢ metotta ve bdylece
Multi-MOORA metoduna gore Akbank en iyi finansal performansa sahip bankadir. 2015 yilinda Anadolubank,
2016 ve 2017 yilinda Tiirkiye Is Bankas1 finansal performans siralamasinda ikinci sirada yer almaktadir.

Akbank, karlilik, likidite, aktif kalitesi, sermaye yeterliligi ve faiz gelirlerinin faiz giderlerine orani kriterlerinin
tamaminda diger 6zel bankalara kiyasla olumlu performansa sahiptir. Akbank’in performansinin yiiksek
olmasinda dogrudan faiz gelirlerinin etkisinin olmadigini sdylemek dogru olacaktir. Ciinkii ilgili bankada faiz
gelirlerinin aktiflere oraninin nispi olarak az oldugu sdylenebilir. 2015-2016 yilinda Sekerbank’in
performansini olumsuz etkileyen faktor, maksimum olmasi beklenen oranlarinin diger bankalara kiyasla diisiik
olmasinin yani sira, dzellikle takibe doniisen kredi oraninin diger bankalardan oldukga fazla olmasidir. 2017
yilinda ise Turkish Bank’in performansini olumsuz etkileyen faktor ise karliliginin ve likiditesinin diger 6zel
bankalara kiyasla diisiik olmasidir.

Elde edilen sonuglar dogrultusunda bankalarn, kriterlerin tamaminda beklenen performansin
gerceklestirilmesini saglamak dogrultusunda ¢aba gostermelerinin 6nemli oldugu ve 6zellikle kredilerin tahsili
hususunun performansa etkisine 6nem vermeleri gerektigi soylenebilir.

Bu performans degerlendirme sonuglarinin farkli analiz yontemi ve farkli finansal oranlar ele alindiginda
degisiklik gosterip gostermeyeceginin ve yontemler arasi uygunlugun degerlendirilmesi baska bir ¢alismada
ele aliabilir. Bankacilik sistemine iligkin olarak finansal performans degerlendirme konusunda bu dogrultuda
yapilacak caligmalarda farkli analiz donemi, farkli miilkiyet gruplar ele alinarak ve performansa etkili olan
faktorlerin degerlendirilmesi konusunda analizler de yapilabilir.
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EKLER

Ek 1. Oran Metodu Normalize Edilmis Karar Matrisi

KI | k2 | k3 | k4 | ks | k6 | k7 | k8 | ko | k1o | ZMmak |g
zmin
mak mak mak mak min mak mak mak mak mak

Al | 0457| 0423| 0447| 0415| 0254| 0327| 0350| 0,342| 07288| 0362| 315711
A2 | 0473| 0407| 0450| 0423| 0398| 07298| 0,381| 0,376 0,389| 0,334| 3,1336] 2
A3 | 0285| 0368| 07275| 0,303| 01183| 0370| 0,285| 0,275| 0354| 0,339| 26714 6
v |A4 | 0151 0153| 0,263| 0,237| 0645| 0,360| 0318| 0,314| 0415| 0,350| 1,9174| 8
& |as 0,098| 0074| 0343| 0455| 0,161| 0336| 0479| 0482| 0360| 0,375| 2,8408| 5
A6 | 0440| 0502| 0,302| 0255| 0,248| 0,384| 0,298| 00299| 0,384| 0372| 298794
A7 | 0404| 0368| 0371| 0359| 0216| 0370| 0,357| 0,364| 0,309| 0,353| 3,039 | 3
A8 | 0312| 0,323| 0326| 0315| 0440| 0375| 0,322| 0,337| 0,308| 0,340| 25185] 7
Al | 0512| 0494| 0449| 0492| 0262| 0,334| 0,365| 0,362| 0,2838| 0,344| 3,3760| 1
A2 | 0428| 0381] 0,348| 0324| 0304| 0314| 0,393| 0389| 0391| 0,332| 299473
A3 | 0,247| 0309| 0,339| 0382 0,185| 0,390| 07270| 0,267| 0,363| 0,318| 2,6997 |5
9 |A4| 0148| 0155 0,191| 0,198| 0610| 0,358| 0,343| 0,335| 0455| 0,339| 1,9116] 8
& |As 0,110| 0,085| 0,387| 0,341| 0,155| 0,308| 0416| 0,406| 0,286| 0409| 25919| 6
A6 | 0355| 0,399| 0,369| 0,337| 0313| 0371| 0315 0319| 0,392| 0368| 29113| 4
A7 | 0457| 0432 0378| 0375| 0241 0378| 0372| 0,380 05310| 0374| 3,2158] 2
A8 | 0354| 0373]| 0311| 0314| 0502| 0,367| 0,333| 0351| 0,306| 0,336| 25432| 7
Al | 0581| 0522| 0435| 0460 0241| 0,334| 0416| 0421| 0304| 0,361| 35934 1
A2 | 0320 0,292| 0321| 0298| 0,295| 0,302| 0,382| 0373 0410| 0,299 | 27008 5
A3 | 0266| 0373| 0,384| 0454| 0328| 05383| 0,237| 00242| 05382| 0301| 26932] 6
~ |A4 | 0118| 0135| 0,344| 0,308| 0,499| 0,340| 0,281 0,267| 0374| 0,354| 202308
& |as 0,086| 0,073| 0,258| 00222| 0,359| 0,336| 0414| 0,398| 0342| 0,392| 21619| 7
A6 | 0365| 0,391| 0,334| 00298| 0312| 0,369| 0,342| 0344| 0384| 0,388| 290223
A7 | 0445| 0413| 0,364| 0360 0,228| 0,382| 0,387| 0399| 0317| 07376| 3721422
A8 | 0371| 0395| 0,363| 0362 0469| 0,373| 0,329| 0343 0,299| 0,345| 2,7098| 4

S: Siralama
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Ek 2. Referans Noktas1 Yaklagimi Matrisi

KI | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | K10 ||>/.Iik:| s

mak mak mak mak min mak mak mak mak mak

ri 0473 0502 0450 0455 0,161 0,384 0479 0482 0415 0,375
Al| 0016 0079 0,004 0040 0,093 0,057 07129 0,140 0,127 0,012 0,399 ] 2
A2 | 0,000 0,095 0000 0032 0237 008 0098 0106 0,027 0,040 0,2367 |5
o A3 | 0188 0134 0176 0152 0,022 0014 0,194 0206 0062 0,036 0,2064 |4
§ *f A4 | 0322 0349 0,187 0218 0484 0024 0,161 0168 0,000 0,025 048398
< A5 | 0375 0428 0,108 0,000 0,000 0,048 0,000 0,000 0,055 0,000 042777
A6 | 0,033 0000 0148 0,199 0,087 0,000 01181 0,183 0,031 0,003 0,1995] 3
A7 | 0069 0,134 0079 0095 0055 0013 0122 0118 0,106 0021 0,1343|1
A8 | 0161 0179 0,124 0140 0,279 0008 0,157 0144 0,107 0,035 0,2794 |6

ri 0512 0494 0449 0492 0155 0,390 0416 0,406 0,455 0,409
Al | 0,000 0,000 0,000 0000 0107 0056 0052 0044 0,168 0,065 0,1675]|3
A2 | 0084 0,113 0,101 0,168 0,149 0,077 0,023 0017 0064 0,077 0,1679|4
© A3 | 0265 0,185 0,110 0,110 0,030 0000 0,146 0,139 0,093 0,091 0,2646 |5
§ *f A4 | 0363 0339 0258 00294 0455 0,032 0074 0071 0000 0,070 0,4550]8
£ A5 | 0402 0409 0062 0151 0,000 0,082 0,000 0000 0,169 0,000 0,4087 |7
A6 | 0157 0095 0080 0155 0,158 0019 0,101 0086 0064 0041 0,1578|2
A7 | 0054 0061 0071 0116 0086 0012 0044 0026 0145 0,035 0,1452|1
A8 | 0157 0121 0138 0,178 0347 0,023 0,083 0054 0,150 0,073 0,3469| 6

ri 0,581 0522 0435 0460 0,228 0383 0416 0421 0410 0,392
Al | 0,000 0,000 0,000 0000 0013 0049 0,000 0000 0,106 0,031 0,059 |1
A2 | 0261 0231 0114 0162 0067 0081 0034 0048 0,000 0,093 0,2608]5
- A3 | 0315 0,150 0,051 0,007 0,00 0000 0179 0179 0,028 0,091 0,3154 |6
§ *j A4 | 0463 0,388 0,090 0152 0271 0043 0,135 0154 0,035 0,039 046337
£ A5 | 0495 0449 0,176 0238 0,131 0047 0,002 0023 0,068 0,000 0,4950 |8
A6 | 0216 0,132 0101 0,162 0,084 0,014 0074 0077 0026 0,005 0,2162]3
A7 | 0136 0,110 0071 0,100 0,000 0,001 0,029 0022 0092 0,017 0,1362]2
A8 | 0210 0,127 0072 0098 0241 0,009 0087 0078 0111 0,048 0,2412|4

ri: referans noktast S: Siralama
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Ek 3. Tam Carpim Formu Matrisi

K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10 Uj= Aj/Bj S
mak | mak | mak | mak | min | mak | mak | mak | mak | mak

Al | 14| 116| 330| 61,3 24| 1020| 114 136| 65| 1928 263.472.009.403,8 | 1
A2 14| 111| 333| 62,4 3,7 931| 124| 149 8,7 1779 233.877.360.868,2 | 2
A3 08| 10,1| 20,3| 448 1,7] 1155 93] 10,9 8,0 1804 76.196.024.539,7 | ©
v |A4 05| 42| 195| 350 6,0 1125| 10,3| 125 94| 186,1 5.353.947.563,0 | 8
& A5 0,3 20| 253| 67,2 15| 1050| 156 191 8,1| 1994 33.794.538.314,2 | 7
Ab 13| 13,7 22,3| 37,7 2,3| 1199 97| 11,9 8,6 197,7 153.457.507.825,6 | 4
A7 12| 101| 274] 531 20| 1157 116| 144 70| 1880 220.151.289.316,5 | 3
A8 0,9 88| 24,1| 465 41| 1172 105| 134 6,9 1810 45.908.796.058,5 | 6
Al 18| 158 314 62,1 26| 1019| 113| 136 6,6| 1789 391.422.753.711,6 | 1
A2 15| 122| 243| 40,9 3,1 956 | 12,2| 14,6 90| 1725 158.350.041.031,5 | 3
A3 0,9 99| 23,7| 483 19| 1189 84| 10,1 84| 1654 73.084.960.676,0 | ©
9 |A4 05| 49| 134| 250 6,1| 109,1| 106| 126| 105| 1764 3.798.866.114,2 | 8
& A5 0,4 2,7 271| 431 1,6 938| 129] 153 6,6| 2126 20.310.068.155,0 | 7
Ab 12| 128| 259| 425 31| 1131 98| 12,0 9,0 1912 127.473.124.244,0 | 4
A7 16| 138| 265| 474 24| 1152 115| 143 7,2 1943 304.204.143.304,0 | 2
A8 12| 119| 21,8| 39,7 50 1119| 10,3| 13,2 71| 1748 47.827.601.833,7 | 6
Al 2,1] 170| 298| 56,5 24| 103,0| 128| 158 7,3| 1840 693.076.529.189,7 | 1
A2 1,1 95| 22,0| 36,6 2,9 93,0| 11,7| 140 99| 1524 68.236.493.399,1 | 5
A3 09| 121 26,3| 557 32| 1181 7,3 9,1 9,2| 1533 56.961.293.089,7 | 6
&~ AL 0,4 44| 236| 379 49| 1048 8,7| 10,0 9,0/ 1801 4.894.964.097,2 | 7
& A5 0,3 24| 17,7 27,2 35| 1036| 12,7| 149 8,2 1999 3.185.212.577,8 | 8
Ab 13| 12,7 22,8| 36,6 31| 1139 105 129 9,2| 1975 125.914.908.396,5 | 3
A7 16| 134| 249 443 22| 1179] 119] 150 76| 1914 317.684.776.222,3 | 2
A8 13| 129| 248| 445 46| 1151| 10,1| 129 72| 1757 76.136.078.905,8 | 4

S: Siralama Uj: j’inci alternatifin genel faydast
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