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Mevlana’nin eserlerinde hikayeleri bir 6gretim yontemi olarak kullanmasindaki
amacl, insanlarin anlamakta zorlanacaklari soyut gercekleri onlarin kolaylikla
anlayabilecekleri seviyeye indirgemektir. Mevlana’ya gére hikayeler, mana tohumunun
icinde dinlendigi Olcekler gibidir. Hikayeler, tipki limana ulasincaya kadar ihtiyac
duyulan deniz fenerlerine benzerler. Hikayeler, insana sonsuz bahgeden haberler
veren semavi elmanin kokusu gibidirler. Hikayeler gercede acilan birer penceredir.

Mevlana’nin hikayeler yoluyla egitim anlayisi cagdas ogretim yontemleri arasinda yer
alan érnek olay ydntemi ile drttismektedir.

Mevlana’nin hikayelerinde cocuk, geng, yetiskin, yasl, erkek, kadin, kentli,
koylu, dilenci, hirsiz, cariye, berber, papagan terbiyecisi, kervanci, padisah, vezir, alim,
maderris, fakih, dervis, papaz, Yahudi, Hiristiyan, Musliman, Mecusi vb. toplumun
butiin kesimlerinden, farkli gevrelerden segilen tipler, aktarilan bilginin “herkese” agik
oldugunun gostergesidir. Bu yaklasim, egitimde son zamanlarda Onerilen baglam
temelli 6grenme yaklasimini ¢agristirmaktadir. Bu ¢alismada, Mesnevi'de esas alinan
hikaye yonteminin, cagdas ogretim yontemleri arasinda yer alan 6rnek olay yontemi ve
baglam temelli 6grenme yaklasimi ile karsilastiriimasi ve bazi hikayelerin yénetim bilimi
acisindan degerlendiriimesi amacglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mesnevi, Mevlana, Hikdye yodntemi, 6rnek olay yodntemi,
baglam temelli 6grenme, yonetim bilimi

EVALUATION OF MESNEVI STORIES IN TERMS OF CASE STUDY METHOD AND
CONTEXT BASED APPROACH (SELECTED STORY SAMPLES FOR
ADMINISTRATIVE SCIENCES)

ABSTRACT

Mevlana use stories in Mesnevi in order to reduce the abstract realities that
people have difficulty to understand to a level that they can easily understand. Mevlana
treat the stories as scales in which meaning of the seeds is germinated. Moreover he
accepts the stories as lighthouse that leads the passengers wishing to arrive to the port
or the smell of the heaven apple that brings message from endless garden. Mevlana
accepts the stories as the windows open to the truth. Mevlana’s educational approach
through the stories corresponds to the case study among contemporary educational
methods.

Mevlana selects actors such as child, young, adult, older, male, female, urban,
peasant, beggar, thief, concubine, shaver, parrot trainer, caravan, sultan, queen,
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scholar, professor, gadi, dervish, priest, Jewish, Christian, Muslim, Mazdean etc. in his
stories. Selected actors from different social environments show that the stories are
understandable for everyone in the society. This approach evokes the context based
learning that is recommended in contemporary education.

This study aims to compare the storytelling methods in Mesnevi to the case
study method and context based learning approach and to evaluate some stories in
terms of administrative sciences.

Keywords: Mesnevi, Mevlana, storytelling, case study method, context based
learning, administrative sciences.

Girig

Mevlana’nin hikayelerinde toplumun bitin kesimlerini temsil edecek sekilde
secilen gocuk, geng, yetiskin, yasli, erkek, kadin, kentli, koyll, dilenci, hirsiz, cariye,
berber, papagan terbiyecisi, kervanci, padisah, vezir, alim, muderris, fakih, dervis,
papaz, Yahudi, Hiristiyan, Masliman, Mecusi vb. tipler, Mesnevi'de aktarilan bilginin
“herkese” acik oldugunu gostermektedir. Bu yaklasim, egitimde érnek olay yéntemi ile
ortusmekle birlikte, ayni zamanda son zamanlarda adindan soz ettiren baglam temelli
6grenme yaklasimini da c¢agristirmaktadir. Ote yandan, Mesnevi'de yer alan
hikayelerin, hala guncelligini korudugu, toplumsal hayatin farkl alanlarinda dikkate
alinmasi gerektigi artik herkesin ortak fikri haline gelmistir. Ancak bu dislince bilim
diinyasinda yeni yeni meyve vermeye baslamistir. Ornegin, psikoterapi metodunun
Mesnevi'nin yazildigi zamanlarda uygulandidini ya da uygulanabilecegini yansitan
hikdyelerden yola c¢ikarak (Padigsah ve cariyesi), Mesnevi'de gegen hikayelerin
glinumuzde de terapi amaci ile kullanilabilecegi ifade edilmektedir (Tarhan, 2016).

Bu makalede, Mesnevi'de esas alinan hikdye yonteminin, cagdas Ogretim
yontemleri arasinda yer alan 6rnek olay yontemi ve baglam temelli 6grenme yaklasimi
ile karsilastirimasi ve bazi hikayelerin yonetim bilimi agisindan degerlendiriimesi
amagclanmaktadir. Makalede 6nce Mesnevi'de yer alan hikayeler érnek olay yontemi ve
baglam temelli 6drenme vyaklasimi agisindan dedgerlendiriimeye calisiimakta,
sonrasinda yodnetim biliminde guncel tartismalar arasinda yer alan u¢ farkli konuda
(liderlik, orgutsel iklim, kararlara katihm ve stratejik planlama) Mesnevi'de yer alan ¢
hikdye ele alinarak, bu baglamda degerlendiriimeye c¢alisilacaktir. S6z konusu
hikayelerden birisi (Gayretli Kole) liderlik kuramlari, ikincisi (Sevksizlik Bulagicidir)
orgltsel iklim, Uguncu hikaye (Tavsanla Aslan) ise katilimci karar ve stratejik planlama
konusundadir.

Mesnevi Hikayelerinin Ornek Olay Yontemi ve Baglam Temelli Ogrenme
Yaklagimi Yoniinden Degerlendirilmesi

GlnUmuzde sanat ve edebiyat eserlerinin incelenmesinde kullanilan sanat
ontolojisi, ele aldigi konuyu cesitli varlik tabakalarina ayirmaktadir. Modern ontolojide
madde (inorganik) tabakasi, canli (organik) varlik tabakasi, ruhi tabaka ve tinsel varlik
tabakasi olmak Uzere dort ana varlik tabakasi oldugu kabul edilmektedir. Benzer
sekilde, Mesnevi'de de somuttan soyuta dogru ¢esitli anlam tabakalari bulundugu, bu
tabakali kullanim sisteminin esere anlam zenginligi ve karmasikligi katan bir derinlik
kazandirdigi bilinmektedir (Aksoy, 2007).
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Mevlana, s6z konusu tabakalarin yer aldigi derinlikli anlatim tarzini Mesnevinin
basinda yer alan ilk on sekiz beyitte, cok guzel bir sekilde kullanmaktadir. Bu beyitlerde
gittikce derinlesen tabakali bir anlatim tarzi bulunmaktadir. Bu beyitlerde ilk dnce,
kamigliktan koparilarak ney haline getirilen ve tekrar ayrildiklarina donmek isteyen bir
kamisin macerasi somut olarak anlatiimaktadir. Bir sonraki tabakada, kendi ayrilik ve
dertlerini anlatan Mevlana, bir Gst tabakada ise buatin insanhdin ayriliklarini, bu
ayriligin olusturdugu kavusma arzularini anlatmaktadir (Aksoy, 2007). Bu tabakali ve
derinlikli anlatim tarzi Mesnevi’de yer alan diger hikayelerde de gézlenmektedir.

Mevlana’nin eserlerinde, vaaz ve sohbetlerinde hikdye anlatmaktaki amaci,
insan kavrayisini zorlayan soyut gercekleri muhataplarinin anlayis ve kavrayigi
seviyesine indirgemektir. Mevlana’ya gore hikayeler, “mana” tohumunun icinde
dinlendigi olcekler gibidir. Hikayeler, tipki limana ulasincaya kadar ihtiyac duyulan
deniz fenerlerine benzerler. Hikayeler, insana sonsuz bahgeden haberler veren semavi
elmanin kokusu gibidirler. Hikayeler gercege agilan birer penceredir (Ogke, 2007).

Mevlana’nin eserlerinde Fars dilini kullanmis oldugu icin, 6gretisinde halk dili
ve psikolojisine uygun hikaye ve atasozlerini tercih ettigi ileri sirulmektedir. Mevlana,
eser, vaaz ve sohbetlerinde hikayelerin yani sira, sark efsanelerinden, peygamberlere
ve evliyaya ait kissa ve menkibelerden de yararlanmaktadir. Mevlana, bunun amacini
da su sekilde acgiklamaktadir (Ogke, 2007):

Kardes! Kissa, bir élcege benzer; mana, icindeki taneye. Akilli kisi taneyi alir;
Olcek var mi, yok mu, ona bakmaz. Kissanin igylzi, bu tane ve tuzaktir. Nefisle akil
arasindaki maceradir.

Sdfilerin, yanlis anlasilma tehlikesine karsi, gizli tutmak istedikleri sirlari
saklamak icin sembolleri kullandiklari ve tasavvufi tecribeyi yorumlamak igin sembolik
uslibu uygun bir yol olarak benimsedikleri bilinmektedir. Mevlana’nin da eserlerinde,
bazi terimleri mecazi anlamda kullandi§i gérilmektedir. Ornegin, taklit dizeyinde kalip
hakikate ulasamamis seyhi, “koy” kelimesi ile tanitmistir. O, bazen Allah’i “Padisah”
kavrami ile nitelendirmistir. Bunlara benzer terimleri Mevlana’nin hangi anlamda
kullanildigi bilinmezse, onun edebe, ahléka, dini dlgllere ters distiglu algisina
kapilmak s6z konusu olabilmektedir (Akarpinar, 2005).

Sembol kullaniminda Safi geleneklerini izleyen Mevlana, bir dnceki bolimde de
ifade edildigi gibi, evrende bulunan canli-cansiz pek ¢ok varlidi, nitelikleri bakimindan
sembol ve sembol gruplar halinde didaktik amagla kullanmistir. Semboller arasinda
ceviz, nar, elma, incir, hurma, kavun, karpuz, UGzim, badem, fistik vb. tlrleriyle
orneklendirilen veya “herhangi bir bitkinin  Grund” anlaminda kullanilan
meyvenin/yemigin ayricalikli bir yeri oldugu gorulmektedir (Akarpinar, 2005). Kisacasi
Mevlana, birtakim manevi ince sirlari halkin anlayamayacagi, yanlis anlayabilecedi ya
da hazmedemeyecegi endisesiyle, aciklamaktan kaginmigtir. O, her seyi, her zaman,
her yerde ve herkese agmak istememistir. Mevlana bu yaklasimini su sekilde dile
getirmistir (Akt. Emiroglu, 2007):

...Sonra, séylenmesi imkansiz olan bagka bir sey daha var ki, onu konusmak
icin hem zaman ve mekan, hem de dost ister...
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Mevlana, bir seyi misal ve taklitle bilmekle, o seyin hakikatini bilmek arasinda
fark oldugunu dile getirmistir. Burada kastedilen, akli ermeyen bir ¢ocugun, gercegi
kendi bilgi dizeyine uygun drneklerle ancak kismen anlayabilecegi; ¢cocuda, gercegin
akilli, bilgili, yetkin bir kisi tarafindan drneklerle izah edilerek anlatilabilecedi gergegidir.
Mevlana sembolizmini inceleyen Schimmel (1955), onun sembollerinin tek anlamli
olmadigini, ayni sembolun farkli baglamlarda farkli anlamlara igaret ettigini ve yine ayni
sembole baglama goére olumlu ve olumsuz anlamlar yiklenebilecegini ifade ederek
“kalpleri arindiran agk atesi” ve “cehennem atesi” drnegini vermistir (Akt. Akarpinar,
2005).

Mesnevi'de hikayeler, semboller ve acilimlari ¢evresinde kurgulanmistir. Her
hikdyenin ardindan semboller tanitilip, tasavvufi anlamlari ayrintilariyla verilerek
“kissadan cikarilacak hisse”/6gut Uzerinde durulmustur. Bu yaklasim Mevlana
tarafindan su sekilde ifade edilmistir (Akt. Akarpinar, 2005):

Ona bazen sarab lakabini verdim, bazen kadeh dedim,
Bazen séf altin, bazen de ham giimlis diye ad taktim,
Bazen yem, bazen tuzak, bazen av diye onu ¢agirdim,
Biitiin bu adlarin takilmasinin sebebi nedir?

Adini séylememek igin...

Mevlana’nin yukarida anlatiimaya c¢aligilan &gretim yaklagsimini, c¢agdas
egitimde uygulanmasi Onerilen &érnek olay ybéntemi ve baglam temelli égrenme
yaklagimi ile oértistirmek mimkdndidr. Mevlana’nin hikayelerinde secilen ¢ocuk, geng,
yetigkin, yash, erkek, kadin, kentli, koyla, dilenci, hirsiz, cariye, berber, papagan
terbiyecisi, kervanci, padisah, vezir, alim, muderris, fakih, dervis, papaz, Yahudi,
Hiristiyan, Muasliman, Mecusi gibi kahramanlar, toplumun bitin kesimlerini temsil
etmekte, bu ybnuyle aktarilan bilginin “herkese” acik oldugunu yansitmaktadir
(Akarpinar, 2005). Bu yaklasimin, egitimde Ornek olay ydnteminin yaninda, son
zamanlarda egitimcilere 6nerilen baglam temelli 6grenme yaklasimi ile de birebir
ortlstugu goriulmektedir.

Mevlana’nin eserlerinde hikayeleri bir 6gretim ydontemi olarak kullanmasindaki
asil amag, yukarida da ifade edildigi gibi, insanlarin anlamakta zorlanacaklari soyut
gercekleri onlarin kolaylikla anlayabilecekleri seviyeye indirgemektir. Mevlana’nin
hikayeler yoluyla insanlari egitime yaklasimi, cagdas ogretim yontemleri arasinda yer
alan 6rnek olay yontemini yansitmaktadir (Ogke, 2007). Bilindigi gibi 6érnek olay,
yasanmis ya da belirli kosullar géz dnlinde bulundurularak hazirlanmis olan bir olayin
okuyucuya ya da egitime tabi tutulacak bir gruba sunularak belirli kriterlere gore
tartisiimasini amacglamaktadir. Bu ydntemle bireylerin kendilerini tanimalari, kendilerini
bagkalari ile karsilastirmalari, elestirel bir gozle kendilerini degerlendirmeleri
amaglanmaktadir. Bu amaclarla secilecek ya da hazirlanacak bir érnek olayin su
Ozellikleri tagimasi gerektigi ifade edilmektedir (Kéksal, 1969):

S6z konusu olay ve olayda gecen kisilerin, hayali olmayip inandirici olmasi,

icinde gectigi toplum ya da kurumun ézelliklerine uygun olmasi,
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Tartismaya acik unsurlara sahip olmasi, belli bir ¢6zimU dayatmaya ydnelik
olmamal,

Ornek olayda gecen kigilerin davraniglari, sozleri ve Kisilikleri
objektif/tarafsiz olarak ortaya konmali,

Tartisilacagi grubun 6zelliklerine gére secilmeli

Tartisilacak grupta polemige ve gereksiz kisisel tartismalara yol acacak
sekilde olmamali.

Mesnevi'de yer alan hikayelerin, egitimde secilecek 6rnek olay yénteminin
tasimasi gereken Ozellikleri icinde barindirdigi degerlendiriimektedir. Cunkiu s6z
konusu hikayelerde secilen kahramanlarin hayali olmayip, toplumun tim kesimlerinden
secildigi, dolayisiyla icinde gectigi toplumun butin 6zelliklerini yansittigi gértlmektedir.

Baglam temelli 6grenme, Ogretim etkinliklerinde, o&grencilerin  gunluk
yasamlarinda karsilasabilecekleri farkli durumlardan vyararlaniimasi anlamina
gelmektedir. GUnimuaz egitim 6gretim uygulamalarinda 6n plana ¢ikariimaya baglanan
bu yaklagimla, 6grencilerin gunluk yasamlarinda kargilagtiklari bir takim olay ve
sorunlardan hareketle, 6grencilere kazandirilmaya calisilan bilgi ve becerilerin onlarda
bir ihtiya¢g haline getiriimesi amaglanmaktadir. Bu yaklasim sayesinde, bir yandan
ogrencilere kuram ve uygulama arasindaki iliskinin daha somut kavratilabilmesi, diger
yandan da 6gretim etkinliklerinin égrenciler icin daha dikkat ¢ekici ve eglenceli hale
getiriimesi amaclanmaktadir (Acar ve Yaman, 2011). Mesnevi'deki hikayelerin, gerek
gunlik yasamda karsilagilabilecek kahraman ve olaylardan secilmis olmasi, gerekse
odrencilerin ilgi ve dikkatlerine hitap etmesi yonlyle baglam temelli 63renme
yaklagsimina da olduk¢a uygun oldugu gorulmektedir.

Giris bashgi altinda da ifade edildigi gibi bu ¢alismada, yénetim bilimi alanina
uygun olarak Mevlana ve Mesnevi'den segcilen Ug hikdye 6rnek olay ydontemi ve baglam
temelli 6grenme yaklasimi kapsaminda incelenmeye c¢alisilacaktir. Bu hikayelerden ilki,
liderlik kuramlari baglaminda degerlendiriimeye calisilacak olan Eyaz’in Marifeti,
ikincisi, orgutsel iklim kapsaminda ele alinacak olan Sevksizlik Bulasicidir; Gglncusu
ise stratejik planlama ve katilimci karar alma (kararlara katihm) konusunda incelenecek
olan Tavsanla Aslan hikayesi olacaktir.

Liderlik Kuramlari Baglaminda Eyaz’in Marifeti Hikayesi

Liderlik yonetim biliminin temel kavramlarindan biridir. Yénetsel oldugu kadar
psikolojik, sosyolojik, politik, felsefi, askeri ve tarihsel olarak da ele alinabilecek olan
liderlik ile ilgili olarak Ug¢ farkli kuramdan s6z edilmektedir. Bu kuramlar; 6zellik kurami,
davranis¢l kuram ve durumsallik kuramidir. Yénetim biliminde liderlik kuramlarinin
gelisiminde 1930’lu yillar Ozellik kuraminin, 1940-1960’li yillar davraniggl kuramin,
1970’li yillar ise durumsallik kuraminin ortaya ciktigi yillar olarak kabul edilmektedir
(Arin, 2006; Celik, 2007; Soézieroglu, 2006). Liderlik konusunda gelistirilen bu Ug¢
kuramin yaninda, 1980Q’lerden buyana déniisiimcii liderlik, vizyoner liderlik, otantik
liderlik, moral liderlik, paylasilan liderlik, dagitimci liderlik, yapisal liderlik, insan
kaynaklar liderligi, politik liderlik, hizmetkar liderlik ve sembolik liderlik gibi kavramlar
uzerinde de durulmaktadir.
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Dunya tarihinde basarili kabul edilen bazi devlet adami ve askerlerin sahip
olduklari 6zelliklerin incelenmesiyle ortaya ¢ikan 6zellik kurami, lider olunmaz, dogulur
varsayimina dayandirilmis olan bir kuramdir (Sézieroglu, 2006). Bu kurami ortaya
cikaran calismalarda liderlerde gozlenen Ustlin 6zellikler; zeka, sosyal olgunluk, icsel
motivasyon, basari yonelimli olma, insan iliskilerinde basarili olma, 6z-kontrol sahibi
olma, caligkanlik, cesaret, sadakat vb. olarak siralanmistir (Leblebici, 2008).

Liderlerle ilgili bir takim ortak &zelliklerin s6z konusu olmayacadi varsayimina
dayanan davranisgi liderlik kurami, liderlerin dzelliklerinden ¢ok davraniglari Uzerinde
durmustur. Bu kuram, basarili liderlerin sahip olduklari ortak 6zellikler Gzerinde duran
Ozellik kuraminin tersine, basaril liderlerin sergiledikleri davraniglara odaklanmistir.
Her yerde gecgerli olacak bir tek liderlik 6zelligi ya da davraniginin olmadigi yoktur
varsayimina dayanan durumsallik kurami ise etKkili liderlik 6zellikleri ve davraniglarinin,
ortamdan ortama ya da gruptan gruba farklilik gésterecedini savunmustur (Sézieroglu,
2006).

Liderlik kavrami konusunda, yukaridaki kuramlarin yaninda “liderligin dogustan
gelen Allah vergisi bir yetenek mi yoksa sonradan kazanilan bir yetenek mi” oldugu; ya
da “liderligin bir sanat mi yoksa bilimsel temelleri olan bir beceri mi” oldugu tartismalari
da yonetim literatiriinde kendine genis yer bulmustur. Bu konuda yaygin olarak yapilan
bir bagka tartisma ise liderle yonetici kavramlari arasindaki farklilik konusu olmustur.
Bu tartismalara gore, yoneticiligin planlama, érgutleme ve denetim gibi klasik yonetim
islevlerinin gerceklestiriimesine; liderligin ise gldileme, ydnlendirme, yetkilendirme ve
harekete gecirme gibi insan iligkilerine donuk islevlere yonelik oldugu ileri surdlmustar
(Leblebici, 2008). Liderlik ve yodneticilik eylemlerinin birbirinden farkli oldugunu
savunanlar, yoneticiligin, islerin denetimi ve devam ettiriimesi islevlerine, liderligin ise
yaraticilik ve ilham verme islevlerine dénik oldugunu ileri sirmuslerdir (Beatty, 2000).
Bu tartismalarda liderligin, belirlenen hedeflere ulagsmak igin digerlerinin faaliyetlerini
yonlendirme, amaglarini, motivasyonlarini ve faaliyetlerini bigcimlendirme eylemi oldugu;
yoneticiligin ise mevcut érgutsel isleyisi etkili bir sekilde sturdirme eylemi oldugu ileri
surtlmastir (Fishman, 1999).

Hi¢ kuskusuz Mesnevi'de, yoneticilik ya da liderligi ilgilendiren birgok hikdyeden
s6z edilebilir. Bunlar arasinda, akilli kdle Eyaz ile ilgili anlatilan hikaye, 6zellikle liderlik
kuramlari kapsaminda dikkat cekmektedir. Mesnevi’den; Gayretli Kéle (Kaya, 2012), ya
da Eyaz'in Marifeti (Zeren, 2002; Baydin, 2008) seklinde cevrilerek verilen bu hikaye,
liderlikle ilgili 1940’larda ortaya c¢ikan Ozellik kuramina 1sik tutmaktadir. Son yillarda,
yoneticilerde bulunmasi gereken liyakat ve liderlik Ozelliklerine vurgu yapan bu
hikdyeden esinlenilmis oldugu izlenimi veren, Bati kaynakli bir hikdye anlatiimaktadir.
Bu hikdyeye birgcok kisisel gelisim ve danismanlk sirketlerinin web sayfalarinda
rastlamak mumkindur. S6z konusu hikaye, Gayretli Kéle/Eyaz'in Marifeti hikayesi ile
karsilastiriidiginda, Mesnevi'den uyarlanmis (yeniden Uretilmig) oldugu izlenimi
olusmaktadir. Asagida, her ne kadar Mesnevi'ye iliskin herhangi bir referans ya da
dipnot verilmemis olsa da, eski edebi metinlerin yeniden Uretiimesine iyi bir érnek
olusturdugu dastnulen hikayeye, daha sonra da Mesnevi’de yer alan kéle Eyaz ile ilgili
hikayeye yer verilecektir.
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BIR HAKSIZ TERFI HIKAYESI
Her yonetici gibi yogunken, odama giren bir memur bana;

"Efendim siz, birlikte ¢alistiim arkadaslarimdan birini terfi ettirdiniz. Yas ve
kidem bakimindan aramizda hicbir fark yok. Ogrenimimiz de ayni. O benden daha
yakisikli da degil. Beni hala terfi ettirmiyorsunuz." dedi. Ben ise dalginlik halinde
mirildandim:

"Sokakta gurulti var. Duyuyor musunuz? Nedir acaba?” dedim.

"Gidip sorayim efendim
biraz sonra dondu;

diye cevap verdi memur sikkin bir sekilde. Gitti ve

"Bir arabaymis efendim ..."

"Yukd neymig? " diye sordum.

"Gidip bakayim efendim..."

Biraz sonra dondu.

"Arabanin yiku bir sdrt ¢uval efendim."
"Cuvallarda ne varmig?"

"Gidip bakayim efendim."

Biraz sonra dondu.

"Cuvallarda ¢imento varmis efendim..."
"Nereye gidiyormus bu araba? "

"Gidip bakayim efendim. "

Biraz sonra donlp cevap verdi.

"X ve Y ingaat sirketinin santiyesine gidiyormus efendim ..."
"Cok guzel..." dedim.

"Simdi bana terfi eden arkadasinizi ¢gagirir misiniz litfen? Hani haksiz yere terfi
eden arkadaginizi ..." dedim. Gitti, ¢cagirdi ve haksiz yere terfi ettirmis oldugumu
soyledigi, o memur geldi. Ben tekrar mirildandim:

"Sokakta bir takim gurdltiler oluyor, nedir acaba?"
"Gidip bakayim efendim." dedi, gitti ve dondigu zaman sdyle cevap verdi:

"Kirk guval portland ¢imentosu yikli araba. Cimentolarin mensei New Orleans.
X ve'Y ingaat sirketinin merkez santiyesine gidiyormus." dedi ve devam etti:

"Uluslararasi ulagima ait bir kamyon cuvallarini istasyondan almis. Cuvallardan
biri patladigi icin simdi bunu degistirmeye caligiyorlar.”
(http://lwww.ilhamhikayeleri.com/neden-terfi-etmemis/).

Mesnevi'de yer alan, siradan fakat akilli insanlar tasvir etmek igin birgok
hikayede adi gecen Kéle Eyaz ile ilgili hikdye Kara ismailoglu (2012) tarafindan
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Turkgeye cevrilen Mesnevi'nin 731-732. sayfalari arasinda yer almaktadir. S6z konusu
hikdye asagida Zeren (2002) tarafindan hazirlanan kaynakta gectigi sekliyle verilmistir.

EYAZ'IN MARIFETI
Bir glin beyleri Sultan Mahmud'a:

"Eyaz denilen bu kdlenin ne marifeti var ki sen ona otuz kisinin maasi kadar
maas 6duyorsun?” dediler.

Sultan Mahmut bu soruya o anda karsilik vermedi. Birka¢ gliin sonra beylerini
alarak ava cikti. Giderlerken bir kervanin gitmekte oldugunu gorduler.

Sultan Mahmut Beylerden birine:

"Git sor, bakalim bu kervan nereden geliyor?" dedi.

Bey atini surerek gitti, birka¢ dakika icinde geriye dondu.
"Efendim kervan Rey sehrinden geliyor." dedi.

Sultan Mahmut:

"Peki nereye gidiyormus?" diye sorunca bey susup kaldi.
Bunun Gzerine Sultan Mahmud bagka birini génderdi. O da gidip geldi.
"Efendim, Yemen'e gidiyormus." dedi.

Padisah:

"YUkl neymis?" deyince o da sustu kald1.

Bu defa padisah baska bir beye:

"Sen de git yukunu 6gren!" dedi.

Bey gitti geldi: "Her cins mal var fakat cogu Rey kaseleri." dedi.

Padisah: "Peki kervan Rey'den ne zaman c¢ikmis?" diye sorunca bey susup
kaldi cevap veremed,i.

Padisah boylece tam otuz beyi génderdi otuzu da istenen bilgileri tam olarak
getiremediler.

Padisah son olarak Eyaz'i ¢cagirdi:
"Eyaz, git bak bakalim gsu kervan nereden geliyor." ded..
Eyaz saygiyla padisahin huzurunda egilerek konusmaya basladi:

"Efendim, kervan gorunur gérinmez sizin merak ederek soracaginizi tahmin
ettigimden gidip gerekenleri 6grendim. Kervan Rey'den geliyor Yemen'e gidiyor, yuku
sudur, su kadar at, su kadar deve, su kadar katirdan olusuyor. Kervanda su kadar
insan var, onlardan su kadari silahl." diye baslayarak kervan hakkindaki en kiguk
malumata varincaya kadar anlatt.

Batdn bunlari beyler agzi acik dinliyorlardi. Boylece Eyaz tek basina otuz beyin
edinemedidi bilgiyi edinmig, basaramadigi isi basarmisti.

Padisah beylerine déndu:
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"Sadik kdlem Eyaz'a neden otuz kiginin ucretine denk Ucret verdigimi anladiniz
mi1? Gorayorsunuz ki bu bile onun hizmetine karsilik az geliyor." dedi.

Boylece Eyaz'i cekemeyerek aleyhinde konusan beyler utandilar, yaptiklarina
pisman oldular (Zeren, 2002, 247-248).

Hikayede yodneticilik kabiliyetinin dogustan gelen Allah vergisi bir 6zellik oldugu
vurgulanmaktadir. Hikdye bu yodnlyle liderlik kuramlarindan 6zellik kuramini
savunanlarin fikirleri ile értismektedir. Yukarida ifade edildigi gibi, yonetim biliminde
Ozellik kurami ancak 20. ylzyilda tartisilmaya baslanmistir. Hikdyede yoneticilik
kabiliyetinin (liderligin) dogustan gelen bir 6zellige dayandiriimig olmasi akillara
yoneticilerin egitimle yetistirilemeyeceg@i dislincesini getirebilir. Ancak Mevlana’nin
egitimle ilgili goéruslerinde, dogustan gelen bir takim &zellikler olmasa, egitimcinin
ogrenciye cok fazla bir sey katamayacagdini dile getirmis olmasi gézden uzak
tutulmamalidir. Mevlana’ya gbre egitim var olani gelistirir, olmayani var edemez (Akt.
Ozdemir, 2011):

isa, bakirini altin eder, altinin varsa miicevher yapar, micevherin varsa onu
daha da glizellestirir, aydan da, glinesten de daha glizel bir hale sokar.

Buna gore egitimci bakiri micevher yapamaz. Bir Ust seviye ne ise oraya
cikartabilir. Yani, egitimci zeka seviyesi disik birini dahi yapamaz. Ustiin zekali olani
gelistirip en son noktasina ulastirabilir (Ozdemir, 2011). Mevlana’'nin egitimle ilgili bu
gOrusunu yonetici egitimine uyarlarsak, iyi bir yonetici adayinin dogustan gelen bir
takim Ozelliklere sahip olmasi gerektigini sdyleyebiliriz. Yukaridaki hikayenin
degerlendiriimesinde bu hususun g6z 6ninde bulundurulmasi yerinde olacaktir.

Orgiitsel iklim Baglaminda Sevksizlik Bulasicidir Hikayesi

Cografi bir kavram olan iklim, somut sekilde bir yerin hava durumunu ima
etmektedir. Bu kavram, hava durumunun diginda ulke, diyar ya da eskiden yerylzunun
ekvatordan baslayarak kuzey kutbuna dogru ayrildigi yedi bélgeden her biri anlaminda
da kullanilmigtir. (Okyanus Ansiklopedik S6zlik). Ornegin Sultan-1 iklim-i Rum ifadesi
Rum diyarinin sultani; iklim-i Rum ise Rum diyari anlaminda kullaniimistir. iklim
kavrami, cografyadan 6ding¢ alinarak 1950Q’li yillardan sonra ydnetim biliminde de
mecazi olarak manevi gevre, hava, ortam ya da atmosfer anlamlarinda kullaniimaya
baslanmistir. Bir takim bireysel 6zelliklerin bir araya gelerek kisilik dedigimiz kavrami
olusturdugu gibi, belirli bir sosyal sistem ve ortamda yer alan 6zelliklerin de bir araya
gelerek bir iklim olusturdugu kabul edilmistir (Hoy, 1990). Sosyal bir sistem olarak
drgltlerin de kendilerine has bir iklimi sz konusudur. Orgiti digerlerinden ayiran bu
iklim, Orgutin sahip oldugu g¢evrenin tum Ozelliklerini yansitir ve Uyelerinin
davraniglarini etkiler. Orgut iklimi asadida belirtilen dort boyutta ele alinarak
incelenebilir (Owens, 1998):

. Orgutiin blyukliga, yasi, deseni, tesis ve is kosullari, teknoloji ve arag-gereg gibi
fiziksel ve maddi etkenler (ekoloji).

. Orgit Uyelerinin sosyo-kiiltirel dzellikleri, calisanlarin maas diizeyleri ve sosyo-
ekonomik seviyeleri, is doyumu, moral ve motivasyon duzeyi gibi sosyal Ozellikler
(sosyal cevre).
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3. Orgiitsel ve ydnetsel yapi, érgiitlenme bigimi, karar alma ve iletisim sekli, calisma
gruplari (sosyal sistem).

4. Orglitsel degerler, inanglar, normlar ve dislince sekilleri, islerin yapilis tarzi (kdiltiir).

Kisa ve 0zlu sekilde, bir isyeri gezildiginde orada hissedilen hava olarak
tanimlanabilecek orgutsel iklim, isyerlerindeki uygulamalarin, prosedurlerin ve ddeme
sisteminin yansittigi havanin/atmosferin algilanis sekli olarak kabul edilmektedir
(Schneider ve digerleri, 1996). Orgiit iklimi, calisanlarin érgiitiin gevresine iliskin ortak
algilar olarak da tanimlanmaktadir (Fairholm, 1994). Calisanlarin iklim algilari, 6rgut
Uyelerinin sosyal etkilesimleri sonucunda olustugu kadar, érgitsel yap! ve yerlesime
bagli olarak da gelisebilir. Bu acidan bakildiginda oérgutsel iklimi, 6rgut Gyelerinin
cevrelerinde duyabilecekleri bir sey olarak da goérilebilir (Stolp ve Smith, 1997).
Mevlana’ya atfedilen Sevksizlik Bulasicidir baslikli hikayenin, bir tekkenin herhangi bir
unsurunda vuku bulacak bir alginin, tim tekkeyi etkileyecek ortak bir algiya donusme
potansiyeline isaret etmesi yodnulyle, érgutsel iklim baglaminda irdelenebilecek bir
hikaye oldugu degerlendirilmektedir.

SEVKSIZLIK BULASICIDIR

Buyuk mursit, aski ve sevki yol edinmis gonal sultani, bir gun, dergahin iglerini
yuraten talebesini cagirdi ve dedi ki:

“‘Dergéahin esegini satiniz.”

Esek, dergédhin kidemli bir hizmetkariydi. Hayvana bile vefa dersi verilen
mektebin 6grencisi, bu istegi anlayamadi ve sordu:

“Efendim, dergdhimiza herhalde bir esek lazimdir.”
Gondl sultani, s6zunu kesti ve istegini vurguladi:
“Evladim, bu esegdi satin ve baska bir esek alin.”
“‘Ama neden” dedi 6grencisi ve ekledi:

“Biniyoruz, goturiyoruz, yikliyoruz, tasiyor. Ustelik nereden biraksak, dergahin
yolunu gasirmadan bulup yerine geliyor...”

Bunun Uzerine, Allah dostu, gerekgesini agiklamak zorunda kaldi ve buyurdu ki:

“‘Evladim, dikkatimi c¢ekti, bu esek bir haftadan beri anirmadi. Asksiz ve
sevksiz... Sevksizliginin size bulasmasindan korkarim! Bu sebeple satin bu esegi de
bir bagkasini alin.” (Vakkasoglu, 2013, 12-13).

Bireylerin algilar1 Gzerinde icinde yasadigi psikolojik, sosyal ve fiziksel gevre
etkilidir. Orgat iklimini, bireylerin 6rgte iligkin algilar olusturduguna gére, hi¢ kugskusuz
bu algilarin ortaya ¢ikmasinda bireyin icinde yer aldigi psikolojik, sosyal ve fiziksel
cevrelerin ayri ayri etkisi vardir. Mesnevi'de yer alan yukaridaki hikaye, gevrenin
bireyler Uzerindeki muhtemel etkisine isaret etmektedir. Hikayede, is yeri ortaminin
herhangi bir ¢cevresinde ortaya ¢ikacak bir sevksizligin tim is yerine yayilabilecegdi, bu
tur durumlarla karsilagildiginda, yayilmasina izin vermeden, sorunun uygun bir gekilde
¢dzimlenmesi gerektigine vurgu yapilmaktadir. Oysa yénetim bilimindeki gelismelere
bakildiginda, is yeri kosullarinin g¢alisanlarin verimi Uzerindeki etkisinin ancak 20.
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yuzyllda arastirimaya baslandigi, s6z konusu kosullarin c¢alisanlarin moral ve
motivasyonu uzerindeki etkisinin ise 20. yuzyilin ilk yarisindan sonra fark edilmeye
baslandigi gérmektedir.

Kararlara Katiim ve Stratejik Planlama Baglaminda Tavsanla Aslan Hikayesi

Karar alma, karsilasilan bir sorunun ¢6zimu igin kesin bir yargiya varma
(Bakan ve Buyikbese, 2008), iki ya da daha fazla segenek arasindan bilingli secim
yapma (Levin, 1972) ya da bir sorunun ¢dzimiune iligkin olasi yollardan en uygun
olanini segme (Aydin, 1998) seklinde tanimlanmaktadir. Karar alma bir sorun ¢ézme
surecidir. Bu sureg, karsilasilan bir sorunun ¢d6zimu igin birgok secenek arasindan
secim yapmak amaciyla girisilen bedensel ve zihinsel ¢abalardan olusur (Bakan ve
Blylkbese, 2008).

is yasaminda karsilasilan sorunlarin ¢dézimi, yéneticilerin belirli kararlar
almalarini gerektirir. Hi¢ kuskusuz, bu kararlarin alinmasinda bir takim bilgiye ihtiyag
duyulur. GinimUz ydnetim anlayisinda bilgi, enerji ve makineler kadar hayati dneme
sahiptir. Clnku yoneticiler, karar almadan énce bilgi toplamak, farkl alternatifleri ortaya
koymak ve nihayetinde bu alternatiflerden birini tercih etmek durumundadir (Emhan,
2007). Yonetimde saglikh karar alinmak isteniyorsa, bu kararin yeterli dizeyde
toplanacak bilgiye dayandiriimasi gerekir. Ozetle, yonetimde vyeterli bilgiye
dayanmadan alinacak kararlarin saglikh olmasi beklenemez (Rosen, 2005).

GUnUumuzde, gerek devlet yonetiminde, gerekse is hayatinda karsilasilan
sorunlarin ¢6zimu icin alinacak karar stlrecine, bu kararlardan etkilenecek tim
taraflarin  katilmalari ahlaki bir sorumluluk olarak kabul edilmektedir. Alinacak
kararlardan etkilenme, maddi ydnde olabilecegi gibi sorumluluk yuklenip yiklenmeme
ya da yeni kararlarda s6z sahibi olup olmama seklinde de gercgeklesebilir. Kisaca
katilimci karar alma, birlikte karar alma, karar alma yetkisinin Ustler ile astlar arasinda
paylasimi ya da calisanlarin karar alma surecine katilmi anlamlarina gelmektedir
(Bakan ve Buyukbese, 2008).

Katilimci karar alma, calisanlara sorun ¢6zme beceri ve deneyimi
kazandirmanin yaninda, kararlarin niteligini, calisanlarin performansini, c¢alisanlar
arasindaki sosyal iligkileri artirmaktadir. Katilimci kara alma surecinde, ayrica kurumsal
amaglar Uzerinde uzlasma saglanarak, ¢alisanlar arasinda karsilikh glven ve baglilik
duygusu gelismektedir (Bakan ve Buylkbese, 2008). Bununla birlikte, katilimci karar
alma, her zaman karar alma yetkisinin devri ya da paylasiimasi anlamina gelmez. Ote
yandan, alinacak her kararin katihm yoluyla alinmasi da gerekmez. Bazen yoneticilerin
bir karari tek tarafli olarak almalari daha uygun olur. is hayatinda, katilimci karara
basvurulmasi gereken en wuygun durum, alinacak kararlarin astlarin c¢ikarini
etkileyecegi ve astlarin karar konusunda yeterli bilgi ve deneyim sahibi olduklari
durumdur (Aydin, 1998).

Stratejik yonetim dusulncesi, orgutlerin sirekli degismekte olan bir cevrede yer
aldigi; ancak bu degdisimin 6nceden tahmin edilebilecegi, dogal olarak da
yOnetilebilecegi varsayimlarina dayanmaktadir. Bu yonuyle stratejik yonetim, yarina
sahip olabilmek igin bugiin neler yapilmasi gerektigine karar verme slreci olarak da

”, W

kabul edilebilir. Bu sireg, “su an neredeyiz’; “bu gidigle gelecekte nerede olacagiz’;
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“aslinda nereye gitmemiz gerekiyor” ve “gitmemiz gereken yere ulagabilmek i¢in dogru
yolda miyiz’ sorularina cevap aranmasini gerektirmektedir (Nartgiin, 2004). Ozetle
stratejik yonetim, érgitiin mevcut durumunun saptanmasiyla baslayip, 6rgitl gelecege
tasiyacak stratejilerin belirlenip uygulanmasi ve uygulamanin degerlendiriimesiyle
devam eden bir strectir (Erdogan, 2002).

1950’lerde “uzun-dénem planlama” didslncesine bagh olarak ortaya c¢ikan
stratejik planlama ve stratejik yonetim (Dooris ve digerleri, 2002) disincesi uzun-
dbénem bir amaca ulasabilmek igin, érgut ici degiskenlerle birlikte 6rgit digi faktérlerin
de dikkate alindigi bir plan gelistirme ve uygulama surecini ifade etmektedir. Bu
yonulyle stratejik yonetim duslncesi kendimize, digerlerine ve gelecege bakabilmemizi
gerektirmektedir (Scribner, 2000). Stratejik dusunce, sezgi ve yaraticihiga dayanan
sentez yapabilme becerisi olarak da kabul edilmektedir (Dooris ve digerleri, 2002). Bu
beceri de s6z konusu dislincenin, gelecege yoénelik dogru tahminlere dayandiriimasina
baghdir. Bir orgutin stratejik planlamasi, kendilerini ginlik iglerden soyutlamig
planlama uzmanlari tarafindan gergeklestirilecek bir eylem olarak algilanmamalidir. Bu
planlama sirecine, gunlik iglerle biffiil ilgilenen ve bunlardan stratejiler gelistirebilecek
kisiler dahil edilmelidir (Tolmie, 2005).

Bu galismada Mesnevi'den, stratejik yonetim ve katilimci karar alma sireci ile
ilgili olarak Aslan ile Tavsan hikayesi secilmistir. Mesnevi'de gecen hikayede
(Karaismailoglu, 2012, 66-81), hayvanlar aleminde siradan biri gibi gorulen tavsanin
g6rist dikkate alindidinda, hayvanlar aleminin yasamakta oldugu blyUk bir sorunun
kolay bir sekilde nasil ¢ozulebilecedi anlatiimaktadir. S6z konusu hikdye asagida
Seckinoglu (2017) tarafindan hazirlanan kaynakta gectigi sekilde verilmistir.

ASLAN ILE TAVSAN

Gulzel bir vadideki av hayvanlari aslanin korkusundan istirap igindeydiler.
Toplanip bir araya geldiler:

"Varalim aslana teklif edelim, onun gunlik yiyecegini génderelim. O da bizi
avlamaktan vazgegsin" dediler.

Aslanin huzuruna gidip durumu soylediler. Aslan:

"Eger hile yapmayacaginiza, s6zunuzde duracaginiza emin olsam buna razi
olurum. Fakat ben size givenmiyorum, onun i¢in de kendi rizkimi kendim arayacagim,
avlanmaya devam edecegim" dedi.

Hayvanlar, aslanin huzurunda sézler verip yeminler ettiler, bin bir diller dokerek
aslani sonunda razi ettiler.

Her gun kura gekiliyordu; kime isabet ederse o aslana kendi ayagiyla gidip
teslim oluyor, digerleri de bdylece rahat ediyordu.

Tilki, geyik, cakal derken, sira tavsana geldi. Tavsana sira gelince de tavsan
yan gizmeye ve;

"Bu zulim daha ne kadar slirecek" demege basladi.

Diger hayvanlar toplanip:
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"Yapma etme, bu kadar zamandir s6zimizde durduk yeminimizi tuttuk. Eger
sen bunu bozarsan, aslan hepimizi perisan eder" dediler.

Tavsan:

"Siz merak etmeyin; ben aslana 6yle bir oyun oynayacagim ki ebediyen ondan
kurtulacagiz. Yeter ki siz bana guivenin" dedi.

Diger hayvanlar tavsanin ne yapacagini, aslana nasil bir oyun oynayacagini
merak edip, 6grenmek icin ¢ok calistilar. Fakat tavsan onlara sirrini sdylemedi.

Tavsan, bir hayli geciktikten sonra aslanin huzuruna vardi. Aslan acikmisg,
hayvanlarin sdzlerini tutmadiklarini, anlasmayi bozduklarini ddslnerek kizmis;
kUkreyerek, pencesiyle yeri kazip duruyordu. Tavsanin yavas yavas geldigini gorince,
iyice sinirlendi:

"Bre neredesin neden geciktin!.." diye cikisti.

Tavsan:

"Efendimiz; eger dinlemek lGtfunda bulunursaniz, gecikmemin ¢ok mihim bir
sebebi var; arz edeyim" dedi.

Aslan, daha da sinirlendi:

"Ahmagin 6zru kabahatinden buydk olur, nasil bu kadar gecikirsin?" diye
kikredi.

Tavsan, yumusak yumusak yalvararak, aslani mazeretini dinlemeye razi etti.
Sonunda aslan:

"Sdyle bakalim neden geciktin?" diyerek sordu.
Tavsan soze basladi:

"Efendim sabahin seher vakti yola ¢iktim; yanimda da benden daha sisman,
etli, tam agziniza layik bir tavsan arkadasim daha vardi. Yolda gelirken, bir aslan
yolumuzu kesti; biz yalvardik yakardik; Yapma, biz efendimiz kralimizin yemegiyiz; ona
gidiyoruz; bizi yolumuzdan alikoyup geciktirme dedik, dinlemedi.

"Sizin padisah dediginiz de kim oluyor; o benim ayagimin tozu bile olamaz"
diyerek size hakaretlerde bulundu. Arkadasimi yakaladi; ben de kagarak, izimi
kaybettirip gelene kadar zaman gegti, o yizden geciktim" dedi.

Bunu duyan aslanin akli bagindan gitti:
"Cabuk beni o kendini bilmezin yanina gotur" diye kukredi.

Tavsan onde, aslan arkada bir hayli zaman yuradualer. Blyik ve derin bir
kuyuya yaklastiklarinda, tavsan geri kalmaya basladi. Bunu goren aslan iyice sinirlendi:

"Neden geride kaliyorsun; ilerle, yanima gel" diye emretti.
Tavsan:

"Yice sultanim; o zalim aslan su ilerdeki kuyuda vyasiyor; korkumdan
yurliyemiyorum, ayaklarim tutmaz oldu" dedi.
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Bunu duyan aslan tavsana:

"Ben senin yanindayim korkma; yurl, bak bakalim o kendini bilmez orada mi?"
dedi.

Tavsan:

"Ben bir kere onun zulmini gérdim; onun igin, korkumdan gézimu agip, oraya
bakamam. Ancak beni kucaginiza alirsaniz bakabilirim" dedi.

Bunun Uzerine aslan: Tavsani kucagina alip kuyunun basina gitti. Bakinca ne
g6rsin; heybetli bir aslan, kucaginda sisman bir tavsanla kuyunun dibinde durmuyor
mu... Aslan batin giclyle kikreyerek, elindeki tavsani bir kenara firlatip, kuyuya atladi.
Bogulup gitti. Suda goériinen aksini baska biri, gercek bir aslan sanmisti.

Bdylece; tavsanin tuzadina disen aslanin zulminden, bdtin hayvanlar
kurtulmus oldu (Seckinoglu, 2017, 214-216).

Klasik ydnetim anlayisinda, 6rgutsel kararlari alma yetkisi ydneticilere aittir.
Calisanlar i¢in neyin iyi, neyin kotl olduguna yoneticiler karar verir. Caliganlarin gorevi,
yoneticilerin aldi§1 kararlari uygulamak, kendilerine verilen gorevleri, yoneticilerin
soyledigi seklin digina ¢ikmadan yapmaktir. Yonetim biliminde, 20. yuzyihn ikinci
yarisina kadar bu disince hakim olmustur. Ancak 20. yizyilin ikinci yarisindan sonra,
orgit icinde alinacak kararlara, kararlardan etkilenecek bireylerin de katiimasinin
uygun olacagi (Bakan ve Blyukbese, 2008) dile getiriimeye baslanmistir. Gelecegin
tahmin edilebilecedi ve oOrgutin geleceginin simdiden planlanabilecedi dusuncesi de
1950’lerde, uzun-dénem planlama dusincesine bagl olarak ortaya ¢ikmis ve stratejik
planlama ve stratejik yonetim kavramlari yonetim bilimine girebilmigtir (Dooris ve
digerleri, 2002). Yukaridaki hikdye bu baglamda degerlendirildiginde, is ortaminda pek
onemsenmeyen, hatta kiguk goérilen bir kisinin karsilagilan sorunlarin ¢dézimdine,
dolayisiyla gelecege yonelik kararlara katilmasinin, érgat agisindan ne kadar hayati bir
6neme sahip oldugu gorilmektedir. Bununla birlikte, katilimci karar almanin, karar
alma yetkisinin devri ya da paylagiimasini zorunlu kilmadigi unutulmamalidir. Hatta
yonetimde her kararin katihm yoluyla alinmasinin gerekmedigi bilinmelidir. Aydin’in
(1998) da ifade ettigi gibi, calisanlarin, c¢ikarlarinin etkilemedigi ve bilgi ve deneyim
sahibi olmadiklar bir konuda, yodneticilerin tek tarafli karar almalari daha uygundur.
Calisanlarin, cikarlarinin etkilendigi ve karar konusunda bilgi ve deneyim sahibi
olduklari durumda kararlarin katiimci sekilde alinmasi énerilmektedir.

Sonug¢

Mesnevi'de 0&gretim yontemi olarak basvurulan hikdye anlatma ydntemi,
gunumuzde egitim-0gretimde gagdas 6gretim yontem ve yaklagimlari arasinda yer alan
O6rnek olay yéntemi ve baglam temelli 6grenme yaklagimini ¢agristirmaktadir. Oysa
egitim tarihimizde, 6zellikle 6rnek olay yonteminin yakin zamanlara kadar ihmal edildigi;
hatta derslerde hikdye anlatiimasinin elegtirildigi gorulmektedir. Diger yandan, Bati
egitim sistemlerinde, toplumsal yasamdan alinan ya da toplumsal sorunlar igin
kurgulanan hikayelerin, 6rnek olay adi altinda yeni bir yontem olarak sunulmasi ile
egitim sistemimizde de ornek olaylara yer verilmeye baslanmistir. Ne yazik ki egitim-
o6gretimde bu amagla kullanmaya basladigimiz birgcok érnek olayin birebir ¢evri ve Bati
kiltirinU yansitan 6rnek olaylar oldugu goérilmektedir. Daha da ilginci, Gayretli Kole
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hikdyesinde de deginildigi gibi, bazi hikayelerin kendi kultirimuzden asirilarak, Bati
kiltdrine uyarlanmis 6rnek olaylar olarak bize sunuldugu anlasiimaktadir. Mesnevi
orneginde oldugu gibi, tarihimizi ve kendi kdltir ve degerlerimizi yansitan eserler
incelendiginde, egitim-6gretimde bir¢ok alanda kullanabilecegimiz ¢ok zengin bir érnek
olay ve baglam temelli 3renme materyali havuzumuzun oldugu gérulecektir.

Mesnevi'de yer alan birgok hikayenin, okuléncesinden yuiksekdgretime kadar
ahlak ve degerler egitiminde 6rnek olay olarak kullanilabilecedi yadsinmayacak bir
durumdur. Bununla birlikte, Mesnevi'deki hikédyelerden, ahlak ve degerler egitimi
disinda da toplumun batin alanlarina yonelik egitim faaliyetlerinde yararlanilabilecegi
g6z ardi edilmemelidir. Bu makalede ele alinan hikayelerde géruldiga gibi, yoénetim
biliminde ancak 20. ylzyilda ele alinip tartisilan, liderlik kuramlari, 6rgat iklimi, katihmci
karar alma ve stratejik planlama gibi bircok konuya Mesnevi'de isik tutulmustur.
Mevlana’nin sdylemi ile Mesnevi'de yer alan “hikayeler, insana sonsuz bahgeden
haberler veren semavi elmanin kokusu gibidirler. Hikayeler gercede acilan birer
penceredir.” Mesnevi bu baglamda degerlendirildiginde, icinde yer alan hikayelerden,
okul dncesi egitimden yuksekodgretime kadar, her egitim seviyesinde 6rnek olay olarak
yararlanilabilecegi goérulmektedir. Butin bunlara ilaveten, Mesnevi'nin lise ve
Universitelerde, en azindan se¢gmeli bir ders olarak, okutulmasi 6nerilebilir.
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