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Fosil yakitlarin yogun tiiketimi ¢evrede bulunan dogal kaynaklarin azalmasina ve iklim degisiklerine neden
oldugu i¢in kaynaklarin daha iyi kullanilmasi ihtiyaci dogmakta ve isletmelerde siirdiiriilebilirlik kiilt{iriiniin
olusturulmas: gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik anlayisi iginde isletme faaliyetleri sosyal, ekonomik ve ¢evresel
sonuglariyla raporlanmalidir. Bu ¢aligmanin amaci Tiirkiye’de 2017 yilina kadar Kiiresel Raporlama Girigimi
(GRI) Rehberine gore siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan 42 isletmenin 100 adet raporunun analizinin yapilarak
raporlardaki konularin arastirilmasidir. Yapilan frekans dagilimlariyla raporlarda strateji ve profil

aciklamalarinin yonetim yaklagimi ve performans gosterge aciklamalarindan fazla oldugu goriilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik, Stirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Kiiresel Raporlama Girigimi Rehberi.
JEL Simiflandirmasi: M40, Q01, Q56.

CONTENT ANALYSIS OF SUSTAINABILITY REPORT PREPARED ACCORDING TO GRI
GUIDELINES IN TURKEY

ABSTRACT

Since the intensive consumption of fossil fuels causes climate changes and scarcity of natural resources, the
need for better use of resources arises and a culture of sustainability is required in the enterprises. Business
activities should be reported in terms of social, economic and environmental consequences in the sense of
sustainability. The objectives of this study are to analyse 100 sustainability reports prepared until 2017 by 42
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enterprises in Turkey according to the Global Reporting Initiative (GRI) Guideliness and to examine them in
terms of their content. The results of the frequency distributions show that the strategy and profile disclosures

were more than the management approach and performance indicator disclosures.

Keywords: Sustainability, Sustainability Reporting, Global Reporting Initiative Guide.

JEL Classification: M40, Q01, Q56.

1. GIRIS

1960’lardan sonra ekolojik dengelerin bozulmakta oldugu ve bunun nedeninin ¢evre ile kalkinma
arasindaki baglarin gézardi edilmesi oldugu anlasilmis ve siirdiiriilebilirlik kavrami ortaya ¢ikmistir
(Altunbas 2008, 5). Isletmelerin sagladig1 ekonomik ve teknolojik katkilar zamanla sosyal ve cevresel
sorunlara yol actig1 icin elestirilmistir. Cevre kirliligi, kaynak tiiketimi, atik maddeler, iirlin kalitesi ve
giivenligi, calisan haklari, toplumsal sorumluluk gibi konular 6nem kazanmistir. Ayrica satilan bir
iiriin posetinin diinyanin 6biir ucunda ¢ikarilan petroliin yine diinyanin diger bir tarafinda islenip poset
haline getirilip Tirkiye’de satilabilir bir triin haline gelmesi pazarlarin biiytikliigiinii gosterdigi gibi
isletmelerin yapacag1 faaliyetlerin etkisinin de ne kadar biiylik oldugunun bir gostergesidir.
Dolayisiyla igletmelerin yapacag faaliyetin konusu sadece kendi bolgesindeki isletmelerin degil tim
diinyanin ilgisini ¢gekmektedir. Bu dogrultuda isletmelerin ¢evreye ve topluma karsi sorumlu bir
sekilde faaliyetlerini yiiriitmelerinin uzun vadede kazang saglayacagi diisiiniilmeye baglanmistir. Diger
bir ifadeyle isletmelerde siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin yerlesmesi ihtiyact dogmustur. Isletmeler
acisindan stirdiiriilebilirlik; ekonomik beklentilerin c¢evresel ve sosyal duyarlilikta dengeli bigimde

degerlendirilmesidir.

Stirdiiriilebilirlik  kavraminin isletme diizeyinde esdegeri olan kurumsal siirdiiriilebilirlik
isletmelerin bitylime ve karliliklar ile gevresel koruma, sosyal esitlik ve ekonomik kalkinmaya ayni
derecede dnem vermektedir. Kurumsal stirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinmanin isletme diizeyinde
yansimasidir. Bu yansimanin etkilerinin raporlanmasi da siirdiiriilebilirlik raporlariyla miimkiin
olmaktadir. Finansal muhasebenin iirettigi finansal bilgilerin igletmelerin degerlendirilmesinde yeterli
olmadig1 goriisliyle isletme faaliyetlerinin ve performansinin gevresel, toplumsal ve yonetimsel
boyutlariyla incelendigi siirdiiriilebilirlik raporlarinin finansal raporlar1 tamamlamas1 amaglanmaktadir
(Yanik ve Tirker 2012, 297). Finansal raporlama isletme faaliyetlerini sadece finansal yonleriyle ele
aldig1 icin yetersiz kalmaktadir. Paydaslarin isletmelerin faaliyetlerini tiim yonleriyle gormek
istedikleri raporlama icin baski yapmalarindan ve isletmelerin topluma olan cevresel, sosyal
katkilarmin yer aldig1 raporlan diizenlemelerinin isletmeye katki da bulunabilecegini yoneticilerin fark

etmesinden dolayi siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlanmak istenmektedir.

Bu ¢alismada amag Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlarin da yer alan konularm tespit edilmesidir.

Calismada 42 isletmeye ait 100 adet siirdiiriilebilirlik raporundan elde edilen verilerle frekans
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dagilimlart yapilmustir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinda GRI Rehberinde yer alan strateji ve profil,
yonetim yaklasimi ve performans gostergelerine ait agiklamalarin yapildigi tespit edilmistir. Bu
raporlarda strateji ve profil aciklamalarinin yo6netim yaklagimi  ve performans gosterge

acgiklamalarindan fazla oldugu gorilmistiir.

Calismada giris boliimiinii takiben ikinci boliimde siirdiiriilebilirlik raporlamasi hakkinda bilgi
verilmis, tiglincli boliimde siirdiirtilebilirlik raporlariyla ilgili yapilan ¢aligmalar incelenmis, dordiincii

boliimde siirdiiriilebilirlik raporlarinin analizi yapilmig ve sonuglar degerlendirilmistir.

2. SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI

Stirdiiriilebilirlik ve isletme paydaslar1 agisindan bakildiginda finansal muhasebe, raporlamadan
beklenen faydalarin elde edilmesinde yetersiz kalmis ve bir takim elestiriler almistir. Finansal
muhasebe, isletme faaliyetlerinin sinirlarii dar bir bakis acisiyla sinirlandirdigi, kari ve karliligi
oncelikli kabul edip sosyal ve ¢evresel olaylar1 geri planda biraktig1, cevresel etkiler yaratan kurumsal
faaliyetlerin degerlendirilmesinde eksikliklerin oldugu seklinde elestiriler almigtir (Schaltegger ve
Burrit 2010, 376). Ayrica isletmelerin artik faaliyetleri igin yalnizca ortaklarina ve yatirimcilarina
kars1 degil tim topluma karsida sorumlu oldugu anlasilmistir. isletmelerin sorumluluk alanlarinimn
genislemesiyle istihdam, toplumsal iliskiler, etik gibi konularin 6n planda tutuldugu sosyal raporlar
olusturulmaya baslanmistir. 1980 ve 1990’11 yillarda meydana gelen dogal afetler, ekolojik felaketler,
iklim degisikligi ile g¢evresel raporlar onem kazanmistir. 1980 yillarda gerek goniillii ve gerekse
zorunlu olarak sunulmaya baglayan sosyal ve ¢evresel digsalliklarin beyan edilme cabalar1 kiiresel
pazarin sadece finansal bilgileri sunan raporlara degil finansal olmayan bilgileri de igeren raporlara
ihtiyag duydugunun gostergesidir. Bu yillarda Ingiltere cevresel raporlama yapmay1 zorunluluk haline
getirmistir (Aksoy 2013, 28).

2000’11 yillara gelindiginde ise ¢evresel ve sosyal bilgilerin bir arada verildigi kurumsal sosyal
sorumluluk raporlart énem kazannmustir. Isletmeler satilan iiriinler, karlilik oranlar1 yaninda
calisanlarina, topluma, cevreye karsi ne kadar duyarli olduklarini gosteren raporlar yapmaya
baslamiglardir (Yanik ve Tiirker 2012, 297). Siirdiiriilebilirlik raporlamasi olarak giindeme gelen bu
raporlarda kurumsal sosyal sorumluluk raporlarindaki konularm yaninda isletmelerin gevresel ve
sosyal performanslarinin ekonomik performansa etkileri agiklanmaktadir. Cevresel ve sosyal
performansin ekonomik performans ile dengelenmesi yoniinde ilave agiklamalarin yapildig
stirdiiriilebilirlik raporlari; Giglii sorumluluk raporlamasi, kurumsal sosyal sorumluluk raporlamasi,
finansal olmayan raporlama gibi ¢esitli kavramlarla es anlamli1 olarak kullanilmaktadir (Caligkan 2012,

52).
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Finansal muhasebede amag varliklarin olusumu ve kaynaklarin kullanimryla ilgili meydana gelen
artig ve azaliglarin agiklanmasidir. Siirdiiriilebilirlik muhasebesinde ise amag¢ buna ilave olarak
isletmelerin siirdiiriilebilirlik performansini 6lgmek, ortaklara karsi hesap verilebilirligi saglamak, tist
yOnetimin karar alma siireclerinde katkida bulunmak ve paydaslarin istedikleri bilgileri sunmaktir

(Yonet 2010, 72).

Isletmelerin siirdiiriilebilirlik uygulamalarma yer verme nedenleri arasinda piyasada var olmak ve
pazar payini kaybetmemek basta gelmektedir. Nitekim miisteriler siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda
ozellikle ¢evre konusunda duyarli olan isletmeleri daha ¢ok tercih etmektedir. Siirdiiriilebilirlik
raporlamasi paydaslar icin seffafligi, itibarin arttirilmasini, siirekli gelisme ve Ogrenmeyi, ileriyi
gorerek diisiinmeyi saglamaktadir. Raporlamayla isletmelerin rekabet giiciinii arttirmak hedeflenmistir.
Stirdiiriilebilirlik risklerin yonetilmesine yardimci olurken isletmelerin ¢evresel ve sosyal konulara
iligkin degerler ve prensiplere uyarak nasil yasanacagii gostermektedir. Ayni sekilde paydaslar ile

diyalog ve miizakere i¢in saglam temeller saglamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik raporlarina yonelik bir ¢ok kurulus farkli raporlama rehberleri yaymlamustir.
Bunlardan en fazla tercih edilenleri Kiiresel Raporlama Girisimi Rehberi, Birlesmis Milletler Kiiresel
Ilkeler S6zlesmesi, Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Ilkeleri, OECD Cokuluslu isletmeler Rehberi,
ISO 26000 Sosyal Sorumluluk Rehberi, AA1000APS Hesap Verebilirlik Standardi, AA1000AS
Giivence Standardidir. Bunlar iginde isletmelerin en fazla tercih etttigi rehber ise Kiiresel Raporlama
Girisimi Rehberidir. GRI Rehberi Deloitte, Ernst&Young, KPMG, PricewaterhouseCoopers gibi
uluslararast alanda hizmet veren danigsmanlik firmalar1 tarafindan da desteklenmektedir (English ve
Schooley 2014, 27). GRI Rehberinde yer alan aciklamalarla ilgili detayli bilgi ¢alisgmanin metodoloji

boliimiinde verilmigtir.

3. SURDURULEBILIRLIK RAPORLARIYLA iLGILI CALISMALAR

Stirdiiriilebilirlik raporlariin analizine yonelik yapilan caligmalar 6zetlendiginde Yonet (2010)
stirdiiriilebilirlik raporlarinda muhasebe meslek mensuplarinin roliinii ve Tiirk bankacilik sektoriinde
stirdiiriilebilirlik raporlarinin durumunu inceledigi ¢alismasinda ¢ok az bankanin rapor hazirladigini
tespit etmigtir. 116 Cinli isletmenin hazirladig siirdiiriilebilirlik raporlarinin igerik analizi ise 2010
yilinda Huang ve Wang tarafindan yapilmis ve raporlarda ekonomik, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
yonetim konular1 {izerinde daha ¢ok duruldugu goriilmistiir. Benzer ¢alismada 2011 yilinda Dong
Cin’de maden ve mineral sektoriinde hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlarinda vizyon ve strateji,
yonetim ve kurumsal sosyal sorumluluk yonetimi, paydas katilimi, ekonomik, sosyal ve gevresel

konularin iizerinde duruldugunu tespit etmistir. 2011 yilinda Roca ve Searcy tarafindan yapilan
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calismada ise Kanada’da 2008 yilinda 94 igletmenin siirdiiriilebilirlik raporlarini incelenmis ekonomik,

cevresel ve sosyal olarak 585 farkli gosterge kullanildig: belirlenmistir.

Johnson&Johnson’in (J&J) siirdiiriilebilirlik raporlamasi modeli iizerinde 1993-2007 yillar
arasindaki siirdiiriilebilirlik raporlarmin 2012 yilinda Borkowski ve digerleri tarafindan incelendigi
calismada diger isletmelere model olacak c¢erceve saglanmaya calisilmistir. Bu modeldeki
kategorilerin toplum, ¢esitlilik, insan haklar1, saglik ve giivenlik, ¢evre, tedarik zinciri oldugu tespit
edilmistir. 2012 yilinda Sobhani ve digerleri tarafindan yapilan ¢alismada ise Banglades’te bankacilik
sektoriiniin raporlar1 incelenmis ve siirdiiriilebilirlikle ilgili agiklamalarda cevresel ve ekonomik
boyutun aksine sosyal boyuta daha fazla yer verildigi tespit edilmistir. Aktag ve digerlerinin (2013)
calismalarinda Tiirkiye’de GRI Rehberine gore rapor hazirlayan 9 biiyiik isletmenin siirdiiriilebilirlik
raporlar1 incelenmis ve isletmelerin yonetim yaklagimi ve performans gosterge agiklamalarindan ¢ok

strateji ve profil agiklamalarinda bulundugu tespit edilmistir.

2014 yilinda Maubane ve digerleri tarafindan yapilan benzer calismada Johannesburg’taki
stirdiiriilebilirlik raporlar incelenmis ve raporlarda yonetimsel agiklamalardan ¢ok cevresel ve sosyal
aciklamalara yer verildigi tespit edilmistir. Yiiksek 6gretimde siirdiiriilebilirlik raporlarinin Hinson ve
digerleri tarafindan 2015 yilinda incelendigi calismada strateji ve profil, raporlama yaklagimlari,
ekonomik, cevresel, sosyal, insan haklar1 ve toplum konularina ait 56 gostergeye yer verildigi
gdriilmiistiir. 2015 yilinda Alcaraz Quiles ve digerleri tarafindan yapilan ¢alismada Ispanya’da 55
farkli koy ve sehre ait web sitelerinden GRI Rehberinde yer alan 61 agiklama ile ilgili bilgiler
toplanmistir. En fazla sosyal aciklamalarin yapildigi ve niifusun siirdiiriilebilir bilgi agiklamalarini
pozitif etkiledigi belirlenmistir. Kozlowski ve digerleri (2015) tarafindan yapilan ¢alismada ise 14
farkli hazir giyim sektoriindeki siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan konular aragtirilmis ve 5 ana
gosterge olarak siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, tasarim uygulamalari, is yeniligi, tiiketici
sorumlulugu, triin stirdiiriilebilirligi tespit edilmistir. Sosyal agiklamalarin fazla oldugu ve niifusun

stirdiiriilebilir bilgi agiklamalarini pozitif etkiledigi belirlenmistir.

Ozdemir ve Pamukgu (2016) tarafindan Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan 15
isletmenin 2014-2015 yillar1 arasindaki siirdiiriilebilirlik raporlarini incelemis ve bu isletmelerin 2007
yilindan itibaren araliksiz siirdiiriilebilirlik raporu hazirladiklan tespit edilmistir. Bu yillar arasinda en
fazla mali kuruluslar sektoriine ait igletmelerin raporlarinin oldugu goriilmiistiir. Ayn1 y1l Araci ve
Yiiksel’in ¢aligmasinda ise Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan 15 isletmenin 2013
yilina ait siirdiiriilebilirlik raporlar1 analiz edilmis ve 8 isletmenin GRI Rehberine gore rapor
hazirladig1 belirlenmistir. Ayrica raporlarda yer alan cevresel ve sosyal agiklamalarin arttirilmasi
gerektigi ifade edilmistir. 2016 yilinda Gonen ve Solak tarafindan yapilan bir diger caligmada ise
2013-2015 yillar1 arasinda GRI G4 Rehberine gore hazirlanan 41 siirdiirtilebilirlik raporu analiz
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edilmistir. Raporlarin hepsinde ekonomik ve sosyal agiklamalarin yapildigi sadece 14 raporda ¢evresel
aciklamalarin oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu raporlarin sadece 6 tanesinin denetimden gectigi

gOriilmiistiir.

Literatiir degerlendirildiginde siirdiiriilebilirlik raporlarinda vizyon ve strateji, yonetim ve kurumsal
sosyal sorumluluk yonetimi, paydas katilimi, ekonomik, ¢evresel ve sosyal konulara 6ncelikli olarak
yer verildigi goriilmiigtiir. Tirkiye’de yapilan caligmalarda kisa donemlere ait siirdiiriilebilirlik
raporlar1 analiz edilmistir. Bu ¢alismada ise Tiirkiye’de 2017 yila kadar siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlayan isletmelerin raporlart GRI Rehberinde yer alan strateji ve profil, yonetim yaklagimi ve
performans gosterge agiklamalarina ait 121 gostergeyi icerecek sekilde detayli olarak analiz edilmis,

raporlarda en fazla agiklanan ve hig¢ yer verilmeyen agiklamalar belirlenmistir.

4. CALISMANIN METODOLOJISI

Bu bolimde calismanin amacit ve Onemi, veri seti ve yontemi, siirdiiriilebilirlik raporlarinin
analizine yer verilmistir.

4.1. Cahsmanin Amaci ve Onemi

Calismanin amac1 Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve 2017 yilima kadar GRI Rehberlerine gore
stirdiirtilebilirlik raporu hazirlayan isletmelere ait raporlarinin analizinin yapilarak raporlarda yer alan
konularm arastirilmasidir. Ayrica igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlarinda yer alan agiklamalardan en

fazla agiklanan ve hig¢ agiklanmayan gostergeler tespit edilmistir.

Son yillarda uluslararasi alanda 6nemli olan siirdiiriilebilirlik konusunda farkindaligi saglamak ve
isletme yoneticilerinin performanslarii gelistirmek adma c¢aligmanin faydali bilgiler saglayacagi

diistintilmektedir.
4.2. Calismanin Veri Seti ve Yontemi

Calismaya GRI Rehberine gore 2017 yilina kadar rapor hazirlayan 66 isletmenin 143 adet raporu
dahil edilmistir. Hazirlanan raporlar arasindan iginde GRI igerik indeksi olmayan raporlar ¢aligmada
kapsam dig1 birakilmistir. Bunlardan 42 isletmenin hazirladigi 100 adet rapor verisi GRI internet
sitesinden temin edilmistir. GRI igerik indeksinde isletmelerin raporlarinda yer alan agiklamalarin tam
olarak m1 yoksa kismi olarak mi agiklandig1 veya hig agiklama yapilmadigiyla ilgili bilgiler mevcuttur.
Bu nedenle indeks kismi ¢alismanin dogrulugu igin 6nemlidir ve bu sekilde ¢alismanin daha giivenilir
olacag diisiiniilmektedir. Raporlardan elde edilen veri seti SPSS 22.00 paket programinda analize tabi
tutulmustur. Analizde agiklamalar tam yapilmissa 2, kismen yapilmigsa 1, agiklama yapilmamigsa 0
seklinde puanlandirma yapilmigtir. Boylece en fazla agiklanan ve hi¢ agiklanmayan gostergeler

belirlenmistir. Calismada yer alan agiklamalara ait 6zet bilgiler Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1. Calismada Yer Alan A¢iklamalara Ait Ozet Bilgiler

stratejisi, profili ve yonetisimi gibi

aciklamalardir.

Aciklamalar icerik Yararlanilan Kaynaklar

Strateji ve Profil Ag¢iklamalar1 Isletmenin performansin | Dong 2011, Leszczynska 2012,
anlasilmasina yonelik genel | Aktas ve digerleri 2013, Hinson ve
cergeveyi  olusturan,  kurumun | digerleri 2015.

Ekonomik Performans Gosterge

Agiklamalart

Isletmenin  kendi paydaslarmin

ekonomik kosullar1 ile yoresel,

ulusal ve kiiresel seviyelerde

ekonomik sistemler tizerinde

yarattig1 etkiler ile ilgilidir.

Huang ve Wang 2010, Dong 2011,
Leszczynska 2012, Roca ve Searcy
2011, Sobhani ve digerleri 2012,
Aktas ve digerleri 2013, Hinson ve
digerleri 2015.

Cevresel Performans Gosterge

Isletmenin ekosistemler, toprak,

Huang ve Wang 2010, Dong 2011,

uygulamalar1 ve insana yakigir

is, insan haklari, urin

sorumlulugu, toplum)

yarattig1 etkiler anlamina

gelmektedir.

Agiklamalar1 hava ve su da dahil olmak {izere, | Leszczynska 2012, Roca ve Searcy
canli ve cansiz dogal sistemler | 2011, Sobhani ve digerleri 2012,
lizerinde yarattign  etkiler ile | Aktas ve digerleri 2013, Maubane
ilgilidir. ve digerleri 2014, Hahn ve Kiihnen

2013, Hinson ve digerleri 2015.

Sosyal Performans Gosterge | Isletmenin faaliyette bulundugu | Huang ve Wang 2010, Dong 2011,

Acgiklamalari (Isgiicii | ortamdaki sosyal sistemler iizerinde | Leszczynska 2012, Roca ve Searcy

2011, Sobhani ve digerleri 2012,
Aktas ve digerleri 2013, Maubane
ve digerleri 2014, Hahn ve Kiihnen
2013, Borkowski ve digerleri 2012,
Hinson ve digerleri 2015.

GRI Rehberine gore hazirlanan siirdiriilebilirlik raporlarinda strateji ve profil, yonetim yaklasimi ve

performans gosterge agiklamalart yer almaktadir.

Strateji ve profil agiklamalari; strateji ve analiz,

kurumsal profil, rapor parametreleri, yonetisim, taahiitler ve katilim kismindan, yonetim yaklasimi ve

performans

aciklamalarindan olugsmaktadir.

gosterge agiklamalari

ise;

ekonomik, ¢evresel ve

sosyal performans gosterge

Strateji ve profil aciklamalarindan strateji ve analiz (SA) alt aciklamalar1 kurumun en st

diizey karar vericisinin, siirdiiriilebilirligin kurumla ve onun stratejisi ile olan ilgisi hakkindaki beyam

(SAL), baslica etkilerin, risklerin ve firsatlarin tanimlanmasi (SA2) agiklamalarindan olusur.
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Kurumsal profil (KP) alt aciklamalar1 kurum adi (KP1), baslica markalar, iiriinler ve/veya
hizmetler (KP2), ana boliimler, faal isletmeler, yan kuruluslar ve ortak girisimler de dahil, kurumun
operasyonel yapist (KP3), kurumun genel merkezinin bulundugu yer (KP4), kurumun faaliyet
gosterdigi iilkelerin sayis1 ve ister baglica operasyonlarin bulundugu, isterse de raporda yer alan
stirdiiriilebilirlik konular ile ilgisi bulunan iilkelerin adlar1 (KP5), kurumun miilkiyet niteligi ve yasal
sekli (KP6), hizmet verilen pazarlar (KP7), rapor hazirlayan kurumun 6l¢egi (KPS8), raporlama donemi
esnasinda gergeklesen biiyiikliik, yap1 veya miilkiyet ile ilgili dnemli degisiklikler (KP9), raporlama

donemi esnasinda alinan ddiiller (KP10) agiklamalarindan olusur.

Rapor parametreleri (RP) alt agiklamalar1 saglanan bilgilerin ait oldugu raporlama donemi
(RP1), en son yaymlanan raporun tarihi (varsa) (RP2), raporlama dongiisii (RP3), rapor ve igerigi
hakkindaki sorular i¢in iletisim adresi (RP4), rapor igerigini belirleme siireci (RP5), raporun siniri
(RP6), raporun kapsami veya smirt hakkindaki 6zel kisitlamalar (RP7), ortak girisimler, yan
kuruluslar, kiralanan tesisler, disaridan tedarik edilen operasyonlar ve raporlama dénemleri arasi veya
kurumlar aras1 karsilagtirilabilirligi 6nemli bicimde etkileyebilen diger kuruluslar hakkindaki
raporlamanin esasi (RP8), raporda yer alan gostergelerin ve diger bilgilerin toplanmasinda uygulanan
tahminlerin temelinde yatan varsayimlar ve teknikler de dahil, veri 6l¢lim teknikleri ve hesaplamalarin
esaslari (RP9), daha 6nceki raporlarda yer alan bilgilerin yeniden ifade edilmesinin yarattigi etkiye
dair agiklama ve bu yeniden ifadenin nedenleri (RP10), raporda uygulanan sinir, kapsam veya ol¢tim
yontemlerinde daha onceki raporlama periyodlarina gore yasanan dnemli degisiklikler (RP11), raporda
yer alan standart agiklamalarin yerini gosteren tablo (RP12), raporun dis denetimden gegmesi

konusundaki politika ve gecerli uygulama (RP13) aciklamalarindan olusur.

Yonetisim, taahiitler ve katihm (YTK) alt aciklamalar1 kurumun yonetisim yapisi (YTK1), en
yiiksek yonetisim organi bagkaninin ayni zamanda kurum iginde icra gorevi olup olmadigi (YTK?2),
iiniter kurul yapisina sahip kurumlarla ilgili olarak, en yiiksek yOnetisim organinin bagimsiz ve/veya
icra gorevi olmayan lyelerinin sayisi (YTK3), hissedarlarin ve g¢alisanlarin en yiiksek yonetisim
organina tavsiye veya talimat verme mekanizmalar1 (YTK4), en yiiksek yonetisim organinin iiyelerine,
iist diizey yoneticilere ve idarecilere ddenen fiicret ile kurumun performansi (sosyal ve cevresel
performans da dahil) arasindaki baglanti (YTKS), en yiliksek yonetisim organinin c¢ikar
catigmalarindan kagmmasimi saglamak amaciyla uygulamaya konan siiregler (YTK6), en yiiksek
yonetisim organi iiyelerinin kurumun ekonomik, ¢evresel ve sosyal konular hakkindaki stratejisine
rehberlik etmek {izere yetkilerinin ve uzmanliklarinin saptanmasi siireci (YTK7), kurum biinyesinde
gelistirilmis, ekonomik, ¢evresel ve sosyal performans ile ilgili misyon veya deger beyanlari, davranis
kurallar1 ve prensipler ve bunlara dair uygulamalarin durumu (YTKS), ilgili riskler ve firsatlar ile
uluslararast kabul gérmiis standartlara, davranis kurallarina ve prensiplere olan uyum da dahil olmak

tizere, kurumun ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansi belirlemesini ve yonetmesini denetlemek
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izere en yiiksek yonetisim organinin uyguladigi prosediirler (YTK9), en yiiksek yonetisim organinin,
ozellikle ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansla alakali olarak kendi performansini degerlendirme
stiregleri (YTK10), ihtiyati yaklasim veya prensibinin kurum tarafindan ele alinip alinmadigina veya
nasil ele alindigina dair agiklama (YTK11), kurum diginda gelistirilmis olan ekonomik, ¢evresel ve
sosyal bildirgeler, prensipler veya kurumun taahhiitte bulundugu ya da onayladigi diger girisimler
(YTK12), kurumun yonetisim organlarinda pozisyonlara sahip oldugu, proje veya komitelerine
katildigi, rutin {iyelik aidatlarmin 6tesinde maddi finansman sagladigi veya iiyeligi stratejik olarak
gordiigi birliklerdeki ve/veya ulusal/ uluslararasi savunucu orgiitlerindeki tyelikleri (YTK13), kurum
tarafindan katilimi saglanan paydas gruplarinin listesi (YTK14), katilim yapilacak paydaslarin kimler
olacaginin belirlenmesi ve se¢imlerine dair esas (YTK15), paydas tiirii ve grubuna gore katilim siklig
da dahil, paydas katilimi yontemleri (YTK16), paydas katilimi ile ortaya konan baslica konular ile
kaygilar ve kurumun bunlara, yaptig1 raporlama araciligiyla verdigi yanit da dahil, nasil yanit verdigi

(YTKL17) agiklamalarindan olusur.

Yonetim yaklasimi ve performans gostergeleri aciklamalarindan ekonomik performans
gostergeleri (EPG) alt agiklamalan {iretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger (EPG1), iklim
degisikliginin kurumun mali sonuglarina etkisi, riskler ve firsatlar (EPG2), kurumun tanimlanmis
fayda plani yiikiimliilikleri (EPG3), devletten alinan 6nemli mali destek (EPG4), yerel asgari iicrete
kiyasla standart baglangi¢ diizeyi ticreti oranlar1 (EPG5), yerel tedarik¢ilere yapilan 6demelerle ilgili
harcama oranlar1 (EPG6), yerel ise alma usulleri ve yerel halktan ise alinmig {ist yoneticilerin oranlari
(EPG7), ticari, ayni veya hayir amagh girisimler, kamu yararina yapilan altyap1 yatirimlari ve saglanan

hizmetler (EPG8), 6nemli dolayli ekonomik etkiler (EPG9) agiklamalarindan olusur.

Cevresel performans gostergeleri (CPG) alt aciklamalar kullanilan malzemelerin agirligi veya
hacmi (CPG1), girdi olarak kullanilan geri doniistiiriilmiis malzemelerin yiizdesi (CPG2), birincil
enerji kaynagina gore dogrudan enerji tiketimi (CPG3), birincil enerji kaynagina gore dolayli enerji
tilketimi (CPG4), kaynaklarin korunmasi ve verimliligi arttirma ile saglanan enerji tasarrufu (CPG5),
Enerji verimliligi saglayan veya yenilenebilir enerji kullanan iiriin ve hizmetler saglama girisimleri ve
bu girisimlerin sonucunda enerji gereksinimlerindeki azalmalar (CPG6), dolayli enerji tiiketimini
azaltma girisimleri ve elde edilen azalmalar (CPG7), kaynagina goére toplam su ¢ekimi (CPG8), su
cekiminden 6nemli dlgiide etkilenen su kaynaklari (CPG9), geri doniistiiriilen ve yeniden kullanilan
suyun yiizdesi ve toplam hacmi (CPG10), koruma alanlar1 ve yiiksek biyogesitlilik degerine sahip
alanlardaki araziler (CPG11), koruma alanlart ve yiiksek biyogesitlilik degerine sahip alanlardaki
faaliyet, iriin ve hizmetlerin biyogesitlilik {izerindeki 6nemli etkileri (CPG12), korunan veya
iyilestirilen dogal yasam alanlari (CPG13), biyogesitlilik tizerindeki etkilerin yonetilmesiyle ilgili
stratejiler (CPG14), soy tiikenmesi riski diizeyine gore operasyonlardan etkilenen bolgelerdeki dogal

yasam alanlarinda, Uluslararas1 Doga Koruma Birligi Kirmizi Listesi’ne giren canli tiirlerinin ve
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ulusal koruma listesindeki canli tiirlerinin sayist (CPG15), agirliga gore toplam dogrudan ve dolayl
sera gazi emisyonlar1 (CPG16), agirhiga gore ilgili diger dolayli sera gazi emisyonlart (CPG17), sera
gazi emisyonlarini azaltma girisimleri ve elde edilen azalmalar (CPG18), agirliga gore ozon tiiketen
maddelerin emisyonlar1 (CPG19), tiiriine ve agirligina gére NOx, SOx ve diger O6nemli hava
emisyonlart (CPG20), kalitesine ve varig noktasina gore toplam su desarj1 (CPG21), tiiriine ve bertaraf
yontemine gore toplam atik agirligi (CPG22), 6nemli sizintilarin toplam sayist ve hacmi (CPG23),
Basel Sozlesmesi Ek I, II, III ve VIII kosullar1 kapsaminda tehlikeli kabul edilen atiklardan tasinan,
ithal edilen, ihra¢ edilen ya da islem gorenlerin agirligi ve uluslararasi sevkiyati yapilan tasinan
atiklarin yiizdelik pay1 (CPG24), raporlama yapan kurumun su desarjindan ve kagaklarindan 6nemli
Olciide etkilenen su kiitlelerinin ve bunlarla baglantili dogal yasam alanlarimin adi, biyiikliigi,
korunma durumu ve biyogesitlilik degeri (CPG25), {iriin ve hizmetlerin gevresel etkilerini azaltmaya
yonelik girisimler ve bu etki azaliminin boyutlar1 (CPG26), satilmig tiriinlerin ve bunlarin ambalaj
malzemelerinin kategorilere gére geri toplanma yiizdesi (CPG27), ¢evresel yasa ve yonetmeliklere
uyulmamasi halinde uygulanan 6nemli para cezalarinin maddi degeri ve parasal olmayan yaptirimlarin
toplam sayis1 (CPG28), iiriinlerin ve kurumun operasyonlarinda kullanilan diger mal ve malzemelerin
tasinmasindan ve kurum c¢alisanlarinin ulagimindan kaynaklanan onemli ¢evresel etkiler (CPG29),

tiiriine gore toplam ¢evre koruma harcamalari ve yatirimlar1 (CPG30) agiklamalarindan olusur.

Sosyal performans gostergelerinden (SPG) isgiicii uygulamalar1 ve insana yakisir is
performans gostergeleri (IUPG) alt aciklamalan istihdam tiiriine, is sozlesmesine ve bolgesine gore
toplam isgiicii (IUPG1), yas grubuna, cinsiyete ve bolgeye gore personel devir hiz1 ve kurumdan
ayrilanlarin toplam sayis1 (IUPG2), gegici ya da yar1 zamanl ¢alisanlara saglanmayip tam zamanli
calisanlara saglanan sosyal ddemeler ve yardimlarin ana operasyonlara gore dagilimi (IUPG3), Toplu
is sozlesmeleri kapsamima giren calisanlarin yiizdesi (IUPG4), toplu sdzlesmelerde belirtilip
belirtilmedigi de dahil, dnemli operasyonel degisiklikler konusunda asgari ihbar siiresi (IUPG5), is
sagligr ve giivenligi programlarinin izlenmesine yardim eden ve bunlar hakkinda tavsiye veren resmi,
yonetimin ve calisanlarin miistereken temsil edildikleri isyeri is saghigi ve giivenligi kurullarinda
temsil edilen toplam isgiiciiniin yiizdesi (IUPG6), yaralanma, meslek hastaliklari, kaybedilen giinler ve
ise devamsizlik oranlar1 ve &liimle sonuglanan is kazalarinin bolgelere gore dagilimi (IUPG7), ciddi
hastaliklarla ilgili olarak isgilicii mensuplarina, ailelerine veya yerel halka yardim etmek iizere
uygulanan egitim, ogretim, rehberlik, hastalik &nleme ve risk kontrol programlar1 (IUPGS),
sendikalarla yapilan toplu sézlesmelerin kapsamina giren saglik ve giivenlik konular1 (IUPG9), ¢alisan
kategorisine gore calisan basina diisen yillik ortalama egitim saatleri (IUPG10), calisanlarin istihdam
edilebilirliginin stirekliligini destekleyen ve onlara kariyerlerinin bitiminde yardim edecek beceri
gelistirme ve yasam boyu egitim programlar1 (IUPG11), diizenli sekilde performans ve kariyer

gelisimi degerlendirmesi alan calisanlarin yiizdesi (IUPG12), calisanlarin cinsiyet, yas grubu, azinlik
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grubu iiyeligi ve diger cesitlilik gostergelerine gore dagilimi ve yonetisim organlarinin kompozisyonu
(IUPG13), calisan kategorisine gore erkek calisanlarin kok iicretlerinin kadinlarinkine oran1 (IUPG14)

aciklamalarindan olusur.

Insan haklar1 performans gostergeleri (IHPG) alt agiklamalari insan haklar ile ilgili hiikiimler
iceren veya insan haklari taramasindan gecen 6nemli yatirim anlagmalarinin yiizdesi ve toplam sayisi
(IHPG1), insan haklar1 ve alinan &nlemler konusunda taramadan gegen &nemli tedarikgilerin ve
yiiklenicilerin yiizdesi (IHPG2), egitim alan ¢alisanlarin yiizdesi de dahil olmak iizere, operasyonlarla
ilgili olan insan haklar1 unsurlar1 hakkindaki politika ve prosediirler konusunda verilen toplam ¢alisan
egitimi saatleri (IHPG3), ayrimcilik konusunda toplam vaka sayis1 ve alinan &nlemler (IHPG4),
orgiitlenme 6zgiirliigiinii kullanma ve toplu sézlesme yapma haklarinin 6nemli 6l¢iide risk altinda
olabilecegi operasyonlar ve bu haklar1 desteklemek iizere alman &nlemler (IHPG5), cocuk isciligi
vakalar1 agisindan Onemli risk icerdigi belirlenen operasyonlar ve c¢ocuk isgiliginin ortadan
kaldirilmasina yonelik olarak alman énlemler (IHPG6), zorla veya zorunlu tutarak ¢alistirma vakalar
acisindan onemli risk icerdigi belirlenen operasyonlar ve zorla veya zorunlu tutarak caligtirmanin
ortadan kaldirilmasina yénelik olarak alinan énlemler (IHPG7), kurumun operasyonlariyla ilgili olan
insan haklar1 unsurlar1 hakkindaki kurum politikalar1 veya prosediirleri konusunda egitilen giivenlik
personelinin yiizdesi (IHPG8), yerli halkin haklarmin ihlaline iliskin vakalarin toplam sayisi ve alinan

onlemler (IHPG9) agiklamalarindan olusur.

Uriin sorumlulugu performans gostergeleri (USPG) alt aciklamalan iyilestirilmek iizere
iiriinlerin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkilerinin degerlendirildigi yasam dongiisii evreleri ve bu
prosediirlere tabi olan ana iiriin ve hizmet kategorilerinin yiizdesi (USPG1), sonuglarin tiiriine gére,
iiriinlerin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileri ile ilgili yonetmeliklere ve goniillii kurallara uyum
saglamama vakalarimin toplam sayis1 (USPG2), prosediirlerin gerekli gordiigii iiriin ve hizmet
bilgilerinin tiirii ve bu bilgi gerekliliklerine tabi olan ana iiriin ve hizmetlerin yiizdesi (USPG3),
sonuclarin tlirline gore {irlin ve hizmet bilgileri ve etiketleme ile ilgili yonetmeliklere ve goniillii
kurallara uyum saglamama vakalarmnin toplam sayis1 (USPG4), miisteri memnuniyetini dlgen anket
sonuglart da dahil olmak iizere, miisteri memnuniyetine yonelik uygulamalar (USPG5), reklam,
tanitim ve sponsorluk da dahil, pazarlama iletisimi ile ilgili yasalara, standartlara ve goniillii kurallara
bagl kalmaya yonelik programlar (USPG6), sonuglarmn tiiriine gore, reklam, tanitim ve sponsorluk da
dahil, pazarlama iletisimi ile ilgili yonetmeliklere ve goniillii kurallara uyum saglamama vakalarimin
toplam sayis1 (USPG7), miisterinin kisisel gizliliginin ihlalleri ve miisteri verilerinin kaybedilmesi ile
ilgili dogrulanmus toplam sikayet sayis1 (USPG8), iiriin ve hizmetlerin tedariki ve kullanimu ile ilgili
yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi nedeniyle kesilen 6nemli cezalarin parasal degeri (USPG9)

aciklamalarindan olusur.
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Toplum performans gostergeleri (TPG) alt aciklamalar giris, isletme ve ¢ikis da dabhil,
operasyonlarin yerel halk {izerindeki etkilerini degerlendiren ve yoneten tiim programlarin ve
uygulamalarim niteligi, kapsami ve etkililigi (TPG1), yolsuzlukla ilgili riskler yoniinden analiz edilen
isletme birimlerinin yiizdesi ve toplam sayist (TPG2), kurumun yolsuzlugu onleme politika ve
prosediirleri konusunda egitim alan g¢alisanlarin yiizdesi (TPG3), yolsuzluk vakalarina karsi alinan
onlemler (TPG4), kamu politikalarina karsi tutum ve kamu politikast gelistirmeye ve lobi
faaliyetlerine katilim (TPGD), iilkelere gore siyasi partilere, politikacilara ve ilgili kuruluslara yapilan
mali ve ayni katkilar (TPG6), rekabeti kisitlayan davranis, trost ve tekelcilik uygulamalarina yonelik
yapilan yasal islemlerin toplam sayisi ve bu islemlerin sonuglar1 (TPG7), yasa ve yonetmeliklere
uyulmamasi nedeniyle kesilen 6nemli cezalarin parasal degeri ve parasal olmayan yaptirimlarin

toplam sayis1 (TPG8) agiklamalarindan olusur.
4.3.Siirdiiriilebilirlik Raporlarinin Analizi

Calismada siirdiiriilebilirlik raporu rehberi olarak diinyada en ¢ok tercih edilen GRI Rehberine gore
hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlar1 dikkate alinmistir. Ayrica GRI Rehberi’ne gore 2017 yilina
kadar GRI G1, GRI G2, GRI G3 ve GRI G3.1’ e gore siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan ve iginde
GRI igerik indeksi olan raporlar calismada incelenmistir. Diinya’da nisan 2017 tarihi itibariyle GRI
Rehberini kullanarak GRI G1, GRI G2, GRI G3 ve GRI G3.1 standartlarina gore 5765 isletmenin
hazirladigi 19511 siirdiiriilebilirlik raporu vardir. Tiirkiye’de ise 66 isletme 143 adet raporu bu
standartlar1 kullanarak hazirlamistir (http://database.globalreporting.org/search/).

Caligmada yapilan frekans dagilimi sonuglarina gore strateji ve profil agiklamalariyla ilgili olarak
isletmelerin tiimii KP1; kurum adi, KP2; baslica markalar, iiriinler ve/veya hizmetler, KP3; ana
boliimler, faal isletmeler , yan kuruluslar ve ortak girisimler de dahil, kurumun operasyonel yapisi,
KP4; kurumun genel merkezinin bulundugu yer, RP3; raporlama dongiisii, PR4; rapor ve igerigi
hakkindaki sorular igin iletisim adresi, RP6; raporun simiri, RP12; raporda yer alan standart
aciklamalarin yerini gosteren tablo ile ilgili aciklamalari tam olarak yayinlamistir. Strateji ve profil
aciklamalariyla ile ilgili hi¢ agiklama yapilmayan kisim ise en fazla YTKI10; en yiiksek yonetisim
organinin, Ozellikle ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansla alakali olarak kendi performansim

degerlendirme siireclerinin oldugu Tablo 2’de goriilmektedir.
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Tablo 2. Strateji ve Profil Aciklamalar: Frekans Dagilimi Sonuglari

Strateji ve Frekanslar Strateji ve Frekanslar
Profil Aciklama | Kismen Tam Profil Aciklama | Kismen Tam
Agiklamalari Yok Aciklama | A¢iklama Agiklamalart Yok Aciklama | Aciklama
SAl - 2 98 RP10 7 - 93
SA2 23 6 71 RP11 5 - 95
KP1 - - 100 RP12 - - 100
KP2 - - 100 RP13 16 2 82
KP3 - - 100 YTK1 1 1 98
KP4 - - 100 YTK2 3 - 97
KP5 1 - 99 YTK3 3 1 96
KP6 3 1 96 YTK4 3 7 90
KP7 - 1 99 YTK5 28 7 65
KP8 - 4 96 YTKG6 23 2 75
KP9 - 1 99 YTK7 28 3 69
KP10 1 - 99 YTK8 18 2 80
RP1 - 1 99 YTK9 27 4 69
RP2 1 - 99 YTK10 30 8 62
RP3 - - 100 YTK11 21 2 77
RP4 - - 100 YTK12 15 - 85
RP5 - 6 94 YTK13 13 2 85
RP6 - - 100 YTK14 1 2 97
RP7 1 - 99 YTK15 6 9 85
RP8 5 - 95 YTK16 17 3 80
RP9 12 4 84 YTK17 21 6 73

Yapilan frekans dagilimi sonuglarina goére yonetim yaklagim ve performans gostergeleri kisminda
ekonomik performans gostergeleriyle ilgili olarak en fazla tam agiklama yapilan gosterge EPG1;

iiretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deger iken hi¢ aciklama yapilmayan gosterge ise en fazla
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EPGG6; yerel tedarikgilere yapilan oOdemelerle ilgili harcama oranlarimin oldugu Tablo 3’te
goriilmektedir.
Tablo 3. Ekonomik Performans Gostergeleri Frekans Dagilimi Sonuglari

Yonetim Frekanslar Yonetim Frekanslar

Yaklagtmt ve Agciklama | Kismen Tam Yaklastmu ve Aciklama | Kismen Tam

Performans Yok Aciklama | Aciklama Performans Yok Aciklama | Aciklama

Gosterge Gosterge

Aciklamalar Aciklamalar

EPG1 7 23 70 EPG6 40 14 46

EPG2 34 27 39 EPG7 29 23 48

EPG3 30 19 51 EPG8 12 21 67

EPG4 33 5 62 EPG9 30 28 42

EPG5 38 22 40

Yapilan frekans dagilimi sonuglarina gére ¢evresel performans gostergeleriyle ilgili olarak en fazla

tam agiklama yapilan gosterge CPG8; kaynagina gore toplam su ¢ekimi iken hig agiklama yapilmayan

gosterge ise en fazla CPG24; Basel Sozlesmesi Ek I, II, III ve VIII kosullart kapsaminda tehlikeli

kabul edilen atiklardan tasinan, ithal edilen, ihra¢ edilen ya da islem gorenlerin agirligi ve uluslararasi

sevkiyati yapilan taginan atiklarin yiizdelik payinin oldugu Tablo 4’te goriilmektedir.

Tablo 4. Cevresel Performans Gostergeleri Frekans Dagilimi Sonuclar:

Yonetim Frekanslar Yonetim Frekanslar
Yaklagimu ve Agciklama | Kismen Tam Yaklasimu ve Aciklama | Kismen Tam
Performans Yok Aciklama | Agiklama Performans Yok Ag¢iklama | Aciklama
Gosterge Gosterge

Aciklamalari Aciklamalarn

CPG1 58 12 30 CPGl6 36 11 53
CPG2 51 18 31 CPG17 61 8 31
CPG3 18 19 63 CPG18 23 22 55
CPG4 32 20 48 CPG19 77 3 20
CPG5 18 21 61 CPG20 65 11 24
CPG6 26 15 59 CPG21 42 10 48
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CPG7 36 23 41 CPG22 9 30 61
CPG8 15 13 72 CPG23 55 3 42
CPG9 51 4 45 CPG24 79 7 14
CPG10 66 9 25 CPG25 57 5 38
CPG11 39 2 59 CPG26 15 20 65
CPG12 55 5 40 CPG27 50 16 34
CPG13 51 10 39 CPG28 41 1 58
CPG14 50 15 35 CPG29 48 24 28
CPG15 73 - 27 CPG30 44 14 41

Yapilan frekans dagilimi sonuglarina gore sosyal performans gostergelerinden isgiicli uygulamalari
ve insana yakigir is performans gostergeleriyle ilgili olarak en fazla tam agiklama yapilan gosterge
[UPG1; istihdam tiiriine, is sdzlesmesine ve bolgesine gore toplam isgiicii iken hi¢ aciklama

yapilmayan gosterge ise en fazla I[UPGY; sendikalarla yapilan toplu sézlesmelerin kapsamina giren

saglik ve giivenlik konularinin oldugu Tablo 5’de goriilmektedir.

Tablo 5. Isgiicii Uygulamalar1 ve insana Yakisir is Performans Gostergeleri Frekans Dagilin

Sonuclari
Yonetim Frekanslar Yonetim Frekanslar
Yaklagimu ve Aciklama | Kismen Tam Yaklasimu ve Aciklama | Kismen Tam
Performans Yok Aciklama | Agiklama Performans Yok Aciklama | Aciklama
Gosterge Gosterge
Aciklamalan Aciklamalari
IUPG1 2 16 82 [UPG8 21 19 60
[UPG2 14 31 55 IUPG9 49 8 43
[UPG3 33 4 63 IUPG10 7 33 60
[UPG4 32 - 68 [UPG11 18 17 65
[UPG5 26 5 69 IUPG12 14 19 67
[UPG6 44 7 49 [UPG13 15 23 62
IUPG7 17 29 54 IUPG14 32 7 61
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Yapilan frekans dagilimi sonuglarina gore sosyal performans gostergelerinden insan haklar
performans gostergeleriyle ilgili olarak en fazla tam agiklama yapilan gosterge IHPG6; cocuk isciligi
vakalart acisindan Onemli risk icerdigi belirlenen operasyonlar ve ¢ocuk isgiliginin ortadan
kaldirilmasina yonelik olarak alinan onlemler iken hi¢ agiklama yapilmayan gosterge ise en fazla
[HPGS3; egitim alan galisanlarin yiizdesi de dahil olmak iizere, operasyonlarla ilgili olan insan haklart
unsurlar1 hakkindaki politika ve prosediirler konusunda verilen toplam c¢aligan egitimi saatlerinin

oldugu Tablo 6’da goriilmektedir.

Tablo 6. Insan Haklar1 Performans Gostergeleri Frekans Dagilimi Sonuclar:

Yonetim Frekanslar Yonetim Frekanslar

Yaklastmt ve Aciklama | Kismen Tam Yaklagimu ve Aciklama | Kismen Tam
Performans Yok Aciklama | Agiklama Performans Yok Aciklama | Aciklama
Gosterge Gosterge

Aciklamalari Aciklamalari

IHPG1 52 21 27 IHPG6 14 9 77

IHPG2 44 21 35 IHPG7 19 8 73
IHPG3 59 10 31 [HPG8 54 - 46
IHPG4 19 10 71 IHPG9 57 5 38

IHPG5 31 10 59

Yapilan frekans dagilimi sonuglaria gore sosyal performans gostergelerinden iiriin sorumlulugu
performans gdstergeleriyle ilgili olarak en fazla tam agiklama yapilan gdsterge USPGS5; miisteri
memnuniyetini Olgen anket sonuclari da dahil olmak iizere, miisteri memnuniyetine yonelik
uygulamalar iken hi¢ aciklama yapilmayan gosterge ise en fazla USPG2; iiriinlerin ve hizmetlerin
saglik ve gilivenlik etkileri ile ilgili yonetmeliklere ve goniilli kurallara uyum saglamama vakalarmin

toplam sayisinin oldugu Tablo 7°de goriilmektedir.

Tablo 7. Uriin Sorumlulugu Performans Gostergeleri Frekans Dagilinn Sonuglari

Yonetim Frekanslar Yonetim Frekanslar
Yaklasimi ve Aciklama | Kismen Tam Yaklasimi ve Aciklama | Kismen Tam
Performans Performans

Yok Agiklama | Agiklama Yok Ag¢iklama | Aciklama
Gosterge Gosterge
Aciklamalari Aciklamalarn
USPG1 45 14 41 USPG6 37 12 51
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USPG2 55 1 44 USPG7 51 4 45
USPG3 32 9 59 USPG8 42 5 53
USPG4 52 1 47 USPG9 46 3 51
USPG5 9 15 76

Yapilan frekans dagilimi sonuglarina gore sosyal performans gostergelerinden toplum performans
gostergeleriyle ilgili olarak en fazla tam agiklama yapilan gosterge TPG4; yolsuzluk vakalarina karsi
alman Onlemler iken hi¢ aciklama yapilmayan gosterge ise en fazla TPG7; rekabeti kisitlayan
davranis, trost ve tekelcilik uygulamalarina yonelik yapilan yasal islemlerin toplam sayisi ve bu

islemlerin sonuglarin oldugu Tablo 8’de goriilmektedir.

Tablo 8. Toplum Performans Gostergeleri Frekans Dagilimi Sonuglari

Yonetim Frekanslar Yonetim Frekanslar

Yaklastmt ve Agciklama | Kismen Tam Yaklagim ve Aciklama | Kismen Tam
Performans Yok Aciklama | Agiklama Performans Yok Aciklama | Aciklama
Gosterge Gosterge

Aciklamalari Aciklamalari

TPG1 28 26 46 TPG5 48 9 43

TPG2 28 30 42 TPG6 52 2 46

TPG3 34 17 49 TPG7 53 1 46

TPG4 25 13 62 TPG8 49 - 51

Yapilan analiz sonuglarinda strateji ve profil agiklamalarinin yonetim yaklasimi ve performans
gosterge aciklamalarindan fazla oldugu tespit edilmistir. Ayrica ydnetim yaklasimi ve performans
gosterge aciklamalarinda en fazla agiklamanin ekonomik performans gostergelerinde oldugu, en az
aciklamanin ise ¢evresel performans gostergelerinde oldugu goriilmiistiir. 2013 yilinda Aktas ve
digerleri, 2014 yilinda Maubane ve digerleri ile ayn1 yi1l Gonen ve Solak’in ¢aligmalarinda da benzer

sonuclara ulagilmigtir.
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5. SONUC

Diinyadaki niifus artigina paralel ekonomik faaliyetlerdeki artis dogal kaynaklarin ciddi bir sekilde
azalmasina neden oldugu gibi isletmelerin sadece igsel faaliyetlerinin degil digsal faaliyetlerinin de
sorgulanmas1 ihtiyacin1 dogurmustur. Gerek tiiketicilerin ve gerekse ylirlitme gorevini goren
kurumlarin bilinglenmesi ekolojik olmayan yatirimlarin ekonomik olmayacagi diislincesini ortaya
atmistir. Bu dogrultuda isletmelerde siirdiiriilebilirlik kavrami ve siirdiiriilebilirlik kiiltiiriiniin
olusturulmas1 gerek isletme ve gerekse diinya acisindan 6nem kazanmustir. Isletme siirdiiriilebilirligi
olarak adlandirilan kurumsal siirdiiriilebilirlik ekonomik, ¢evresel, sosyal ve ydnetimsel konularla
ilgilenmektedir. Kurumsal siirdiiriilebilirlikle ilgili gelismeler de siirdiiriilebilirlik raporlariyla takip

edilmektedir.

Bu calismada Tiirkiye’de GRI Rehberine gore siirdiiriilebilirlik raporu hazirlayan isletmelere ait
raporlarinin analizi yapilmigtir. GRI Rehberine goére rapor hazirlayan isletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlarinda strateji ve profil, yonetim yaklagimi ve performans gosterge agiklamalarinin yer aldigi
goriilmistir.  Calisma sonuglar1 Ozetlendiginde; isletmelerin raporlarinda strateji ve profil
aciklamalarinin yonetim yaklasimi ve performans gosterge agiklamalarindan fazla oldugu tespit
edilmistir. Aktag ve digerlerinin 2013 yilinda, Maubane ve digerlerinin 2014 yilinda, Gonen ve
Solak’in 2014 yilinda yaptigi caligmalarda da benzer sonuglara ulagilmistir. Bunun nedeninin yénetim
yaklasimi ve performans gosterge agiklamalarinda yer alan ekonomik, ¢evresel ve sosyal performans
gosterge agiklamalariin teknik bilgi ve hesaplama dolayisiyla ek maliyet gerektirmesinden
kaynaklandigi distiniilmektedir. Yonetim yaklasimi ve performans gosterge agiklamalarinda ise en
fazla agiklama sirasiyla ekonomik, sosyal ve ¢evresel performans gostergelerinde yer almaktadir. En
fazla agiklamanin ekonomik performans gostergelerinde olmasi isletmelerin finansal raporlamayi
zaten yapiyor olmalarindan kaynaklanirken, en az agiklamanin gevresel performans gostergelerinde
olmasi hesaplanmalarinin ve raporlanmalarinin maliyetli olmasindan, zaman almasi ve nitelikli eleman
gerektirmesinden  kaynaklandigi  diisiiniilmektedir.  Isletmelerin  siirdiiriilebilirlik  raporu
hazirlamamasinin nedeni olarak konuyla ilgili diizenlemelerin eksikligi, raporlama yapmanin getirdigi
ek maliyetler, nitelikli muhasebecilerin eksikligi sayilabilir. Ancak Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik ve
raporlamas1 konusunda artan bir ilginin oldugu yillar itibariyle rapor sayilarinin artmasindan ve

raporlarda yer alan agiklamalarin artmasindan anlagilmaktadir.

Calismanin sonuglariin akademisyenlere siirdiiriilebilirlikle ilgili yeni ¢aligmalar igin yol gosterici
olabilecegi diisiiniilmektedir. Literatiirde konuyla ilgili eksikliklerin goriilmesi agisindan ¢alismanin
o6nem tasidig1 sOylenebilir. Son yillarda uluslararasi alanda birgok konferans ve seminere konu olan
stirdiiriilebilirlik alaninda Tiirkiye’de yeni arastirmalar yapilmaya baslandig1 i¢in ¢aligmanin biitliniiyle

literatiire onemli katki saglayacagi sdylenebilir.
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Calismada GRI Rehberine gore hazirlanan siirdiiriilebilirlik raporlar1 dikkate alinmistir. Gelecek
calismalarda diger rehberler de dikkate alinabilir. Calismada yine 2017 yilina kadar hazirlanan

stirdiirtilebilirlik raporlart kullanilmigtir. Benzer ¢aligmalar devam eden donemler iginde yapilabilir.
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