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Bu calisma, Tiirkiye’de faaliyette bulunan katilim bankalarinin 2020-2025 dénemindeki
finansal kirilganlik diizeylerini hibrit bir CKKV teknigiyle analiz etmeyi amaglamaktadir. Bu
kapsamda alt1 katilim bankas: analize dahil edilmis ve bankalarin finansal kirilganliklar: sekiz
kriterle temsil edilmistir. Bu kriterler, aktif karliligi (ROA), 6zsermaye karliligi (ROE),
sermaye yeterliligi, sube basmna kar, kredi riski, likidite riski, kur riski ve kar payr disi
gider/toplam  aktif oramidir. Belirlenen kriterlerin  agirliklandirilmasinda  CRITIC
yonteminden, alternatiflerin siralamasinda ise EDAS yonteminden yararlanilmistir. CRITIC
yonteminden elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde, katilim bankalarini
birbirinden ayirt etmede risk odakli kriterlerin (kredi riski, likidite riski, kur riski), karlilik
odakli kriterlere (ROA, ROE, net kar/sube sayisi) kiyasla daha yiiksek agirlik aldifi
goriilmektedir. Diger taraftan, EDAS yontemi sonuglarina gore, 2020 ve 2021 yillarinda
Vakif Katilim Bankasinin finansal agidan en az kirilgan banka oldugu, diger yillarda ise
Emlak Katilim Bankasinin siralamada ilk sirada yer aldigi tespit edilmistir. Kuveyttiirk
Katilim Bankas: incelenen donem itibaryla istikrarli bir goriiniim sergilerken, Tiirkiye Finans
Katilim Bankasinin ise finansal kirilganlik agisindan zayif bir yapida oldugu goriilmiistiir.
Ziraat Katilim Bankas1 2020 ve 2021 yillarinda saglam bir konumda olmasina karsin izleyen
yillarda kademeli bir sekilde gerilemis ve en kirilgan bankalardan biri haline gelmistir.
Albaraka Tiirk Katilim Bankasmin ise analiz doneminin ¢ogu yilinda en kirilgan banka
goriintiisli vermesine ragmen son yilda hizl bir ytikselis ile ikinci siraya konumlanmas: dikkat
¢ekmistir. Bu bulgular, katiim bankacilig1 sektoriinde risk yonetimine iliskin politika
belirleyicilere ve yoneticilere yonelik dnemli ¢ikarimlar sunmaktadir.
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This study analyzes the financial fragility of participation banks operating in Tiirkiye over the
2020-2025 period using a hybrid MCDM (Multi-Criteria Decision Making) approach. Six
participation banks were evaluated based on eight criteria: return on assets (ROA), return on
equity (ROE), capital adequacy, profit per branch, credit risk, liquidity risk, exchange rate
risk, and the ratio of non-profit-share expenses to total assets. The CRITIC method was used
to determine the weights of the criteria, while the EDAS method was employed to rank the
banks. The CRITIC results indicate that risk-oriented criteria, particularly credit, liquidity,
and exchange rate risks, are more influential than profitability-oriented indicators in
differentiating participation banks. According to the EDAS results, Vakif Katilim Bank was
the least financially fragile bank in 2020 and 2021, while Emlak Katilim Bank ranked first in
the remaining years. Kuveyt Tiirk Katilim Bank displayed a relatively stable performance
throughout the period, whereas Tiirkiye Finans Katilim Bank showed a comparatively weak
financial fragility profile. Ziraat Katilim Bank, despite its strong position in 2020 and 2021,
gradually declined in subsequent years and became one of the more fragile banks. Albaraka
Tiirk Katilim Bank, which ranked among the most fragile banks in most years, improved
markedly and rose to second place in 2025. The findings provide useful implications for
policymakers and bank managers in strengthening risk management and financial resilience in
the participation banking sector.
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1. Giris

Istikrar kavramu, en genel anlamiyla bir sistemin, yapinin veya siirecin zaman iginde dengeli, kararli ve
Ongoriilebilir bir seyir izlemesi, ani ve biiylik dalgalanmalar gdstermemesi durumunu ifade etmektedir.
Finansal istikrar kavrami ise finansal sistemin (bankalar, sermaye piyasalari, ddeme sistemleri) kendi
islevlerini (fon aktarimi, risk yonetimi, 6deme hizmetleri) kesintisiz ve etkin bigcimde yerine
getirebilmesi; sistemin ani soklara, krizlere veya dalgalanmalara karsi dayanikli olmasi seklinde
tanimlanmaktadir. Finansal istikrarin s6z konusu olabilmesi i¢in, dongiisel bir ekonomiye, paranin
dolasimda oldugu ve ihtiya¢ duyulan fonlarin birimler arasinda transferine imkéan saglayan bir
mekanizmaya; bu mekanizmay1 isleten aract kurumlara ve tiim bunlarin hukuki bir ¢ercevede
diizenlenip denetlendigi bir ortama o6zetle finansal bir sisteme ihtiya¢ vardir. Bu baglamda finansal
istikrarin ancak parasal sistem, araci kurumlar ve diizenleyici-denetleyici mekanizmalarin etkin ve
koordineli bir sekilde isleyisiyle miimkiin olacagi sdylenebilir.

Finansal sistem, istlendigi aracilik fonksiyonu ile ekonomik birimler arasinda fon transferini
saglamakta ve Ozellikle reel sektoriin ihtiyag duydugu fonlara erigsimini kolaylastirarak istihdam ve
ekonomik biiylimede belirleyici bir rol oynamaktadir. Finansal sistem igerisinde gerceklesen bu
aracilik fonksiyonu, ¢esitli finansal piyasa oyuncular1 tarafindan yerine getirilmektedir. Bu piyasa
oyuncular1 arasinda en 6nemli aktorlerden biri bankalardir. Giiniimiizde, kiiresel ekonomide 6nemli bir
konuma sahip olan bankacilik sektorii, gelismekte olan iilkeler basta olmak iizere pek ¢ok iilkede,
finansal sistemin biiyiik kismin1 olusturmaktadir. Bu nedenle, 6zellikle finansal sistemi yogunlukla
bankacilik sektoriine bagl iilkelerde bankacilik sektoriinde meydana gelen krizler ve olumsuzluklar
dogrudan piyasay1 etkilemekte, finansal istikrar1 tehdit ederek ekonomik biiyiimeyi engellemektedir.
Buna karsin, bankacilik sektoriindeki olumlu gelismeler ise firmalar1 yatirnma yonlendirerek, istihdam
ve ekonomik biiylime iizerinde etkin rol oynamaktadir (Demir ve Cakir, 2015).

Bankacilik sisteminin kirilganligi, finans literatiiriinde finansal kirilganlik bashigi altinda ele
alinmaktadir. Finansal kirilganlik ise ¢ogunlukla finansal krizler ile birlikte ele alinarak
degerlendirilmektedir (Kibrit¢ioglu, 2001). Finansal krizler, mali piyasalardaki sok fiyat hareketleri
ve/veya bankacilik sektoriindeki sorunlu kredilerin 6nemli oranda artmas1 sonucunda meydana gelen
ve sonug olarak para ve sermaye piyasalarinin saglikli ve etkin bir sekilde islemesine engel olan
durumlan ifade etmektedir. Finansal krizlerin meydana gelmesindeki en 6nemli etkenlerden biri
olarak, 1980°’li yillarda baslayan ve finans sisteminin kiiresellesmesinin Oniinii agan finansal
serbestlesme  politikalarinin  etkisiyle bankacilik  sektoriiniin - geleneksel finansal aracilik
faaliyetlerinden uzaklasarak daha riskli ve karmagik islemlere yonelmesi gosterilmektedir. (Yasar,
2025).

Bankacilik sisteminde finansal saglamlik, finansal kirilganlik riskini azaltmasi agisindan 6nem arz
etmektedir. Bankacilik sektoriiniin finansal saglamlig: iki temel eksende degerlendirilebilir: sistemin
mevcut kirllganlik/dayaniklilik diizeyi ve olas1 bir kriz aninda devreye alinabilecek politika dnlemleri.
Bu iki eksenin 6nemi, 6zellikle 2008 Kiiresel Finans Krizi sonrasinda diinya genelinde daha belirgin
hale gelmistir; zira kriz, yalnizca fiyat istikrarina odaklanan bir para politikasinin finansal sistemin
kirilganligin1  6nlemede yetersiz kalabilecegini goOstermistir. Bu olumsuz deneyimin ardindan
diinyadaki tiim merkez bankalarinda finansal istikrar kavrami ¢ok daha Onemli bir konu haline
gelmistir. Tiirkiye acgisindan ise, 2001 krizinin ardindan baslatilan kapsamli bankacilik sektorii
reformu finansal istikrara verilen 6nemin kiiresel krizden 6nce artmasina zemin hazirlamigtir. Nitekim
TCMB, gelismis iilke merkez bankalarinin benimsedigi raporlama pratigini takip ederek, 2005
yilindan itibaren yilda iki kez Finansal Istikrar Raporu yayimlamaya baslamustir.

Bununla birlikte TCMB tarafindan 2010 yilinda yayimlanan finansal istikrar raporunda finansal
saglamlik/kirllganlik endeksi olusturulmaya baslanmigtir. Burada amag, finansal piyasalarin maruz
kaldig1 risklerin finansal krizlere evrilmesini Onemli oranda smirlayabilecek politikalarin
olusturulmasini saglamaktir. S6z konusu endeks, aktif kalitesi, likidite, kur riski, faiz riski, karlilik ve
sermaye yeterliligi endeksleri olmak {izere 6 alt endeksten olugmaktadir. Bu alt endeksler iginde
bankacilik kesiminin riskleri ve kirilganliklar1 ile ilgili rasyolar farkli bir sekilde agirliklandirilarak
hesaplanmaktadir. (TCMB, 2016). Benzer sekilde, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
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(BDDK) da bankacilik sektoriiyle ilgili finansal saglamlik gostergelerini “Finansal Piyasa Raporu”
bashig1 altinda paylagsmaktadir. BDDK'nin raporunda, finansal saglamlik gostergelerinin yani sira,
2003 yili baz alinarak hesaplanan "Bankacilik Sektorii Performans Endeksi" ne de yer verilmistir.
Likidite, 6zkaynak, kur riski, karlilik ve aktif kalitesi gibi degiskenlerden olusan bu endeks, bankacilik
sektoriiniin genel gorlinlimiinii tek bir bilesik deger iizerinden ortaya koymaktadir (Kog ve Karahan,
2017). TCMB ve BDDK'nin kullandig1 bu ¢ok boyutlu gosterge seti, finansal kirilganlhigin tek bir
oranla degil, birden fazla kriterin bir arada degerlendirilmesiyle Olciilebilecegini gdstermektedir.
Ancak bu gosterge setlerinin uygulandigi bankacilik sektorii, kendi iginde homojen bir yap1 arz
etmemektedir. Fon toplama ve kullandirma esaslari bakimindan faiz temelli ¢alisan konvansiyonel
bankalarin yan1 sira, faizsiz bankacilik ilkelerine dayali olarak faaliyet gosteren ve son yillarda gerek
diinyada gerekse Tiirkiye'de hizla biiyiiyen bir alternatif model olarak katilim bankacilig1 da finansal
sistemin onemli bir bileseni haline gelmistir (Esmer ve Bagci, 2016).

Katilim bankacihgimin (Islami bankacilik) uluslararas1 alanda goriiniirliigiiniin artmasinda, 2008
kiiresel finans krizinin 6nemli bir doniim noktast olusturdugu sodylenebilir. Bu kapsamda kiiresel
finans krizi, gerek ticari gerekse akademik hayatta Islami finansa olan ilgiyi artirmis ve Islami finans
sitemi kendine 6zgii yonleri ile geleneksel finans sistemine bir alternatif olarak ¢ok sayida arastirmaya
konu olmustur. Bu siirecte dzellikle Islami bankacilik faaliyetleri diinya genelinde énemli bir ivme
yakalamustir. Islami bankacilik sistemi ile geleneksel bankacilik sistemi arasindaki en biiyiik yapisal
farklilik, Islami bankalarin faizsizlik ilkeleri geregince varlifa dayali finansman saglamasi ve tiim
faaliyetlerinde kar-zarar ortakligima dayali risk paylasim prensibini benimsemesidir. Buna karsin
geleneksel bankalar tabi olduklar1 yasalara aykirn olmamak kaydi ile her tlirli faizli islem
yapabilmekte ve riskin kars1 tarafa aktarildigi bir risk transfer mekanizmasi ile faaliyetlerini
siirdiirmektedirler. Nitekim bu temel yapisal farkliliklardan dolay: Islami bankalarin geleneksel
bankalara oranla finansal kriz donemlerinde daha iyi bir finansal performans sergiledigi ve daha az
riskli (daha saglam) oldugu bazi calismalar sonucunda ortaya konmustur. Sonug¢ olarak Islami
bankalarin 6zellikle kriz donemlerinde sergiledikleri performans ve konvansiyonel sistemin alternatifi
olarak hizli bir gelisim gostermesi yatirimcilarin da ¢ekmis, bu bankalarin sunmus oldugu iiriin ve
hizmetler ile finansal performanslar1 da 2008 krizinden sonra pek ¢ok arastirmanin odagini
olusturmustur (Kevser, 2021).

Bu kapsamda bu c¢alismanin amaci, Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarmin 2020-2025
donemindeki finansal kirilganhigini (saglamlhigini) ¢ok kriterli karar verme teknikleriyle analiz
etmektir. Calisma ana hatlartyla dort bliimden olusmaktadir. Ilk bdliim olan giris kisminda, finansal
performans ve finansal kirilganlik kavramlar tanimlanmis, 2008 krizinin hem finansal kirilganlk
olgusuna hem de Islami finansa olan ilgiyi artirdigindan bahsedilmistir. ikinci boliimde konuyla ilgili
literatiirdeki ¢aligmalar Ozetlenmistir. Caligmanin {iglincii boliimii olan uygulama bdliimiinde
calismanin veri seti ve yontemi tanmitildiktan sonra CKKV teknikleri uygulanarak analiz
gergeklestirilmis ve sonuglar yorumlanmistir. Son boliim olan sonug kismiyla ¢aligma tamamlanmastir.

2. Literatiir Taramasi

Katilm bankaciligi ge¢misi ve faaliyet gdsteren banka sayisinin konvansiyonel bankaya gore az
olmasi sebebiyle daha kisa bir veri setine sahiptir. Bu durum, ¢aligmalarinin daha ¢ok yillik olarak
yapilabildigi ¢ok olgiitlii karar verme yontemlerinin kullanilmasia neden olmustur. Literatiirde ¢ok
ol¢iitlii karar verme yontemlerinden birgogunun kullanildigi goriilmektedir. Hem geleneksel hem de
katilim bankalan {izerine yapilan ve CKKV tekniklerinin kullanildigi c¢alismalar incelendiginde,
caligmalarin neredeyse tamaminin bankalarin finansal performansina odaklandig1 goriilmektedir. Bu
caligma ise bankalarin olasi1 soklar karsisindaki dayanikliligimi belirlemesi agisindan finansal
performans kadar 6nemli olan finansal kirllganliga odaklanmaktadir. Bu yoniiyle ¢aligmanin diger
calismalardan farklilastig1 ve ilgili literatiire katki saglayacagi ongoriilmektedir. Asagida konuyla ilgili
daha onceki ¢aligmalardan derlenen ve c¢esitli CKKV teknikleri kullanildig: literatiir 6zetine yer
verilmistir.

Cihak ve Hesse (2010), islami bankalarm bankacihik sektoriinde 6nemli bir varhk gosterdigi 19
iilkeden bireysel Islami ve konvansiyonel (ticari) bankalara ait verileri kullanarak Islami bankalarin
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goreli finansal saglamlhigim ampirik olarak degerlendirmeyi amacglamaktadir; calisma, banka
istikrarnin bir 6lgiitii olarak Z-score ydntemini kullanmaktadir. Bulgular, kiigiik islami bankalarin
kiictik ticari bankalara kiyasla finansal acidan daha saglam oldugunu, buna karsin biiyiik ticari
bankalarm biiyiik Islami bankalara gére daha giiglii oldugunu ve kiiciik Islami bankalarm biiyiik Islami
bankalara kiyasla da daha gii¢lii oldugunu ortaya koymaktadir.

2000-2009 donemini kapsayan ve Hindistan bankacilik sektoriinii ele aldigi calismasinda Singh
(2010), bankacilik krizlerini 6ngérmeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda yazar, bankalar igin
finansal kirilganlik endeksi hesaplamis ve probit model yardimiyla analizi gergeklestirmistir. Calisma
bulgularina gére bankalarin finansal kirilganlig1 {izerinde etkili olan faktorler kredi riski, likidite riski
ve faiz oran1 olarak tespit edilmistir.

Gri lliskisel Analiz (GIA) ydntemini kullanarak Tiirkiye bankacilik sektdriinde faaliyet gdsteren 11
0zel bankanin 2008-2011 dénemindeki finansal performansini inceleyen Ecer (2013), bankalarin
finansal performansi iizerinde en etkili olan kriterin aktif kalitesi oldugunu tespit etmistir.

Bagc1 ve Rengber (2014), Tiirkiye’de faaliyet gosteren 12 6zel bankanin ve 3 kamu bankasinin 2006-
2012 donemlerindeki finansal performansini PROMETHEE yo6ntemini kullanarak karsilagtirmiglardir.
Analiz sonucunda, kamu bankalarmin karlilik temelli performanslarinin 6zel bankalara kiyasla daha
iyi oldugu goriilmiistiir.

Barigik ve Demirel (2014), Tiirk bankacilik sektdriinde finansal kirilganhig: etkileyen faktorleri 2002-
2011 donemini kapsayacak sekilde incelemislerdir. Yazarlar, banka doviz pozisyonu, banka kredileri,
kaldirag orani, CDS primi, mevduat ve kur riski degiskenlerini kullanarak finansal kirilganlik endeksi
olusturmuslardir. Yapilan analiz sonucunda, enflasyon oranmnin diismesinin finansal kirilganlig
azalttig1, doviz kuru ve CDS primindeki artiglarin ise finansal kirilganlig1 artirdigi raporlanmistir.

Tiirk bankacilik sektoriinii ele aldiklar ¢alismalarinda Kog ve Karahan (2017), 2005-2015 donemi igin
bankalarin finansal saglamhigini etkileyen faktorleri tespit etmeyi amaglamislardir. Panel veri
analizinin kullanildig1 ¢caligmadan elde edilen bulgulara gore, aktif karliligi, faiz dis1 gelir, aktif kalitesi
ve likidite degiskenlerinin bankalarin finansal saglamlig tizerinde etkili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Yurttadur ve Demirbag (2017), 6zel sermayeli katilim bankalar1 ve 3 geleneksel bankanin 2010-2016
yillarina ait finansal rasyolarindan yararlanarak bu iki farkli bankacilik modelini finansal performans
acisindan karsilastirmislardir. ki bankacilik modelinin finansal performans agisindan farkli olup
olmadig1 T-testi kullanilarak incelenmistir. Analiz sonuglari, katilim bankalarinin geleneksel bankalara
kiyasla daha likit oldugunu, bununla birlikte daha yiiksek bor¢luluk oranina sahip olduklarimi ortaya
koymustur.

Topaloglu (2017), 2002-2015 donemini ve s6z konusu donemde Tiirkiye’de faaliyet gosteren ticari
bankalar1 kapsayan bir drneklem iizerinden, bankalarin finansal kirilganliklan iizerinde etkili olan
mikro faktorleri panel veri analizi yontemiyle incelemistir. Sermaye yeterlilik oran1 ve takipteki kredi
oranmin finansal kirilganlik gostergesi olarak kullanildigi calismada, ROA, ROE, banka biiytikliigii,
likidite orani, net faiz marj1 ve finansal kaldirag oram1 gibi degiskenler ise mikro faktdrler olarak
modele dahil edilmistir. Panel veri analizinden elde edilen bulgulara gore, finansal kirllganlig1 temsil
eden takipteki kredi orani iizerinde etkili olan mikro faktorlerin banka biiyiikliigli ve likidite orani
oldugu; bir diger finansal kirilganlik gostergesi sermaye yeterlilik orani lizerinde ise aktif karlili1, net
faiz marji, finansal kaldirag ve 6zsermaye karliliginin anlaml etkileri oldugu belirtilmistir.

Rencgber ve Avci (2018), WASPAS yéntemini kullanarak 2012-2017 déneminde Borsa Istanbul’da
islem goren 13 bankay1 sermaye yeterliligi agisindan siralamiglardir. Calismada 2012, 2013, 2014 ve
2017 yillarinda Albaraka Tiirk’iin, 2015 yilinda Tiirkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi’nin, 2016
yilinda ise Vakifbank’in ilk sirada yer aldig1 sonucuna ulagilmstir.

Sendurur ve Temelli (2018), Tirkiye’deki katillm bankalar1 ve geleneksel bankalarmn finansal
performanslarini karsilastirmak amaciyla CAMEL’S analizinden yararlanmigtir. 2010-2016 yillarini
kapsayan ¢aligmanin analiz sonuglaria gore, geleneksel bankalar katilim bankalarina kiyasla daha iyi
performans gostermektedir.
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Altemur (2019), Veri Zarflama Analizi (VZA) tekniginden faydalanarak katilim bankalarinin
etkinliklerini 2009-2016 donemi igin incelemistir. Sonug olarak, Ziraat katilim bankas1 ve Kuveyttiirk
katilim bankasinin etkin oldugu yilin 2016 yili oldugu belirtilmistir. Albaraka Tiirk ve Vakif Katilim
bankasinin 6lgege gore sabit getiri varsayiminda etkinken, 6lgege gore degisken getiri varsayiminda
etkin olmadig ifade edilmistir. Ote yandan Tiirkiye Finans katilim bankasinin ise her iki varsaymm
altinda da etkin olmadig1 raporlanmstir.

2008-2017 donemini kapsayan g¢aligmalarinda Gozkonan ve Kiigiikbay (2019), Tiirkiye’de faaliyet
gosteren katilim bankalarmin, geleneksel bankalara kiyasla performanslarinin ne diizeyde oldugunu
TOPSIS ve Gri Iliskisel Analiz yontemlerini kullanarak arastirmislardir. Her iki ydntemden elde
edilen analiz sonuglarina gore, geleneksel bankalarm finansal performans agisindan {ist siralarda,
katilim bankalarinin ise orta ve alt siralarda yer aldig1 belirtilmistir.

2008-2017 doneminde Tiirkiye’de aktif biiyiikliigii agisindan en biiylik on mevduat bankasinin
finansal performansini PSI ve TOPSIS yontemi ile analiz etmeyi amaglayan Kabakci1 ve Sar1 (2019),
yaptiklar1 analiz neticesinde her iki yontemden elde edilen siralamalarin birbirini destekler nitelikte
oldugunu belirtmislerdir. Sonug olarak, Ziraat Bankasi ve Akbank’mn en yiiksek performans degerine
sahip bankalar oldugu, Yap:1 ve Kredi Bankasi ile Denizbank’in ise en kotii performans gosteren
bankalar oldugu tespit edilmistir.

2010-2018 donemini kapsayan caligmalarinda Salur ve Cihan (2020), Tiirkiye’de faaliyet gosteren 18’1
konvansiyonel, 3’1 katilim bankas1 olmak {izere toplam 21 bankanin finansal performansmi TOPSIS
yontemini kullanarak analiz etmislerdir. Toplam 15 performans kriterinin belirlendigi ¢aligmada ilk
olarak tiim bankalar genel siralamaya tabi tutulmus, sonrasinda ise bankalar sahiplik yapisi ve faaliyet
tiiriine gore smiflandirilarak siralama yapilmigtir. Tiim bankalarin dahil oldugu analiz sonuglarina goére
Akbank’1n en yiiksek performansa sahip oldugu belirtilirken, grup bazli performans siralamasinda ise
devlet bankalarimin digerlerine kiyasla daha iyi performans sergiledigi ortaya konmustur.

Bayram (2020), finansal rasyolardan yararlanarak 2016-2019 dénemi i¢in katilim bankalarmin finansal
performanslarini hibrit bir CKKV teknigiyle analiz etmistir. Caligmada kriter agirliklandirma igin
CRITIC, siralama i¢inse PROMETHEE I-II yonteminden yararlanilmistir. Elde edilen bulgulara gore,
orneklem donemi igerisinde en yiiksek finansal performans gosteren bankanin Ziraat Katilim bankasi
oldugu belirtilmistir.

Yagl (2020), Tirkiye'deki 6zel ve kamu sermayeli katilim bankalarmin finansal performanslarini
CKKYV yontemlerinden biri olan TOPSIS ile karsilastirmig, performans gdstergelerini belirlemede
CAMELS derecelendirme sisteminden yararlanmigtir. Caligmada 2016-2018 donemine ait veriler
kullanilarak, 3'i 6zel sermayeli ve 2'si devlet sermayeli olmak iizere toplam 5 katilim bankasi, 15
farkli gosterge araciligryla incelenmistir. Elde edilen bulgular, devlet sermayeli katilim bankalarinin
0zel sermayeli katilim bankalarina kiyasla daha yiiksek performans sergiledigini ortaya koymustur.
Yazar, bu sonucun ortaya ¢ikmasinda devlet katilim bankalarinin sahip oldugu varlik kalitesinin
yiiksekligi ile yonetim etkinligindeki {istiinliigiin belirleyici rol oynadigini vurgulamistir.

Eke ve Seving (2021), Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemini kullanarak katilim bankacilig
sektoriinde faaliyet gosteren kamu ve Ozel sermayeli bankalari 2016-2020 donemi itibariyla
incelemistir. Calisma sonucunda, Tiirkiye'de 6zel sermayeli katilim bankalarinin etkinlik agisindan
kamu sermayeli katilim bankalarinin 6niinde yer aldig tespit edilmistir. Bu farkin temel nedeni olarak,
kamu katilim bankalarimin 2015 yili 6ncesinde faaliyette bulunmamalar1 gosterilmistir. Bunun yani
sira, Ozel katilim bankalarinin sektdrdeki daha uzun tecriibe siiresi ile personel ve sube sayisi
bakimindan sahip olduklar1 avantajlar da 6nemli etkenler arasinda degerlendirilmistir. Buna karsin,
kamu katilim bankalarinin sektére sonradan giris yapmalarina ragmen kisa siirede 6nemli bir ivme
yakaladiklar vurgulanmigtir.

Parmankulova vd. (2022), QISMUT-3 iilkeleri (Katar, Endonezya, Malezya, BAE, Tiirkiye, Pakistan,
Kuveyt ve Bahreyn) kapsaminda 2011-2018 déneminde 208 konvansiyonel ve Islami bankadan olusan
bir orneklem iizerinde, iki asamali sistem GMM ile FGLS ve panel-diizeltilmis standart hata
modellerini kullanarak bankacilik istikrarinin belirleyicilerini incelemigtir. Caligmada takipteki
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krediler (NPL) finansal kirllganligin, karlilik ise finansal performansin gostergesi olarak ele alinmis ve
analiz hem tiim &rneklem hem de konvansiyonel/Islami bankalar ayr1 ayri olmak iizere ii¢ farkli
kirnlimda yiiriitilmiistiir. Bulgular, finansal kirilganlik ile karliligin her iki bankacilik sisteminde de
karsilikli olarak birbirini etkiledigini ve sermaye yeterliliginin hem kirilganlik hem de karlilikla pozitif
iligkili oldugunu ortaya koymustur.

Gokdemir ve Emel (2023), Borsa Istanbul’da faaliyet gosteren bankalarin finansal performanslarini
pandemi donemi ve Oncesini (2019-2021) kapsayacak sekilde analiz etmislerdir. Caligma sonucunda,
pandemi doneminde finansal agidan en iyi performansi gosteren bankalarin kalkinma bankalari, en
kétii performanst gosterenlerin ise kamu mevduat bankalar oldugu ifade edilmistir.

2011-2016 doneminde Tirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalar1 ve geleneksel bankalarin
etkinligini stokastik smir analizi (SFA) ile inceleyen Hamarat (2024), geleneksel bankalarin
verimliliginin katilim bankalarina gore daha yiiksek diizeyde oldugunu bulgulamistir.

Yerlikaya ve Uysal (2024), 2019-2022 doneminde Tiirk Katilim bankalarinin finansal performansini
Topsis yontemi kullanarak incelemiglerdir. Caligma bulgulari, incelenen yillar igerisinde en iyi
finansal performans gdsteren bankanin Kuveyt Tiirk, en kotii performans gosteren bankanin ise Emlak
Katilim bankas1 oldugunu ortaya koymustur. Bununla birlikte, Vakif Katilim bankasiin performansini
yillar itibariyle istikrarl bir sekilde artirdig1 ve siralamasini ytikselttigi goriilmiistiir.

Ibrahim vd. (2024), Malezya, Suudi Arabistan, Endonezya, Tiirkiye, BAE, Bahreyn ve Pakistan'daki
Islami bankalarm finansal saghgmi 2018-2022 déneminde Altman Z-score modeliyle dlgmiislerdir.
BAE, Endonezya ve Suudi Arabistan bankalarinin "Sikintt Bolgesi"nde, Tirkiye, Bahreyn ve
Pakistan'in "Gri Bolge"de, Malezya'nin ise "Giivenli Bolge" kriterlerini karsiladigi tespit edilmistir.

Ak, Yazgan ve Ugler (2025), Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarmin performansini 2019-
2023 donemlerini kapsayacak sekilde CKKV yontemiyle analiz etmislerdir. Kriter agirliklandirma igin
SD, performans siralamasi icin ise Gri Iliskisel Analizi’nin kullanildig1 calismanin analiz sonuglarina
gore; 2019 ve 2020 yillarinda Ziraat Katilim bankasi, 2021 ve 2022 yillarinda Kuveyttiirk, 2023
yilinda ise Vakif Katilim bankasi en iyi finansal performans gosteren bankalar olmustur. Diger taraftan
$0z konusu yillarda en kotli finansal performansa sahip bankanin ise Albaraka Tiirk katilim bankas1
oldugu tespit edilmistir.

Giinel ve Mazman Itik (2026), Borsa Istanbul'da islem goren bilgi ve iletisim sektorii sirketlerinin
2019-2024 donemine ait finansal performanslarint MEREC ve EDAS yontemlerini biitiinlesik olarak
kullanarak analiz etmistir. Caligmada likidite, mali yap1, faaliyet ve karlilik boyutlarimi temsil eden 14
finansal oran degerlendirilmis; kriter agirliklanr MEREC yontemiyle belirlenmis ve sirketlerin
performans siralamalar1 EDAS yontemiyle elde edilmistir. Bulgular, Asit-Test Orani'min en yiiksek
agirhiga sahip kriter oldugunu, Alacak Devir Hiz1 ile Aktif Devir Hizi'nim ise finansal performans
iizerinde belirleyici gostergeler arasinda yer aldigini ortaya koymustur. Ayrica sektoriin pandemi
Oncesi, pandemi ve pandemi sonrasi donemleri arasinda finansal performans agisindan istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmadig belirlenmistir.

Giinel ve Mazman itik (2026), Borsa Istanbul’da islem géren orman iiriinleri ve mobilya sektorii
sirketlerinin 2019-2024 donemine ait finansal performanslarini CRITIC-MABAC biitiinlesik
yontemiyle incelemistir. Calismada, on bes finansal oran kullanilarak kriter agirliklari CRITIC
yontemiyle belirlenmis, sirketler MABAC yontemiyle siralanmigtir. Bulgular, Sumas Suni Tahta ve
Mobilya A.S.’nin analiz donemi boyunca en yiiksek ve en istikrarli finansal performansi sergiledigini,
pandemi Oncesi, pandemi ve pandemi sonrasi donemler arasinda ise ortalama finansal performans
acisindan anlaml bir farklilik bulunmadigim ortaya koymustur.

3. Uygulama
3.1. Calismanin kapsami

Bu calisma, Tiirkiye’de faaliyet gosteren alti katilim bankasinin 2020-2025 dénemindeki finansal
kirilganliklarin1 ¢ok boyutlu bir perspektifle analiz etmeyi amaglamaktadir. TCMB ve BDDK’nin
yayimladig1 finansal kirilganlik endekslerinde goriildiigii lizere, kirilganlik tek bir boyuttan ziyade
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birden ¢ok boyutun ele alinmasini gerektiren bir konudur. CKKV teknikleri ise ¢ok boyutlu analizlerin
yapilmasina olanak saglamalari nedeniyle bu noktada elverisli bir yap1 sunmaktadir. Bu kapsamda,
bankalarin finansal kirilganliklarini (saglamliklarini) Slgmek amaciyla dort fayda kriteri ve dort
maliyet kriteri olmak {izere toplam sekiz adet kriter belirlenmistir. Calismada kullanilan katilim
bankalar1 ve kriterlere iliskin 6zet bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Calisma Kapsamindaki Alternatifler ve Kriterlere Iliskin Ozet Bilgiler

Alternatifler Kisaltmalar ~ Kriter Tanimlama Kisaltma  Kriter
yonleri
Kuveyttiirk Al Aktif Karliligi ~ Net kar/Toplam aktif i1 + (mak)
AlbarakaTirk A2 Ozsermaye Net kar/Ozsermaye 2 + (mak)
Karliligt
Tiirkiye A3 Sube Bagi Kar  Net kar/Sube Ssayisi i3 + (mak)
Finans
Ziraat Katilm A4 Sermaye Risk agirlikli sermaye yeterlilik 14 + (mak)
Yeterliligi orani
Vakif Katilm A5 Kredi Riski Beklenen zarar 15 -(min)
karsiliklari/Toplam krediler
Emlak Katilim A6 Likidite Riski  1/(Likit aktifler/Toplam aktifler) 16 -(min)
Kur Riski 1/(YP Varliklar/YP 17 -(min)
Yiikiimliiliikler)
Maliyet Kar pay1 dis1 gider/Toplam aktif 18 -(min)
Verimliligi

3.2. Yontem
3.2.1 CRITIC Yontemi

CKKYV analizlerinde secilen kriterlere iligkin agirliklar, gerek alternatiflerin siralanmasini gerekse elde
edilen bulgularin giivenilirligini dogrudan etkilemektedir. Kriterlerin yalnizca karar vericinin bilgi
birikimi, deneyimi ve 6znel tercihleri gibi unsurlara bagh kalmarak agirliklandirilmasi, elde edilen
sonuglarin objektifligine yonelik elestirileri beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, séz konusu
problemin ortadan kaldirilmasi ve sonuglarin nesnel olarak elde edilebilmesi adina kriter agirliklarinin
yalnizca verilere dayali olarak belirlenmesini saglayan objektif yontemler gelistirilmistir (Kazan ve
Ozdemir, 2014; Dahooie ve digerleri, 2019).

Literatire Diakoulaki, Mavrotas ve Papayannakis (1995) tarafindan kazandirilan CRITIC (Criteria
Importance Through Intercriteria Correlation) yontemi, segilen kriterlere ait onem derecelerinin nesnel
olarak belirlenmesini amaglayan yontemlerden biridir. Bu yontem ile kriter agirliklari, karar
matrisindeki verilerden yararlanilarak kriterlere iliskin standart sapma ve kriterler arasindaki
korelasyon katsayilar1 dikkate alinarak hesaplanmaktadir. Bu sekilde, kriterlerin sunmus oldugu bilgi
miktar1, kriterler arasindaki zithk ile birlikte degerlendirilebilmekte ve herhangi bir 6znel yargiya
gerek duyulmadan daha gilivenilir agirliklar elde edilebilmektedir. CRITIC yo6nteminin uygulama
asamalart su sekilde siralanmaktadir (Diakoulaki, Mavrotas ve Papayannakis, 1995):

1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrisi, belirlenen kriterlere gore her bir alternatifin sahip oldugu degerlerden olusturulmakta ve
D ile gosterilmektedir. Ilgili matriste x; j» 1. alternatifin j. kritere gore sahip oldugu degeri temsil
etmektedir. Esitlik (1), karar matrisinin genel formunu gostermekte olup, burada i alternatifleri, j ise
kriterleri ifade etmektedir.

X = [xij]mxn i=1,2,3,...,m 5 j=1,2,3,...,n (1)
2. Adim: Karar Matrisinin Normalizasyonu

Karar matrisinin olusturulmasindan sonra farkli birim degerlerine sahip kriter degerlerini
karsilastirilabilir hale getirmek i¢in normalizasyon islemi uygulanmaktadir. Bu islem sonucunda tiim
kriter degerleri [0,1] araliginda olacak sekilde standart hale getirilerek, kriterlerin ortak bir 6lgekte
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ifade edilmesi saglanmaktadir. Bu agamada, fayda yonlii kriterlerin normalizasyon islemi igin Esitlik
(2), maliyet yonlii kriterlerin normalizasyon islemi i¢inse Esitlik (3)’den yararlanilmaktadir.

min
xij—x-

— j .
Tij = max_,min j=1,2,3,....n 2)
J J
max
x . _x. .
_ % ij .
Tij = Ymax_ min j=1,2,3,....n 3)
J J

3. Adim: Iligki Katsayis1 Matrisi Hesaplama

Bu adimda, kriterler arasindaki dogrusal iliskileri ortaya koymak amaciyla iliski katsayis1 matrisi
olusturulmaktadir. S6z konusu matris, kriterler arasi korelasyon katsayilarimi igermekte olup Esitlik (4)
araciligiyla elde edilmektedir.

Xin, (rij=T D (Tie=7)

Pjl = T— ——— =
sz':l(rij_rj)zZj:l(rik—rk)z

j,k=123,...,n 4

4. Adim: Bilgi Icerigi Hesaplama

Bu adimda, her bir kriterin igerdigi toplam bilgi diizeyini ifade eden C; degerleri hesaplanmaktadir.

S6z konusu degerler, kriterlerin varyanslarini ve diger kriterlerle olan iliskilerini dikkate almakta olup,
Esitlik (5) ve Esitlik (6) yardimiyla elde edilmektedir (Bulgurcu, 2019).

G =055k (L— pj) j=123,..m 5)

Y (rij—T))?
m-1

(6)
Burada o; standart sapma olup pjj kriterler arasindaki korelasyonlardir.

5. Adim: Kriter Agirhklarinin Hesaplanmasi

Son agamada, kriterlerin goreli 6nem derecelerini gosteren agirlik degerleri (w;) hesaplanmaktadir.
Kriter agirliklari, C; degerlerinin normalize edilmesiyle elde edilmekte olup Esitlik (7) yardimiyla
belirlenmektedir (Aksoy ve Teker, 2019).

Cj

w; =

j =123,...n 7)

7]2:1 Ck
3.2.2. EDAS Yontemi

CKKYV yontemleri icerisinde EDAS yani “Ortalama Co6ziim Uzakligina Dayali Degerlendirme”
yaklasimi, Keshavarz-Ghorabace ve c¢aligma arkadaglari tarafindan 2015 yilinda literatiire
kazandirilmistir. VIKOR ve TOPSIS gibi uzlasik ¢oziime dayali CKKV yontemlerinde alternatiflerin
performanslar1 degerlendirilirken pozitif ideal ¢6ziim ve negatif ideal ¢oziim noktalarina olan
uzakliklar1 dikkate almmaktadir. Bu dogrultuda en iyi alternatifin pozitif ideal ¢6zlime miimkiin
oldugunca yakin, negatif ideal ¢éziime ise miimkiin oldugunca uzak olmas1 beklenmektedir (Opricovic
& Tzeng, 2004; Keshavarz-Ghorabaee vd., 2015). EDAS yontemi ise her bir alternatifin ortalama
¢cozlime olan uzakligin esas alarak degerlendirme yapmakta ve bu yoniiyle klasik ideal ¢6ziim temelli
yontemlerden ayrilmaktadir. EDAS yonteminin farkli CKKV teknikleriyle karsilastirmali performansi,
TOPSIS, VIKOR, SAW ve COPRAS yontemleriyle yapilan uygulamalar araciligiyla test edilmis ve
yontemin gegerliligi ampirik olarak ortaya konulmustur (Ozbek ve Engiir, 2018).

EDAS yonteminde temel mantik, her bir alternatifin ortalama ¢déziimden ne kadar uzaklastigini
6lgmeye dayamr. Bu kapsamda Pozitif Uzaklik Olgiiti (PDA) ve Negatif Uzaklik Olgiiti (NDA)
olmak tizere iki temel oOlgiit kullanmilmaktadir. PDA, alternatifin ortalamadan olumlu yondeki
sapmasint; NDA ise olumsuz yondeki sapmasini ifade etmektedir. Alternatiflerin degerlendirilmesinde
PDA degerinin yiiksek, NDA degerinin ise diisiik olmasi tercih edilmektedir. EDAS yo6nteminin
uygulama siireci belirli adimlardan olusmakta olup bu adimlar ayrintili bi¢imde tanimlanmistir
(Keshavarz Ghorabaee vd., 2015):
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1. Adim: Karar Matrisinin Olusturulmasi

Bu asamada, karar problemine ait alternatifler ve degerlendirme kriterleri belirlenir. Alternatiflerin
kriterler bazinda aldiklar1 degerler yardimiyla karar matrisi (X) olusturulur.

X = [xij]mxn )

Burada m alternatif sayisin1 ve n de kriter sayisin1 gosterir. Karar matrisinde x;;, i. Alternatifin ;.
Kriterde elde ettigi degeri ifade eder. Ayrica, bu asamada kriterlerin optimal degerleri de
belirlenmektedir.

2. Adim: Ortalama Degerler Matrisinin Olusturulmasi

Her kriter i¢in biitiin alternatiflere ait degerlerin aritmetik ortalamasi Esitlik (9) ve Esitlik (10)
kullanilarak hesaplanir ve boylece ortalama ¢6ziim matrisi (AV) elde edilir. Bu durumda her kriter i¢in
referans bir deger belirlenmis olur.

AV = [AVj]lxn (9)
_ XX
Ay === (10)

3. Adim: Ortalamadan Uzakhk Matrisinin Olusturulmasi

Her bir alternatif i¢in, kriter bazinda ortalama ¢6ziime gore pozitif uzaklik matrisi (PDA) ve negatif
uzaklik matrisi (NDA) degerleri sirastyla Esitlik (11) ve Esitlik (12) yardimiyla hesaplanir. PDA,
alternatifin ortalama degeri asan kismimi ifade ederken, NDA ise ortalama degerin altinda kalan
kismini ifade eder. Kriterlerin fayda tiirlinde olmasi durumunda PDA ve NDA matrisleri sirastyla
Esitlik (13) ve Esitlik (14) yardimiyla; maliyet tiirlinde olmasi durumunda ise Esitlik (15) ve Esitlik
(16) araciligryla hesaplanir.

PDA = [PDA;j]mxn (11)
NDA = [NDA;jlmxn (12)
max (0, (X;j —AV)))
PDA;; = 13
y 7 (13)
max (0, (AVj- X;)))
NDA;; = 14
y v (14)
max (0, (AV;- X;)))
PDA;; = 15
y v (1)
NDA,; = max (0, (X;j —AV))) (16)

AV
4. Adim: Alternatiflerin Agirhikh Toplam Pozitif ve Negatif Degerlerinin Hesaplanmasi

Bu asamada, kriterlerin 6nem diizeyleri (agirliklar) dikkate almarak PDA ve NDA degerleri
agirhiklandirilir. Boylece her alternatif i¢in agirlikli uzaklik degerleri elde edilmis olur. Her bir
alternatif i¢in agirlikli toplam degerler iki farkli bigimde ifade edilmektedir: agirlikli toplam pozitif
degerler ve agirlikli toplam negatif degerler. Agirlikli PDA ve NDA degerleri alternatif bazinda
toplanir. Bu degerler, her alternatifin ortalama ¢oéziime gore ne Olciide daha iyi ya da daha kotii
performans gosterdigini ortaya koyar. S6z konusu degerler sirasiyla Esitlik (17) ve Esitlik (18)
kullanilarak hesaplanir. Esitliklerdeki w; degerleri kriter agirliklarini temsil eder.

SPi = 2?21 W]PDAU (17)

5. Adim: Agirhikh Toplam Pozitif ve Negatif Degerlerin Normalizasyonu
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Bu adimda, toplam PDA ve NDA degerleri, maksimum degerler iizerinden normalize edilerek O ile 1
arasinda bir dl¢ege doniistiiriiliir. Boylece alternatifler arasinda kiyaslama yapilabilir hale getirilmis
olur. Agirlikli toplam pozitif ve negatif degerler sirasiyla Esitlik (19) ve Esitlik (20) yardimiyla
normalize edilir.

SP;
SN;

6. Adim: Degerlendirme Skorlarinin Hesaplanmasi ve Alternatiflerin Siralanmasi

Her bir alternatif i¢in normalize edilmis PDA ve NDA degerleri birlestirilerek nihai performans skoru
Esitlik (21) yardimiyla hesaplanir. En yiiksek nihai skora sahip alternatif, en uygun ¢6ziim olarak
kabul edilir.

AS; = (NSP; + NSN;) 1)
Burada AS; degeri i¢in 1 = AS; = 0 kosulu saglanmalidir.

3.3. Bulgular

Bu boliimde, Tiirkiye'de faaliyet gosteren alti katilim bankasinin 2020-2025 donemine iliskin finansal
kirilganlik diizeyleri CRITIC-EDAS biitiinlesik yontemiyle analiz edilmistir. Analiz siirecinde
oncelikle bankalara ait yillik finansal oranlardan olusturulan karar matrisi {izerinden CRITIC yontemi
kullanilarak kriter agirliklar1 hesaplanmis, ardindan EDAS ydntemi uygulanarak banka bazinda
finansal kirilganlik skorlar1 elde edilmistir. Hesaplanan EDAS skorlar1 kullanmilarak katilim
bankalarinin yillik finansal kirilganlik diizeyleri belirlenmis ve bankalarm yillara gore siralamalar
ilgili tablolarda sunulmustur (Tablo 4, Tablo 5).

Uygulamanin ilk asamasinda, Tiirkiye'de faaliyet gosteren alti katilim bankasina ait 2020-2025
donemini kapsayan finansal oranlardan baslangi¢c karar matrisi olusturulmustur (Tablo 2). Karar
matrisi, bankalarin ilgili yillarda belirlenen kriterler bakimindan elde ettikleri degerleri igermekte olup
CRITIC ve EDAS yontemlerinde gergeklestirilen tim hesaplamalarin temel veri setini
olusturmaktadir. Calismada kullanilan finansal oranlara iliskin veriler, katillm bankalarinin
kamuoyuyla paylastiklart bagimsiz denetimden gecmis yillik faaliyet raporlari ve finansal
tablolarindan derlenmistir. Olusturulan karar matrisi, kriter agirliklarinin belirlenmesi ve finansal
kirilganlik diizeylerinin hesaplanmasina yonelik analizlerin baslangic noktasini olugturmaktadir.

Tablo 2. 2020-2025 Yillarina Ait Baslangi¢ Karar Matrisi

| .| 5| E|E| & | .| 5| E|E| &
= =< = = = = = = R = = =
s R =2 S = g s = = s 5 g
200V | % | §F | o | % | ¥ 020y | | F | e | 2| M
2 o . = [ =< 2 o = = L =<
= = = ] = = = = = s = =
M < :; k= < E M < :; .| s E
[ N > = = N > =
ROA 092 (037 (0,83 |1,06 |1,25 |0,40 |ROA 0,98 (0,10 [0,80 (0,57 |1,23 |0,37
ROE 17,51 16,30 (12,30 | 17,10 | 13,90 | 5,24 | ROE 23,92 12,26 |14,05 (12,93 | 14,38 | 8,28
SYR 21,26 | 13,51 | 16,64 | 14,75 | 18,47 | 28,30 | SYR 23,05 | 14,90 | 17,85 |14,02 | 18,29 | 27,91
Net Net
Kar/Sube |3,24 |1,11 |2,11 |6,08 |575 |1,61 |Kar/Sube |567 |046 |291 [4,65 |9,53 |2,04
Sayisi Sayisi
Kredi 7,34 14,36 |510 (3,02 1296 |196 |Kredi 7,70 538 |4,70 2,96 |2,54 |1,53
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Riski Riski

Likidite Likidite

Riski 398 (3,15 3,75 |535 427 |549 Riski 2,76 12,72 331 [4,81 |4,05 |4,05

Kur Riski |1,27 |1,06 |1,08 (091 [1,05 [1,05 |KurRiski (1,01 |[1,00 |1,01 |1,01 |0,95 |1,05

Kar Payr Kar Payr
Dis1 Dis1
Giderler/ |1,56 |1,82 |1,78 (092 |1,43 |1,33 |Giderler/ |1,19 |1,34 |1,40 |0,72 |[0,71 |1,26
Toplam Toplam
Aktifler Aktifler
2 £ = g £ g
£ R = v < g s B = < = E
02 | 3 | &8 | g | ¥ | M 2023y |z | F | g | % | ¥
2 =) . - o =< 2 o = - o =<
5 = % & = = =1 = =2 & = =
M = -= s E M :; -= s E
= N > =) = N > =)
ROA 365 (093 (1,90 |1,80 |2,52 |2,80 |ROA 398 (1,48 2,43 |1,04 |2,56 2,72
ROE 48,91 | 16,82 [26,22 | 33,75 | 25,04 | 46,65 | ROE 55,45 25,61 |29,52 | 17,41 | 27,65 | 49,26
SYR 27,48 | 14,88 21,09 | 15,57 | 17,18 | 28,23 | SYR 25,27 116,81 | 21,09 |15,12 | 18,35 | 23,03
Net Net
Kar/Sube |31,63 | 6,07 |9,43 |24,62 |28,70 |35,12 | Kar/Sube |59,93 |15,24 | 19,10 [20,96 |42,27 |51,29
Sayisi Sayisi
Kredi Kredi
Riski 7,80 (3,86 [4,28 |2,15 |1,53 |1,49 Riski 6,01 (424 (289 |1,82 |1,61 |0,84
Likidite Likidite
Riski 345 3,08 |446 |529 |544 3,02 Riski 3,12 (2,79 3,95 |496 [3,99 |26

Kur Riski (0,94 098 098 [095 [091 |[1,01 |KurRiski (1,06 |[1,12 |1,05 |1,00 |0,95 |1,02

Kar Payr Kar Payr
Dis1 Dis1
Giderler/ | 1,58 |1,53 |428 (0,79 |1,36 |1,03 |Giderler/ |1,69 |203 |243 |1,27 |L175 |L190
Toplam Toplam
Aktifler Aktifler
| .| 5| E|E| S | .| £ | E|E| S
5 =< £ = =z £ 5 ~ £ £ =z =
S0f|23|3) & S0f|2| 3|3 &
2024 Yih z 5 o | X M 2025 Yih z = © 2
= . = L= =< = 2z = L= =<
s | 2 | 2| §| E| = s | 2 | 2| 8| 2| =
Z < = £ = E M < 5 | & = E
e N > =) = N > =)
ROA 4,07 |1,10 |1,30 |0,67 |205 |3,82 |ROA 299 12,83 |1,23 0,75 |098 |3,38
ROE 42,14 | 18,60 | 15,30 | 15,43 | 23,17 | 47,85 | ROE 33,26 | 52,05 | 15,72 | 19,74 | 16,52 | 43,35
SYR 24,46 | 19,82 | 27,81 | 20,41 | 19,75 |23,33 | SYR 22,55 | 21,24 | 18,10 | 19,90 | 25,11 | 20,88
Net Net
Kar/Sube | 77,18 | 19,16 | 12,95 | 16,44 | 40,24 | 79,09 | Kar/Sube |88,90 | 58,57 |21,45 [25,36 |35,30 | 112,63
Sayisi Sayisi
Kredi Kredi
Riski 338 13,12 1,99 |[141 [283 |1,01 Riski 3,02 (285 |1,63 |2,72 [3,62 |221
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Likidite Likidite

Riski 3,02 (294 495 |3,86 |3,52 3,06 Riski 2,88 3,15 |[518 (3,92 |2,58 3,39
Kur Riski (0,96 |1,02 096 |1,00 [1,05 [098 |KurRiski (1,07 |1,04 |1,05 |095 |0,87 |1,01
Kar Payr Kar Payr

Dis1 Dis1

Giderler/ 2,59 |2,64 |296 |[1,57 (2,53 |2,80 |Giderler/ |2,54 |2,75 |3,05 |1,76 |[227 |2,40
Toplam Toplam

Aktifler Aktifler

Karar matrisinin elde edilmesinin ardindan, kriterlerin goreli 6nem diizeylerini belirlemek amaciyla
CRITIC yénteminden yararlanilmistir. Ugiincii boliimde ayrmtili olarak sunulan yéntemlerin
uygulama adimlar1 bu boliimde sirasiyla uygulanmistir. Bu kapsamda oncelikle veriler normalize
edilerek kriterler arasindaki korelasyon katsayilart hesaplanmis ve bu katsayilar iizerinden bilgi
igerikleri ile ¢atigma diizeyleri belirlenmistir. Son asamada ise, tiim kritere ait elde edilen sonuglar
birlestirilerek nihai agirhik degerleri hesaplanmistir. Bu dogrultuda, analizde kullanilan kriterlerin
agirhiklarinin yer aldigi nihai tablo asagida sunulmustur (Tablo 3).

Tablo 3. CRITIC Yontemi ile Elde Edilen Kriter Agirlik Degerleri (wj)

w; 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Yih Yil Yil Yil Yil Yil

ROA 0,107 0,087 0,084 0,098 0,100 0,129
ROE 0,129 0,097 0,095 0,103 0,098 0,124
SYR 0,152 0,152 0,122 0,108 0,139 0,103
Net Kar/Sube Sayisi 0,102 0,082 0,089 0,097 0,106 0,108
Kredi Riski 0,116 0,155 0,171 0,178 0,148 0,174
Likidite Riski 0,200 0,192 0,179 0,131 0,131 0,094
Kur Riski 0,098 0,098 0,150 0,134 0,115 0,147
Kar Pay1 Dist Giderler/ Toplam 0,095 0,138 0,111 0,151 0,162 0,120
Aktifler

Tablo 3 incelendiginde, CRITIC yontemiyle elde edilen kriter agirliklarmin yillar itibariyla
degiskenlik gosterdigi ve finansal kirllganligin degerlendirilmesinde farkli kriterlerin donemsel olarak
on plana ¢iktig1 goriilmektedir. Likidite riski kriteri, 2020 (%20,0), 2021 (%19,2) ve 2022 (%17,9)
yillarinda en yiiksek agirlik degerlerine ulasarak s6z konusu yillarda finansal kirillganligin
belirlenmesinde en 6nemli kriter olmustur. Buna karsilik, kredi riski kriteri 2023 (%17,8) ve 2025
(%17,4) yillarinda en yiliksek agirliga sahip olurken, kar pay1 dis1 giderler/toplam aktifler orani ise
2024 yilinda (%16,2) en yiiksek agirlik degerine ulagsmistir. Ayrica sermaye yeterlilik oram1 (SYR)
ozellikle 2020 ve 2021 yillarinda gorece yiiksek agirlik degerleri alarak finansal kirilganlhigin
degerlendirilmesinde onemli kriterlerden biri olarak 6ne ¢ikmistir. Buna karsin ROA, ROE, net
kar/sube sayis1 ve kur riski kriterlerinin agirliklar1 analiz donemi boyunca daha dengeli bir dagilim
sergilemistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, CRITIC yontemiyle elde edilen agirlik dagilimi, katilim
bankalarinin finansal kirilganliginin degerlendirilmesinde kriterlerin gdreli dneminin yillar itibartyla
degisebildigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, finansal kirilganhigin tek bir gosterge ile
aciklanamayacagini, sermaye yeterliligi, karlilik, operasyonel verimlilik ve risk gdstergelerinin birlikte
degerlendirilmesini gerektiren ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Kriterlerin
incelenen donem igerisindeki egilimini gosteren grafik sekil 1°de sunulmustur.

Sekil 1: CRITIC Yontemine Gore Kriter Agirliklarmin 2020-2025 Yaillart Arast Degisimi
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8 ROA @ ROE @ SYR Net Kar/Sube @ Kredi Riski @ Likidite Riski @ Kur Riski @ Kar Payi Disi Gid.

Caligmanin sonraki asamasinda, CRITIC yontemi ile elde edilen bu kriter agirliklar kullanilarak
EDAS yontemi uygulanmig ve katiim bankalarinin finansal kirilganlik diizeyleri yillar itibariyla
siralanmigtir.

Tablo 4. Katilim Bankalarimin EDAS Yo6ntemi ile Elde Edilen Finansal Kirilganlik Performans

Puanlar
Bankalar 2020 Y1l 2021 Yih 2022 Y1l 2023 Y1l 2024 Y1l 2025 Y1l
Kuveyttiirk 0,4902 0,6636 0,4645 0,5258 0,7196 0,7118
Albaraka 0,1091 0,0794 0,2258 0,0439 0,0681 0,7146
Tiirkiye Finans 0,3660 0,4297 0,0030 0,2584 0,0775 0,1203
Ziraat Katilim 0,8459 0,4934 0,5375 0,2315 0,2395 0,1995
Vakif Katilhim 0,8759 0,9538 0,5674 0,6137 0,3298 0,2153
Emlak Katilim 0,3431 0,5328 0,9873 0,9907 0,9609 0,9932

Tablo 4'te, Tiirkiye'de faaliyet gosteren alti katilim bankasinin 2020-2025 donemine ait EDAS
yontemiyle hesaplanan nihai performans puanlar1 yer almaktadir. EDAS skorlarinin yiiksek olmasi,
bankanin belirlenen finansal kirilganlik kriterleri bakimindan daha giiclii bir finansal yapiya sahip
oldugunu ve finansal kirillganlik diizeyinin daha diisiik oldugunu gostermektedir. Tablo 4’te verilen
EDAS skorlarmin banka bazinda yillara gore degisimi Sekil 2 yardimiyla incelenebilir.

Sekil 2: EDAS Finansal Kirillganlik Skorlarinin Banka Bazinda Yillara Gore Seyri

V

EDAS skoru (yUksek = az kirlgan)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

8 Kuveyttiirk @ Albaraka Turkiye Finans @ Ziraat Katilim @ Vakif Katilim @ Emlak Katilim
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Kuveyt Tiirk, analiz déneminde genel olarak orta ve yiiksek diizeyde EDAS skorlar1 elde etmistir.
Ozellikle 2024 (0,7196) ve 2025 (0,7118) yillarinda ulastigi degerler, bankanin finansal saglamligin
giiclendirdigini gdstermektedir. Donem boyunca onemli dalgalanmalar goriilmemekle birlikte,
istikrarli bir gériiniim sergiledigi sdylenebilir.

Albaraka Tiirk, analiz doneminin ilk bes yilinda gorece diisitk EDAS skorlar1 elde etmis ve 6zellikle
2023 yilinda 0,0439 ile en disiik performans degerlerinden birine ulagmistir. Buna karsin 2025 yilinda
elde ettigi 0,7146 puan ile belirgin bir iyilesme gostererek analiz donemindeki en yiiksek
performansina ulagmistir.

Tiirkiye Finans, dénem boyunca dalgali bir performans profili sergilemistir. Ozellikle 2022 yilinda
0,0030 ile olduk¢a diisik bir EDAS puanmi elde etmis, sonraki yillarda ise kismi bir toparlanma
gostermesine ragmen analiz doneminin sonuna kadar orta ve diisiik seviyelerde performans
sergilemistir.

Ziraat Katilim, analiz dénemine yiiksek bir EDAS skoru ile baglamis ve 2020 yilinda 0,8459 degerine
ulagmistir. Ancak sonraki yillarda performans puanlarinin kademeli olarak azaldigi ve 2025 yilinda
0,1995 seviyesine geriledigi goriilmektedir. Bu durum, bankanin analiz donemi boyunca goreli
finansal saglamliginda azalma oldugunu gostermektedir.

Vakif Katilim, 6zellikle 2020 (0,8759) ve 2021 (0,9538) yillarinda oldukca yiiksek EDAS skorlar1 elde
ederek analiz doneminin en gii¢lii bankalarindan biri olmustur. Bununla birlikte sonraki yillarda
performans puanlarinin diizenli bigimde azaldigi ve 2025 yilinda 0,2153 diizeyine geriledigi
belirlenmistir.

Emlak Katilim ise analiz doneminde dikkat ¢eken bankalardan biri olmustur. 2020 ve 2021 yillarinda
orta diizeyde performans sergileyen banka, 2022 yilindan itibaren 6nemli bir yiikselis gostermis ve
2022 (0,9873), 2023 (0,9907), 2024 (0,9609) ve 2025 (0,9932) yillarinda analiz doneminin en yiiksek
EDAS skorlarma ulagmigtir. Bu sonuglar, bankanin son dort yilda finansal kirilganlik agisindan en
giiclii goriiniimii sergiledigini gostermektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, EDAS yontemiyle elde edilen bulgular katilim bankalariin
finansal kirilganlik diizeylerinin yillar itibartyla farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Emlak
Katilm analiz doéneminin son yillarinda en yiiksek EDAS skorlarina ulasarak finansal agidan en
saglam banka goriiniimii sergilerken, Kuveyt Tirk donem boyunca istikrarli bir performans
gostermistir. Buna karsilik Albaraka Tiirk ve Tiirkiye Finans bazi yillarda oldukga diisik EDAS
skorlar1 elde etmis, Ziraat Katilm ve Vakif Katilim ise analiz doneminin ilk yillarinda yiiksek
performans gostermelerine ragmen sonraki yillarda diisiis egilimi sergilemistir. Bu bulgular, katilim
bankalarinin finansal kirilganlik diizeylerinin banka bazinda dnemli farkliliklar gosterdigini ve s6z
konusu farkliliklarin yillar itibariyla degisebildigini ortaya koymaktadir.

Tablo 5. Katilim Bankalarinin EDAS Yo6ntemine Gore Finansal Kirillganlik Siralamalar

Bankalar 2020 Y1ihi 2021 Y1l 2022 Yihi 2023 Yihi 2024 Y1l 2025 Y1ihi

Kuveyttiirk 3 2 4 3 2 3
Albaraka

6
Tiirkiye Finans 4
Ziraat Katilim 2
1
5

Vakif Katilim
Emlak Katilim

W[ —=| & | &
— | N W &N »n

6
4
5
2
1

—| W | |

2
6
5
4
1

Tablo 5'te, Tiirkiye'de faaliyet gosteren alti katilim bankasinin 2020-2025 donemine ait EDAS
yontemiyle elde edilen finansal kirllganlik siralamalar yer almaktadir. Siralamada birinci sirada yer
alan bankalar, analiz edilen kriterler agisindan en diisiik finansal kirillganliga sahip bankalar ifade
etmektedir.
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Vakif Katilim, analiz dénemine giiclii bir baglangi¢ yaparak 2020 ve 2021 yillarinda birinci sirada yer
almistir. Ancak sonraki yillarda siralamada kademeli olarak gerileyerek 2022 yilinda ikinci, 2023
yilinda ikinei, 2024 yilinda {iglincii ve 2025 yilinda doérdiincii siraya diigmiistiir. Buna ragmen banka,
analiz donemi boyunca genel olarak iist siralardaki konumunu korumustur.

Emlak Katilim, analiz doneminin ilk iki yilinda orta siralarda yer almasina ragmen 2022 yilindan
itibaren 0nemli bir ylikselis gostermis ve 2022, 2023, 2024 ve 2025 yillarinda iist {iste birinci sirada
yer almistir. Bu sonug, bankanin analiz doneminin ikinci yarisinda finansal kirillganlik agisindan en
giiclii performansi sergiledigini gostermektedir.

Kuveyt Tiirk, donem boyunca istikrarli bir goriiniim sergileyerek tiim yillarda ilk dort sira igerisinde
yer almistir. Bankanm 2021 ve 2024 yillarinda ikinci, diger yillarda ise {iglincii ve dordiincii siralarda
yer almasi, finansal kirllganlik agisindan dengeli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir.

Ziraat Katilim, 2020 yilinda ikinci sirada yer alirken sonraki yillarda iigiincii, dordiincii ve besinci
siralar arasinda degisen bir performans sergilemistir. Bu durum, bankanm analiz déneminde orta
siralarda konumlanan bir finansal goriiniim ortaya koydugunu gostermektedir.

Albaraka Tiirk, analiz doneminin biiylik boliimiinde son sirada veya son siraya yakin konumda yer
almistir. Ozellikle 2020, 2021, 2023 ve 2024 yillarinda altinc1 sirada bulunan banka, 2025 yilinda ise
ikinci siraya ylikselerek dikkat ¢ekici bir iyilesme gostermistir.

Tiirkiye Finans ise analiz déneminde genel olarak alt siralarda yer almistir. Ozellikle 2022 ve 2025
yillarinda son sirada bulunan banka, diger yillarda da dordiincii ve besinci siralarda yer alarak finansal
kirilganlik acisindan diger bankalara kiyasla daha zayif bir goriiniim sergilemistir.

Genel olarak siralama sonuglar1 degerlendirildiginde, analiz doneminde bankalarin finansal kirilganlik
diizeylerinin yillar itibartyla degisiklik gosterdigi goriilmektedir. Emlak Katilim donemin son dort
yilinda ilk sirada yer alarak en diisiik finansal kirilganliga sahip banka olarak one ¢ikarken, Vakif
Katilim analiz doneminin ilk yillarinda lider konumda bulunmustur. Kuveyt Tiirk donem boyunca iist
stralardaki istikrarli konumunu korurken, Albaraka Tiirk ve Tiirkiye Finans ise ¢cogu yilda alt siralarda
yer almistir. Bu bulgular, katilim bankalarmin finansal kirilganlik diizeylerinin banka bazinda
farklilastigini ve siralamalarin yillar itibariyla degisebildigini ortaya koymaktadir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu caligmada, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren katilim bankalarimin 2020-2025 doénemindeki finansal
kirilganliklar1 ¢ok boyutlu bir perspektif sunan CKKV teknikleriyle analiz edilmistir. Bu kapsamda,
alternatiflere iliskin kriterlerin agirliklandirilmasinda objektif bir yontem olan CRITIC yonteminden,
alternatiflerin siralanmasinda ise EDAS yonteminden yararlanilmistir. Bankalara ait finansal veriler,
bankalar tarafindan kamuoyuna agiklanan ve bagimsiz denetimden ge¢mis yillik faaliyet raporlaridan
(KAP) elde edilmistir.

Caligmanin uygulama bdliimiinde ilk olarak CRITIC yontemi ile kriter agirliklar1 hesaplanmustir.
CRITIC yonteminden elde edilen bulgulara gore, likidite riskinin 2020, 2021 ve 2022 yillarinda
strastyla %20, %19,2 ve %17,9 degerlerini alarak ilgili yillarda finansal kirilganligin belirlenmesinde
en Oonemli kriter oldugu tespit edilmistir. Diger taraftan, kredi riski kriteri 2023 (%17,8) ve 2025
(%17.,4) yillarindaki yiiksek agirlik degerleri ile finansal kirllganlik agisindan s6z konusu yillarda en
belirleyici kriter olarak one ¢ikmustir. Kar pay1 dis1 giderler/toplam aktifler orani ise 2024 yilinda
(%16,2) en yiiksek agirlik degerine ulasmistir. CRITIC yonteminden elde edilen bulgular genel olarak
degerlendirildiginde, katilim bankalarini birbirinden ayirt etmede risk odakli kriterlerin (kredi riski,
likidite riski, kur riski), karlilik odakli kriterlere (ROA, ROE, net kar/sube sayis1) kiyasla daha
belirleyici oldugu goriilmektedir. Bu durum, incelenen donemde katilim bankalarinin karlilik
performanslar1 bakimidan nispeten homojen bir yapi1 sergilerken, risk yonetimi uygulamalar
bakimindan daha belirgin farkliliklar tasidigina isaret etmektedir. Ayrica agirliklarin yillar itibariyla
gosterdigi dalgalanma, Tiirkiye ekonomisinde 2021-2023 déneminde yasanan kur oynakligi ve yiiksek
enflasyonun bankalarin risk profillerindeki farklilagsmay1 artirdigi seklinde yorumlanabilir.
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Uygulama boliimiiniin ikinci asamasinda CRITIC temelli EDAS yontemi her yi1l bazinda uygulanmis
ve bankalarin finansal kirilganlik skorlar1 hesaplanarak siralama yapilmistir. EDAS yonteminden elde
edilen finansal kirilganlik skorlarina bakildiginda, katilim bankalarmin finansal kirillganlik
diizeylerinin birbirinden farklilastig1 ve bu farkliligin yillar i¢inde degisim gosterdigi goriilmektedir.
Analiz sonuglari, bankalar 6zelinde yorumlanacak olursa:

Kuveyttiirk, incelenen dénem boyunca finansal kirillganlik skorlari (0,4645-0,7196) bakimindan
nispeten dar bir aralikta hareket etmis ve siralamada 2. ile 4. siralar arasinda istikrarli bir konuma
sahip olmustur. Bankanin hicbir yilda en kirillgan veya en saglam banka olarak yer almamasi, s6z
konusu donemde tutarli ve dengeli bir finansal yapida hareket ettigine isaret etmektedir. Bu durum,
Kuveyttiirk'iin sektordeki en koklii katilim bankalarindan biri olmasiyla ve olas1 kriz dénemlerinde
dahi risk yonetimi uygulamalarinda ciddi bir sapma gostermemesiyle iliskilendirilebilir.

Albaraka Tiirk, 2020-2024 doneminde analiz kapsamindaki bankalar arasinda sistematik olarak en
kirilgan konumlardan birinde yer almig (skorlar 0,0439-0,2258 araliginda, siralamada genellikle 5.
veya 6. sira) olmakla birlikte, 2025 yilinda finansal kirllganlik/saglamlik skorunda ani ve keskin bir
artis gostermis (0,7146) ve siralamada 2. siraya yiikselmigtir. Bu ani yiikselis, bankanin 2025 yilinda
sermaye yapisinda 6nemli oranda bir iyilesme olduguna, bilango yapilandirmasina gittigine veya risk
yonetimi agisindan koklii bir degisim yasadigina isaret edebilir; ancak bu bulgunun tek basina niteligi,
s0z konusu degisimin siirdiiriilebilir bir iyilesme sonucunda m1 yoksa dénemsel/konjonktiirel bir etki
sonucunda m1 oldugunun sonraki donem verileriyle teyit edilmesini gerekli kilmaktadir.

Tiirkiye Finans, analiz donemi boyunca genelde kalic1 bir kirillganlik goriintiisii ¢izmis, siralamada
biiyiik 6lglide 4-6. siralar arasinda konumlanmustir. Ozellikle 2022 yilindaki finansal kirilganlik skoru
(0,0030) ile 6rneklem igerisindeki en kirillgan banka konumuna gerilemesi dikkat ¢ekicidir. Banka,
2023 yilinda kismi bir toparlanma gostermesine ragmen (0,2584) bu iyilegsmenin kalici bir trende
doniismedigi, 2024-2025'te tekrardan kirillganlik seviyesinin arttigi goriilmektedir. Bu durum,
bankanin finansal kirilganlik agisindan yapisal bir zayiflik tasidigina ve donemsel toparlanmalarin
gecici nitelikte kaldigina isaret etmektedir.

Ziraat Katilim bankasi, donemin ilk yillarinda (2020-2021) gdrece giiclii bir konumda (sirasiyla 2. ve
4. sira) yer almasina karsin izleyen yillarda kademeli bir sekilde gerilemis ve 2025 yilinda 5. siraya
gerilemis, sektoriin en kirilgan ikinci bankasi konumuna diigmiistiir. Bu diisiis egilimi bankanin
analiz donemi baslangicindaki goreli Ustiinliigiinii koruyamadigin1 ve zamanla kirilganlik diizeyinin
sistematik olarak arttigin1 gostermektedir.

Vakif Katilim bankasi i¢in de benzer bir durum séz konusudur: en yiiksek skorlara ulastigi (0,8759 ve
0,9538) 2020-2021 doneminde 1. sirada yer alan banka, sonraki yillarda kademeli bir sekilde
gerileyerek 2025 yilinda 4. siraya diigmiistiir. Vakif Katilim ve Ziraat Katilim bankasinin benzer bir
zaman i¢i gerileme Oriintiisii sergilemesi, bu iki kamu sermayeli katilim bankasinin finansal kirilganlik
dinamiklerinde ortak bir yapisal etkenin (6rnegin bilango biiylime hizi, kredi portfoyli genislemesi
veya kamu bankaciligina 6zgii fonlama kosullari) rol oynamis olabilecegini diigiindiirmektedir.

Emlak Katilim bankasi, dérneklem igindeki en belirgin doniisiim 6rnegini sunmaktadir. 2020 yilinda
zay1f bir konumda (5. sira, 0,3431 skor) yer alan banka, 2022 yilindan itibaren siralamada kesintisiz
bicimde 1. siray1 elde etmis ve skorlar1 2022-2025 déneminde (0,96-0,99) neredeyse doygunluga
ulagmigtir. Bankanin gorece yeni kurulmus olmasi nedeniyle tasidigi diisik gegmis risk yiikii ve
incelenen donemde sergiledigi hizli biiyiimenin gorece temiz bir bilanco yapisiyla desteklenmesi, bu
iistlinligiin olas1 aciklayici unsurlar arasinda degerlendirilebilir.

CKKYV analizinden elde edilen bulgular kapsaminda, katilim bankacilig1 sektdriinde belirleyici
unsurun banka 6zelinde risk yonetimi kapasitesi oldugu goriilmektedir; bu nedenle sektoér genelinde
kredi, likidite ve kur riskini merkeze alan standardize erken uyar1 gdstergelerinin diizenli izlenmesi ve
seffaf bicimde raporlanmasi, performans degerlendirmesinin de yalnizca karlilik odakli gostergelerle
sinirli tutulmamasi onerilmektedir. Bankalar arasi kirilganlik farklilagsmasinin kur oynaklig1 ve yiiksek
enflasyon donemleriyle Ortiismesi, diizenleyici kurumlarin (BDDK, TCMB) sektore 0zgii stres
testlerini kur ve kredi riski bilesenlerini 6ne ¢ikaracak sekilde giiclendirmesini gerekli kilmaktadir.
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Yatirnmcilar ve katilim fonu sahipleri agisindan ise, Albaraka 6rneginde goriildiigii gibi tek bir yilin
performansina dayali degerlendirmelerin yaniltic1 olabilecegi dikkate alinarak, cok yilli ve ¢ok kriterli
analizlerin tekil rasyo bazli degerlendirmelere kiyasla daha giivenilir bir karar temeli sundugu
vurgulanmalidir. Son olarak, bu ¢alisma Tiirkiye’de faaliyet gosteren alt1 katilim bankasimi ve 2020-
2025 donemini kapsamaktadir. Gelecek caligmalarda s6z konusu Orneklem {izerinde farkli kriter
agirliklandirma ve smralama  yontemlerinin  (ENTROPI, TOPSIS, WASPAS, MOORA vb.)
uygulanarak sonuglarin yontemden bagimsizliginin simnanmasi Onerilmektedir. Aynmi sekilde, farkli
banka tiirleri (gelencksel banka, kalkinma ve yatirim bankalar1), bankalarin sahiplik yapis1 (kamu-
0zel) ve farkli donem araliklar inceleme kapsamina alinarak ¢aligsma gelistirilebilir.
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