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CUMHURIYET DONEMININ ONCU BIiR SANAYI
KURULUSU: iZMiT SELULOZ VE KAGIT
FABRIKALARI MUESSESESI (1936-1960)

Nadir YURTOGLU"

0z

Bu arastirmada Cumhuriyet doneminin oncii bir sanayi kurulusu olan Izmit seliiloz
ve kdgit fabrikalar: miiessesesinin tesisi ve tiretim faaliyetleri ile bunun ekonomiye
olan yansimalart ele alinmistir. Konu, Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) doneminde
Tiirkiye 'de kagit iiretimi faaliyetleri (1936-1950); Demokrat Parti (DP) déneminde
Tiirkiye 'de kagut iiretimi ¢alismalary (1950-1960) ile sumirlandiriimis ve bu bashklar
etrafinda incelenmistir. Izmit seliiloz ve kdagit fabrikalarimn iiretim faaliyetleri ve bu
faaliyetlerin ekonomiye olan yansimalari incelenirken sayisal veriler iizerinde
degerlendirmeler yapilmigtir. Arastirmanin konusu hakkinda literatiirde bulunan
eksiklikler birincil kaynaklardan faydalanilmasi yoluyla giderilmistir. Calismanin
konusu incelenirken dénemin Tiirkiye’si ile diinyadaki kdgit ve seliiloz sanayi
alaminda yasanan gelismeler karsilastirmali bigcimde verilerek degerlendirmelerde
bulunulmustur. Kagidin kullanilmasi bir iilkenin medeniyet seviyesi ile kalkinma ve
gelismigliginin 6nemli bir gostergesi olmasi nedeniyle bu konuya egilmeyi uygun
bulduk. Calismada elde edilen sonu¢ sudur. 1936 yilinda kurulan ilk kdgit fabrikasi
ve akabinde kurulan diger kdgit ve seliiloz fabrikalar ile kagit iiretimi ve ¢esidi her
gecen yil artirldmistir. 1. Diinya Savagsi sonrast tilkede niifus artisi ile birlikte kagit
tiiketiminin yiiksek sevilerde seyretmesi mevcut fabrikalar: genisletme ve 1slah
calismalarimi da zorunlu hale getirmis, tesislerin modernlestirilmesinin temin
edilmesi sayesinde kagit iiretimi daha da artirdarak milli ekonomiye katki
saglamigtir.

Anahtar Kelimeler: Kagit, Kagit Sanayi, Mehmet Ali Kagit¢i, Izmit Kagit
Fabrikalari, SEKA
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A PIONEERING INDUSTRIAL ENTERPRISE IN
REPUBLICAN PERIOD:
IZMIT CORPORATION OF CELLULOSE AND PAPER
FACTORIES (1936-1960)

ABSTRACT

This study deals with the establishment and manufacturing activities of Izmit
Corporation of Cellulose and Paper Factories, a pioneering industrial enterprise of
the Republican period, as well as its effect on economy. The subject was limited to
paper production activities in Turkey during the Republican People’s Party (CHP)
period (1936-1950) and paper production activities in Turkey during the Democrat
Party period (1950-1960). The subject was handled under these titles. Evaluations
are based on numerical data concerning the production activities of Izmit
Corporation of Cellulose and Paper Factories and its effect on economy. The gaps
in the literature on the subject of the study were eliminated through use of primary
sources. The analysis involves comparison between the developments regarding
paper and cellulose industry in Turkey and in the world during the above-mentioned
period. The use of paper is an important indicator of a country’s civilization level,
progress and development,; hence, the present study zeros in on this subject in
particular. The results of the study are as follows: paper production and variety
were increased with the first paper factory established in 1936 and the other
subsequent paper and cellulose factories each year. Due to increase in population in
the aftermath of the World War II, paper consumption was high, which made it
compulsory to extend and improve the current factories. After the modernization of
the companies, paper production was increased, and it made contributions to
national economy.

Keywords: Paper, Paper Industry, Mehmet Ali Kdagit¢i, Izmit Paper Factories,
SEKA

Giris

Bitkisel liflerden yola ¢ikilarak ilk kagidin M.S. 105 yilinda Cin’de Lei
Yang kentinde Ts’ai Lun adinda bir memur tarafindan icat edildigi kabul
edilirse de s6z konusu tarihin kesin olmadigi, MS 105 yilinin tarihlenmis bir

belgeden kaynaklandigi, bu tarihten 6nce de Cin’de kagidin tiretildigi ¢esitli
kaynaklarda belirtilir.' Ts’ai Lun agac¢ kabuklarini, eski balik aglarini ve

'Uygur Kocabasoglu ve Digerleri, SEKA Tarihi, Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalarimin
Tarihsel Gelisimi, SEKA Genel Miidiirliigii Yaynlari, izmit, 1996, s. 8.



CUMHURIYET DONEMININ ONCU BiR SANAYI KURULUSU... 343

cesitli bitkileri uzun siire kaynatip bir havan iginde doverek ortaya ¢ikardigi
hamuru kumas bir elek iizerinden gecirerek elde ettigi levhay1 acik havada
kurutup kagidi iiretmistir. Kagit yapimi MS 150 yilinda Tso Tzu-yi
tarafindan gelistirilmistir.>

Kagidin besigi olarak bilinen Dogu Asya’da, Cin kendirinden ¢ikarilan
lifli hiicreler ilk kagit imalinde kullanilirken, Cin 1sirgani ile kagit dutunun
kabuklar1 sonradan iiretime dahil edilmistir. Uzakdogu’daki gelismelerden
habersiz olarak Amerika’da hiikiim siiren Mayalarin kagit iiretiminde Agave
Americana ve Morus Niger bitkilerinden faydalandigi goriiliir.  Japon
kagitcilar ise kendi iilkelerinde yetisen Mitsumata elyafindan istifade
etmistir. Semerkant’tan Endiiliis’e Irak’tan Misir’a kadar kurulan biitiin
Kagithanelerde, pamuk, keten, kendir elyafindan dokunmus kumaslarin
pacavralar1 ile halat, ag, cuval eskileri kagit imalinde yararlanilirken
Avrupa’da pacavra kullanilmaya baslanmustir.’

KAagidin diinyaya agilma siireci incelendiginde, Ipek Yolu’nu izleyerek
Orta Asya, Iran ve tim Arap alemine, XI. yiizyildan itibaren ise, Araplar
vasitastyla Ispanya ve Italya {izerinden Avrupa’ya yayilma istidadi
gOstermistir. Meta ve ilretim teknigi agisindan bu maddenin inkisafi
Avrupa’da kapitalizmin gelismesine paralel olarak ortaya ¢cikmistir.*

Osmanli Devleti’nin gesitli donemlerinde ise farkli vilayetlerde kagit
ireticiligi konusunda girisimlerde bulunuldugu gorilir. Amasya’da XV.
yiizyil baglarinda bir Kagithane’nin varligina dair bazi kayitlar yer alir.
Bunun yani sira Istanbul’un fethinden sonra bugiin Kagithane olarak bilinen
semtte Bizanslilardan kalma bir kagit imalathanesinin var oldugu anlasilir.
Ayrica, Bursa’da XV. yiizyilda, Yalova’da VIII. yiizyilin ortalarinda birer
kagit imalathanesinin tesis edildigi, Istanbul’un KAigithane semtinde III.

2Cemal Atesmen, “Kagidin Mensei ve Rolii”, iktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 5, Say1: 105, Yil. 5, 1
Mayis 1944, s. 22; Uygur Kocabasoglu, “Yazi Malzemelerinin ve Kagidin Evrimi”, Basin
ve Yaymn Yiiksekokulu Yillik 1979-1980, A.U. SB.F. Basin ve Yaym Yiiksekokulu
Yayinlari, Ankara, 1981, s. 107; Emre Doélen, Diinyada ve Tiirkiye’de Kagit¢ihigin
Tarihgesi, Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi Yaymlari, Kocaeli, 2015, s. 16.

3Mehmet Ali Kagitel, “Kagit Nasil Yapilir?”, iktisadi Yiirityiis, Cilt: 7, Say1: 80, Yil: 4, 16
Nisan 1943, s. 4.

4Uygur Kocabasoglu ve Digerleri, SEKA Tarihi, Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalarinin
Tarihsel Gelisimi, SEKA Genel Miidiirliigii Yayinlari, zmit, 1996, s. 9.



344 NADIR YURTOGLU

Selim (1761-1808), zamaninda bir k&gt fabrikasinin faaliyet gosterdigi
belgelerde yer almustir.

Ilerleyen siiregte Istanbul’da 19. yiizy1l baslarinda 14 Mart 1804’te
kurulmus ve Nisan 1832 tarihine kadar varligini etkin bir sekilde siirdiirmiis
Hiinkar Iskelesi (Beykoz) Kagit Fabrikas1 vardir. Aymi yiizyilin ortalarina
dogru 1846 yilinda Izmir’de baska bir kagit fabrikasinin faaliyete gectigi
gortliir. 19. yiizyilin sonlarinda ise II. Abdiilhamit’in (1842-1918) destegiyle
14 Eyliil 1886°da tarihli bir imtiyaz name ile tesis edilen diger bir fabrika,
Hamidiye Kagit Fabrikasidir. Osmanli Devleti zamaninda kagit imalati
konusunda yapilan bu ciddi girisimlere ragmen Avrupa kagit iireticilerinin
amansiz rekabeti karsisinda bir sonug¢ alinamamistir.®

1.Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) Doneminde Tiirkiye’de Kagit
Uretimi Faaliyetleri (1936-1950)

1.1.izmit I. Kagit Fabrikasinin Kurulusu ve Uretim Cahsmalar:

Osmanli Devleti’nin son donemlerinde ve Cumhuriyetin ilk yillarinda
iilkede kagit tiretimi olmadigi i¢in bu ihtiyag ithalatla giderilmis, ithal edilen
kagitlar1 igleyen kiiciik de olsa bir k&gt imalati sektdrii varligini
siirdiirmiigtiir.” Erken Cumhuriyet déneminde kagit {iretimi ile ilgili 6zel ve
kamusal alanda bir takim girisimlerde bulunulmussa da bu tesebbiislerden
sonu¢ almamamistir.®

SUygur Kocabasoglu ve Digerleri, SEKA Tarihi, Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalarinin
Tarihsel Gelisimi, SEKA Genel Miidirligii Yayinlari, [zmit, 1996, s. 18-20; Emre Délen,
Diinyada ve Tiirkiye’de Kagitcih@in Tarihgesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Yaymlari,
Kocaeli, 2015, s. 259-273; Emre Délen, Cin’den Kocaeli’ne Kagidin Oykiisii, 2. Basim,
SEKA Kagit Miizesi Yayinlari, Kocaeli, 2015, s. 63-68; Osmanli Devleti’nde kagit iiretimi
konusunda yapilan bu girisimlere ragmen 1891-1892 yillarinda ithal edilen kagit ve sigara
kagidinin maddi degeri 293 bin ton iken bu rakam 1897-1898 yillarinda 318 bin liraya
cikmigtir. Enver Ziya Karal, Osmanh Tarihi, Cilt: 8, 3. Basim, TTK Yaymlar1 Ankara,
1988, 5.479.

®Osmanli Devleti’nin son dénemlerinde kagit iiretimi konusunda yapilan girisimlerle ilgili
ayrintili bilgi almak icin bkz.: Uygur Kocabasoglu ve Digerleri, SEKA Tarihi, Tiirkiye
Seliiloz ve Kagit Fabrikalarimin Tarihsel Gelisimi, SEKA Genel Midiirliigii Yaymlart,
[zmit, 1996, s. 21-30.

71915 Sanayi Sayimi Bulgularina gére 44’ii Istanbul 11°i de Izmir’de olmak iizere toplamda
55 kagit ve matbaa ile ilgili is yeri vardir. Tevfik Cavdar, Milli Miicadele Baslarken
Sayilarla “... Vaziyet ve Manzara-i Umumiye”, Milliyet Yayinlari, istanbul, 1971, s. 55.

8Cumbhuriyetin ilk yillarinda kamu ve ozel sektorde kagit iiretimleri ile ilgili arayislar i¢in
bkz.: Uygur Kocabasoglu ve Digerleri, SEKA Tarihi, Tiirkiye Seliilloz ve Kagit
Fabrikalarmin Tarihsel Gelisimi, SEKA Genel Miidiirliigii Yaynlari, izmir,1996, s. 48-
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1929 yilina gelindiginde Hiikiimet yetkililerinin kagit imalatt
konusunda Iktisat Vekaleti biinyesinde baslattigi ¢alismalarda degisik fikirler
ortaya atilmistir. Bir arastirma niteligindeki tespit edilen bu fikirlerin
yiirtirliige girememesinde yabanci firmalarin kagit fabrikasinin kurulmasinin
hammadde, su ve komiir yetersizligi yiiziinden gerceklesemeyecegini ileri
siirmelerinin etkili oldugu bilinir. Fransa Grenoble Universitesi Fen
Fakiiltesi Yiiksek Kagit Miithendisligi boliimiinii 30 Temmuz 1927 tarihinde
birincilikle bitiren ve Fransa ile Almanya’nin degisik kagit fabrikalarinda
caligarak deneyim kazanan kimyager ve miihendis Mehmet Ali Kagit¢i’dan
gerek fabrikanin projesinin tesgkil edilmesi gerekse tesisi yolunda yardimi
almmstir.’

3 Haziran 1933 tarih ve 2262 Sayili Yasa ile sanayi ve bankacilik
alaninda gorevlendirilen 20 milyon lira sermaye ile Siimerbank miiessesesi
kurulmustur.'’Aym yil igerisinde hazirlanan 1. Bes Yillik Sanayi Plam
kapsaminda kagit fabrikasinin insa edilmesi gorevi Stimerbank’a verilirken,
fabrikanin yonetiminden sorumlu Mehmet Ali Kagitg1 'nin yaptigi proje
calismalarmin tamamlanmasi ardindan 14 Agustos 1934’te Basbakan Ismet

53; 1. Diinya Savasi yillarindal917 yilinda kurulan sirketlerden biri de Kagit¢ilik ve
Matbaacilik  AS’dir. Vedat Eldem, Harp ve Miitareke Yillarinda Osmanh
imparatorlugu’nun Ekonomisi, TTK Yayinlari, Ankara, 1994, s. 128; Osmanlilarla
eskiden beri ticaret yapan Venediklilerin sattiklar1 birgok kalem maldan bir kismin1 kagit ve
kagit tiriinleri teskil etmistir. Ismail Hakki Uzungarsili, Osmanh Tarihi, Cilt: 2, 3. Basim,
TTK Yayinlari, Ankara, 1975, s. 685.

9Selim Cavid Yazman, “ [zmit Kagit Fabrikas1”, iktisadi Yiiriiyiis, Say1: 6, Yil: 1, 1 Mart
1940, s. 15; Yahya S. Tezel, Cumhuriyet Dénemi’nin iktisadi Tarihi, Yurt Yaymlari,
Ankara, 1982, s. 266.

1YTBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 4, Cilt: 12, 3 Haziran 1933, s. 819-822; Resmi Gazete,
Say1 No: 2424, 11 Haziran 1933; Murat Koraltiirk, Tiirkiye Ekonomisinde Bir Oncii
Siimerbank, Creative Yayimcilik ve Tanitim Ltd. Sti., Istanbul, 1997, s. 217; Siimerbank
17 Haziran 1938 tarih ve 3460 Sayili Yasayla bir iktisadi devlet tesekkiilii haline
getirilmistir. TBMM, Kanunlar Dergisi, Donem: 5, Cilt: 18, 17 Haziran 1938, s. 870-888;
Resmi Gazete, Sayr No: 3950, 4 Temmuz 1938; Bilsay Kuru¢, Mustafa Kemal
Déneminde Ekonomi, Bilgi Yaymnevi, Istanbul, 1987, s. 121-123; Siimerbank Kanun
Tasaris1 goriismeleri igin bkz.: Bilsay Kurug, Belgelerle Tiirkiye Iktisat Politikalart
1933-1935, 2. Cilt, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yayinlari, Ankara, 1993,
s. 66-69.
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Inénii tarafindan 121.864 metrekarelik bir arazi iizerinde temeli atilan kagit
fabrikas1 6 Kasim 1936 tarihinde faaliyete gecmistir.'!

Kagit Fabrikasi calismaya basladiktan sonra dolgu maddesi olarak
kullanilan kaolinin ithalinde sikintilar yasaninca 1937 yilinda Siimerbank
tarafindan Iktisat Vekaletinin onayr almarak bir kaolin fabrikasinin
kurulmasina tesebbiis edilmistir. Yedi degirmeni bulunan ve giinde 10 ton
yerli kaolini isleyerek 3.600 ton sulu kaolin elde edilebilecek kapasitede
bulunan ve 200 bin liraya mal olan bu fabrika 1940 yilinin Mart ayinda
iiretime baslamustir.'?

Izmit’te kurulan ilk kAgit fabrikasinim iiretim hacmi fabrikanin ihalesini
iizerine alan Alman Voith Firmasi ile yapilan siparis s6zlesmesinde 10 bin
500 ton/yil olarak belirlenirken fabrikaya yapilan kiigiik capli ilave iinite
calismalariyla {iretim miktar1 12 bin tona ¢ikarilmistir. Fabrikanin faaliyete
gectigi siralarda iilkenin kagit tiiketimi miktar1 24 bin ton/yil olarak tespit
edilirken 1940 yilmin Subat ayma gelindiginde bu miktar 30.500 tona
ylikselmistir. Bu rakamla Tiirkiye’de elde edilen kagit iiretim miktart iilke
ihtiyacinin % 40’1n1n altina inerken, niifus basina diisen yillik kagit tiiketimi

vakit, 15 Agustos 1934, Say1 No: 5964; Halik Cillov, Tiirkiye Ekonomisi, 2. Basim,
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Yaymnlari, Istanbul, 1965, s. 279; Resat Aktan,
Tiirkiye iktisady, Cilt: 1, Ayyildiz Matbaasi, Ankara, 1968, s. 34; Memduh Yasa,
Cumhuriyet Dénemi Tiirk Ekonomisi 1923-1978, Akbank Kiiltiir Yaym, Istanbul, 1980,
s. 184-185; Nazif Kuyucuklu, Tiirkiye iktisad, Filiz Kitabevi, Istanbul, 1993, s. 188-189;
Oktay Yenal, Cumhuriyet’in iktisat Tarihi, Tiirkiye Sanayi Kalkinma Bankas! Yayinlari,
Istanbul, 2001, s. 94; Ali Nejat Olgen, “1923-1938 Doneminde Birinci ve Ikinci Sanayi
Planlar” Atatiirk Dénemi Ekonomi Politikas1 ve Tiirkiye’nin Ekonomik Gelismesi,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Yaynlar, Ankara, 1985, s. 140; Murat
Koraltiirk, Tiirkiye Ekonomisinde Bir Oncii Siimerbank, Creative Yaymcilik ve Tanitim
Ltd. Sti., Istanbul, 1997, s. 166; Yiiksel Ulken, Atatiirk ve iktisat, Tiirkiye Is Bankas
Kiiltiir Yayinlari, 2. Basim, Ankara, 1984, s. 104-105; izmit Kagit Fabrikasi ile ilgili Tktisat
Vekaleti tarafindan 1933 yilinda hazirlanan raporlar i¢in bkz.: Ayse Afetinan, Devletcilik
Tlkesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin Birinci Sanayi Plam 1933, TTK Yayinlari, Ankara,
1972, s. 71-75 ; izmit 1. Kagit Fabrikasmin kurulusu oncesi makinelerin montajinda
kullanilmak tiizere Alman Wabag Wassereinugungsbau G.M.B.H firmas1 tarafindan
getirilecek olan montaj aletlerinin Tiirkiye’ye girisine izin verilmesi Icra Vekilleri
Heyetince 5 Mayis 1936 tarih ve 2/4504 Sayili Kararla onanmistir. BCA, Fon No: 30 18 1
2-Kutu No: 64-Dosya No: 35-Sira No: 9; Iktisat Vekaleti tarafindan hazirlanan 16.04.1933
tarih ve 14188 Sayili Siimerbank kanun tasarisi igin bkz.: BCA, Fon No: 30 18 1 2-Kutu
No: 35-Dosya No: 26-Sira No: 11; Siimerbank Kanununun 18. maddesi uyarinca tanzim
edilen Nizamnamenin onaylanmas1 08.05.1934 tarih ve 2/565 Sayili Kararname ile icra
Vekilleri Heyetince kabul edilmistir. BCA, Fon No: 30 18 1 2-Kutu No: 44-Dosya No: 28-
Sira No: 5; Devlet sanayi ve maden isletmelerinin kredi islemlerini yapmakla gorevli
Stimerbank kurulmasi hakkinda 20.12.1939 tarih ve 2/12552 Karar i¢in bkz.: BCA, Fon
No: 30 18 1 2-Kutu No: 89-Dosya No: 120-Sira No: 12.

2Emre Doélen, Diinyada ve Tiirkiye’de Kagiteihi@in Tarihgesi, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi Yaymlari, Kocaeli, 2015, s. 370-371.
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miktart iki kilogramin altinda kalmistir. Oysa aym donemde kisi basina
diisen kagit miktar1 Italya’da 14, Almanya’da 33 ve ABD’de de 54
kilograma ulagmistir."?

3 milyon 700 bin bin liralik kurulus maliyeti ile 1940 yilina kadar
iirettigi yazi, matbaa, ambalaj ve siinger kadgitlarinin yani sira birinci ve
ikinci sinif mukavva ve karton kagitlari ile bir milyon lira kar saglayan I.
Kagit Fabrikasi, amortismaninin dorde birini karsilayabilmeyi basarmugtir.*

II. Diinya Savasi’nin (1939-1945) baslamasi ile birlikte piyasalarda
darbogaza girilen maddelerden biri de kAgit ve iiriinleri olmustur.'”” Savas
boyunca uluslararasi deniz ticaret yollarinin kapanmasindan sonra bagta
Fransa olmak iizere bircok Avrupa iilkesi ihtiyatl bazi tedbirlere bagvurarak
gazetelerindeki sayfa sayilarini azaltmistir. Savagin baslamasi ve Baltik
sahilleriyle Kuzey Denizi kiyilarinin birer tehlike kaynagi haline gelmesi ile
birlikte kagit sanayiinde iyi bir seviyede bulunan Finlandiya ve diger bazi
Iskandinav iilkelerinin genis kAgit pazarlarinin Avrupa’ya yénelmesi, kagit
ve iiriinlerinin fiyatlarinin bir kat daha artmasina yol agnugtr.'®

II. Diinya Savas1 yillarinda bas gosteren kagit sikintisinin Avrupa’da
oldugu kadar Tiirkiye’de kendini hissettirmesi, tiim dikkatlerin izmit Kagit
Fabrikasina yonelmesine neden olmustur. Son Posta ve Cumbhuriyet
gazeteleri disindaki biitiin gazeteler, kagit ihtiyacim1 gidermek igin Izmit
Kéagit Fabrikasinin {iriinlerini kullanmaya baglamiglarsa da kagit fiyatlarinin

13Selim Cavid Yazman, “ Izmit Kagit Fabrikasi”, iktisadi Yiiriiyiis, Say1: 6, Yil: 1, 1 Mart
1940, s. 15; Aslan Tufan Yazman, “Kagit Sanayiimiz”, Iktisadi Yiiriiyiis, Say:: 7, Yil: 1,
16 Mart 1940, s. 1; Diinya’da kisi basina diisen kagit miktarinin farkli rakamlart igin bkz.;
Cemal Atesmen, “Kagidin Mensei ve Rolii-III”, Iktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 5, Say1: 107, Yil:
5, 1 Haziran 1944, s. 11; Izmit Kagit Fabrikasmm bagh oldugu Siimerbank Kurumunun
1941 yilina ait bilango, kar ve zarar hesaplariyla ilgili yazigsmalar i¢cin bkz.: BCA, Fon No:
30 10 0 0-Kutu No: 138-Dosya No: 986-Sira No: 10; Ayrica 1941 yilina ait Siimerbank’n
sermaye durumu ile ilgili bilgi almak i¢in bkz.: BCA, Fon No: 30 10 0 0-Kutu No: 138-
Dosya No: 986-Sira No:5.

14Selim Cavid Yazman, “ikinci Kagit Fabrikas1”, iktisadi Yiirityiis, Say1: 8, Yil: 1, 1 Nisan
1940, s. 14; Avusturya’ya gidecek olan Siimerbank Genel Miidiirii Nurullah Siimer ile
Mehmet Ali Kagitci’ya 937 doviz cetvellerinin ticari seyahatler masrafi faslina konulan
tahsisattan 700 liralik déviz verilmesi 7 Aralik 1937 tarih ve 2/ 7809 Sali Bakanlar Kurulu
Karari ile onanmistir. BCA, Fon No: 30 18 1 2-Kutu No: 80-Dosya No: 100-Sira No: 17.

5Ahmet Cemil Conk, “Piosova Elyafi Seliiloz”, iktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 9, Say1: 88, Y1l. 4,
16 Agustos 1943, s. 5.

16Aslan Tufan Yazman, “Kagit Sanayiimiz”, Iktisadi Yiiriiyiis, Say:: 7, Yil: 1, 16 Mart
1940, s. 1; 1940 yili igerisinde Tiirkiye’de ¢ikarilan kararnamelerle gazetelerin sayfa
sayilarinda azaltmaya ve kagit tasarrufuna gidilmistir. Uygur Kocabasoglu ve Digerleri,
SEKA Tarihi, Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalarimin Tarihsel Gelisimi, SEKA Genel
Miidiirliigii Yayinlari, Izmit, 1996, s. 120.
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Avrupa piyasalarinin istiinde yer almasi gazete sahiplerini sikintiya
sokmustur.  Fiyatlarin  yiilksek  seyretmesinin  temelinde  kadgidin
hammaddesini teskil eden selillozun dis iilkelerden karsilanarak diinya
selilloz piyasasina tabi olmasi yattigindan Tirkiye’de 6 Kasim 1936
tarihinde insasina baslanan seliilloz fabrikasinin bir an Once bitirilmesi
¢abalar1 hiz kazanmistir. Ancak fabrikanin ingasi ve makinelerinin montaj
calismast tamamlandigi halde, Sapanca Goliinden ihtiyag duyulan suyun
zamaninda getirilemeyisi ve bu eksikligin giderilmesi yolunda yapilan
gayretlerin miiteahhidin vefat etmesi ile sekteye ugramasi, fabrikanin
isletmeye agilmasini bir hayli geciktirmistir.'” Bunun yami sira, savas
kosullar1 nedeniyle ithalat yollarinin kapanmasi ve dig iilkelerden bir kisim
makinelerinin  getirilmesinin  zorlagmasi, fabrikanin isletmeye geg
acilmasinin diger bazi1 nedenleri arasinda yer almgtr.'®

Seliiloz fabrikasinin agilisginin gecikmesi kagit fabrikasinin {iretim
maliyetinin artmasina ve kagit fiyatlarinin yilikselmesine neden olmustur. 1.
Kagit Fabrikasinin seliilozunun dis iilkelerden alinmasi haricinde iiretim
maliyetinin yliksek olusuna etki eden farkli nedenler de vardir. Bunlar,
nakliyat masraflarin pahali olusu, c¢alisan yabanci ustalara yiiksek iicretlerin
O0denmesi, deneyimsiz iscilerin yaptig1 iiretim hatalari, serbest dovizle
seliiloz satin aliminin zorlugu ve diinya selilloz piyasasmin Tiirkiye nin
aleyhinde cereyan etmesidir."

Sanayinin her bransiyla ilgili fabrikalarin tesis edildigi gelismis
ilkelerde, tali mahsullerin diger sanayi subelerince kullanilarak
degerlendirilmesi, iiretimin ucuz ve verimli olmasini saglarken, Tirkiye gibi
gelismekte olan memleketlerde seliilloz sanayi gibi ancak sartlar1 elverisli
endiistri kollarinin kurulusu ve gelistirilmesi ¢abalarina girisilmistir.”’

Mehmet Ali Kagitginin gayretiyle Siimerbank tarafindan kurulan izmit
Kéagit Fabrikasi’nin tesis edilmesi “Bu fabrikaya ne liizum var. Mademki
yaptigi kagit digariya nazaran pahalidir. Ne diye digsaridan ucuz kagit
getirmeyip te burada yiiksek maliyetle kdgit elde edelim. Ustelik te devletin
bu kadar sermayesini bosuna burada isgal edelim.” ifadeleriyle donemin

7Aslan Tufan Yazman, “Kagit Sanayiimiz”, fktisadi Yiiriiyiis, Sayr: 7, Yil: 1, 16 Mart
1940, s. 1; Aslan Tufan Yazman, “Kimya Sanayimiz”, iktisadi Yiiriyiis, Say:: 6, Yil: 1, 1
Mart 1940, s. 1.

'8Hiiseyin Avni, “Fabrikalarimzin Faaliyeti Artt1 m1 Azaldi m1?”, Iktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 3,
Sayt: 28, Yil: 2, 1 Subat 1941, s. 22.

19Selim Cavid Yazman, “ikinci Kagit Fabrikas1”, iktisadi Yiiriiyiis, Say1: 8, Yil: 1, 1 Nisan
1940, s. 14.

20Mehmet Ali Kagitel, “Seliiloz Sanayi”, iktisadi Yiiriiyiis, Say1: 12 Yil. 1, 1 Haziran 1940,
s. 13.
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bazi gazete yazarlan tarafindan tenkite ugramistir. Ancak II. Diinya
Savasi’nin baglamasi ve uluslararasi ticaret yollarinin kesintiye ugramasiyla
Tiirkiye’nin gazete, dergi, kitap ve sigara kagidi ihtiyacinin Izmit Kagt
Fabrikasindan Kkarsilanmasi zaruretinin hasil olmasi, Marmara Denizi
Korfezinde adeta bir abide gibi yiikselen bu sanayi kurulugunu elestirenleri
mahcup etmistir.’

1942 yili itibariyle teknik elemanlarin nezaretinde yetistirilen 800’1 is¢i
265’1 memur olmak iizere toplam 1.065 calisanin ¢aba sarf etmesi neticesi
1936 yilinda 3.959 ton iiretim yapan kagit fabrikasi, 1942 yilinda iiretim
miktarin1 10.025 tona ¢ikarirken, ayn1 yil i¢inde satis yapilan kdgidin tutar
5.246.000 liray1 bulmustur.”* Ayrica II. Diinya Savas1 yillarinda (1939-1945)
74.000 ton kagit imal eden fabrikanin iirettigi bu kdgidin tutar1 33 milyon
700 bin lira olmustur. 1944-1945 yillarina gelindiginde {iretilen 5 bin 700
ton seliilozun maddi degeri 4 milyon 400 bin liray1 bulurken buna karsilik
600 ton pagavra seliillozunun tutar1 900 bin lira, 1.340 ton kire¢ kaymagin
tutar1 520 bin lira, 150 ton sivi klor ve tuzun mali degeri 62 bin lira ve 600
ton sudkostigin tutar1 ise 350 bin lira olmustur.”

12 Izmit I1. Kagit Fabrikasi ve Seliiloz Fabrikasinin Kurulusu ve
Uretim Faaliyetleri

II. Diinya Savast yillarinda Filistin ve Hindistan’daki bazi firmalar,
Izmit Kagit Fabrikasindan kagit talep edilmesi yoniinde hiikiimet nezdinde
girisimde bulunmustur. Ancak fabrikanin Tiirkiye’nin gereksinimini
kargilamada yetersiz kalmasi, ilerleyen siiregte ikinci kagit fabrikasiyla
seliiloz tesislerinin faaliyete gecirilip toplam {retimin 24.000 tona
yiikseltilerek Tiirkiye ihtiyacinin % 80’ni saglayacak duruma getirilmesini
zorunlu kilmistir.?* KAgit sanayinin ayrilmaz bir parcasi olan seliiloz
fabrikasi, sanayilesme programi kapsaminda dnemle yer almasina ragmen,
selilozun  oncelikle imal edilmesi yerine kagidin  Tirkiye’de

21<fzmit Seliiloz Sanayi Miiessesesi”, iktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 8, Say1: 171, yil: 8, 4 Subat
1947, s. 6; Izmit Kagit Fabrikasinin bagh oldugu Siimerbank kurulusunun verimli ¢aligma
mefhumu i¢in bkz.: BCA, Fon No: 30 10 0 0-Kutu No: 172-Dosya No: 191-Sira No: 3.

2¢jzmir Fuarinda Siimerbank”, “Iktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 9, Sayi: 89-91, Yil: 4, 15 Eylil
1943, . 51.

2Izmit Seliilloz Sanayi Miiessesesi”, Iktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 8, Say1: 171, Yil: 8, 4 Subat
1947, s. 26; 1938, 1947 ve 1948 yillarinda kagit iiretim miktarlar i¢in bkz.: “Milletlerarasi
Imar ve Kalkinma Bankas Iktisadi Dairesinin Hazirladig1 Rapor-V” Tktisadi Yiiriiyiis,
Cilt: 11, Sayr: 250, Yil. 11, 31 Mayis 1950, s. 12.

2Aslan Tufan Yazman, “Kagit Sanayiimiz”, iktisadi Yiiriiyiis, Say1: 7, Yil: 1, 16 Mart
1940, s. 1.
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iiretilebileceginin ilk Orneginin sergilenmesi, bu alanda elestirilebilen bir
uygulama olmustur.*

Bu bakimdan kégit tiretiminde ilk akla gelen madde seliilozdur. Bitki
hiicreleri arasindaki lifli tabaka halinde bulunan seliiloz, kdgit hamurunu
teskil eden Onemli bir hammaddedir. Kagit, lifli  hiicrelerin
keselestirilmesiyle olusturulurken kagit kesesini meydana getirecek evsafta
lifli hiicreler muhtelif bitkilerden elde edilir. Bu bitkilerin kagit sanayi
bakimindan degeri ihtiva ettikleri lifli hiicrelerin boylari, enleri, dayanakligi,
elastikiyetleri, yiizeysel olarak piriizlii, diizgiin, giidiik, narin olmalar1 ve
keselesme emsalleri ve kimyevi terkipleri ile Olgiiliir. Lifli hiicreler,
bitkilerin muayyen kisimlar iizerinde killar seklinde ve bitkilerin dokular
iginde yer almistir. Kimyevi terkipler bakimindan elyaflar ise iki kisimdan
olusur. Pamuk, keten, kendir gibi normal seliilozdan yapilmis olanlarin yani
sira saman, piring sapi, saz, kamis ve aga¢ gibi yabanci maddeleri ihtiva
eden lignoseliilozlardan teskil edilenleri de vardir. Kagit sanayi bakimindan
narin, dayanikli, elastiki, ylizeyi piirlizlii ve normal seliilozlardan yapilmig
lifli hiicreler degerlidir.?®

Seliilloz ayni zamanda bir¢ok mamuliin iiretilmesinde temel madde
olarak yararlanilmigtir. Bu mamuller: barut ve infilak edici maddeler,
otomobil boyalari, sinema ve fotograf filmleri, tarak ve fir¢a sapi, gozlik
cercevesi, diigme, oyuncak, elektrik yalitkan malzemesi, tirnak cilasi, maske,
suni ipek ve yiin, otomobillerde kullanilan kirilmaz camlar1 imale mahsus
katki maddesinin iiretimi olmak iizere sanayinin bir¢ok alaninda kullanilan
iiriinlerdir. izmit’te faaliyete gececek seliiloz fabrikasi, odundan, samandan,
dokumada kullanilan maddelerin elyaf ve artiklarindan seliiloz elde edilmek
iizere ii¢ boliimden olusmustur.?’

Seliiloz imalinde biinyesinde yeterli lifli hiicreleri barindiran bitkiler
kullanilirken odun, saman ve elyaf atiklarindan istifade edilmistir. Bu
donemde agag tiirlerinden komiir, 1adin, kavak ve kestane seliiloz iiretiminde
revacta iken, koknar odunu tiikketimi yilda 100 bin metrekiip, saman tiiketimi
ise 7.500 tona ulagmistir. Dokumacilikta kullanilan elyaf, kumas, cuval ve
halatin fabrikalardan elde edilen dokiintii ve kalintilartyla, pamuk

258elim Cavid Yazman, “Seliiloz Fabrikas1”, iktisadi Yiiriiyiis, Sayt: 7, Yil. 1, 16 Mart 1940,
s. 8.

20Mehmet Ali Kagitel, “KAgit Nasil Yapihr?”, iktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 7, Say1: 80, Yil: 4, 16
Nisan 1943, s. 4.

27Selim Cavid Yazman, “Seliiloz Fabrikasi”, iktisadi Yiiriiyiis, Say1: 7, Yil. 1, 16 Mart 1940,
s. 8; Mehmet Ali Kagitc1, “Seliiloz Sanayi”, iktisadi Yiiriiyiis, Sayr: 12 Y1l. 1, 1 Haziran
1940, s. 13; Mehmet Ali Kagitc1, “Kagit Nasil Yapilir?”, iktisadi Yiirityiis, Cilt: 7, Say::
80, Yil: 4, 16 Nisan 1943, s. 22.
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cekirdeklerinden ayrilan havlar, selilloz sanayinin hammaddelerini
olusturdugu gibi mamul maddelerin iiretilmesinde kullanilan kirectasi, pirit
ve tuz da iilkede yeterli miktarda mevcuttur.?®

CHP Hiikiimeti, kagit fabrikasinin odun ihtiyacinin karsilanmasi igin
Aband-Keremali, Dogu - Bati Karadere ve Seben ormanlarindan fenni bir
sekilde yararlanilmasi yolunu tutarken 1940 yilinda sadece Aband-Keremali
ormanimnin isletilmesi kararina varilmistir. izmit Selilloz Fabrikasmin
Avrupa’daki seleflerinden ayiran en Onemli 6zelli§i odun disinda farkli
hammaddelerden de seliiloz iiretebilmesidir. Bu dénemde Iskandinav
iilkelerindeki seliilloz fabrikalarinin her biri yalniz odundan, Italya’daki
fabrikalar saman ve muayyen agag tiirlerinden seliiloz iiretebildigi halde,
Izmit Seliiloz Fabrikas1 Fransa’da emsali bulunan fabrika gibi pagavra, odun
ve samandan seliiloz iiretebilmistir.*’

1940 yili Nisan ay1 itibariyle 1. K&git Fabrikasinda ¢alisan iscilerin
sayis1 647 iken, seliiloz ve ikinci kagit fabrikasinin faaliyete gegmesiyle bu
sayinin 1.700’¢ ulagsmasi hedeflenmistir. I. Kagit Fabrikasi isletmeye
acildiginda bu miiessesede calisan yabanci Alman usta ve is¢i sayisi 36 iken,
bunlardan bir kisminin yerini yetistirdikleri yerli isciler aldigi i¢in sayilari
18’e inmistir. II. Kagit Fabrikasinin agilmasiyla da bu yabanci uyruklu 18
calisandan yararlanilmasi planlandigi i¢in I. Kagit Fabrikasi tamamen yerli
usta ve teknisyenlerin elinde faaliyetini yliriitecektir. 17 Haziran 1938
tarihinde ¢ikarilan 3457 Sayili Sinai Miiesseselerde ve Maden Ocaklarinda
Mesleki Kurslar A¢ilmasina Dair Kanun ile is¢ilerin nitelikli eleman vasfini
kazanmalar1 amaciyla fabrikada zaman zaman diizenlenen kurs
caligmalarinda bagta kurumun genel miidiirii olmak {izere bir¢ok miihendis,
kimyager ve yetkili gérev almistir.*

Ulke ihtiyacini kargilayamayan Izmit 1. KAgit Fabrikasima destek igin II.
Kéagit Fabrikasiin insasina karar verildiginden, fabrikanin temeli 1. Kagit

28Mehmet Ali Kagitel, “Seliiloz Sanayi”, iktisadi Yiiriiyiis, Say1: 12 Yil. 1, 1 Haziran 1940,
s. 13; Kagidin hammaddesini olusturan materyaller hakkinda bilgi almak i¢in bkz.: Mehmet
Ali Kagite1, “Kagit Artiklar”, iktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 2, Sayr: 22, Yil. 1, 16 Ikincitesrin
1940, s. 24.

Selim Cavid Yazman, “Seliiloz Fabrikas1”, iktisadi Yiiriiyiis, Say1: 7, Yil. 1, 16 Mart 1940,
s. 8.

30Selim Cavid Yazman, “Ikinci Kagit Fabrikas”, iktisadi Yiiriiyiis, Say1: 8, Yil: 1, 1 Nisan
1940, s. 14; 3457 Sayili Kanunun ayrintilar i¢in bkz.: TBMM, Kanunlar Dergisi, Donem:
5, Cilt: 18, 17 Haziran 1938, s. 874-875;Resmi Gazete, Say1 No: 3945, 28 Haziran 1938;
Alman tebaasindan 9 montoriin (montajc1) II. Kagit Fabrikasinin montaj isinde
caligtirilmasina izin verilmesi, Icra Vekilleri Heyeti tarafindan 11 Eyliil 1941 tarih ve
2/16571 Sayili Kararla kabul edilmistir. BCA, Fon No: 30 18 1 2-Kutu No: 96-Dosya No:
79-S1ra No: 15.
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Fabrikasinin acilis téreninin yapildigi 6 Kasim 1936 tarihinde VI. Indnii
Hiikiimeti’nin 10 Kasim 1932 tarihinden 1 Mart 1935 tarihine kadar gorev
yapan ikinci Iktisat Vekili Celal Bayar tarafindan atilmigtir. Tesisin ingas,
Eyliil 1939°da bitirilmesi planlanmigsa da gecikmeler yiiziinden 25 Nisan
1940’a sarkmus, II. Diinya Savaginin baglamasi ve miiteahhit Vahit Akpak’in
ani O0limii insaatin makine ve montaj caligmalarin1 sekteye ugratmistir.
Nihayet biri, y1llik 11 bin ton gazete ve baski kagidi digeri 1.000 ton sigara
kagidi iiretebilen iki makineden miitesekkil II. Kagit Fabrikasi, 24 Temmuz
1944°te 11. Saragoglu Hiikkiimeti’nin 9 Mart 1943 tarihinden 7 Agustos 1946
tarihine kadar gorev yapan lktisat Vekili Fuat Sirmen tarafindan tdrenle
hizmete agilmistir.>' Ayni yil igerisinde 10 Subat 1944 tarihinde Pagavra
Seliilozu Fabrikasi, 31 Mayis 1944°te Saman Seliillozu Fabrikasi iiretime
acilmig, her ikisi de 24 Temmuz 1944 tarihinde yapilan térenle II. Kagit
Fabrikasiyla birlikte entegre olarak faaliyete baglamistir. Odun seliillozu
fabrikasinin tamamlanmasi takriben bir yil gecikmeyle 23 Nisan 1945
tarihinde deneme iiretimine baglamig, 17 Agustos 1945°de Cumhurbagkani
Inonii tarafindan yapilan bir térenle hizmete girmistir. Aym tarihte iilkenin
ve seliiloz sanayinin Onemli yardimci madde ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla 10 Temmuz 1938’de temeli atilan klor alkali fabrikasinin da
isletmeye acildig1 goriiliir.*

Cumhurbaskani Inénii, 1 Kasim 1944 tarihinde TBMM 'nin 7. Dénem 2.
Toplanma Yilimin agilis konusmasinda II. Kagit Fabrikasi ve seliiloz
fabrikalarinin igletmeye acgilmasi ile ilgili verdigi bilgide “Kdagit Fabrikasini
bu sene yeni tesislerle genislettik. Seliiloz endiistrisi, ana tesislerini
kurmustur. Bundan, ilerisi icin bircok alanda genis faydalar bekliyoruz.”
demistir. Bu sdzlerde Inénii, ilerleyen siiregte kagit sanayinin oniiniin agik
oldugunu ifade etmistir.

Ekonomi Bakanligmmin hazirladigi yeni sanayi kalkinma plani
kapsaminda, seliiloz endiistrisi tesislerindeki eksiklikleri gidermek icin ladin
agaclarimin bulundugu Borgka civarinda mekanik bir tesis kurulmasi
planlannustir.** Ayrica Siimerbank tarafindan 1944 yilinda insasma karar

3'Emre Déolen, Diinyada ve Tiirkiye’de Kagiteihgin Tarihgesi, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi Yayinlari, Kocaeli, 2015, s. 372-373.

32TC Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, 50 Yilda Tiirk Sanayii, Ankara, Mars Matbaas1, 1973,
s. 43; Emre Délen, Cin’den Kocaeli’ne Kagidin Oykiisii, 2. Basim, SEKA Kagit Miizesi
Yayinlar, Kocaeli, 2015, s. 93; Uygur Kocabasoglu ve Digerleri, SEKA Tarihi, Tiirkiye
Seliiloz ve Kagit Fabrikalarinin Tarihsel Gelisimi, SEKA Genel Miidiirligi Yayinlari,
Izmit, 1996, s. 152-154.

3TBMM, Zabit Ceridesi, Dénem: 7, Toplanti: 2, Cilt: 14, 1. Birlesim, 01.11.1944, s. 4.

34Ziya Tatag, “Olaylara Bakis, Sanayi Ekonomisi”, Tiirk Ekonomisi, Say1: 31, Yil: 4, Ocak
1946, s. 26.
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verilen ancak II. Diinya Savagi (1939-1945) sartlar1 nedeniyle uygulamaya
konulamayan 10 milyon liraya mal olacak mukavva ve ambalaj kagidi imal
edecek fabrikanin 1946 yili igerisinde insast diisiiniilerek techizatina ait
siparigler i¢cin ABD firmalarindan gelen teklifler degerlendirilmeye
almmistir.®> Bu fabrikanin kurulmasi esnasinda ¢ikacak maddelerden
yararlanilarak ahsap mobilya malzemesi imal edecek bir tesis ve hagere
miicadele maddesi olan DDT fabrikas1 kurulacaktir.*

Bu dénemde Siimerbank tarafindan tesis edilecek Ugiincii Kagit
Fabrikasi i¢in temaslarda bulunmak ve gerekli malzemelerinin siparisini
vermek iizere olusturulan bir heyet Isvigre’ye hareket etmistir. Bu heyet,
ayrica Finlandiya, Ingiltere ve ABD’ye de ugrayacaktir.”’ Seliiloz ve kagit
sanayinin gelistirilmesine yonelik yapilan temaslar, iilkenin mevcut
ihtiyacim1 karsilayamayan bu alandaki endiistrisinin yeni tesislerle takviye
edilmesi i¢in gosterilen gayretlerin bir baglangi¢ noktasi olarak ta kabul
edilir.®®

Bu c¢abalara isletmenin saglik ve sosyal alaninda gergeklestirdigi
icraatlartyla da itina gosterdigi dikkat ¢ekicidir. Kurum, is¢ilerine olan saglik
hizmetlerini giinden giine artirirken 1947 yili baslarinda bu hizmetleri
operator, dahiliye uzmani, dis doktoru, eczaci, ebe-hemsgire ve saglik
memurlarindan miitesekkil bir saglik ekibi, reviri ve eczanesi ile yerine
getirebilmistir. Isciler tedavi icin bagka hastanelerde muayene olabilirlerken
harcirah ve masraflar1 kurum tarafindan karsilanmistir. Ayrica, 1947 yilinda
tamamlanmak iizere tam tesekkiillii bir hastanenin insasina da baslanmistir.
Fabrika c¢alisanlarinin sosyal yardim imkéanlarimda da iyilestirmelere
gidilmistir. Iscilere her giin bir 6giin yemek ve yilda iki kat is elbisesi
verilirken onlarin evlenmeleri, ¢ocuklarinin dogumu ve izdivaglarinda 6zel
bir yardim sistemi olusturulmustur. Cocugu bulunan isgilere maaslarinda
cocuk zammu iyilestirmesine gidilirken, devlet memurlarina dagitilan ucuz
gida maddelerinden isciler de istifade etmistir. Iscilere ayrica, is kazalari
aninda sahsina, 6liimii halinde ailesine tazminat ddenmistir. Is¢i cocuklarmin
egitim ihtiyaclarini giderebilmek amaciyla bir ilkokul ve ¢irak okulu hizmete

3Tatag, “Olaylara Bakis, Sanayi Ekonomisi”, Tiirk Ekonomisi, Say1: 32, Yil: 4, Subat 1946,
s. 60; Siimerbank Miiessesesine bagl Izmit Kagit ve Seliiloz Sanayi ile diger kuruluslarin
1945 yilina ait miifettis raporlart ve teftis edilen kurumlarin isimleri hakkinda bilgi almak
icin bkz.: BCA, Fon No: 30 10 0 0-Kutu No: 215-Dosya No: 458-Sira No: 3.

36Tatag, “Olaylara Bakis, Sanayi Ekonomisi”, Tiirk Ekonomisi, Say1: 34, Yil: 4, Nisan 1946,
s. 115.

3TTatag, “Olaylara Bakis, Sanayi Ekonomisi”, Tiirk Ekonomisi, Say1: 35, Yil: 4, May1s
1946, s. 150.

38Hylki Alisbah, “1947’ye Girerken Tiirkiye Sanayi”, iktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 8, Y1l: 8, 1
Ocak 1947, s. 7.
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acilmistir. Ayrica iscilerin spor imkénlarindan yararlanmalarini saglamak
i¢in futbol, basketbol, voleybol, tenis, atletizm, gilires ve su sporlar1 gibi
birgok alanda hizmet sunulmustur.*

Izmit Kagit Fabrikalar1 Kurumu, ihtiyaci olan odunu, Bolu ve Giresun
ormanlarindan temin etmistir. Odunlar, Giresun ormanlarindan {zmit’e deniz
yoluyla ulastirilirken, Bolu ormanlarindan Diizce’ye miiteahhitlerin
araglaniyla,  Diizce’den = Adapazari’'na  kurumun  kamyonlanyla,
Adapazari’ndan Izmit’e ise Devlet Demiryollar1 vasitasiyla {ic merhalede
taslnmlstlr.4°

Giinaltay Hiikiimeti’nde 7 Haziran 1949 tarihi ile 22 Mayis 1950
tarihleri arasinda gérev yapan Isletmeler Bakan1 Miinir Birsel, devlet sanayi
tesisleri hakkinda Istanbul gazetecilerine verdigi bilgide Izmit Kagit
Fabrikalariyla ilgili $dyle demistir:

“Izmit Kagit Fabrikasinda iptidai madde, yani seliiloz sikintisi
¢ekiyoruz. Bu stkinti fiyatlara da tesir etmektedir. Seliilozu disaridan tedarik
etmeye mecburuz. Fakat ddhilde yetistirilmesi i¢in orman idaresi ile temas
halindeyiz. Seliiloz istihsalinde aldigimiz tedbirler semere verecektir. Bugiin
ise bu miiessese inkisaf yolundadir. Ve memleketin biiyiik bir ihtiyacina
cevap vermeye ¢alismaktadir.’’ Bu ifadelerde Birsel, seliiloz fabrikasinin
acilmasma ragmen iretimin ihtiyaci karsilayamamasindan dogan sikintinin
ithalatla giderilmeye calisilmasinin fiyatlara yansidigini, iilkenin ihtiyacinin
karsilanmasi yolunda bagvurulan tedbirlere devam edildigini, bu tedbirlerin
semeresini vermesi i¢in umutlu oldugunu bildirmistir.**

1949 yil1 itibariyle seliiloz sanayinin 13,8 bin ton olarak planlanan kagit
imalat1 miktar1 12,6 bin ton olarak, 5,5 bin ton olarak tasarlanan karton
imalat: miktar1 da 5,9 bin ton olarak gerceklesmistir. Ulkenin % 60 ihtiyacini
karsilayan seliiloz sanayine yapilacak 30 milyon liralik bir harcama ile 1952

39«fzmit Seliilloz Sanayi Miiessesesi”, iktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 8, Say1: 171, Yil: 8, 4 Subat
1947, s. 26.

40«Tzmit Seliiloz Sanayi Miiessesesi”, Iktisadi Yiirityiis, Cilt: 8, Say: 171, Yil: 8, 4 Subat
1947, s. 26.

41Tatag, “Olaylara Bakis, Eyliil 1949, Sanayi Ekonomisi”, Tiirk Ekonomisi, Say1. 77, Yil. 7,
Kasim 1949, s. 255; Seliiloz Sanayi Miiessesesince imal edilen gazete, mecmua, faydali
kitaplara, tenzilatli fiyatla verilecek kagitlara dair K/730 Sayili Kararin yiiriirlige
konulmast Bakanlar Kurulu 09.03.1948 tarih ve 3/7153 Sayili Karariyla tespit edilmistir.
Bu Kararimn ayrintilar i¢in bkz.: BCA, Fon No: 30 18 1 2-Kutu No: 115-Dosya No: 99-Sira
No: 6.

421946 yili kagt iiretimi planinda 22 bin tondan 45 bin tona kadar bir artig éngériilmiigse de
dis ilkelerden kagit ithalati zarureti devam etmistir. “Tiirkiye’de Endiistri”, Cev. Hakki
Toklu, iktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 11, Say1: 241, Yil: 11, Ocak 1950, s. 2.
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yilt igerisinde yeni tesislerinin isletmeye agilmasi, 21,5 ton olan imalatin 45
bin tona cikarilmasmi saglayacaktir.*Fabrikanin genisletilmesine yonelik
girisilen bu ¢abalarda Almanya’ya siparis edilen makine ve techizatlarin iigte
ikisi par¢a halinde getirilmistir. 3.100 tonluk bir makine partisini ihtiva eden
ve 1952 yilinda tamamlanmasi diisiiniilen bu tesisler sayesinde meyve
ambalajinda kullanilan ince sargilik kagit, tek yiizii parlak ambalaj k&gidi,
cimento torbasi kagidi ve oluklu mukavva imal edilecektir.**

Tiirkiye’de kagit fabrikalarinin genisletilmesine yonelik ¢abalar sarf
edilirken biri 6 Kasim 1948 tarihinde Necip T. Tesal tarafindan
Memleketimizde Kullanilan Kagit ve Tatbikati Hakkinda Rapor ve digeri ise
1949 yilinda Isvecli Birger Sundfeldt tarafindan Tiirkiye seliiloz ve kagit
sanayinin durumunu ana ¢izgileri ile ortaya koyan rapor olmak tizere iki adet
rapor hazirlanmigtir. Raporlardan ilki Tiirkiye’de genel olarak kagidin
durumunu, ikincisi ise Selilloz Sanayi Miiessesesinin imkanlarimi ve
sorunlarini ele almasi bakimindan 6nemlidir. Seliiloz sanayiinin imkanlarimi
ve sorunlarimi ele almak ve kagit tiretiminin daha da artirilmasi yolunda
incelemelerde bulunmak iizere 1949 yilinda Isveg’ten davet edilen Birger
Sudfeldt, iilkede yaptig1 calismalar1 bir rapor halinde yetkililere takdim
etmistir. Bu rapora kendisinden onceki uzmanlar gibi fabrikanin kurulus
yerinin isabetli olup olmadiginm1 degerlendirmekle baslayan Sudfeldt,
ormanlara ve tiiketim merkezlerine yakinligi ve su kaynagina uygunlugu
agisindan fabrikay1r simdiki yerinde kurmanin yerinde bir karar oldugunu
ifade etmis, ancak fabrikanin odun kaynagina yakinligina ragmen ormandan
fabrikaya nakliye imkanlarmin iyi olmadigini belirtmistir.*> Raporda ayrica
orman varligr ile ilgili alinmasi gereken tedbirlere de yer verilmistir.
Tiirkiye’de orman tahribinin had sathaya ulastigi, kesilen agaglarin yerine
yeni yetisen fidanlarinin kegiler tarafindan talan edildigi, Tiirkiye nin 10-12
milyon hektar ormanina karsi 12 milyon kegisinin var oldugu, oysa Isvec’te
23 milyon hektar orman arazisine karsilik 21 bin bas ke¢inin bulundugu
ifade edilmistir. Raporun tavsiye niteligi tasiyan boliimlerinde ise kecilerin
ormanlardan tamamen uzaklastirilmasi tedbirine bagvurulmasinin bu alanda
vergilerin artirllmasindan gectigi, orman otlak arazilerinin dikenli tel ile

$Cevat Adigiin, “Siimerbank’m Yeni Tesisleri”, Tiirk Ekonomisi, Say1: 80, Yil: 8, Subat
1950, s. 36; Siimerbank kagit sanayi miiessesesinin 1948-1950 yillart arasi {iretim tiirii ve
miktart igin bkz.: “Siimerbank Pavyonu”, iktisadi Yiirityiis, Cilt: 11, Say1: 255-257, Yil:
11, 3 Agustos 1950, s. 57.

#Tatag, “Olaylara Bakis, Ocak-Subat 1950, Sanayi Ekonomisi”, Tiirk Ekonomisi, Say1: 81,
Yil: 8, Mart 1950, s. 64.

4Bu raporlarin ayrintilari i¢in bkz.: Uygur Kocabasoglu ve Digerleri, SEKA Tarihi, Tiirkiye
Seliiloz ve Kagit Fabrikalarinin Tarihsel Gelisimi, SEKA Genel Miidiirliigii Yayinlari,
Izmit, 1996, s. 163-168.
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ayrilmasimin orman koruma kanunu kapsaminda mutlaka degerlendirilmesi
gerektigi anlatilmistir.*

Tiirkiye’de kagit fabrikalarimin iretiminin artmasi bir¢ok alanda kéagit
iiriinlerinden istifade edilmeyi saglamistir. Oncelikle bilgilerin yaziya
gecirilmesinde ve bilgiyi depolamada kagittan faydalanilmasi egitim 6gretim
hayatina onemli Kkatkilar temin etmistir. Kitap, defter, ansiklopedi ve
sozliiklerin  toplumla islevlerini yerine getirebilmesinde ve bilgiyi
kaynagindan aktarmasinda kagidin Onemli bir gorevi ve fonksiyonu
olmustur. Kagida kisisel kullanimlarda giinliik ve not defteri tutmak seklinde
de ihtiya¢ duyulmustur. Dergi, gazete, mektup, brosiir, el ilan1 ve davetiye
halinde bastirilarak kégittan ayrica insanlarin birbiriyle haberlesmesinde bir
iletisim vasitasi olarak yararlanilmistir.

Kagit toplumun daha bir¢ok alaninda kullanim alanina sahiptir. Kutu
karton, oluklu mukavva kutu, kese kagidi ve zarf mamulleriyle gesitli
irlinlerin ambalajlanmasinda, duvar kagidi iiretimi ile duvarlarin
kaplanmasinda istifade edilir. Tuvalet kagidi, mendil kagit, havlu kagit,
pecete kagit gibi iriinleriyle temizlik alaninda yaygin olarak kullanildigi
dikkate alinirsa kagitsiz bir toplum hayati disiiniilemez. Kagidin insaat
alaninda da 6nemli bir fonksiyonu icra ettigi ¢imento kagidinin ¢imentonun
torbalanmasi ve ambalajlanmasinda kullanilmasindan anlasilir.

Tablo 1°de 1936 ile 1950 yillar1 arasinda izmit’te iiretilen y1llik seliiloz
ve kagit miktarlar1 ton olarak gosterilmistir.

46Tatag, “Olaylara Bakis, Ocak-Subat 1950, Ziraat Ekonomisi”, Tiirk Ekonomisi, Say1: 81,
Yil: 8, Mart 1950, s. 63; Bolu Milletteki [hsan Yalcm’in Isletmeler Bakanligimin biitce
goriismeleri esnasinda Isvegli orman uzmani Sundfeldt’in Tiirkiye’de yeterli siirede
inceleme yapmayarak raporunu hazirladig: ile ilgili TBMM kiirsiisinden elestirileri i¢in
bkz.: TBMM, Tutanak Dergisi, Donem: 8, Toplanti: 4, Cilt: 24, 56. Birlesim, 25.02.1950,
s. 1247-1248.
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TABLO: 1. Tiirkiye’de Kagit Uretimi (1936-1950)

Yillar Seliiloz Gazete Kagidi Diger Kagitlar
1936 - - 3.959
1937 - - 9.788
1938 - - 9.076
1939 - 553 7.882
1940 - 627 8.858
1941 - 343 8.571
1942 - 545 8.409
1943 - 219 10.086
1944 1.188 705 11.878
1945 5.607 1.463 12.950
1946 4.798 3.370 12.031
1947 7.370 4.945 13.607
1948 7.387 5.815 11.516
1949 5.205 1.794 16.397
1950 5.297 4.138 14.057

Kaynak: IGM, Kiiciik istatistik Yillig1 1947-1950, No: 330, Ankara, 1951, s. 293; iIGM,
Istatistik Yillig1 1951, Yayin No: 332, Ankara, 1951, s. 263; IGM, Kiigiik Istatistik Yilhig
1951, No: 343, Istanbul, 1952, s. 220; IGM, Istatistik Yilhgi 1952, Yayn No: 342, Ankara,
1953, s. 286; IGM, lstatistik Yilhgi 1953, Yayin No: 360, Ankara, 1953, s. 288; IGM,
1959 istatistik Yilhgl, Yaym No: 380, Ankara, 1959, s. 294; iGM, Ayhk Istatistik Biilteni,
No: 46-47-48, Aralik,1957- Ocak, Subat 1958, Ankara, 1958, s. 13; IGM, Ayhk istatistik
Biilteni, No: 70-71, Aralik 1959-Ocak 1960, Ankara, 1960, s. 13; Emre Dolen, Diinyada ve
Tiirkiye’de Kagitcihigin Tarihgesi, Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Yaynlari, Kocaeli, 2015,
s. 432; DPT, Kalkinan Tiirkiye, (Rakamlarla 1923-1968), Yayin No: 772-KD: 62, Milli
Egitim Basimevi, Ankara, 1969, s. 63.

Tablo 1°de 1936 ile 1950 yillar1 arasinda Izmit fabrikalarimin seliiloz
ve kagit liretimi rakamlar1 verilmistir. Bu rakamlara gére 1936 yilinda 3.959
ton olarak {retilen diger kagitlar {iretim miktar1 10.098 ton artigla 1950
yilinda 14.057 tona; 1939 yilinda 553 ton olarak firetilen gazete kagidi
iiretim miktar1 3.585 ton artisla 1950 yilinda 4.138 tona yiikselmistir. Bunun
yani sira 1944 yilinda 1.188 ton olarak elde edilen seliiloz miktar1 4.109 ton
artigla 1950 yilinda 5.297 tona ulagmustir.

Boylece diger kagitlar tiretiminde % 255,06 gazete kagidi iiretiminde
% 648,28 ve selilloz iiretiminde ise % 345, 87 oraninda bir artis
kaydedilmistir.
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2. Demokrat Parti (DP) Déneminde Tiirkiye’de Kagit Uretimi
Calismalar1 (1950-1960)

2.1 izmit I11. Kagit Fabrikasiin Kurulusu ve Uretim Faaliyetleri

DP’nin 14 Mayis 1950 tarihinde iktidara gelmesiyle birlikte siyasi,
sosyal ve ekonomik alanda yeni bir degisim ve donilislimiin 6nii a¢ilmistir.
Bu degisim ve donilisiimden Kagit ve Seliilloz Sanayi Kurumu da biiytiyerek
nasibini almistir. Bu ylizden 1950 yilma gelindiginde Seliilloz Sanayi
Miiessesesi 20 milyon lira sermaye ile Demir Celik Fabrikalar1 Kurumunun
ardindan Siimerbank grubunun ikinci biiyiik kurulusu haline gelmistir.*’

Ayni yil iginde Izmit kagit fabrikalarinda mali degeri 26 milyon 798 bin
liraya ulasan toplamda 39 bin ton seliiloz, kagit ve cesitli tiirde tirlinler imal
edilmistir. Fabrikanin tirettigi kagit tiirleri arasinda gazete, ambalaj, renkli,
sigara ve tuvalet kagitlarinin yani sira birinci, ikinci, {iglinci hamur kagitlari,
dosya, gri ve krome kartonlar ile beyaz mukavva iiriinleri yer almistir.*®

Iki kagit fabrikasmin imalat calismasi ile kagit tiirii ve iiretimi
miktarinda 6nemli artiglar kaydedilmis, ancak bu fabrikalarin da ihtiyaci
karsilayamamasi tizerine III. Kagit Fabrikasinin faaliyete gegmesi yolunda
Almanya’dan siparis edilen makinelerin 6nemli bir boliimii getirilerek monte
edilmeye baslanmstir.*’

9 Mart 1951 tarihinde kurulan II. Menderes Hiikiimeti’'nin 10 Kasim
1952 tarihine kadar gérev yapan I. Calisma Bakani1 Nuri Ozsan, Tiirkiye’de
fabrikalarin genigletilmesi ve istihsal durumu hakkinda verdigi bilgide
seliloz sanayi hakkinda soyle demistir. “Memleketimizde iki kdgit
fabrikasinin kurulmakta bulundugu, 1953 de isletmeye agilacagi, bu sayede
4.000 ton ince sart kagut, 8.000 ton sari saman kagidi ve 1.200 ton oluklu,
oluksuz mukavva istihsal olunacaktir. Gegen yil 18.515 ton kdgit imaline
mukabil bu yil 23. 700 ton kagit iiretilmistir.” Bu ifadeleriyle Ozsan, yeni
kurulacak kagit fabrikalar1 sayesinde ince sar1 kagit ve sar1 saman kagid ile

471939 yilinda 30 milyon sermaye ile kurulan KDCF, yeni iinitelerin devreye girmesiyle
biiylimesini siirdiirerek 1948 yilinda sermayesini 42 milyon liraya, 1952 yilinda ise 126
milyon liraya ¢ikarmistir. Aymn Tarihi, Say1 No: 222, Yil: Mayis 1952, s. 2.

48 jktisadi Yiiriiyiis, Cilt: 12, Sayr: 279-280, Yil: 12, 18 Agustos 1951, s. 13.

“Tatag, “Olaylara Bakis, Mayis ve Haziran 1951, Sanayi Ekonomisi”, Tiirk Ekonomisi,
Sayt: 97, Yil: 9, Temmuz 1951, s. 215; 30.07.1940 tarih ve 2/14083 Sayili Kararla
yiiriirliige konulan ham maddeler indirim cetvelinde kagit sanayi ve kimya sanayinin bazi
pozisyonlarinda degisiklige gidilmesi 01 07.1950 tarih ve 3/11501 Sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile tespit edilmistir. BCA, Fon No: 30 18 1 2-Kutu No: 123-Dosya No: 55-Sira No:
20.
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oluklu, oluksuz mukavvanin iiretilebilecegini, kagit tiretiminde 1951 yilinda
1950 y1lina gore hissedilir miktarda bir artisin saglandigini bildirmistir.*

Bu arada, Amerikalilarla tesis edilecek bir anonim sirket vasitasiyla
Izmir’de giinliik 25-30 ton kagit imal edebilecek kapasitede bir fabrikanin
kurulmasi igin galigmalara baslanmistir.’’ Ayrica Siimerbank, izmit’teki iki
kagit fabrikasina ilaveten tglincili bir fabrikanin kurulmasi yolunda yapilan
caligmalarint siirdiirmiistiir. Her ¢esit karton, kalin ambalaj kagidi ve sari
saman kagidindan bagka oluklu karton imal edebilecek fabrikanin
makinelerinin monte edilmesi ¢alismasi siirdiiriilmiistiir. Ulkenin kagit
ambalaj malzeme gereksinimini karsilamada ¢igir agacak olan bu fabrikanin,
yilda 12 bin ton civarinda iiretecegi oluklu kartondan yapilacak ambalaj
kutular1 devlet fabrikalar1 ile 6zel sanayi ve ticaret kurumlarinin hizmetine
sunulmasi kararlagtirilmistir. Oluklu mukavvadan imal edilen ambalaj
malzemesinin tahta sandiklara nazaran daha ucuz ve hafif olmasi, iilke
kerestecilerinin kullandig1 ambalaj sandiklarinda tasarruf saglamasinin yani
sira tasima kolaylig1 da temin edecektir. Ayrica bu yeni fabrika 8 bin ton
cesitli tiirde karton, sar1 saman ve ambalaj kagidi {iretecektir.*>

Nihayet yapilan g¢aligmalarin tamamlanmasi ardindan 1 Eylil 1950
tarihinde temeli atilan Izmit III. KAgit Fabrikasi, 21 Nisan 1954 tarihinde
Cumhurbagkan1 Celal Bayar ve devlet erkanmmin katildigi bir tdrenle
isletmeye acilmigtir. 23 milyon liraya mal olan 20 bin ton kapasiteli bu
fabrikanin hizmete girmesiyle 1949 yilinda 18 bin ton, 1953 yilinda ise 27
bin ton iiretim yapan kagit fabrikalari 50 bin ton iiretime ulagma imkanina
kavusmustur.>® Uretimin artmasina ragmen kisi basina diisen kagit miktar1 4

0Tatag, “Olaylara Bakis, Temmuz 1952, Sanayi Ekonomisi”, Tiirk Ekonomisi, Say1: 110,
Yil: 10, Agustos 1952, s. 248; TBMM, Tutanak Dergisi, 1953 Yili Gider Biitceleri,
Doénem: 9, Toplanti: 3, Cilt: 20, 44. Birlesim, 16.02.1953, s. 422.

SITatag, “Olaylara Bakis, Temmuz 1953, Sanayi Ekonomisi”, Tiirk Ekonomisi, Say1: 123,
Yil. 11, Eyliil 1953, s. 281;Amerikan sermayeli bu fabrikanin kurulmasi i¢in 50 yil siire ve
140 bin TL sermaye ile Ege Kdgit Sanayi Tiirk Anonim Sirketi’nin kurulmasmna izin
verilmesi 13.09.1954 tarih ve 4/3619 Sayili Bakanlar Kurulu Karar ile onaylanmistir.
BCA, Fon No: 30 18 1 2-Kutu No: 137-Dosya No: 78-Sira No: 11.

?Tatag, “Olaylara Bakis, Ekim 1953, Sanayi Ekonomisi”, Tiirk Ekonomisi, Say1: 126, Yil:
11, Aralik 1953, s. 377, DP, Kalkman Tiirkiye, Desen Matbaasi, Ankara, 1954, s. 111;
1950 ile 1953 yili kagit tiretim miktari i¢in bkz.: Maliye Tetkik Kurulu, “1954 Mali Biitge
Layihasina Ait Gerekge”, Tiirk Ekonomisi, Say1: 128, Y1l: 12, Subat 1954, s. 41.

3Aymn Tarihi, Say1 No: 246, Yil: Nisan 1954, s. 27; TBMM, Zabit Ceridesi, 1954 Yili
Biitce Kanunu Layihasi ve Biitce Komisyonu Raporu, Dénem: 9, Toplanti: 4, Cilt: 28, S.
Sayist 109, TBMM Basimevi, Ankara, 1954, s. 15; TBMM, Zabit Ceridesi, Dénem: 9,
Toplanti: 1, Cilt: 5, 42. Birlesim, 18.02.1955, s. 209; TBMM, Zabit Ceridesi, 1955 Yili
Biitce Kanunu Layihasi ve Biitce Enciimeni Mazbatasi, Dénem: 10, Toplanti: 1, Cilt: 5, S.
Sayist 183, TBMM Matbaasi, Ankara, 1955 s. 18; III. Kagit fabrikasinin deneme
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kilogramda kalirken, tiiketimin yiikselmesi, ayn1 zamanda kagit ihtiyacinin
giderilmesi yolunda yapilan ithalat ¢aligsmalarinin siirdiiriillmesini zorunlu
hale getirmistir.**

III. Kagit fabrikasinin agilmasina ragmen kagit gereksinimin bir
kisminin hala ithalatla giderilmeye calisilmasi, ABD firmalarindan Parsns
Eittemre ile Siimerbank arasinda toplam 50 bin ton kapasiteli ii¢ yeni kagit
fabrikasinin kurulmasina yonelik 20 Mayis 1955 tarihinde bir anlagmaya
varilmasina yol acmugtir. Bunun yam sira Izmit kagit ve seliiloz
fabrikalarinin daha verimli bir sekilde c¢alistirilmasi, 1slahi, iiriin kalitesinin
yiikseltilmesi ve Izmit’te kraft seliilozu fabrikasinin kurulmas: igin gerekli
incelemelerin yapilmasi konusunda aymi firma ile mutabakata varilmistir.>

2.2. Tiirkiye Seliilloz ve Kagit Fabrikalar1 Isletmesinin (SEKA)
Kurulmasi

14 Mayis 1950 yilinda biiyiik bir se¢men destegiyle iktidara gelen DP
Hiikiimeti, 29 Mayis 1950°de Adnan Menderes tarafindan agiklanan I.
Hiikkiimet Programinda iktisadi alanda devlet sektdriinii miimkiin oldugu
kadar daraltmak, buna emniyet vermek i¢in hususi tesebbiis alanin1 miimkiin
oldugu kadar genisletmek amacinda oldugunu bildirmistir.’® Bu nedenle DP
Hiikiimeti, bir yandan kamu iktisadi tesekkiillerini 6zel kesimi dogrudan
destekleyen kuruluslar haline getirirken diger yandan bir¢ok yeni kamu
iktisadi tesekkiilleri teskil etmis ayni zamanda eskiden kurulan devlet
miiesseselerini de kamu iktisadi tesekkiillerine doniistiirmiistiir. Stimerbank
Seliiloz Sanayi Miiessesesi bu strateji ¢er¢evesinde Siimerbank’tan ayrilarak
bir iktisadi devlet tesekkiilii haline getirilmistir. 13 Mayis 1955 tarih ve
6560 Sayili Tiirkiye Seliiloz ve Kagit Fabrikalar: Isletmesi Kanunu ile 100

caligmalar1 hakkinda bilgi almak i¢in bkz.: Tatag, “Olaylara Bakis, Subat 1954, Sanayi
Ekonomisi”, Tiirk Ekonomisi. Say1: 130, Yil: 12, Nisan 1954, s. 122.

3Fasih Inal, “Amerikali Is Adamlarmin Tiirk Tacirleriyle Temaslar1”, Tiirk Ekonomisi,
Sayt: 132, Yil: 12, Haziran 1954, s. 181.

35Ayin Tarihi, Say1 No: 258, Yil: Mayis 1955, s. 25-26; TBMM, Zabit Ceridesi, Dénem: 10,
Toplanti: 3, Cilt: 17, 41. Birlesim, 20.02.1957, s. 319; TBMM, Zabit Ceridesi, 1957 Yili
Biitce Kanunu Layihas1 ve Biitge Enciimeni Mazbatasi, Dénem: 10, Toplanti: 3, Cilt: 17,
S. Sayisi: 61, TBMM Matbaasi, Ankara, 1957, s. 16.

STBMM, Tutanak Dergisi, Donem: 9, Toplanti: Olg, Cilt: 1, 3. Birlesim, 29.05.1950, s. 27;
Ismail Arar, Hiikiimet Programlari, 1920-1965, Burcak Yaymevi, Istanbul, 1965, s. 215-
216; Faruk Siikan, Baghakan Adnan Menderes’in Meclis Konusmalari, TBMM, 1950-
1960, Kiiltiir Ofset Limited Sirketi Yaynlari, Ankara, 1991, s. 7.
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milyon lira sermayeli Tiirkiye Seliiloz ve KAgit Fabrikalar1 Isletmesi (SEKA)
adiyla Siimerbank’tan ayr1 bir kamu iktisadi tesekkiilii tesis edilmistir.’’

SEKA, kurulugsundan itibaren {ilke ici teskilatlanmasini gelistirirken dig
iilkelere agilmaya da calisti. Finlandiya, Isve¢, ABD gibi seliiloz ve kagit
iireticisi iilkelerin yani sira, kisa adi AID olan (Agency for International
Development) Milletlerarast1 Kalkinma Teskilati ve ICA (International
Cooperation Agency) Uluslararas1 Isbirligi Konferans1 gibi Birlesmis
Milletler biinyesindeki kuruluslarla temaslarint siirdiirdii. Bu siralarda
SEKA’nin Mannesman-Siimerbank Boru Endiistrisi TAS ile Kiire Piritleri
Isletmesi TAS’de istirakleri bulundugu, Mannesman-Siimerbank taki
hissesinin 200 bin, Kiire Piritleri Isletmesinde hissesinin ise 250 bin lira
oldugu ve bu sermayelerin % 25 inin 6dendigi goriiliir.”® SEKA’nin iktisadi
bir devlet tesekkiilii haline donistiiriilmesinden sonra daha 1955 yilindan
itibaren ciddi anlamda bir genisletme ve 1slah ¢alismalarina girisilmistir.

9 Mart 1951°den 27 Mayis 1960 tarihine kadar II, III, IV ve V.
Menderes hiikiimetlerinin Maliye Bakani olan Hasan Polatkan, DP 4. Biiyiik
Kongresinin 15 Ekim 1955 tarihli toplantisinda Genel Idare Sézciisii olarak
parti icraatlar1 hakkinda sundugu raporda, iktidarlari doneminde 1950
yilindan sonra 28 milyon lira masraf edilerek Izmit kagit ve seliiloz
fabrikalarmin tiretim kapasitelerinin artirildigini belirtmistir. Ayrica kagit
ithalatinin ortadan kaldirilmasi i¢in 40 milyon lira harcanarak Kraft Seliiloz
Fabrikasinin kurulmasi ve kagit fabrikalarmin genisletilmesi ¢alismalarinin
yiiriitiildigiinii, 60 milyon liralik bir yatirimla yeni bir selilloz ve kagit
fabrikasinin tesis edilmesi kararmin alindigimi sdylemistir. Bu sayede, kagit
fabrikalarinin {iretim kapasitesi 1957 yilinda 25 bin ton, 1958 yilinda da 30
bin ton daha artirilacaktir.”

Kagit sanayinin gelistirilmesi hususu, Bayar’in 1 Kasim 1955 tarihli
TBMM’nin 10. Dénem 2. Toplanma yilinin agilis konusmasinda giindeme

S’TBMM, Kanunlar Dergisi, Dénem: 10, Cilt: 37, 13 Mayis 1955, s. 995-998; Resmi
Gazete, Say1 No: 9011, 21 Mayis 1955; TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 50 Yilda Tiirk
Sanayii, Ankara, Mars Matbaasi, 1973, s. 43; Siimerbank, Cumhuriyetin 50. Yilinda
Siimerbank, 1933-1973, Ankara, 1973, s. 5; Miihendis ve Makine, Cilt: 48, Say1: 571,
Yil: Agustos 2007, s. 50.

SSEKA Tarihi, Tiirkiye Seliiloz ve KAgit Fabrikalarinin Tarihsel Gelisimi, SEKA Genel
Miidiirliigii Yaymlari, izmit, 1996, s. 202.

Ayin Tarihi, Say1 No: 263, Yil: Ekim 1955, s. 77; TBMM, Zabit Ceridesi, 1956 Y1l Biitge
Kanunu Layihas1 ve Biitce Enciimeni Mazbatasi, Dénem: 10, Toplanti: 2, Cilt: 10 S.
Sayist: 59, TBMM Matbaasi, Ankara, 1956, s. 23; 30.07.1940 tarih ve 2/14083 Sayili
Kararname ile yiiriirliige konulan hammaddeler indirim cetvelinin seliilloz ve kagit sanayi
grubunun sonuna eklenecek pozisyonu ili ilgili 06.09.1955 tarih ve 4/5819 Sayili
Kararname i¢in bkz.: BCA, Fon No: 30 18 1 2-Kutu No: 140-Dosya No: 80-Sira No: 18.
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taginmustir. 1950 yilindan itibaren yapilan genisletme ¢aligmalarinda % 140
oraninda bir artisin saglandigim1 dile getiren Bayar, ambalaj kagidi
konusunda yeni tesislerin kurulmaya gayret edildigini, 6zel sermayenin de
istirakiyle Izmir’de 20 bin ton kapasiteli bir kagit fabrikasinin teskil edilmesi
yolunda tesebbiise gecildigini bildirmistir.*

Kagit fabrika sayisinin ve tretimin yiikselmesine ragmen, kagida olan
ragbetin her gegen giin artmasi, Izmit tesislerini 110 bin ton/yil iiretim
kapasitesine ulastiracak genisletme calismalarimi ve iki kagit fabrikasinin
daha kurulmasi tesebbiislinii zaruri hale getirmistir. Kurulacak bu yeni
fabrikalar, Tarsus’ta 35 bin ton/yil iiretim yapabilecek bir kagit fabrikasi ile
bu fabrikay1 tamamlayan seliiloz, sutkostik ve klor tesisleridir. Bunun i¢in %
75’1 Ozel tesebbiise ait olmak {izere 25 milyon lira sermayeli bir anonim
sirketin teskiline karar verilmistir. Sirketin sermayesinin takriben 12-15
milyon lirasi Igel vilayetindeki 6zel miitesebbislere, 5-8 milyon lirasi da bu
fabrikanin iiretecegi kagit mamullerini tiiketecek c¢evre vilayetleri ile diger
bolgelerden sirkete istirak edecek 6zel girisimcilere tahsis edilmistir. Sirketin
Tarsus’ta kuracagi kagit fabrikasi yilda 90-100 bin ton saman, kargi ve ilk
defa olmak tizere pamuk sapi, celtik kullanilmasi mukabilinde 25 bin ton
yaz1 kagidi ile 10 bin ton mubhtelif tiirde ambalaj kagidi imal edecektir. 2-2,5
yil iginde bitirilmesi planlanan maliyeti 45-50 milyon liray1 bulacak bu
fabrikada, yaklasik 1200-is¢inin ¢alistirtlmast karsiliginda yilda 22 milyon
liralik bir déviz tasarrufu saglanacaktir.®!

Izmit seliiloz ve kagit fabrikalarinda kagit ve karton iiretiminin yilda
110 bin tona ¢ikarilmasi amaciyla 155 milyon liraya mal olmas1 hesaplanan
bir 1slah ve genisletme programinin uygulanmasma da gecilmistir. Bu
kapsamli 1slah ve genisletme programiin igerisinde, makinelerin 1slahi
suretiyle tiretim kapasitenin artirilmasi, seliilloz fabrikasinin eksikliklerinin
giderilmesi ve 114 ton siilfit selillozu ile yar1 kimyevi hamuru imal
edebilecek bicimde genisletilmesi faaliyeti yer alir. Ayrica mihaniki hamur
tesislerinin bir kat daha iretim artig1 saglayacak bigimde genisletilmesi ve

OTBMM, Zabit Ceridesi, Dénem: 10, Toplanti: 2, Cilt: 8, 1. Birlesim, 01.11.1955, s. 14;
Kagit iiretimi artmasma ragmen 3.200 tonluk saman selillozu kapasiteli fabrikada 1954
yilinda ham madde yetersizliginden 1.900 ton iretim yapilabilmis, pacavra seliilozu
tesisleri ise kapasitesinin ancak % 36, 33 oraninda ¢aligabilmistir. TBMM, Zabit Ceridesi,
Donem: 10, Toplanti: 2, Cilt: 10, 39. Birlesim, 20.02.1956, s. 345.

%Ay Tarihi, Say1 No: 281, Yil: Nisan 1957, s. 12-13; TBMM, Zabit Ceridesi, 1958 Yili
Biitce Kanunu Layihasi ve Biitce Enclimeni Mazbatasi, Donem: 11, Toplanti:1, Cilt: 2, S.
Sayist: 31, TBMM Matbaasi, Ankara, 1958, s. 19; Ham maddeler tenzilat cetvelinin J
isaretli selilloz ve kagit sanayi grubunun sonuna pozisyon olarak ne eklenecegi hakkinda
bilgi almak i¢in bkz.: BCA, Fon No: 30 18 1 2-Kutu No: 142-Dosya No:18-Sira No: 12.



CUMHURIYET DONEMININ ONCU BiR SANAYI KURULUSU... 363

makinelere giinde 114 ton {iretim yapabilecek yeni ii¢ makinenin ilavesi de
bu programa dahil edilmistir.*

Tiirkiye’nin artan kagit talebini karsilamak igin Izmit Seliilloz ve Kagit
Fabrikalarinin kapasitesinin artirilmasi yolunda yapilan ¢aligmalara devam
edilmistir. Bu caligmalar kapsaminda teskil edilen soézlesme, III. ve IV.
Menderes Hiikiimetlerinin 6 Aralik 1954 tarihinden 2 Eyliil 1957 tarihine
kadar gorev yapan Isletmeler Bakan1 Samet Agaoglu ve Finlandiya elgisi
huzurunda Kurumun Genel Miidiirii Enver Atafrat ile 28 sanayi kurumunun
dahil oldugu Finlandiya Sanayi Thracat Kooperatifinin Meteks Firmas1 Genel
Midiirii Kauko Vusitalo arasinda 12 Haziren 1957°de Ankara’da
imzalanmistir. Bu sozlesme ile Izmit tesislerinin kagit iiretim kapasitesi 95
bin tona, seliiloz tesisleri ise 12 bin tondan 32 bin tona yiikseltilmesi
hedeflenmistir. 20 milyon lirast dig yardim 15 milyon liras1 da i¢ finansman
kaynaklar1 kullanilmak iizere toplamda 35 milyon liraya mal edilecek bu
yeni tesislerin 20 ay sonunda tamamlanarak isletmeye acilmasi
planlanmigtir. Mevcut tesislerin 1slah edilmesi ile 15 bin tonluk bir artig daha
ongoriilmiigtiir. 20 ay iginde tamamlanmasi kararlastirilirken bu genisletme
ve 1slah ¢alismalar1 sayesinde fabrikalarin {iretim kapasitesi 110 bin tona
cikarilacaktir.®

Bu gelismeler 1s1ginda Cumhurbaskan1 Celal Bayar, Bagbakan Adnan
Menderes, bakanlar, milletvekilleri ve kalabalik bir halk toplulugunun
istirakiyle 6 Temmuz 1957 tarihinde Izmit’te IV Kagit Fabrikasmin temeli
atilmustir. izmit Kagit Sanayiini Avrupa’nin sayili kuruluslarindan biri haline
getirecek olan bu yeni tesislerle fabrikanin yillik kapasitesi 55 bin tondan
110 bin tona ¢ikarilacaktir. Temeli atilan bu fabrikanin Meteks Firmasina
ihale edildigi bilinir. Ancak Odemelerin zamaninda yapilamamasi insaat
igleri ile makine siparislerini geciktirmistir. Bu yiizden iilkenin yaz1 ve baski
kagidi ihtiyacim1 biiyiikk Olclide giderecek IV. Kagit Fabrikasi, DP
iktidarindan sonra 1961 yilinin Eyliil aymin sonunda deneme iiretimine, 8
Kasim 1961°de de torenle isletmeye agilacaktir.®

2TBMM, Zabit Ceridesi, 1960 Yili Muvazene-i Umumiye Kanunu LAayihasi ve Biitge
Enciimeni Mazbatasi, Dénem: 11, Toplanti: 3, Cilt: 12, S. Sayisi: 43, TBMM Matbaasi,
Ankara, 1960, s. 29.

SAymn Tarihi, Say1 No: 283, Yil: Haziran 1957, s. 26; TBMM, Zabit Ceridesi, Masraf
Biitceleri, Donem: 11, Toplanti: 1, Cilt: 2, s. 482.

“TBMM, Zabit Ceridesi, Dénem: 11, Toplanti: 3, Cilt: 12, 41. Birlesim, 19.02.1960, s. 30;
Ayin Tarihi, Say1 No: 284, Yil: Temmuz 1957, s. 8-9; Emre Dolen, Diinyada ve
Tiirkiye’de Kagiteihgin Tarihgesi, Kocaeli Biiyliksehir Belediyesi Yayinlari, Kocaeli,
2015, s. 436.
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DP’nin iktidara gelmesinden 31 Aralik 1957 tarihine kadar gecen
siirede seliiloz ve kagit sanayine Sanayi Bakanlig1 tarafindan 17.247.270
liras1 i¢ tediye, 26.784.121 lirasi da dig tediye olmak iizere toplamda
44.031,391 liralik bir yatirim yapilmistir. 1958 yilindan sonra yapilmasi
planlanan yatirim miktar1 ise 3.298.857 lirasi i¢ tediye, 18.713.486 liras1 da
dis tediye olmak iizere toplamda 22.013.343 liradir.®

Bu yatirim harcamalar1 sayesinde DP iktidarinin baslangicinda 18 bin
ton olan kagit iiretimi miktar1 1957 yilinda 56 bin tona ¢ikarilmistir. Ayrica
1949 yilinda kisi bagma diisen yillik kagit miktart 1,8 kilogram iken, kagit
iretiminin artmasi ile birlikte bu miktar 1959 yilinda 6 kilograma
yiikselmistir.”” Ayn1 donemde kisi basma ABD’de 180, Isve¢’te 91,
Hollanda’da 64, Fransa’da 48 ve Yunanistan’da 8 kg kagit diismiistiir.%®

DP Iktidar tarafindan genisletme ve 1slah calismalarinda mevcut kagit
fabrikalarinin makinelerinin yenilenmesi gorevi Alman Voith Firmasina
verilmistir.® Bunun yani sira 18 Haziran 1957 tarihinde Polonya’daki
Metalexport Firmasmna ihale edilerek kurulmasi diigiinilen V. Kagit
Fabrikasina yerlestirilmek iizere ayn1 firmaya siparis edilen ambalaj kagidi
makinesinin kliring anlagmasi (takastan daha gelismis bir ticaret sekli)
nedeniyle daha hizli temin edilmesi saglanmistir. Bu yiizden iilkenin ambalaj
kagidi ihtiyacim1 tamamen karsilayacak olan besinci kagit fabrikasi ile bu
fabrikay1 destekleyecek tomruk kabuklarimi soyma tesislerinin kurulus
siirecinin hizlanmasi, fabrikanin 1960 yilimin ilk yarisinda isletmeye
acilmasinin planlanmasina yol agmistir. Bdylece 4 Ocak 1960 tarihinde
montajina baglanan fabrika, 30 Nisan 1960 tarihinde deneme iiretimine
baslamustir.”

STBMM, Zabit Ceridesi, Masraf Biitgeleri, Dénem: 11, Toplanti: 1, Cilt: 2, s. 479.

TBMM, Zabit Ceridesi, Donem: 11, Toplanti:1, Cilt: 2, 42. Birlesim, 19. 02. 1958, s. 161;
TBMM, Zabit Ceridesi, Donem: 11, Toplanti: 2, Cilt: 7, 40. Birlesim, 20.02.1959, s. 297-
298.

“TBMM, Zabit Ceridesi, Dénem: 11, Toplanti: 3, Cilt: 12, 41. Birlesim, 19.02.1960, s. 29;
Rifki Salim Burgak, On Yilin Anilari, 1950-1960, Ankara, 1998, s. 766; Ulkenin cesitli
bolgelerinde kurulmasi diisiiniilen yeni karton ve kagit fabrikalar tesisinin gergeklesmesi
halinde kagit iiretimin miktarinin ilerleyen yollarda 210 bin tonu asacagi hesaplanmistir.
TBMM, Zabit Ceridesi, 1959 Y1l Biitce Kanunu Layihasi ve Biitge Enciimeni Mazbatasi,
Doénem: 11, Toplantt: 2, Cilt: 7, S. Sayisi: 41, TBMM Matbaasi, Ankara, 1959, s. 21.

®Halik Cillov, Tiirkiye Ekonomisi Biinyesi, Ozel Iktisadi ve Ticari Yiiksek Okulu
Yaynlar, Istanbul, 1967, s. 197.

%Ayin Tarihi, Say1 No: 284, Yil: Temmuz 1957, s. 8-9.

'TBMM, Zabit Ceridesi, Dénem: 11, Toplanti: 3, Cilt: 12, 41. Birlesim, 19.02.1960, s. 30;
Emre Dolen, Diinyada ve Tiirkiye’de Kagitcihgin Tarihgesi, Kocaeli Biiyiiksehir
Belediyesi Yayinlari, Kocaeli, 2015, s. 437.
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Bu suretle kurulusundan 1949 yilina kadar Tiirkiye Seliilloz ve Kagit
Fabrikalar1 Isletmesi tarafindan yapilan yatirimlarin toplanmi 28 milyon 787
bin lira iken, miiteakip dokuz yil i¢inde bu yatirim miktar1 46 milyon 97 bin
661 liraya ulagsmistir. Ayrica genisletme ve 1slah programlarina gore baslayip
tamamlanamamis ¢alismalar i¢in de 62 milyon 9 bin 970 liralik bir harcama
gerceklestirilmistir.”!

Bu faaliyetlerin yani1 sira 6zel tesebbiis tarafindan Catalca’da 5 bin
tonluk bir saman karton fabrikasi, Istanbul’da tamamen yerli tesebbiis
tarafindan 5 bin tonluk kaba kagit fabrikasi, Izmir’de yine 5 bin tonluk diger
bir kagit fabrikasit kurularak 1959 yili i¢inde iiretime baslamistir. Ayrica
yilda 40 bin ton iiretim yapacak bir kraft kagidi fabrikasi ile saman, tiitiin,
pamuk ve aycicegi saplari ile bag ¢ubuklarindan seliiloz ve kagit iiretmek
icin ilkenin ¢esitli yorelerinde kurulmasi planlanan fabrikalar lizerinde
incelemeler siirdiiriilmiistiir.”

Izmit kagit ve selilloz fabrikalarmin sayilarmm artirilmasit ve 6zel
tesebbiis tarafindan yeni kagit fabrikalarmin kurulmasi kagidin cinsi ve
iretiminde Onemli artiglar yasanmasma ve kagidin birgok alanda
kullanilmasina yol agmistir. Banknot yani kagit para, ¢ek, senet, fatura,
irsaliye, fis, bilet gibi kagit {irlinlerinin piyasaya girmesi ticaret, aligveris ve
tagimacilik alaninda kolayliklar saglamistir. Kégitlarin diger bazi kullanim
alanlart da mevcuttur. Maden, tahta ve g¢esitli nesnelerin yiizeylerini
asindirarak, diizeltmeye ve parlatmada yarayan zimpara kagidi, enerji nakil
hatlarinda enerji akisini temin eden elektrik izolasyon kagitlari, fiziksel ve
kimyasal olarak maddelerin ayrismasinda filtre kagidi ve oyunda iskambil
kagidi olarak kagittan yararlanilmistir.

Tablo 2’de 1950 ile 1960 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Izmit kagit ve
seliiloz fabrikalarinin iiretim tiirleri ile miktarlari ton bazinda ele alinmistir.

ITBMM, Zabit Ceridesi, 1960 Yili Muvazene-i Umumiye Kanunu Layihasi ve Biitge
Enciimeni Mazbatasi, Dénem: 11, Toplanti: 3, Cilt: 12, S. Sayisi: 43, TBMM Matbaast,
Ankara, 1960, s. 30.

2TBMM, Zabit Ceridesi, 1960 Yili Muvazene-i Umumiye Kanunu Layihasi ve Biitge
Enciimeni Mazbatasi, Dénem: 11, Toplanti: 3, Cilt: 12, S. Sayisi: 43, TBMM Matbaast,
Ankara, 1960, s. 29; TBMM, Zabit Ceridesi, Donem: 11, Toplanti: 3, Cilt: 12, 41.
Birlesim, 19.02.1960, s. 30.
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TABLO: 2. Tiirkiye’de Kagt ve Seliiloz Fabrikalar1 Uretimi (1950-1960)

YILLAR
Maddeler 1950 | 1951 | 1952 | 1953 | 1954 | 1955 | 1956 | 1957 | 1958 | 1959 | 1960
Kagit 8.837 | 10.194 | 14.461 | 16.255 | 18.998 | 26.317 | 21.385 | 22.970 | 25.253 | 26.959 | 27.139
Karton 4874 | 6.121 | 8248 | 7.971 | 12.025 | 13.876 | 15.860 | 21.493 | 23.993 | 22.822 | 17.743
Gazete Kagidi | 4.138 | 6.093 | 3.865 | 2591 | 6793 | 7.401 | 7.622 | 9.316 | 7.953 | 7.298 | 10.170
Sigara Kagidi 346 478 433 455 413 438 470 514 482 | 557 706
Tfl;‘lf“ltm 18.195 | 22.886 | 27.008 | 27.272 | 38.293 | 48.032 | 45.337 | 54.293 | 57.681 | 57.636 | 55.758
Seliiloz 5207 | 9.403 | 13.332 | 12.709 | 14.664 | 15.621 | 15.222 | 18.332 | 19.850 | 19.807 | 19.658
Sudkostik 1236 | 1.632 | 1.926 | 2014 | 1.874 | 2.044 870 | 1.596 | 1.982 | 1.995 | 1.924
Mayi Klor 16 112 56 51 60 96 91 75 81 96 100
Tuz Ruhu 789 743 881 991 | 1.159 | 1.106 | 1.171 501 | 1.114 | 1259 | 1.201
Kireg. 1755 | 1.904 | 2.033 | 1.977 | 1718 | 1.753 | 1.686 | 1.519 | 1.715 | 1.703 | 1.580
Kaymag1
Hipoklorit 817 | 5.138 | 5.946 | 6942 | 5565 | 6307 | 6252 | 7.008 | 1472 - -

Kaynak: IGM, 1959 istatistik Yillhigr, Yayin No: 380, Ankara, 1959, s. 294; DIE, istatistik Yilhig1 1960-
1962, Yaymn No: 460, Ankara, 1960, s. 282; DIE, 1963 Tiirkiye istatistik Yilhgi, Yaym No: 490, Ankara,
1963, s. 411; DIE, Tiirkiye Istatistik Yilhg 1964-1965, Ankara, 1965, s. 457; DIE, Tiirkiye istatistik
Yilhg1 1968, Yayin No: 580, Ankara, 1969, s. 207.

Yatay sayfa olacak
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Tablo 2’de izmit kagit ve seliiloz fabrikalarini 1950 ile 1960 yillari
arasinda tiretim tiirleri ve miktarlar1 verilmistir. Bu {iretim tiirii ve miktarina
gore 1950 yilinda 18.195 ton olarak elde edilen kagit iiretim miktart 1960
yilinda 37.563 ton artigla 55.758 tona yiikselmistir. Boylece 1950 yilindan
1960 yilina kagit iiretimi artis orant % 206, 44 olmustur.

Diger firiinlerin artisina gelince; 1950 yilinda 5.297 ton olarak iiretilen
seliiloz miktar1 14.361 ton artisla 1960 yilinda 19.658 tona; 1.236 ton olan
sudkostik tiretimi 688 ton artigla 1924 tona; 16 ton olan mayi klor iiretimi 84
ton artigla 100 tona; 789 ton olan tuz ruhu iiretimi 412 ton artisla 1.201 tona;
817 ton olan hipoklorit {iretim 655 ton artigla 1958 yilinda 1.472 tona
yukselmistir. Bunlarin yani sira 1950 yilinda 1.755 ton olarak iiretilen kireg
kaymagi tiretim miktar1, 175 ton diistisle 1960 yilinda 1.580 tona inmistir.

Boylece 1950 yilindan 1960 yilma selilloz miktarinda % 271,11;
sudkostik miktarinda % 55,66; mayi klor miktarinda % 525; tuz ruhu
miktarinda % 52,21; hipoklorit miktarinda % 80,17 oraninda bir artis
saglanirken, kire¢ kaymaginda ise % 11,07 oraninda bir diisiis yasanmustir.

Sonu¢

Sanayilesmede planli donemlerin baslangicini teskil eden ve 1933
yilinda hazirlanan I. Bes Yillik Sanayi Plam1 kapsaminda Siimerbank’a
verilen kagit fabrikalarim kurma gorevi, Mehmet Ali Kagitgr'nin
onciliiginde yapilan hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasi ardindan 14
Agustos 1934 tarihinde temeli atilan Izmit Kagit Fabrikasmin, 6 Kasim 1936
tarihinde faaliyete gecerek ilk yerli kagidi iiretmesi, Tiirk kagit sanayi
tarihinde 6nemli bir donemi baslatmistir.

II. Diinya Savasi yillarmin yol a¢tigt bunalimli donemlerde iirettigi
mamulleri ile iilkenin ihtiyaci gidermeye c¢alisan bu ilk kéagit fabrikasi,
tiikketimin artmasi ve yeni kagit ve seliiloz fabrikalarimin ihtiyacinin belirmesi
lizerine bu fabrikalarin faaliyete geg¢mesinde oncii kurulus olmustur. II.
Diinya Savasi’ndan sonra {ilke niifusunun hizla artmasi ile ithal edilen kagit
ve hammaddesine 6denecek doviz miktarinin yiiksek bir diizeye erisme
emarelerinin goriilmesi, izmit kagit ve seliiloz fabrikalar1 miiessesesini
genisletme ve 1slah c¢aligmalarini zorunlu hale getirmigtir. Dahasi, bu
miiessese kagit iiretimi konusunda ileri seviyede olan iilkeler ve Birlesmis
Milletler nezdindeki kuruluslarla isbirligine girerek diinyadaki gelismelere
de kayitsiz kalmamis, kagit ve seliiloz fabrikalarmin sayisi ve {iretimini her
gecen yil artirmistir.
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Buna ragmen iilkede 1949 yilinda kisi basina diisen kdgit miktar1 1,8 kg
iken bu miktar 1959 yilinda ancak 6 kilogramda kalmistir. Ayn1 donemde
kisi basina diisen kagit miktar1 ABD’de 180, Isve¢’te 91, Hollanda’da 64,
Fransa’da 48 ve Yunanistan’da ise 8 kg’dir.

Tiirkiye’de kagit fabrikalarmin kurulusu ve iiretiminin artmasi birgok
alanda kagt iiriinlerinin kullanilmasini temin etmistir. Oncelikle bilgilerin
yaziya gecirilmesi ve bilgiyi depolama ve kaynagindan aktarmada Kkitap,
defter, ansiklopedi ve sozliik gibi ders ara¢ ve gereglerinin imal edilmesinde
kagittan faydalanilmasi, egitim-6gretim sektoriiniin gelismesine Onemli
olgiide katki saglamistir. Bunun yani sira bireylerin ve gruplarin birbiriyle
haberlesmesinde ve insanlarin haber ihtiyacinin giderilmesinde kagidin
dergi, gazete, mektup, brosiir, el ilani1 ve davetiye seklinde bastirilarak bir
iletisim araci olarak kullanilmasi, haberlesme sektoriine O6nemli Olgiide
destek saglamistir.

Izmit kagit ve seliiloz fabrikalari, egitim ve haberlesme sektorii disinda
bir¢ok alanda halkin ve kamu kuruluslarinin imalat ihtiyacin1 gidermede
onemli bir islevi yerine getirebilmistir. Karton, oluklu mukavva kutu, kese
kagidi ve zarf {irlinleri iiretimi ile ambalaj sanayi sektdriine; duvar kagidi
iiretimi ve duvarlarin kaplanmasi ile dekorasyon sektdriine; tuvalet kagidi,
mendil kagit, havlu kagit, pegete kagit iiretimi ile temizlik sektoriine;
¢imento torbasi iiretimi ile insaat sektdriine; banknot, ¢ek, senet, fatura,
irsaliye fis iiretimi ile ticaret ve aligveris sektoriine; bilet tiretimi ile ulasim
ve tagimacilik sektdriine; maden, tahta ve bircok nesnenin yiizeylerini
agindirip, diizeltmeye ve parlatmaya yarayan zimpara kagidi iiretimiyle
sanayi sektoriine; elektrik izolasyon kagitlar1 {iretimi ile enerji sektdriine,
iskambil kagidi iiretimiyle eglence sektoriine; filtre kagidi liretimi ile kimya
sanayi sektdriine onemli dl¢iide katki saglamistir.

Yabanci iilkelere doviz 6denmek suretiyle ithal edilecek her tiirde kagit
mamullerinin {zmit kagit ve seliiloz fabrikalarinda iiretilmesi, iilkenin milli
ekonomisine milyonlarca dolar destek saglamasinin yani sira, bu alanda
kullanilacak dovizin ekonominin bagka sektorlerine kaynak olarak
aktarilmasma yol a¢mustir.  Fabrikalarinda yiizlerce is¢i ve memuru
barindirmak suretiyle onlara istihdam alani1 agmasi ve tesislerinin bulundugu
[zmit sehrinin biiylimesine ve ekonomisinin canlanmasina vesile olmasi da
kurumun ayrica kazanimlari arasinda yerini almigtir.

Sonug olarak, Izmit kagit ve seliiloz fabrikalari, iilkenin bircok
sektoriine imal ettigi kagit mamulleri sayesinde Tiirk ekonomisinde itici
giicli olma roliinii farkl islevleriyle ¢esitli alanlarda yerine getirebilmesi ve
ekonominin gelismesine katki saglamasimnin yani sira kagit iiretimi
hususunda dis iilkelere olan bagimlilig1 da biiyiik 6l¢iide gidermistir.
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