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OZ: Liderlik becerilerine sahip olmak egitimde etkililigi arttiran bir unsur olarak diisiiniilmektedir. Yaratic1 drama
liderleri, bir 6gretim yontemi olan drama siirecini planlayan ve yoneten, drama alaninda katilimcilara yol gésteren
kisi olarak tanimlanmaktadir. Bu agidan yaratict drama liderlerinin sahip olmasi gereken bir takim nitelikler oldugu
sOylenebilir. Tarama tiiriinde desenlenen bu arastirmada yaratici drama katilimeilarinin etkili bir yaratici drama
liderinde bulunmasi gereken ozelliklere iliskin goriiglerinin ortaya konulmasi amaglanmugtir. Arastirma, Cagdas
Drama Derneginin Trabzon subesinde 1. ve 5. asama katilimcilar ile yiiritiilmiistiir. Arastirmaya 1. Asama
katilhimcilardan 25, 5. Asama katilimeilardan 28 toplam 53 katilimer istirak etmistir. Yari yapilandirilmis goriisme
formu ile toplanan veriler, igerik analizi ile ¢6ziimlenmistir. Arastirmada yaratici drama liderinin sahip olmasi
gereken kisisel ozelliklerde 1. Asama katilimeilart 22, 5. Asama katilimeilar: 8 ve iki grubun ortak goriis paylastigi
23 6zellik bulunmugtur. Yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken mesleki 6zelliklerde ise 1.asama katilimcilari
25, 5. Asama katilimcilar1 17 ve iki grubun ortak goriis paylastign 17 6zellik bulunmustur. 1 ve 5. asama
katilimcilarin drama liderinin sahip olmasi gereken kisisel 6zelliklere iliskin one ¢ikan ortak goriislerinin bazilar
sevecen, hosgoriilii, kendini gelistiren, enerjik seklinde ifade edilirken, mesleki 6zellikler agisindan 6ne ¢ikan ortak
goriisler alanina hakim olmak, alanindaki gelismeleri takip etmek, siirekli kendini gelistirmek, dramay1 sevmek,
seklinde ifade edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Yaratict drama, liderlik, yaratici drama liderligi, katilimei

ABSTRACT: Having leadership skills is considered as a factor that increases effectiveness in education. Creative
drama leaders are defined as those who plan and direct drama process as an instructional method and lead
participants in drama. In this respect, it can be stated that creative drama has some qualities that creative drama
leaders should have. Designed in a screening style, this research aims to reveal the opinions of creative drama
participants on the qualities that an effective creative drama leader should have. The research was carried out with
1st and 5th stage participants in the Trabzon branch of the Contemporary Drama Center. 25 participants from the
1st stage and 28 participants from the 5th stage involved in the research. The data collected with semi-structured
interview form were analyzed by content analysis method. The research found that 1st stage participants have 22
views, 5th stage participants have 8 views, and they jointly have 23 common views, regarding the personal qualities
that creative drama leaders should have. It also found that 1st stage participants have 25 views, 5th stage
participants have 17 views, and they jointly have 17 common views, regarding the occupational qualities that
creative drama leader should have. Some of the common views of Stage 1 and Stage 5 participants on the personal
traits that the drama leader must possess are expressed as caring, tolerant, self-promoting, and energetic while their
common shared views in terms of professional qualities are expressed as to follow developments in their field,
improve themselves continuously and love drama.
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1.GIRIS
Egitim sistemi sadece zihin odakli, ezberci, bilgi agirlikli bir temele oturtulursa,
ogrencilerin yaparak yasayarak O0grenme siireglerini gozeten, onlarin dogru-yanlis olgulart
izerine distinmelerini saglayan, analiz sentez yeteneklerini kullanarak kendilerinin
kesfetmesine firsat veren bir anlayisin uzaginda kalinabilir. Bu nedenle cagdas egitim
anlayislar1 i¢inde yaratict ¢alismalarin gerekliligi herkesce kabul edilen bir gergektir.

Egitimin ana roliiniin insan zekasinin her alanindaki yaratict diistinme yetenegini
geligtirecek ortamlar tretmek, yeteneklerin ise yarar hale donistiriilmesi igin onlar
cesaretlendirmek oldugu soylenebilir (Orhan, 2011). Egitimciler yaratic1 bireyler yetistirmek,
onlarin bu becerilerini gelistirecek 6grenme-6gretme ortamlarini diizenlemek ve bu ortamlar
yonetmekle ilgili sorumluluk tagsirlar.

1.1. Yaratict Drama ve Liderlik

Drama, yazilmig bir metin olmaksizin, katilimcilarin kendi yaratict buluslari, 6zgiin
diisiinceleri, 6znel amilart ve bilgilerine dayanarak olusturduklari eylem durumlar ve
dogaclama canlandirmalar1 olarak tanimlanmaktadir (San, 1999). Yaratici drama, bir grubu
olusturan iiyelerin yasantilarindan yararlanarak; bir amacin ya da bir fikrin dogaglama, rol
oynama vd. tekniklerden yararlanarak canlandirilmasidir. Bu canlandirma siirecini deneyimli
bir lider/egitmen yiiritiirken; sitirecin iginde kendiligindenlik, simdi ve burada ilkesi, -mig gibi
yapma siirecin temel unsurlarini olusturur. Bunlarin yani sira yaratict drama, oyunun genel
ozelliklerinden dogrudan yararlanir (Adigiizel, 2017). Drama, kuramsal temele dayanmakla
birlikte oyunlastirma, canlandirma ve dogaglama esaslar1 ile olusturulan atélye ¢alismalari
cercevesinde yiiriitiilen bir etkinliktir. Atolye calismalari bir grupla ve bir lider rehberliginde
stirdiiriilmektedir. Drama, liderin yonlendirmesi ile birlikte grup etkilesimi yoluyla yasanan bir
siirectir (Morgiil, 1995; Ustiindag, 1998).

Drama lideri, katilime1, mekéan, konu gibi drama etkinliklerinden bahsedebilmemiz igin
olmazsa olmaz olan drama bilesenlerindendir. Drama lideri drama siirecinin en 6nemli
ogelerinden, temellerinden biridir. Ogretmen, egitmen, yonlendirici ya da en ¢ok kullanilan
hali ile yaratict drama lideri, drama g¢alismalarinda katilimcilara “rehberlik” eden kisidir.
Lider/egitmen/6gretmen kavrami denildiginde; hedefler ve yontemler dogrultusunda uygulama
becerisi olan ya da aym siiregleri bilip, farkli bir alanda uzman olan, yaratict dramay1 bir
yontem olarak kendi alaninda kullanan, 6zel egitimden ge¢mis kisi anlagilmahidir (Adigiizel,
2017). Bu ¢ ifadeden drama Ogretmenligi ifadesinin  dgretmenlik alani olarak
adlandirilamamasindan kaynakli, TDK sozligiinde “egitim isiyle ugrasan kisi”” anlaminda olan
egitmenlik kullanimi esas kullanim gibi goriinse de, Tiirkiye’de dramaya iliskin net bir alan,
mesleki tanim yapilamadigindan, biitiin kullanimlarla birlikte en yaygin kullanimimn drama
liderligi oldugu sdylenebilir. Bu nedenle bu arastirmada da drama liderligi kullanimu tercih
edilmistir.

Liderlik en genis tanimiyla; bir grubun tiyelerinin igsel ve digsal olaylart yorumlama
seklini, ama¢ secimlerini, aktivitelerinin diizenlenmesini, bireysel motivasyon ve
yeteneklerini, giic¢ iligkilerini ve ortak yonlerini etkileyen sosyal bir siirectir (Hoy ve Miskel,
2010). Liderin, liderlik yapabilmesi i¢in kendini samimiyetle izleyenlere ulastirabilmesi, farkl
durumlarda davramislara farkli anlamlar yiikleyebilmesi, izleyicilerini amaglar dogrultusunda
harekete  gecirebilmesi  beklenir  (Bakan, 2009). Liderler ozellikleri agisindan
degerlendirildiginde; grubun tavir ve davramiglarii degistirdikleri etkileme siireci,
tanimlanmis amaglara ulasabilme becerisi, takipgilerini muhtelif sekillerde etkilerken ayni
zamanda takipgilerinden etkilenme diizeyini igeren ti¢ Ozellik 6ne ¢ikar (Lunenburg ve
Ornstein, 2013). Wayne ve Cecil (2012) etkili liderlikle ilgili kategorileri kisilik, motivasyon
ve beceriler olarak tamimlamustir. Kisilik kategorisinde liderden beklenen 6z giiven, stresle
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basa ¢ikma, duygusal olgunluk, diiriistliik; motivasyon kategorisinde giiven ve kisilerarasi
ihtiyaclar, basar1 yonelimi, gilic ihtiyaglari, tatminler olarak belirtilirken; beceriler
kategorisinde ise teknik, kisileraras1 ve kavramsal beceriler seklinde ifade edilmistir.

Drama lideri etkinlige yon verebilmeli, aninda karar verebilme o6zelligine sahip
olmalidir. Lider, dogaglama ve canlandirmalar esnasinda zaman zaman planlananin digina
cikmali, genel ve ortik amaglara uygun stratejiler belirlemelidir. Cesitli stratejiler
olusturabilen bir drama liderinde gerilim ve siirpriz unsurlarindan yararlanabilme 6zelligi de
bulunabilir (Okvuran, 2003). Drama lideri, siireg iginde sectigi etkinliklerde, grubun birbiriyle
tanigma ve kaynagmasini saglayacak iletisim ve etkilesim caligmalarina agirlik vermelidir.
Grupta etkilesim stireci ne kadar kisa zamanda olusursa, liderin amacina ulasmas1 0 kadar
kolay olacaktir (Karateke, 2006: 50). Drama lideri olmak i¢in her seyden 6nce liderin kendini
gelistirmeye doniik ve yaratici bir yapisinin olmasi gerekir. Yaraticilik ve iiretkenlik burada
onemli unsurlardir. Liderin 6zgiir bir ortam olusturma amaci disinda, hayal giiciiniin de yiiksek
olmasi gerekir. Boylece ¢ocugun yaratici ve 6zgiin fikirlerini ortaya koyabilmesine yardimci
olabilecektir (Kara, 2010). Drama lideri siire¢ i¢inde hedefleri belirleyen, katilimciya
kazandirmay1 gerekli gordiigii davraniglar1 planlayan, bu davramiglara uygun drama
tekniklerini secen, arag-gere¢ ve materyalleri saglayan ve sonugta bireyin kazanimlarinin ve
ogrenme siirecinin nasil degerlendirilecegine karar veren kisidir. Liderin drama konusundaki
bilgi diizeyi, planlama becerisi ve uygulama yeterliligi yaratict drama uygulamalarini olumlu
ya da olumsuz yonde etkilemektedir (Karadag vd., 2008).

Drama, ¢agdas egitim anlayisi iginde kuramsal temele dayanan, etkinlikler gergevesinde
yiriitilen 6nemli ve etkili bir egitim yontemi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yaratici drama
etkinlikleri ile egitim ortamlar1 iginde yaparak yasayarak Ggrenen, sentez yapabilen, iletisim
becerileri giiclii, yaratici bireylerin yetistirilmesi siirecine 6nemli 6lgiide katki saglanabilir.
Egitim ortamlarinin ¢ocuklarin ve yetigkinlerin yaratici 6grenmelerini destekleyecek sekle
donistiiriilmesi geregi ile birlikte, drama birgok alanda egitim etkinlikleri kapsaminda gittikge
artan etkiye ve kullanima sahip bir disipline déntismiistiir. Ancak buna ragmen egitimcilerin
dramay1 kavramsal ya da uygulama boyutunda ¢ok bilmedikleri hatta drama uygulayicilarinin
bile uygulama boyutunda birgok eksiklikleri oldugu sdylenebilir (Ceting6z, 2012). Literatiirde
yaratict drama ile ilgili arastirmalarin sayisindaki artisa ragmen, yaratict drama liderlerinin
niteliklerine yonelik sinirl sayida arastirma oldugu goriilmektedir. Ogretmenlere benzer
sekilde drama egitimlerinin yoneticileri olan drama liderlerinin nitelikleri, egitimin amacina
ulagmasi agisindan 6nemlidir. Ciinkii, yaratict drama lideri, amaglar1 belirleyen, bu amaglar
dogrultusunda oturumlar1 planlayan, kullanilacak teknikleri ve siire¢ sonunda kazanimlar
degerlendirme yolunu segen Ve biitiin bu egitim siirecini yoneten kisi olarak onciil bir role
sahiptir. Yaratici drama liderinin sahip oldugu niteliklerin, alanin profesyonelligini ve yaratici
drama uygulamalarimi olumlu ya da olumsuz yonde etkiledigi distinildiginde, bu
arastirmanin etkili yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken birtakim 6zellikleri
katilimcilarin bakis agisiyla ortaya koymasi ve alana katki saglamasi agisindan 6nemli oldugu
sOylenebilir.

1.1.Amag

Yaratict drama stirecinde lider ¢ok onemli olsa da yaratict dramada siirecin son
noktasim lider degil; grup tyeleri, katitlimcilar ya da ogrenciler belirler. Siirecin nasil
gelisecegini ve nasil sonuglanacagini drama lideri bilemez ancak siirece giden yollarda bir
engel, ilerleyememe durumu séz konusu oldugunda yonlendirme islevini yerine getirir
(Adigiizel, 2006). Bir egitim ortami olusturan drama siirecinin vazgegilmez bir bileseni olarak
kabul edilen yaratict drama liderinin niteliginin, sahip oldugu ozelliklerin, donaniminin
yaratict drama uygulama siirecinin etkili bir sekilde yonetiminde 6nemli bir rol oynadigin
sOoylemek miimkiindiir. Bu aragtirmanin amaci, yaratict dramaya ve yaratict drama liderlerinin
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sahip olmas1 gereken ozelliklere iligkin farkindaligi arttirmak, yaratici drama siirecinde drama
liderinin sahip olmasi gereken ozellikleri, yine vazgegilmez bir diger 6ge olan katilimcilarin
gortsleri ile ortaya ¢ikarmaktir. Bu genel amag ¢ergevesinde arastirmada, yaratict drama 1. ve
5. asama katilimcilarina gore “iyi bir yaratici drama lideri nasil biri olmalidir? Hangi tip
ozellikler tagimalidir?” sorularina cevap aranmstir.

2.YONTEM
2.1. Arastirmanin Modeli

Durum saptamaya yonelik olan bu aragtirma tarama tiirlinde desenlenmistir.
Aragtirmanin verileri, gériisme yontemi ile toplanmustir. Nitel arastirma, arastirma yapilan
kisilerin bakis agilartyla arastirilan olay, olgu, norm ve degerleri inceleyen, arastirmacinin
katilime1r bir tavir sergiledigi bir yontemdir (Ekiz, 2009; Isiktekiner ve Altun, 2011).
Calismada o6rneklem olusturulurken amagli ornekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir
durum orneklemesi yontemi kullanilmustir. Kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi yonteminde,
aragtirmaci yakin olan ve erisilmesi kolay olan bir 6rnekleme grubu seger. Bu 6rnekleme
yontemi aragtirmaya hiz ve pratiklik kazandirir (Y1ldirim ve Simsek, 2013).

2.2. Calisma Grubu

Yaratict drama ¢alismalarinda 1. asama, 6 asamali liderlik programinin ilk basamaginda
olan ve muhtemelen drama ile ilk kez karsilasan grubu olustururken; 5. asama, programin
tamaminin liderlik denemelerinden olustugu, projeden onceki son uygulama asamasidir.
Aragtirmada yaratict drama ile ilk kez karsilasan 1 asama katilimcilari ile yaratici drama ile
ilgili uzun soluklu bir egitimden gecen, “liderlik denemeleri” ile liderligin zorluklarini
deneyimleyebilen 5. asama katilimcilar1 yer almistir. Boylece iki grubun yaratici drama
liderlerinin sahip olmasi1 gereken o6zelliklere iliskin beklentilerinin farklilasip farklilagsmadigi
anlasilmaya caligilmistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Cagdas Drama Dernegi’nin Trabzon subesinde 2015 yili
1. asama Ve 5. asama katilimcilart olusturmustur. Aragtirmaya 1. asama katilimcilardan 25, 5.
asama katilimcilardan 28 katilimci istirak etmistir. 1. asama katilimcilardan 7°si erkek, 18’1
kadin iken 5. asama katilimcilardan 3’i erkek 25’1 kadindir. 1. asama katilimcilarin
demografik dagilimina bakildiginda meslek gruplar1 olarak 1 gazeteci (E), 1 atletizm antrenorii
(K), 2 akademisyen (1K, 1E), 1 isletmeci (K), 5 6gretmen (1 Cografya (K), 2 Smf (K), 1
Resim (E), 1 Tarih (E) 6gretmeni ) ve biri mimarlik digerleri egitim fakiiltesi 6grencisi olmak
tizere 15 Ogrenciden (3K, 12 K) olusmaktadir. Besinci asama katilimcilarin demografik
dagilimma bakildiginda ise meslek gruplar1 4 rehber (K), 3 simf (K), 1 beden egitimi (K), 2
okul o6ncesi (1K, 1E), 1 Tirk¢e (K), 1 sosyal bilgiler (K) bransinda 12 6gretmen ve tiimii
egitim fakiiltesi 6grencisi olmak tizere 16 6grenciden (14 K, 2 E) olugmaktadir.

2.3. Verilerin Toplanmasi

Yaratict drama katilimeilarinin yaratici drama liderinin sahip olmasi gereken ozelliklere
iliskin gorislerini almak adina yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Arastirma
sorusunun olusturulmasinda literatiirden ve wuzmanlarin goriigiinden yararlanilmigtir.
Katilimeilarin demografik bilgilerini de igeren sorular hazirlanarak goriisme sorularmin
gegerligi i¢in 10 6gretmen adayi ile 6n uygulama yapilmistir. Gériisme formunda adaylara:
“Size goére iyi bir yaratict drama lideri nasil biri olmalidir? Hangi tip 6zellikler tasimalidir?”
sorusu yoneltilmistir. Aragtirmaci, ayn1 zamanda c¢alisma grubunu olusturan Cagdas Drama
Dernegi yaratict drama liderligi programinin 1. asama katilimcilariin drama lideri olarak
gorev yaptigindan, katilimcilarin goriislerini birebir almasi1 daha kolay bir sekilde miimkiin
olabilmistir. Yine aym programda vyiiriitilen 5. asama diizeyinde hazirlanan yar1
yapilandirtlmis goriisme formu katilimcilara birebir uygulanmus, cevaplar yazili olarak
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almmustir. 1. asama katilimecilarimin 48 saatlik, 5. asama katilimcilarinin 60 saatlik drama
stirecinden hemen sonra veriler birebir yaklasik 15-20 dakikalik goriisme siiresinde elde
edilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde nitel arastirma yontemlerinden igerik analizi
kullanilmistir. Icerik analizinde amaglanan, betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan verileri
daha derin bir isleme tabi tutarak aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. icerik
analizi yontemi kullanarak verileri tamimlamaya, verilerin ifade ettigi gergekleri ortaya
cikarmaya calisiniz. Igerik analizinde verilerin kodlanmasi, Kategorilerin ve daha sonra
temalarin bulunmasi, verilerin temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi, bulgularin
yorumlanmasi sirasi gozetilmistir (Yildirim ve Simsek, 2013). Arastirmada, verilerin analiz
edilmesi ve yorumlanmas: siirecinde ilk olarak kodlama ve ayiklama ¢aligmasi yapilmistir. Bu
baglamda oncelikle katilimcilarin her birine kodlar verilmistir. Kodlamadan sonra asamalara
gore siniflandirmalar yapilmigtir. Toplanan verilerden yaratict drama liderinin sahip olmasi
gereken kisisel 6zellikler ve mesleki 6zellikler kategorilerine ulasilmis ve kodlarin ifade ettigi
temalar bulunmustur. Daha sonraki asamada veriler kullanilarak, tanimlama ve bulgularin
yorumlanmasi yapilmistir.

Nitel bir calismada inanilirligi saglamanin en iyi yollarindan biri olarak uzun siireli
etkilesim ifade edilmektedir. Arastirmaci, aragtirma ortaminda Yyer aldiginda Onyargi
kontroliiniin, veri toplama i¢in zaman yaratmanin, grubun kiltirini dilini ve fikirlerini
derinlemesine anlamanin daha kolay oldugu sdylenebilir. Ayrica aynmi ortamda
bulunuldugunda karsilikli giiven duygusunun olusmast ve sorulara daha dogru ve eksiksiz
yanitlar almast daha olas1 olabilir (Houser, 2015). Arastirmaci, “48 saatlik yaratict drama
liderligi programinda” aragtirmaya katilan 1. asama katilimcilarin drama lideri oldugundan
uzun siireli etkilesim ilkesi kismen saglanmustir denilebilir. 1.asama katilimcilarina ¢alisma
bulgularinin kendi disiincelerini tam olarak yansitip yansitmadigi sorulmus, yorumlarin ve
sonuglarin  dogrulugunu sormak igin ¢alisma sonuglart okutulmustur (Merriam, 2013;
Streubert ve Carpenter, 2011).

Arastirmada i¢ gecerligi saglamak i¢in; yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken
ozelliklere iliskin goriigsler kodlanmis ayrica dogrudan alintilarla kodlar desteklenmistir.
Bulgularin anlamliligi ve biitiinliigli arastirmaci tarafindan siirekli test edilmistir. Bulgularin
tutarhiliginmi saglamak igin temalar1 olusturan kavramlarin kendi aralarinda ve diger temalarla
tutarlili@i degerlendirilmis ve anlamli bir biitiin olusturup olusturmadigi test edilmistir. Dis
gecerligi saglamak igin; arastirma siirecinin detaylari agiklanmustir. Bulgular, alan yazinla
karsilastirilarak anlamlandirilmaya ve uygulamadaki ger¢ek durumlara ulasilmaya ¢alistlmigtir
(Ozdemir ve digerleri, 2015).

Inamirhig arttirmak icin arastirilan konu hakkinda genel bilgiye sahip ve nitel arastirma
yontemleri konusunda uzmanlasmus kisilerden, yapilan arastirmayi cesitli boyutlariyla
incelemesini istemek, uzman goriisii almak kullanilan yontemlerden biridir (Creswell, 2003).
Arastirmada ilk asamada tarama ve se¢im Olgiitlerine gore daha onceden belirlenmis
kavramlara gore kodlamalar yapilmis ve bu baglamda kisisel ve mesleki &zelliklerine iligkin
temalara ulagilmistir. Mesleki ve kisisel 6zellige iliskin siniflandirma yaparken “demokratik
olmak” gibi iki grupta da yer alabilecek ozellikler katilimcilarin ifadelerindeki kullanimlar
dikkatte alinarak smiflandirilmistir. Ayrica arastirmada temalarin dogru smiflandirildigindan
emin olmak i¢in literatirden ve biri yaratict drama lideri digeri akademisyen 2 uzman
goriistinden yararlanilmistir. Uzman goriisiinden elde edilen sonug ile arastirmacinin
olusturdugu tema ve altinda yer alan maddeler karsilastirilmigtir. Karsilagtirmalarda goriis
birligi ve goriis ayrilig1 sayilar1 tespit edilerek aragtirmanin giivenirligi Miles ve Huberman’in
(1994, s. 64) formiilii (Giivenirlik=goriis birligi/goriis birligi+goris ayrilig) biyikligi ve
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araligi da dikkate alinmak kosuluyla, uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri x100
kullanilarak hesaplanmistir. Yine bu yazarlarin gériisleri dogrultusunda, kodlama semasinin
arasindaki uyumun % 90 ve iizeri oldugu durumlarda arzu edilen diizeyde bir giivenirlik
saglanmis oldugu kabul edilmistir. Bu arastirmaya 06zgii olarak gerceklestirilen giivenirlik
caligmasinda % 90 oraninda bir uzlasma (giivenirlik) saglanmistir. Uzmanlarin yaptigi
degerlendirmede yaratici drama liderinin sahip olmasi gereken kisisel 6zelliklerde 5 madde,
mesleki alan 6zelliklerinde 11 madde farkli ¢iktigindan hesaplanan giivenilirlik katsayisinin
iki alanda da 0.90 tizerinde oldugu gorilmistiir.

Bulgularin sunumunda temalar1 desteklemek iizere katilimcilarin 6zgiin ifadelerine de
yer verilmistir. Son agamada ise her bir kategoriyi temsil eden katilimci sayisi (f) ve yiizdesi
(%) hesaplanmustir. Elde edilen degerler tablolar halinde sunularak yorumlanmustir.

3.BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya katilan katilimcilarin yaratici drama liderinin sahip olmasi
gereken ozelliklere iliskin ifadeleri degerlendirilmis, kisisel ve mesleki 6zellikleri ifade eden
temalara ulasilarak bulgular tablolar halinde sunulup yorumlanmustir.

3.1. Yaraticx drama katihmcilarimin “yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken
kisisel 6zelliklere” iliskin goriisleri

1. asama katilimcilarin goriislerine gore yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken
kigisel oOzelliklerde 5. asama katilimecilarindan farkli olarak 6ne ¢ikanlar Tablo 1’de
sunulmustur:

Tablo 1. Yaratic: drama liderinin kisisel 6zelliklerine iliskin 1. asama katihmcilarimin goriisleri

ifadeler Kodlar f %
1 Eglenceli, neseli 7,12,17,19, 23, 25 6 24
2 Pozitif diigiinen, umudunu kaybetmeyen 3,7,12,16, 17, 21,25 6 24
3 Cocuk ruhlu 2,3,11,12 4 16
4 Hitabet, etkileme giicii yiiksek 17,18, 24, 25 4 16
5 Kaliteli, 6rnek bir kisi 5,8,19,20 4 16
6 Merhametli 17.19, 25 3 12
7 Miicadeleci 7,17,25 3 12
8 Esnek 4,13,15 3 12
9 Yireklendiren, harekete geciren 2,17 2 8
10 Disiplinli 20,23 2 8
11  Strese kars1 giiclii, psikolojik olarak saglam 20,21 2 8
12 Onyargisiz 18, 20 2 8
13 Duyarh 7,25 2 8
14 Deger, ahlak, etik kurallar1 dikkate alan 17,25 2 8
15 Paylasimci 23 1 4
16  Miitevazi 7 1 4
17  Ongoriisii yiiksek 7 1 4
18  Zeki 8 1 4
19  Insanlar iyi taniyan 4 1 4
20 Yapici 18 1 4
21 Acik sozli 18 1 4
22  Caligkan 21 1 4

1. asama Katilimcilarin goriislerine gore yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken
Ozelliklerde 5. asama katilimcilarindan farkli olarak 6ne c¢ikan ifadeler: “eglenceli, neseli,
pozitif diistinen, umudunu kaybetmeyen, cocuk ruhlu, hitabet ve etkileme giicii yiiksek,
kaliteli, ornek bir kisi, merhametli, miicadeleci, eshek, yiireklendiren, harekete geg¢iren,
disiplinli, strese kars1 giiglii, psikolojik olarak saglam, 6nyargisiz, duyarh, deger, ahlak, etik
kurallar1 dikkate alan, paylasimci, miitevazi, ongoriisii yiiksek, zeki, insanlar1 1yi taniyan,
yapicl, acik sozlii, ¢caligkan” seklindedir.
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1. asama katilimcilarinin yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken Kkisisel
ozelliklere iliskin goriislerin bir kism1 dogrudan alintilarla sunulmustur. Bu kisisel 6zelliklerle
ilgili katilimc1 degerlendirmelerinin bazilari s6yledir:

“Vimh, giiler yiizlii, ¢ocuk ruhlu olmalidwr. Liderligi bir beklentiden dolay: degil de sevdigi igin
yapmalidwr. Yaratict bir kisi olmaldw. Ciinkii dramada ¢ok uzun bir zaman harcaniyor. Yaratict
olmayan bir Kigi gruptakileri sikabilir. Sabirli olmalidir. Gruptaki herkese esit davranmahdir. Cok
basarili olmayan kisileri yiireklendirmelidir. Ciinkii bazi kisiler zaten buraya ozgiiven saglamak
icin geliyor. Gruptakiler ile kendisi de oyunu kati/malidir” (1. asama, K2).

“Gozlem becerisi yiiksek, yasanan olaylari aninda analiz eden ve sentezleyen bir lider olmalidir.
Gelismeye agik, esnek bir kisilige sahip olmaldir. Etkinliklerin yarar saglamasinda liderin rolii
vardir. Ilk komutu veren, etkinligi sunan, uygulamay: degerlendiren kisi drama lideridir. Liderin
nitelikli egitim donanimina sahip olmasi gerekir. Degisime agik yaratict nitelikler tasiyan bir
kisilige sahip olmalidir. Iletisime acik, istekli ve hazir olmalidir. Baskalarini taniyan, uygulamada
aktif olan kisidir. Sabwl, tutarli, hosgoriilii, giiler yiizlii, anlayisi olmali, grubun giivenini
kazanmalidir. Iyi dinleyici, demokratik biri olmali, yasananlarin mekanda kalmasini saglamaldir.
Ayrica insana deger vermeli, semantik ve dogal olmalidir. Mekdnda ne olup bittigini bilimsel bir
yaklagimla analiz etmeli, gorsel olarak yakaladigi noktalar: yiiksek sesli tahminlerle agiklamalidir.
Psikolojik yonden serbest bir ortam yaratmahdir...”. (1. asama, K4).

“Yaptiklarwyla, soyledikleri, celismemelidir. Oncelikle duyarli, degerlerine sahip ¢ikan, sosyal
iliskileri Kuvvetli zorluklara kars: pes etmeyen, umudunu yitirmeyen, en karanlikta bile yildizlar
gorebilen, sonsuz, swrsiz hayalleri olan biri olmalidir. Dans etmelidir, kitap okumalidir, sarkilar,
siirler bilmelidir. Cok amagli ev robotu gibi olmalidir. Her ortamda kullamilacak bilgilerle,
eglencelerle dolu olmali; en kiigiik ayrintilart bile fark eden, simarmaktan zevk alan, insanlar:
kiigtimsemeyen, toplumsal algilara ve sorunlara ¢oziim arayan, ongariisii yiiksek, gerekli yontem ve
teknikleri bilen, ¢ocuklaria ve her yas grubuyla iletisim kurabilen, giiler yiizli, samimi ve i¢ten
olmaldir”. (1. asama, K7)

5. asama katilimcilarin goriiglerine gore yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken
Ozelliklerde 1. asama katilimeilarinin goriislerinden farkli olarak 6ne ¢ikanlar Tablo 2’de
sunulmustur:

Tablo 2. Yaratica drama liderinin Kisisel 6zelliklerine iliskin 5. asama katihmcilarimin goriisleri

ifadeler Kodlar f %
1  Elestiriye ac¢ik olmali 1,2,3,4,10,18,20,22, 23 9 32
2 Kriz durumlarin yonetmeyi bilmeli 10,19,26,23 4 14
3 Yapici elestiri yapabilmeli 9,10,23,24 4 14
4 Elestirel diisiinebilmeli 8,18,19 3 11
5 Idealist olmali 1,11,18 3 11
6  Ozgiin biri olmali 6,7 2 7
7 Yaptug ise saygili olmali 10 1 4
8 Farkliliklari iyi yonetmeli 10 1 4

5. asama katilimcilarin goriiglerine gore yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken
ozelliklerde 1. asama katilimeilarinin goriislerinden farkli olarak one ¢ikan ifadeler: “Elestiriye
acik, kriz durumlarin1 yonetmeyi bilen, yapici elestiri yapabilen, elestirel diisiinebilen, idealist,
Ozglin, yaptig1 ise saygil, farkliliklar1 iyi yoneten” seklindedir.

5. asama katilimcilarinin yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken kisisel
ozelliklere iliskin gortislerin bir kismi dogrudan alintilarla sunulmustur. Bu kisisel 6zelliklerle
ilgili katilimc1 degerlendirmelerinin bazilar soyledir:

“Ilk olarak iletisimi kuwvetli olmalidir. Kiigiik biiyiik biitiin yas gruplarma hitap edebilmelidir. Onlar:

anlamaly ve ihtiyaglarina her durumda karsilik verebilmelidir. fyi niyetli olmahdir....”(5. asama,
K26).

“Hosgoriilii, empatik, smwlarim bilen, elestiriye acik biri olmalidir. Dramayr askla ve kisisel
ozelliklerinin farkinda olarak yapmalidir. Etkin, diksiyonu diizgiin biri olmalidir. Jest ve mimiklerini
etkili kullanabilmelidir” (5. asama, K1).
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“Lider, bireyleri ortak hedeflere yonelten, hedefleri benimseten, dagmmik gii¢ ve bilgiyi bir araya
toplayip sinerji yaratan kisidir. Degisimin baslaticisi, Qiileryiizlii, sempatik, anlayisl, hoggoriilii biri
olmahldir.” (5. agama, K5).

“Dogal, samimi, enerjik alanina hdkim, ne yaptigini bilen biri olmali. Siirekli gelismeye ¢alismall,
giinceli takip etmeli, diger liderlerden beslenmeye devam etmeli, katilimcilardan tarafindan adil,
insancil, kapsayict algilanmahdw. Isini  ciddiye almal, Siyasi diisiincesini Katilimciya
yansitmamalidr (5. asama, K 21).

Birinci ve besinci asama katilimeilarinin yaratict drama liderinin sahip olmas: gereken
kisisel 6zelliklerle ilgili ortak olan gériisleri Tablo 3’te verilmistir. Iki asama katilimcilarinin
gortiglerine gore drama liderinin kisisel olarak sahip olmasi gereken o6zellikler: “kuvvetli,
sabirli, yaratici disiinen, yeniliklere degisime acik, tutarli, dinamik, enerjik, kendine ve
bagkalarina saygi duyan, deger veren, sicakkanli, sevecen, sempatik, giiler yiizlii, adil, objektif,
kendini gelistiren, iletisime acik, sosyal iliskilerinde anlayisli, 1limli, problem ¢6zme becerisi
yiiksek, lider ruhlu, insanlara giiven veren, 6zelestiri yapabilen, kendini taniyan, tatli-sert, yeri
geldiginde otoriter, kendinden emin, kendine giivenen, ayrintilari goren, iyi bir gézlemci,
pratik, hizl1 diisiinen, empati kuran, dogal, i¢ten, agik goriislii, demokratik olan” seklindedir.

Tablo 3. Yaratica drama liderinin Kkisisel 6zelliklerine iliskin 1. ve 5. asama katihmeilarinin ortak

goriisleri
ifadeler Kodlar f %
1 Sicakkanli, sevecen, samimi 1. 3,8,12,17,18,19, 20, 21, 24, 25 10 40
5.  3,13,16,4,6,7,8,9,10,22,23,24,28 13 52
2 Giiler ylizii, sempatik 1. 2,4,7,8,11,16,17,18, ,25 9 36
5. 15,11,12,15,17,18,20,26,16 10 36
3 Adaletli, objektif 1. 1,2,6,11,17, 18, 20,25 8 32
5. 21,27,28 3 11
4 Kendini gelistiren, arastiran 1. 3,4,12,15,17,21,22, 25 8 32
5. 8,13,21,28,10,12,15,18,19,22 10 36
5 Iletisime acik, sosyal iliskileri kuvvetli 1. 4,712,14,17,18,22 7 28
5.  8,10,12,15,19,26,27,13 8 29
6 Sabirli 1. 2,4,11,15,17,22 6 24
5. 26,7,11,13,14,15,16,18,19 10 36
7 Yaratici diisiinen 1. 2,4,11,13,17,25 6 24
5. 2,413,18,24 5 18
8 Yenilige, degisime agik 1. 4,7,12,15,17,21 6 24
5. 5,15,18,19,22 5 18
9 Tutarlt 1. 4,7,17,18, 20,25 6 24
528 2 7
10 Dinamik, enerjik 1. 3,412,14,16 5 20
5. 2,3,479,20,21,22,24,27,28,1 12 43
11 Kendine ve bagkalarina saygi duyan, deger 1. 1,8,10,17,25,4 6 24
veren 5. 7,9,10,11,20,22,28 7 25
12 Anlayisli, 1limli, hoggoriilii 1. 2,4,5,11 4 16
5. 1,2,45,6,7,8,10,12,15,17,18,22,25,26,27,20 17 61
13  Problem ¢6zme becerisi yiiksek 1. 714,20 3 12
5. 14,26 2 7
14  Lider ruhlu 1. 3,12 2 8
5. 20 1 4
15 Insanlara giiven veren 1. 4,19 2 8
5. 24 1 4
16 Ozelestiri yapabilen, kendini tanmimayan 1. 20,22 2 8
5. 1 1 4
17  Tatli-sert, yeni geldiginde otoriter 1. 21,24 2 8
5. 9 1 4
18 Kendinden emin, kendine giivenen 1. 20,24 2 8
5.  8,22,23,24 4 14
19  Aynntilar goren, iyi bir gézlemci 1. 7 1 4
5. 6,7,11 3 11
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ifadeler Kodlar f %
20  Pratik, hizl diisiinen 1. 22 1 4
5. 4 1 4

21  Empati kuran 1. 22 1 4
5 11,1720 3 11

22 Dogal ve igten 1. 4 1 4
5. 21,22,23,24,27 5 18

23 Agik gorislii, demokratik 1. 6 1 4
5. 21,22,23,24,27 5 18

3.2. Yaratiaa drama katihmcilarimin “yaratic1 drama liderinin sahip olmasi gereken
mesleki 6zelliklere” iliskin goriisleri

1. asama katilimcilarin goriislerine gore yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken
mesleki o6zelliklerde 5. asama katilimcilarindan farkli olarak o6ne c¢ikanlar Tablo 4’te
sunulmustur:

Tablo 4. Yaratica drama liderinin mesleki 6zelliklerine iliskin 1. asama katilimcilariin goriisleri

ifadeler Kodlar f %
1 lyi bir gdzlemci 4,9,12,17,18,23,25 7 29
2 Yonergeleri agik olmali 1,10, 14,18, 28 5 20
3 Grup tyeleri duygu ve diisiincelerini rahatca paylagmali 4,15,17,25 4 16
4 Vizyon ve misyonunu belirleyip ilerlemeli 17,18,22,25 4 16
5 Oyunlara katilmali 2,11,13,4 4 16
6  Yaptigi ise saygi duymali 19,21,22 3 12
7  Giincel sorunlar fark etmeli, toplumsal olaylara duyarli olmali 7,17,25 3 12
8 Yaraticiligi ile 6rnek olmali 8,13,15 3 12
9 Zamani iyi kullanmali 6,13,18 3 12
10 Grupta iyi analiz ve sentez yapmali 46,9 3 12
11 Siiregte daha iyi daha koti algist olugturmamali 13,15 2 8
12 GOz temasi kurmal 11,16 2 8
13 Ogretme ve 6grenme yetenegine sahip olmali 12,23 2 8
14  Empati ve sempati kurmali 12,13 2 8
15  Insan iligkilerinde basarili olmali 20,25 2 8
16 Formasyon egitimi almis olmali 20,21 2 8
17  Takim ruhuna sahip olmali 17,25 2 8
18 Demokratik olmali 4 1 4
19 Basar ve ¢abalar takdir etmeli 16 1 4
20 Kendini ve grubu sevmeli giivenmeli 12 1 4
21 Konusmasi Ve dis goriindisii ile iyi bir imaji olmali 15 1 4
22 Drama ile hayati biitiinlestirmeli 14 1 4
23 Rahat kiyafetler giymeli 13 1 4
24 Dans eden, kitap okuyan, sarki sdyleyen, siir okuyan renkli biri 7 1 4
25 Merak duygusu uyandirmali 18 1 4

1. asama katilimcilarin goriislerine gore yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken
mesleki ozelliklerde 5. asama katilimcilarindan farkli olarak one ¢ikanlar: “iyi bir gézlemci
olmali, y6nergeleri ag¢ik olmali, grup tyeleri duygu ve diistincelerini rahatga paylasmali,
vizyon ve misyonunu belirleyip ilerlemeli, oyunlara katilmali, yaptigi ise saygi duymali,
giincel sorunlar1 fark etmeli, toplumsal olaylara duyarli, yaraticilig: ile 6rnek olmali, zamani
iyi kullanmali, grupta iyi analiz ve sentez yapmali, siiregte daha iyi daha koti algisi
olusturmamali, goz temast kurmali, 6gretme ve 6grenme yetenegine sahip olmali, empati ve
sempati kurmali, insan iliskilerinde basarili, formasyon egitimi almis, takim ruhuna sahip,
demokratik biri olmali, basar1 ve ¢abalar1 takdir etmeli, kendini ve grubu sevmeli giivenmeli,
konusmasi ve dis goriiniisii ile iyi bir imaji olmali, drama ile hayati biitiinlestirmeli, rahat
kiyafetler giymeli, dans eden, kitap okuyan, sarki sdyleyen, siir okuyan renkli biri olmali,
merak duygusu uyandirmali” seklindedir.

e-ISSN: 2536-4758 http://lwww.efdergi.hacettepe.edu.tr/



Etkili Bir Yaratict Drama Liderinin Sahip Olmasi Gereken Ozellikler: Katilime1 Gériislerinin Nitel Analizi 115

1. asama katilimcilariin yaratici drama liderinin sahip olmasi gereken mesleki
ozelliklere iligkin goriislerinin bir kismi dogrudan alintilarla sunulmustur. Bu mesleki
ozelliklerle ilgili katilime1 degerlendirmelerinin bazilar1 soyledir:

“...mesleki agidan yenilikleri takip etmeli, hayata ddhil olmali, yani sanat, edebiyat, kiltir gibi
hayatin her alanwyla ilgilenmeli. Donanimiy olmal...” (1. asama, K21).

“Planli, amaglart dogrultusunda hareket eden, zaman: etkili kullanan, grubun dikkatini g¢egitli
yollarla toplayabilen, ag¢ik sozlii, yonergeleri agik ve net veren, gruba hdkim olabilen, kurallar:
duruma ve kisiye gore degistirmeyen, iyi bir dinleyici, grubun isteklerini goz dniinde bulunduran,
grubu bir arada tutan, gegis etkinlikleri yapabilen, grubun dinamik kalmasim saglayan, yaratici
olmaya tesvik eden, farkli yontemleri kullanan, merak duygusu wuyandiran, herkese karsi esit,
degerlendirmeyi amacima uygun yapan, dramamn amaglarm her asamada kullanabilen biri
olmalidir... (1. agsama, K18).

“...Grup iiyelerinin duygularini ve diisiincelerini rahat paylasabilmelerini saglamal ve onlara uygun
bir ortam hazirlamahdir. Lider derslere onceden hazirlikli gelmelidir. Lider, egitim verdigi grubun
enerjisini rahatsiz edici inigler ¢ikislar olmadan ayn: seviyede tutmalidir. Dramada etkinlikler
bakimindan grup bireylerinin bir bakima yetenekleri aktif oldugundan miikemmellik aramamalidur.
Lider grupta rahat hareket etmelidir. Ve bunu egitim verdigi gruba da yansitmaldir. Gruptaki
bireylerin etkinliklerin sonug¢lari bakimindan kendilerini rahat ifade edebilmelerini saglamalidir.
Onlara konusma hakki tanimalidir. Drama lideri kendini gelistirmeli, degisimlere agik olmali ve
esnek bir yapiya sahip olmalidir. Grup iiyelerinin duygularim, diisiincelerini dikkate almalidr. Tiim
ogrencilerine esit davranmalidir”. (1. Asama, K15).

5. asama katilimcilarin goriiglerine gore yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken
oOzelliklerde 1. asama katilimcilarindan farkli olarak 6ne ¢ikanlar Tablo 5’te sunulmustur:

Tablo 5. Yaratic1 drama liderinin mesleki 6zelliklerine iliskin 5. asama katilimcilariin goriisleri

ifadeler Kodlar f %
1 Arastirmaya ve 6grenmeye agik olmali 1,2,10,13,19,20,23,25,28 6 21
2 Ulusal seminer ve projelerde faal ¢aligmalar yapmali 10,18,20,22,24,28 6 21
3 15 disiplini olmal: 3,12,21,26 4 14
4 Isleyecegi konuya hakim olmali 10,17,20 3 11
5 Beden dilini dogru kullanmali 1,11,12 3 11
6 Bilgisini sunmay bilmeli 11,21,26 3 11
7 Farkliliklara agik olmali 2,25 2 7
8 Cok okumali 8,19 2 7
9 Deneyim sahibi olmali 22 1 4
10  Farkli agidan bakabilmeli 22 1 4
11  Meslegin risk avantaj ve sinirliliklarini bilmeli 1 1 4
12 Drama ile meslegini yogurabilmeli 1 1 4
13  Alan bilgisini yaratici drama ile biitiinlestirmeli 15 1 4
14 Diger liderlerden 6grenmeye agik olmali 21 1 4
15 Farkindalik yaratabilmeli 24 1 4
16  Yetenekli olmali 27 1 4
17  Siyasi diisiincesini yansitmamali 21 1 4

5. asama katilimcilarin goriiglerine gore yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken
mesleki 6zelliklerde 1. asama katilimeilarindan farkli olarak one ¢ikan ifadeler: “arastirmaya
ve 6grenmeye acik olmali, ulusal seminer ve projelerde faal ¢alismalar yapmali, is disiplini
olmali, isleyecegi konuya hakim olmali, beden dilini dogru kullanmali, bilgisini sunmay1
bilmeli, farkliliklara agik olmali, ¢cok okumali, deneyim sahibi olmali, farkli agidan
bakabilmeli, meslegin risk avantaj ve smirliliklarimi bilmeli, drama ile meslegini
yogurabilmeli, alan bilgisini yaratict drama ile biitiinlestirmeli, diger liderlerden 6grenmeye
acik olmali, farkindalik yaratabilmeli, yetenekli olmali, siyasi diisiincesini yansitmamali”
seklindedir.
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5. asama katilimcilarinin yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken mesleki
ozelliklere iliskin goriislerin bir kism1 dogrudan alintilarla sunulmustur. Bu kisisel 6zelliklerle
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ilgili katilimc1 degerlendirmelerinin bazilari soyledir:

Tablo 6. Yaratic1 drama liderinin mesleki ézelliklerine iliskin 1. ve 5. asama katihmcilarimin ortak

“Kendini siirekli gelistiren, konuya hdkim olan, okuma ve arastirma ézelligi olan, ulusal seminer,
projelerde aktif olan ¢aliymalar yapan, drama egitiminde yeterli olan, farkli atélyelerde de
galismalara katilmaya onemseyen, dramanin i¢erigi, amaci ve faydalarini bilen biri ...” (5. agama, K

20).

“Alan bilgisine sahip, kendini yetistirmis, deneyim sahibi, alanmindaki yenilikleri takip eden,
uygulayan, uluslararasi seminer, konferanslara katiimada aktif, elestirel diisiinebilme Yyetisi olan,

farkl bakis agilarindan goren biri olmalidr” (5. agama, K22).

“Alan bilgisi yiiksek oldugu kadar genel kiiltiirii de olmah. Ozellikle de dans, ritim, sanatsal

etkinlikler yoniinden kendini gelistirmis olmali... (5. asama, K14).

“Meslegini severek yapmali, alan bilgisine hdkim olmali, duyussal kazamimlarla, bilissel kazamimlar
arasinda denge kurabilmeli. Bilissel kazamima giden siirecte mutlaka duygularda devreye girmeli,
lider bunu saglayabilmeli...” (5. asama, K21).

goriisleri

ifadeler Kodlar f %

1 Grubu etkili yonetmeli 1. 6,811,12,13,14, 15,16,18, 19, 20, 23, 25 10 40
5. 356,26 4 14

2 Alaninda iyi olmal 1. 18,21,22,14,15,17,24,3 8 32
5 1,2345,6,78,911,13,14,15,16,17,20,21,22,26,28 20 71

3 Iyi bir dinleyici olmali 1. 4,12,17,18,8,25 6 24
5 911,26 3 11

4 Etkili anlatim becerisine sahip olmali 1. 3,9,23,24,12 5 20
5 112,22 3 11

5 Katilimcilara esit davranmali 1. 10,11,13,15,9 5 20
5 67911 4 14

6 Dramay1 sevmeli, sevdirmeli 1. 23581411 5 20
5 6,7,8,11,12,19,21 7 25

7 Grubun isteklerini géz oniinde 1. 10,15,18,17,25 5 20
bulundurmali 5 2220728 3 11

8 Kurallar iginde 6zgiir birakmali 1. 15,11, 16, 1 4 16
5 9 1 4

9 Gruba kendini sevdirmeli 1. 6,12,18,20 4 16
5 9 1 4

10  Grubun enerjisini yiiksek tutmali 1. 11,15,13,18 4 16
5. 24,25 2 7

11  Siireci iyi planlamali 1. 9,12,13,8 4 16
5. 9,10,21,28 4 14

12 Alanindaki gelismeleri takip etmeli 1. 21,2225 3 12
Siirekli kendini gelistirmeli, yenilemeli 5. 2,6,7,12,15,19,20,21,22,23,24,27,28 13 46

13 Grubu motive etmeli 1. 11,1215 3 12
5 5 1 4

14 Sanat ve kiiltiirle ilgili biri olmali 1. 21,7 2 8
5 14 1 4

15  Grubun 6zelliklerine gore egitim 1. 1,23 2 8
yontemi belirlemeli 5 7 1 4

16  Yapici elestirmeli 1. 17 1 4
5 22 1 4

17  Bilgi sahibi, donanimli ve genel 1. 23 1 4
kiiltiirlii olmali 5. 1,2,4,6,7,10,14,27 8 29

Birinci ve besinci asama katilimeilarinin yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken
ozelliklerden mesleki dzelliklerle ilgili ortak olan goriisleri Tablo 6°da verilmistir. iki asama
katilimcilarinin - goriislerine goére drama liderinin mesleki olarak sahip olmasi gereken
Ozellikler: “grubu etkili yonetmeli, alanina hakim olmals, iyi bir dinleyici olmali, katilimcilart
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dinlemeli, etkili anlatim becerisine sahip olmali, katilimcilara esit davranmali, egitimde esitligi
icsellestirmis olmali, dramay1 sevmeli, sevdirmeli, alanini sevmeli meslegini severek yapmali,
grubun isteklerini géz oniinde bulundurmali, katilimciya deger vermeli, kurallar i¢inde 6zgiir
birakmali, katilimcilara esneklik saglanmali, gruba kendini sevdirmeli, katilimcilart atdlyeye
¢cekmeli, grubun enerjisini yliksek tutmali, oturumlarda aktif olmali, siireci iyi planlamali,
drama oturumunu iyi planlamali, alanindaki gelismeleri takip etmeli, siirekli kendini
gelistirmeli, yenilemeli, problem ¢ozme becerisi olmali, grubu motive etmeli, insanlar
harekete ge¢irme yetenegine sahip olmali, sanat ve kiiltiirle ilgili biri olmali, dans, ritim ve
sanatsal etkinlikler konusunda kendini gelistirmis olmali, grubun &zelliklerine gore egitim
yontemi belirlemeli, ihtiyaca gore siireci yonlendirmeli, yapici elestirmeli, -elestirel
diistinebilmeli, her konuda bilgisi ve fikri olmali, bilgi sahibi, donanimli ve genel kiiltiirlii
olmal1” seklindedir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu aragtirma 1. ve 5. asama yaratici drama katilimcilarinin gériisleri dogrultusunda
etkili bir yaratic1 drama liderinin sahip olmas1 gereken ozellikleri incelenmek igin yapilmustir.
Aragtirmada yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken 1. asama katilimeilari 22, 5. asama
katilimcilart 8 ve iki grubun ortak goriis paylastigi 23 kisilik 6zelligi bulunmustur. Yaratici
drama liderinin sahip olmasi gereken ise 1. asama katilimcilar1 25, 5. asama katilimcilar1 17 ve
iki grubun ortak goriis paylastigi 17 mesleki 6zellik bulunmustur.

Yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken kisisel 6zelliklere iliskin 1. asama
katilimcilarin 6ne ¢ikan goriisleri: “eglenceli, neseli; pozitif digiinen, umudunu kaybetmeyen;
cocuk ruhlu; hitabet, etkileme giicti yiiksek; kaliteli, 6rnek bir kisi; merhametli, miicadeleci,
esnek” seklinde iken, 5. Asama katilimcilarimin “elestiriye agik, kriz durumlarini yonetmeyi
bilen, yapici elestiri yapabilen, elestirel diisiinebilen, idealist” seklindedir. 1 ve 5. asama
katilimcilarin  6ne ¢ikan ortak gorislerine bakildiginda: “sicakkanli, Sevecen, samimi;
anlayish, 1limli, hosgoriilii; giiler yizli, sempatik; kendini gelistiren, aragtiran; dinamik,
enerjik; sabirly; iletisime agik, sosyal iliskileri kuvvetli, kendine ve baskalarina saygi duyan,
Oonemseyen; yenilige ve degisime agik; yaratici diistinen; adaletli, objektif” seklindedir. 1. ve 5.
asama katilimcilarin yaratici drama liderinin sahip olmasi gereken ozelliklere iligskin ortak
gortiglerine bakildiginda literatiirdeki iyi bir yaratict drama liderinin 6zelliklerini destekler
nitelikte oldugu gozlenirken, ortak olmayan goriislerin asamalara gore farklilastigi dikkat
cekmistir. 1. asama katilimc1 degerlendirmeleri daha ¢ok yaratici drama liderinden eglenceli
ve pozitif olma yoniinde beklenti sunarken, liderlik denemelerinin yapildigi 5. asama da
katilimcilar yaratict drama liderinden kisisel Ozellikler anlaminda grup yonetimi ve
elestirebilme becerileri konusunda beklentilerini ortaya koymustur.

Yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken mesleki ozelliklere iliskin 1. asama
katilimeilarin 6ne ¢ikan gorisleri: “iyi bir gozlemci olmak; yonergeleri agik olmak; duygu ve
diisiincelerin rahatca paylasilmasini saglamak; vizyon ve misyonunu belirleyip ilerlemek,
oyunlara katilmak; yaptig1 ise saygi duymak; giincel sorunlari fark etmek, toplumsal olaylara
duyarli olmak; yaraticilig: ile 6rnek olmak; zamani iyi kullanmak, grupta iyi analiz ve sentez
yapmak” seklinde iken 5. asama katilimcilarinin One ¢ikan goriisleri: “arastirmaya Ve
ogrenmeye acik olmak, ulusal seminer ve projeler de faal g¢alismalar yapmak, is disiplini
olmak; isleyecegi konuya hakim olmak, beden dilini dogru kullanmak, bilgisini sunmay1
bilmek” seklindedir. 1 ve 5. asama katilimcilarin 6ne ¢ikan ortak goriiglerine bakildiginda:
“alanina hakim olmak; alanindaki gelismeleri takip etmek, siirekli kendini gelistirmek;
dramay1 sevmek, sevdirmek, grubu etkili yonetmek” seklindedir. Kara (2014) Drama lideri
olarak Tirkge 6gretmeninin sahip olmasi gereken ozellikleri inceledigi arastirmasinda alan
bilgisi, farkli disiplinlerden haberdar olma, yaraticilik ve hayal giiciinii kullanabilme, zamani
dogru kullanma, stireci iyi planlama, iletisime agik ve etkinlige istekli olma, ¢ocuklar1 sevme

e-ISSN: 2536-4758 http://lwww.efdergi.hacettepe.edu.tr/



118 Hiilya Kasapoglu

ve onlarla ilgilenme, iyi gozlemci olma, giivenilir, tarafsiz, hosgoriilii olma, mekan1 6nceden
hazirlama, etkinlik 6ncesi bilgilendirilme, miidahaleci olmaktan kaginma davranislarini ortaya
koymustur. Bahsi gecen oOzelliklerin aragtirma bulgularin1 destekler nitelikte oldugunu
soylemek miimkiindiir.

Kisisel ozellikler i¢inde ortak goriislerde 6ne ¢ikan bir &zellik olan “kendine ve
bagkalarina saygi duyma, deger verme” ifadesine benzer sekilde 2011 yilinda Antalya’da
yayinlanan ve mesleki etik ile dogru mesleki davranisa iliskin yayinlanan Yaratict Drama
Egitmenleri/Liderleri ve Tiyatro Pedagoglarinin Davranis ve Tutumuna iliskin Etik Bildirgede
Yaratict Drama Egitmenleri/Liderleri ve Tiyatro Pedagoglarinin 6grenenlere karsi
sergileyecegi davranislarda karsilikli olarak deger verme, ayrimciliktan kaginma ibaresi yer
almaktadir (Etik Bildirge, 2011). Yine bildirgede tiim 6grenenlerin kendi diisiincelerini ifade
etmelerine izin verilmesi ve gerektiginde bu distlincelerin alinmasi geregine, ayrica
ogrenenlerin kisisel ve sosyal iliskilerini gliglendirmek ve aralarindaki iliskileri gelistirmek
geregine vurgu yapilir. Bu ifadelerin de arastirmada yaratict drama liderinin sahip olmasi
gereken ozelliklerde belirtilen “grup iiyeleri duygu ve diisiincelerini rahat¢a paylagmali; esnek;
elestiriye agik, iletisime agik; sosyal iliskileri kuvvetli biri olmalidir” ifadesi ile benzerlik
gosterdigini sdylemek miimkiindiir.

Yaratict drama liderinin sahip olmasi gereken mesleki ozelliklere iliskin 1. asama
katilimcilart “oyunlara katilmalidir” ifadesi kullanmistir. Benzer sekilde Okvuran (2003)
drama liderinin katilimcilarla etkili bir iletisim kurabilmek, onlara yaraticiliklarini ortaya
koyabilme firsati verebilmek ve 6grenme siirecini sahiplenmelerini saglayabilmek igin lider
konumunun ona sagladig: giicii ve kontroli bir kenara birakip zaman zaman grubun siradan bir
tiyesi olmasi gerektigini belirtmekte, bdylece yaratici drama liderinin katilimcilar rol
icindeki ihtiyaglarini1 belirleme konusunda farkindalik kazanacagini ileri stirmektedir.

Boone ve Kurtz (2005: 279) ii¢ temel nitelige ¢ogu miikemmel liderde rastlandigini
ifade etmektedir. Bu nitelikler empati yetenegi, kendini tanima ve izleyenleriyle iliskilerinde
tarafsiz olmadir. Arastirmada bu gortise benzer sekilde yaratict drama liderinin sahip olmasi
gereken kisisel oOzellikler bashigi altinda ortaya g¢ikan ortak goriislerde, “empati kuran;
Ozelestiri yapabilen, kendini taniyan; adil, objektif” ifadeleri yer almaktadir.

Gee (2005) yaratic1 drama uygulamalar sirasinda drama lideri ve katilimcilar arasindaki
diyalogu sekillendiren, sosyal ortama aidiyetlik kazandiran ve ortami destekleyen, katilimcilar
icin kalict 6grenme deneyimleri sunan ve drama liderinin uygulama yeterliligini etkileyen
faktorlerden biri olarak drama etkinligi sirasinda etkilesim icindeki bireyler arasindaki tiim
soylemsel (yazili, sozli, bedensel) siiregleri kapsayan dili ileri siirmiigtiir. Arastirma
bulgularinda katilimeilar tarafindan ortaya konan “hitabet, etkileme giicliniin yiiksek olmasi,
beden dilini dogru kullanmasi, bilgisini sunmay: bilmesi, yonergelerinin agik olmasi,
katilimcilart dinlemesi, etkili anlatim becerisine sahip olmasi1” ifadeleri yaratict drama
liderinin dili kullanmasi ile ilgili yeterlilikleri kapsaminda degerlendirilebilir.

Aragtirmada yaratici drama liderinin sahip olmasi gereken o6zelliklerine iligskin ortaya
cikan “etkileme giicii yliksek, giiven veren, harekete geciren, grubu etkili yoneten” ifadelerinin
Popper (2005)’in ifade ettigi pozitif liderlikle ilgili, basariya ulasmak i¢in motivasyonun
artirilmasi, gruptakilerin kabiliyetlerine inanilarak onlara gorev ve sorumluluklar verilmesi ve
gruptakilerin sosyal becerilerini gelistirmek tizere cesaretlendirilmeleri ilkeleriyle paralel
oldugu soylenebilir. Ayrica aragtirmada Kilbag Koktas (2004)’in “iyi bir onder ne zaman
demokratik ne zaman otokratik olacagini bilmeli, olabildigince demokratik olmali” ifadesine
benzer bir beklentiyi ifade eden “tatli-sert, yeri geldiginde otoriter ama ¢ogunlukla demokratik
olmalidir” ifadesi yaratici drama liderinin sahip olmasi gereken ozelliklere iligkin Snemli
ipuglar1 vermektedir.
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Omeroglu Turan ve Can Yasar (1999), yaratict drama liderinin alam ile ilgili yeterli
bilgiye, esneklige, dinleme yetenegine, dogru soru sorma yetenegine Sahip olmasi, ayrica
dramanin giiciine inanmasin1 temel 6zellik olarak ifade etmektedir. Bu ifadelerin arastirma
bulgularindan alaninda iyi olmak, dramay1 sevmek, iyi analiz sentez yapmak, yaptigi ise saygi
duymak, iyi gézlemci olmak vb. ifadeler ile paralel oldugu sdylenebilir. Koksal Akyol (2012)
caligmasinda, etkinliklerin katilimeilarin yeteneklerinin ve kisisel 6zelliklerinin gelistirilmesi
temeline dayandirilmasina vurgu yaparken, Tekerek (2007) etkili bir yaratici drama liderinin
katilimcilarin giivenini kazanmig, insana saygi duyan, deger veren, gozlem giicii ve sezgileri
gelismis, pratik zekasmni kullanabilen, yiiksek enerjiye sahip, aragtirmaya inanan, sabirli ve
sorumluluk duygusuna sahip, adil, duyarli, sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerin icinde,
deneyim ve birikim sahibi bir kisi olmasi gerektigini vurgular. Arastirmada bu disiincelere
paralel sekilde drama liderinin sahip olmasi1 gereken &zelliklere iligkin, Tekerek (2007)’in
ifade ettigi kisisel ozelliklerin yan1 sira, etkinliklerin katilimcilarin yetenekleri dogrultusunda
ve gelisen kapasitelerini artiracak sekilde hazirlamasi, grup tyelerinin kendilerini ifade
etmelerine olanak saglamasi, grubun giiveninin kazanilmasi, gereken durumlarda sorunlara
aninda ¢6ziim getirilebilmesi, drama etkinlikleri ve oturumlari arasinda bir gegis ve devamlilik
olmasma dikkat edilmesi, giiven, saygi ve destege dayali bir ortam olusturmasi, ifadeleri
kullanilmustur.

Adigiizel (2017)’e gore drama egitmeni veya lideri katilimcilara rehberlik eden, gruba
ilk ivmeyi veren kisidir. Egitim sisteminin ogretmenden bekledigi drama liderinden de
beklenir. Drama lideri tiyatro egitimi alan, diger sanatlarda ve disiplinlerarasi iligkilerde
kendini gelistiren biri olmalidir. Liderin yaratacagi atmosfer katilimer kazanimlarini
etkileyeceginden, katilimeilarin kisiliklerine doniik elestiride bulunmamali, katilimcilara karst
on yargisiz, hosgoriilii ve biitiin katilimeilara esit bir mesafede olacak bi¢cimde demokratik
davranmali, yargilamamali, tutum ve davraniglarinda yapici olmali, saygili, tutarls,
algakgoniillii, giiler yiizlii, esnek, tarafsiz olmali ve olabildigince olumlu doniitler vermeye
calismalidir. Ayrica drama liderinin gozlem becerisi yiiksek olmali, her katilimcinin
duygularinin 6nemli oldugunu kabul etmelidir. Drama siirecini iyi planlamali, yonergeleri
acik, beden dili etkili olmalidir, alanina uygulama ve kuramsal olarak hakim olmalidir.
Arastirmada yaratict drama liderlerinin sahip olmasi beklenen birgok o6zelligin Adigiizel
(2017)’in belirttigi 6zelliklerle ortiistiigiinti soylemek miimkiindiir.

Aragtirma sonucunda 1. asama katilimeilarinin drama liderlerinin sahip olmasi gereken
kigisel dzelliklere iligkin daha fazla beklentisi oldugu ve bu beklentilerin bu asamanin oyun
tabanli 6grenme temeline uygun beklentiler oldugu, teorik ve uygulama anlaminda daha
donaniml oldugu disiiniilen 5. asama katilimc1 beklentilerinin ise daha ¢ok grup y6netimi ve
elestirel diisiinme becerileri ile ilgili oldugu goriilmektedir. Yine yaratict drama liderlerinin
sahip olmasi gereken mesleki ozelliklerle ilgili 1. Asama katilimcilar: liderlerden iyi bir
gozlemci olmak, yonergeleri agik vermek, duygularin rahatga ifadesine firsat saglamak gibi
drama ortaminin keyifli olmasina iligkin beklentilerini ifade ederken, 5. asama katilimcilari ise
arastirma ve ogrenmeye agik olmak, seminer ve projelerde faal calismak, is disiplini gibi
drama liderlerinin mesleki gelisimlerine doniik beklentilerini ifade etmislerdir.

Egitimde yaratici drama calismalar1 ile belirlenen amaglar dogrultusunda planlanan
yetkinlikleri katilimcilara kazandirmaya yonelik 6grenme-6gretme ortamlari olusturulur. Bu
egitim ortamlarinin etkililigi biiyiik dl¢iide drama liderlerinin etkililigine baghdir. Yaratict
drama liderlerinin niteliklerine bagli olarak dramaya iliskin algilar olumlu ya da olumsuz
yonde degisebileceginden, yaratici drama uygulamalarinin olmazsa olmazi olarak kabul edilen
yaratici drama liderlerinin, drama siirecinin amacina ulagsmasi ve katilimcilarin siiregten en tist
diizeyde yararlanmasi konusunda onemli sorumluluklar dstlendigini sdylemek miimkiindiir.
Yaratic1 drama lideri bir egitim ortami olan drama stirecini en etkili sekilde yonetmesi, grubu
iyi anlamas1 ve onu amaglara en dogru yollarla ulastirilmasi beklenen kisidir. Yaratici drama
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liderlerinin sahip olmast gereken 6zelliklerin, katilimecilarin  beklentileri  boyutuyla
bilinmesinin, drama liderlerinin yetistirilmesi ve se¢imi siirecinde kullanilabilmesi agisindan
onem tasidigi sdylenebilir.

Bu arastirma sadece 1. ve 5. asama katilimci grubu ile bir ilde, bir donemde
gerceklestirilmigtir. Arastirmanin sonunda yaratici drama liderlerinin sahip olmasi gereken
ozellikleri belirlemeye doniik diger asama katilimcilarinin da goriislerinin alindig1 daha genis
capli aragtirmalar yapilmasi, yaratici drama liderlerinin degerlendirilmesine yonelik 6lgme
araglarinin gelistirilmesi Onerilebilir. Ayrica, Katilimcilarin beklentileri géz 6niine alinarak,
drama siirecini en etkili sekilde planlayan ve uygulayan, alaninda yetkin, gelismeye odakli
yaratict drama liderlerinin yetistirilmesi ve se¢imine yonelik daha etkili adimlar atilmasi1 ve
drama liderlerine yaratict drama egitimleri disinda onlarin kisisel ve mesleki ozelliklerini
giiclendirecek “liderlik becerileri egitimi” verilmesi 6nerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Drama stands out as an important and effective educational method which is based on the
theoretical basis within the understanding of contemporary education and carried out within the
framework of activities. The drama leader in creative drama activities has an important place in
determining the goals, planning sessions in line with these goals, choosing the techniques to be used and
evaluating the achievements at the end of the process. It can be suggested that an effective creative
drama leader must have certain qualities due to those qualities’ positive or negative influences on
creative drama practices. Within the scope of this goal, 1st and 5th stage participants were asked to
identify the qualities that an effective creative drama leader should have, and then the relevant answers
were collected under categories.

Criterion sampling method was used in this survey-type research. The working group of the
study consists of 1st and 5th stage participants of the year 2015 at the Trabzon branch of Contemporary
Drama Center. 25 participants from the 1st stage and 28 participants from the 5th stage involved in the
research. 1st stage participants consisted of 7 males and 18 females, while 5th stage participants
consisted of 3 males and 25 females. The semi-structured interview form, which includes demographic
information of the participants, was used to get the views of creative drama participants about the
qualities that a creative drama leader should have. In the interview form, the candidates were asked the
following questions: How do you think a good creative drama leader should be? What kind of qualities
should they have?

"Content analysis" was used as qualitative research method in the analysis of the obtained data.
Through content analysis, it is aimed to reach concepts and relations that explain the obtained data. In
this respect, the forms of participants in 1st and 5th stages were firstly assessed demographically
(occupation, gender). Firstly, coding and sorting works were conducted in the process of analyzing and
interpreting the views of the two groups of participants about the qualities that an effective creative
drama leader should have. In this context, each participant is given codes. After coding, classifications
have been made according to the stages. From the collected data, the categories of personal qualities and
occupational qualities that a creative drama leader should have were reached, and then the themes
expressed by those codes were found.
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According to the results of the research, it was found that 1st stage participants have 22 views,
5th stage participants have 8 views and they jointly have 23 common views, regarding the personal
qualities that creative drama leaders should have. It was also found that 1st stage participants have 25
views, 5th stage participants have 17 views and they jointly have 17 common views, regarding the
occupational qualities that creative drama leaders should have. Views of the 1st stage participants on the
personal qualities that a creative drama leader should have, are as follows; "enjoying, cheerful; positive
thinker; childlike; eloquent; qualified, challenger, flexible ", while views of the 5th stage participants on
the relevant qualities are as follows; "open to critics, knows how to manage crisis situations, makes
constructive critics, critical thinker, idealist”. Prominent shared views of the 1st and 5th stage
participants are as follows: "amiable, kindhearted; insightful, tolerant; good-humored, sympathetic; self-
developer, researcher; dynamic; patient; open to communication, strong social relations, respectful and
careful for oneself and others, open to innovation and change; creative thinker; fair". In addition, views
of the 1st stage participants on the occupational qualities that a creative drama leader should have, are as
follows; "to be a good observer; to be open to directives; to facilitate comfortably sharing of feelings
and thoughts; to proceed by identifying the vision and mission, to participate in the games; to respect
the work he/she does; to be aware of current problems, to be sensitive to social events; to be an
exemplary person with his/her own creativity; to manage the time well, to conduct good analysis and
synthesis in the group ", while views of the 5th stage participants on the relevant qualities are as
follows; "to be open for research and learning, to participate actively in national seminars and projects,
to have a business discipline; to master in the subject to be processed, to use the body language
correctly, to know how to offer his/her own knowledge”. Prominent shared views of the 1st and 5th
stage participants are as follows: "to have comprehensive knowledge in his/her own field; to follow the
developments in the field, to improve himself/herself continuously; to love the drama, to make it to be
loved, to manage the group effectively”.

As a result of the research, it was observed that the personal and occupational qualities that
creative drama leaders should have and obtained through the participants' views are largely overlapped
with the qualities of the drama leaders explained in the literature. It can be suggested that in order to
create an environment based on trust, respect and support during creative drama performance, it is
necessary for the participants to put forward the qualities that creative drama leaders should have, that
creative drama leaders need to know these qualities, and that they have to master in their fields and
constantly develop themselves by internalizing these qualities.

It is possible to state that leaders of creative drama, which are considered to be essential in
creative drama practices, have assumed important responsibilities for achieving purpose of the drama
process and for making the participants to utilize from the process at the highest level. It can be
suggested that recognition of the qualities that a creative drama leader should have, with the dimension
of the participants' expectations, is crucial in terms of the possibility of using those qualities in the
training and selection process of creative drama leaders. As a result of the research, it may be
recommended to develop measurement tools for evaluating creative drama leaders and to conduct more
extensive researches regarding the qualities of creative drama leaders.
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