Tiirkiyenin maden ve enerji ekonomisinde Etibank

Yazan Docent Dr. Avni Zarakolu

I. Girig : a, Madencilife ve elektrifikasyona kars: devletin alakés:-b. Ma-
den Tetkik ve Arama Enstitiisii- c. Elektirik Isleri idaresi- IIL.Etibank : a. Ku-
rulug gayesi ve vazifeleri‘- b. Idare uzpvlart'- ¢. Sermayesi-d. Yabanc kay-
naklarn - ITI, Etibankin yaptif1 yatirimlar - IV, Etibankin istihsal faaliyeti-V.
Etibank Tesekkiiliinlin miiessese ve igtirdkleri - V. Girigilen yatirimlarin mali
cephesi. :

I. Giris ;
a. Madencilige ve elektrifikasyona kars: devletin alakis: :

Milletlerin refah ve zenginligini istihsal kuvvetlerinin durumu ta-
yin eder. Iki asir evvel meydgna gelen sanayi inkildbini yapan mem
leketler, tabii ve begeri kaynaklarm inkisaf ettirmisler, biiyitk ser-
maye terakiimiine sahne olmuslar, faal bir ekonomi icine girerek, es-

kiye nazaran kiyas kabul etmiyecek bir refah seviyesine ulagmisiar-
dir,

Bu inigafi birlikte yapmiyan, «iktisaden az gelismis» memleket-
lerde ise, eski teknik seviye muhafaza edildiginden, fertlerin vasati
verimleri diisiik olmakta devam etmis, hatta niifusu milli gelirine
nazaran daha fazla artan bazi memleketlerde eski refah seviyesinin
muhafazasina bile imkin kalmamistir. Sermaye terakiimii pek ciizi
olan bu nevi memleketlerde genis halk kiitleleri asgari maiset haddin
de yasamaktadir.

Bu memleketlerin durgun bir ekonomi durumundan, faal bir eko-
nomi durumuna gecebilmeleri, istihsal kuvvetlerini inkisaf ettirecek
tedbirlere bag vurmak, sermaye terakiimiine zemin hazirlamak su-
retiyle olabilir.

_ Iste, bu giin milll ekonomimizin muhtelif sahalarinda miisaha-
de ettigimiz devlet bankaciligin: ve devlet igletmeciligini bu noktadan
miitalea etmek lazimdir.

Beynelmilel sermaye hareketlerinin genis Slciide serbest oldugu
19 uncu Asirda ve 20 inci Asrin baslarinda Osmanl Hiikfimetleri bu
kalkinmay:1 yabanci sermaye ve tesebbiisten beklemiglerdir. Esasen
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meveut istihsal teknigi ve tegkilat, ardi arasi kesilmiyen harpler bas-
ka tiirlit harekete de imkéin vermemistir.

Bu devri memleketimiz bakimindan bir imtiyaz devri olarak
vasifiandirmak miimkiindiir. Bu devirde yabanci sermaye daha ziyade
imtiyaz ve inhisar mevzubahis olan iglere itibar etmistir. Mali sikin-
t1 icinde bulunan Osmanl idaresi ise, bunlar sadece tesvik etmistir.
Yalmz madencilik sahasinda Cumhuriyetin ilanina kadar verilen 400
il miitecaviz arama ve igletme imtiyaz: buna iyi bir misaldir. (Tiirkei-
in : Wirtschaftsdienst, Heft 37, "Sept. 1927, Sayfa : 1430)

Fakat alinan neticeler, bu imtiyazlarin biiyitk kismi itibariyle
spekiilatif mahiyette oldugunu géstermektedir. Imtiyaz alan firma-
larm ¢ogu sermaye bakimindan kifayetsiz olduklarmndan imtiyaz al-
diklar1 yeralt: servetlerimizi sistematik bir sekilde isletmekten zi-
vade, kisa zamanda azami kir temin edecek bir isletme tarzin tecih
etmisler, bir cok maden cevherlerimizin israfina vol acmislardir.

Halbuki ferdi miilkiyet ve $erbest miibadele esusma davanan ag:-
r1 liberal cemiyetlerde bile yeralt: servetlerine hususi bir énem veril-
mektedir. Madenler istenildigi gibi artirmas: miimkiin olmiyan, ta-
biat vergisi milli servet parcalaridir. Hali hazir ve miistakhel memle-
ket ihtiyaclari diisiiniilerek ve milli ekonominin menfaatlerine uygun
olarak isletilmeleri icabeder.

Bu itibarla hemen hemen her memlekette madencilik, devietin
s1k1 milrakabesine tabi tutulmustur. Isletilmesini devlet inhisari mev-
zuu colarak kabul eden memleketler bile vardir.

Memleketimizde madenlerin arama, isletme ve miirakabesi hak-
kindaki mevzuatin mensei kati olarak belli olmamakla beraber, uzun
zaman madenlerin mirl mallarden telakki ve devlet hazinesi veya pa-
disah namina isletilmesi esasi cari olmus, bilahare devlet isletmecilik
hususundaki aczini takdir ederek, 1861 tarihinde kabul olunan bir
maden nizamnamesi ile imtiyaz usuliine gidilmistir. 1810 tarikli Fran
g1z Kanunu'ndan miilhem olan bu nizamname mubhtelif tadillerle 1322
(1906) tarihine kadar meriyette kalmis, 1322 de yeni bir maden ni-
zamnamesi nesredilmistir.

Bazi tadillerle 6309 sayii maden Kanunun nesrine kadar tatbik
edilen bu nizamnameye goére, madenler zuhur ettikleri araziden miis-
takil bir varhk teskil ederler. Isletilmeleri imtiyaz alinmasina bag-
hdir,
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3/3(/1954 tarih ve 6309 sayil yeni Maden Kanunu’nda ayni esas
muhafaza edilmistir. Ancak, daha Gnce 2804 sayili Maden Tetkik ve
Arama Enstitiisiit Kanuna ve 2805 sayili Etibank Kanunu ile devlet
igletmeciligi lehine konulan hiikiimler kaldirilmig, madencilikte tek-
rar hususi tebessiisiin tegviki yoluna gidilmigtir.

" Filhakika, Cumhuriyetin ilinm miiteakip eski imtiyaz sisteminin
meydana getirdigi asir1 yabancilagmaya karsi bazi tepkiler meyda-
na gelerek, bilahare meriyetten kaldirilan 608 numrolu kanunla, «dev
lete ait meksuf madenlerin hilkiimetce ya dogrudan dogruya veya
tiirk girketleri ile birlikte idaresi veya kéra devletin istiraki sarti
ile % 51 sermayesi Tiirk betaasma ait sirketlere ihale edilmesi ka-
bul edilmig, 1935 senesinde Etibankn kurulmasiyle madencilik saha-
sinda devlet isletmeciligi lehine kuvvetli bir ceryan baglamist.

Bununla beraber memleketimizde madencilik hi¢ bir zaman dev-
let inhisar1 mevzuu olmamstir. Kanuni sartlar1 haiz olan herkese
arama ve igletme imtiyaz1 verilmektedir. Hattd 1950 ve 1954 de nes-
redilen yabanci sermayeyi tesvik kanunlari ve petrol kanunu ile ya-

banci serma.ye yatmmlarlm kolaylagtiran bir takim hiikiimler vaz-
olunmustur

Madencilik hakkinda ileri siirillen miilahazalar, enerji kaynak-
lar1 hakkinda da varittir. Bidayette elektrik istihsalinde imtiyaz usu.
liinden faydalanan devlet, bilahare bizzat igletmemilife gecmek liizu-
munu hissetmigtir. Bir memlekette mevcut su kuvvetleri ve diger
enerji kaynaklarimi tetkik ederek, bunlardan milli ekonominin muh-
tac bulundugu elektrigin istihsalini temin etmek modern devletlerin
en mithim vazifelerinden birisi sayllmaktadir.

Elektrigin kesfi iktisadi hayatta biiyiik bir inkilap meydana ge-
tirmigtir. Elektrik sayesinde su, komiir, petrol, yer gazi, riizgar gibi
tabiatte bulunan enerji kaynaklarmnin istenilen yere nakli kabil ol-
maktadir. Bir ¢cok sanayiin kurulusg yerine tesir eden bu amil, kiiciik
sanatlarm makine kullanmalarmi miimkiin kilmak suretiyle bir de-
receye kadar biiyiik sanayi karsisindaki inkirazini 6nlemistir. Bu ha-
kikatin memleketimi» bakimindan Onemini uzun uzadiya anlatmaya
liiziim yoktur. Kaldiki, muhtelif iptidai madde kaynaklarimn birbirin
den ayr1 ve uzak mesafelerde bulunan memleketimizde, ucuz ve bol
elektrik istihsali muhtelif sanayiin kurulusunu son derece kolaylag-
tiracaktir.

Bu sebepledirki, devlet isletmeci olarak yeralti servetlerimizin
kiymetlendirilmesine tesebbiis ederken, elektrifikasyon isini de ele
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almigtir. Her iki saha iktisadi kalkinmamizin dayanacag: en miihim
tabii kaynaklari igine almaktadir. Bu kaynaklarin degerlendirilme-
si, semeresini uzun seneler sonra veren biiyiik sermaye yatirimlari-
na ihtiyac gostermektedir. Imtiyaz usulii istenilen neticeyi hasil ede-
memistir. Biiyiikk sermaye terdkiimiiniin bulunmadigl sahsi teseb-
biis zihniyetinin, kapitalist hayat tarzinin heniiz geregi gibi inkisaf
etmedigi memleketimizde, sermaye terakiimii ve isletmecilik bakimin-
dan devlete baz1 vazifeler terettiip etmektdir. Hususi tesebbiislerin
hi¢ yapmadiklar: veya daha az iyi yaptiklari, daha masrafl ve sos-
yal bakimdan mahzurlu bir sekilde yapabildikleri faaliyetlerin biz-
zat devlet tarafindan icrasi prensibi liberal iktisateilar tarafindan bile
kabul olunmaktadir.

Bir takim tarihi amillerin tesiri altinda geri kalmis memleket-
lerde, bu prensibin kabulii zaruridir. Nitekim, Cumhuriyetin ildnm-
dan itibaren sermayeli istihsale geecmek i¢in devlet tarafindan biiyiik
gayretler sarfedildigini gbriiyoruz. Devlet yardimi ile kurulan cesitli
bankalar bu gayretlerin mahsuliidiir.

Memleketin kiiciik biiyiik tasarruflarim topluyarak, kredi, tesis
ve istirdk yolu ile milli ekonomik kalkimmay: finanse eden bankalar,
sermayeli istihsal sistemine gegisi temin eden miiesseselerdir. Milli
istihsal kuvvetlerinin inkisafi i¢in lazim gelen sermayenin temini, te-
sebbiis zihniyetinin tegviki bankaciligin inkisafina haglidir.

Bu husus devlet sermayesiyle kurulan muhtelif finansman ban-
kalarinin gerekcelerinde agikea zikrolunmustur. 1925 tarihinde dev-
let sermayesi ile kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi Kanunu gerek-
cesinde aynen sOyle denilmektedir:

«Memleketimizde sanayiin inkigaf ve terakkisi icin tevessiil edi-
lecek tedabirin en miihimmi miitemerkiz sermayeler viicude getir-
mek ve halkl tesebbiisat: iktisadiyeye hazirlamak meselesidir.»

Esas itibariyle hususi sanayie kredi temin etmek, hususi tegeb-
hiislerin finansmanima yardim etmek maksadiyle kurulan, bunun ya-
ninda devlet elinde bulunan sanayi isletmelerinin ilerde tegekkiilii dii-
siiniilen hususi sirketlere devir edilinceye kadar idaresini deruhte et-
mek ve yeni kurulacak sanayi isletmelerine istirdk etmek igleriyle
vazifelendirilen Sanayi ve Maadin Bankasi yedi yila yakin faaliyet-
ten sonra yerini yeni finansman bankalarma terketmistir.

Sanayi sahasinda Siimerbank, yeralt1 servetlerimizin ve enerji
kaynaklarimizin kiymetlendirilmesi gayesiyle Etibank kurulmus, ma-
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den sahasmnda ve elektrifikasyon islerinde zaruri 6n ¢aligmalar: yap-
mak maksadiyle iki ihtisas miiessesesi meydana getirilmistir.

Bunlardan blrls1 Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii, digeri Elek-
trlk Isleri Etiit Idaresi'dir.

b. Maden Tetkik ve Arama Entitiisii :

Memleketimizde maden istihra¢ sanayiinin tegvik ve inkisaf1 igin
devlet tarafindan kurulacak baz ihtisas miiesseselerinin 6n calisma-
larina ne kadar liizum oldugunu Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii’-
niin kurulmasina mezuniyet veren 14/6/1935 tarihli ve 2804 sayili
kanunu gerekgesinde giizel bir sekilde ifade edilmistir:

«Kiiclik sermayeler madeicilikte is géremezler. Ya spekiilasyon
gayesine matufturlar, veya ademi muvaffakiyete mahk{mdurlars
«Semeresi zaman ve kiilfetle elde edilen maden isletmeleri kuvvetli
sermayelerin igidir. Bizde tetkik ve arama isleri kifayetsiz oldugu
icin simdiye kadar biiyiik sermaye maden iglerine karsi hevessiz kal-
mis, meydan daha ziyade spekiilasyon gayesiyle bu ise girmek ar-

“zusunu duyanlara bog birakilmigtir.»

Memleketimizin maden servetlerinden layikiyle, istifade edilebil-
mesi genis bir tetkike, igletilecek madenlerin, rantbl bir sekilde isle-
tilebilecek miktar ve evsafta bulunup bulunmamasmnin tesbitine beg-
hidir. Maden Tetkik ve Arama Enstitiisiinii kurmakla devlet, bir cok
memleketlerde oldugu gibi bu isi {izerine almaktadir.

Enstitiiniin gayesi, «memleketimizde isletilmege elverigli maden
ve tas ocagl sahalari bulunup bulunmadigini ve isletilen maden ve
tag ocaklarinin daha faydali surette isletilmelerinin nelere miitevek-
kif oldugunu arastirmak ve buna muktazi ve miiteferri bulunan ara-
ma ameliyati, fenni ve jeolojik tetkikat, kimyevi tahlil ve fenni tec-
riibeler yapmak, harita almak, plan, miirtesem maktalar resmet-
mek, proje ve fenni raporlar, rantabilite hesaplar: tanzim etmek gi-
bi biitiin teknik ve ilmi isleri gérmek ve memleketin madenlerinde
ve maden sanayiinde caligacak tiirk miihendis, fen memuru, usta
basi ve miitehassis igci yetistirmektir.» Bunu devlet namina yapa-
bilecegi gibi, iicret mukabilinde hususi gahislar namina da yapabilir.

Enstitii ticari usullerle idare edilmektedir. Sarfiyat1 umumi mu-
hasebe, artirma ve eksiltme ve ihale kanunlarma, Divan Muhaseba-
tin vize ve miirakabesine tabi degildir. Memurlar: hususi miiessese-
lerin miistahdemleri gibi muameleye tabi tutulmaktadir. Bununla be-
raber Enstitiiniin tahsis edilmis bir sermayesi olmayip, tabi bulun-
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dugu Sanayi Vekaleti biitcesine konulan tahsisatla ve iicret mu-
kabili yapacag1 islerden alacagi iicretler, arama masraflarma karsi-
Iik alacagi meblaglar, bagislar ve mevcudundan elde ettigi faizler
gibi gelir kaynaklan ile finanse edilmektedir.

Enstitii Vekiller Heyeti tarafindan tayin edilen bir umum miidiir
tarafindan idare edilir., Umum miidiirden baska, bir umum miidiir
muavini, sube amirleri, liizum ve jhtiya¢ nisbetinde miitehassis, mii-
hendis ve diger memur ve miistahdemler bulunmaktadir.

Maden arama islerini kolaylastirmak maksadiyle, Enstitii’ye ta-
harri ve iptidai istiksaf ruhsatnamesi almak mecburiyetinin tahmil
edilmemesi, Enstitii’'niin maden aradign sahamn, hususi sahislarin
maden aramalarina kapatilmasi, sahislara bu mtikalarda tahavri
ruhsatnamesi verilmemesi gibi baz1 hak ve imtiyazlar taninmissa da
bu hak ve imtiyazlar 3/3/1954 tarih ve 6309 say111 maden kanunu ile
ortadan kaldirilmstir.

c. Elektrik isleri Etiit Idaresi :

Elektrik Isleri Etiit Idaresi, memleketimizin iktisadi kalkinmasi
bakimidan aym derecede Gnemli bulunan enerji kaynaklarinm ilmi
bir sekilde etiit edilerek, bunlarm en rasyonel tarzda istismarini te-
min etmek gayesiyle kurulmustur. 24/6/1935 tarih ve 2819 sayil ka-
nunun gerekcesinde agik olarak belirtildigi gibi, yakin zamanlara
kadar «bir kac kiiciik su santral: i stisna edilecek olursa, memleke-
timizde kurulmus elektrik santrallari, ya ihraca kabiliyetli iyi cins
tag komiirii veya yabanci illerden getirtilen mayi mahrukat ile isle-
tilmekte ve elektrik enerjisi yliksek fiyatlarla satilmakta idi.» «Hal-
buki elektrik enerjisinin en ekonomik sartlar icinde istihsali, mem-
lekette meveut su kuvvetlerinden, tas kdmiirlerinden veya simdiye
kadar kullanilmiyan komiir siipriintiilerinden istifade edecek biiyiik
mintaka santrallerinin kurulmasiyle kabildir.»

Bu maksatla Maden Tetkik ve Arama Enstitiisiine muvazi ola-
rak, bir Elektrik Isleri Etiid Idaresi meydana getirilmistir. Bu ida-
renin vazifesi, Maden Tetkik ve Arama Enstitiisiinde oldugu gihi,
memlekette meveut su kuvvetleri ve sair enerji membalarim: tetkik
ederek elektrik istihsaline en elverisli olanlarim tesbit etmek, sehir
ve kasabalara, fabrikalara, madenlere, demiryollarma ve ciftgilere
lAzim olan elekirik enerjisini en ekonomik bir surette temin edecek
etiitler ve rantabilite hesaplar yapmak; miistakbel sanayi porgram-
larmdaki elektriklendirme kisimlarini hazirlamak:; elektrik santral-
- lerinin maliyet ve satis hesaplarim tetkik etmek ve santrallerin ve-
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rimini arttirma igin hilkfimetce alnacak cereleri aragtirmak gibi
elektrik enerjisine dair tetkik ve arastirmalardan ibarettir.

Elektrik Isleri Etiit Idaresi, Maden Tetkik ve Arama Enstitii-
siinde oldugu gibi, ticari usullerle idare olunmaktadir. Sarfiyati ve
muamelati umumi muhasebe, arttirma, eksiltme ve ihale kanunlari-
na ve Divan Muhasebatin vize ve miirakabesine tabi olmadig1 gibi,
memur ve miistahdemleri hususi miiessese memurlar: gibi muamele-
ye tabidir.

Tipki Maden Tetkik ve Arama Enstitiisiinde oldugu gibi, Idare
kendisine verilen vazifeyi gorebilmek icin, umum diidiir ve umum
miidiir muavininden baska, liizumu kadar sube miidiirlerine, miite-
hassis, miihendis ve difer memur ve miistahdemlere malik bulun-
maktadir.

Idarenin finansmamn ve diger hususlarda tabi bulundugu hii-
kiimler Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii’ne miisabihtir.

II. Etibank:
a. Kurulus gayesi ve vazifeleri : ‘

\

Etiba,nk, yukarda tasvir edilen aragtirma enstitiilerinin, maden
servetlerimizden ve enerji kaynaklarimizdan igletme tesisine elve-
rigli gérdiiklerini isletecek ticari tegebbiisleri kurmak ve finanse ot-
mek gayesiyle kurulmustur. 14/6/1935 tarih ve 2805 sayili Etibank
kanununun gerekcgesinde «Meveut mali miiesseselerimiz bilhassa
aranma devresinde cok rizikolu olan ve biiylik sermayeler istiyen
maden iglerine ehemmiyetli surette alakalarim1 hasredememislerdir.
Maden Tetkik ve Arama Enstitiisii'niin kur;ulmasiyle, bu arama rizi-
kolarinin hiikiimet tarafindan deruhte edilmis olmasina ragmen, za-
ten kendi yollarinda pek miihim sanayi iglerine girismis olan mev-
cut milli miiesselerimizi. bunlarin biinyelerinde esash tadilat yapma-
dikca maden igleri ile de ugrasmaya sevketmek, memleketin bu faa-
liyet sahasinda beklenen istifadeyi hi¢ bir vechile tahakkuk ettire-
mez!» denilmektedir.

1935 de 2805 sayih kanunla kurulan Etibank’a,

Tiirkiyede bitiim ve petrol ve tabii miigtaklar i¢in iptidai istik-
saf ve taharri ruhsatnameleri, maden taharri ruhsatnameleri veya
bunlarin hisselerini istihsal ve teferru etmek;
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Tiirkiyede maden imtiyazlari, maden ocag1 imal ruhsat tezkere-
leri, tasocag: ruhsatnameleri veya bunlarin hisselerini istihsal, tefer-
rug etmek;

Tiirkiyede elektrik istihsal, nakil ve tevzi imtiyazlari almak ve
isletmek, elektrik santralleri kurmak, hatlar: yapmak, elektrik ener-
jisi dagitmak, bunlarla alakasi olan hertiirlii islerle ugrasmak, her
nevi elektrik malzemesi, alati ve makinesi imal edebilecek fabrikalar
kurmak ve elektrik malzemesi, alat1 veya makineleri alim, satimim
yapmak;

Bu isler icin gereken ticari tesebbiis ve isletmeleri kurmak, Tiir.
kive ve haricte kurulmus olan bu nevi tesebbiislere istirdk etmek.
maden ve enedji istihsalinin gerektirdigi malzemenin alim satimina
tavassut etmek gibi vazifeler tahmil edilmistir.

Banka her tiirlii banka muamelelerini yapmak selahiyetini haiz-
dir. Bankanin bu vasfi, memleketimizde her tiirlii banka muamelesi
yapan banka tipine uygundur.

Bununla beraber, Etibank, Siimerbank gibi, hususi sanayie kre-
di temini vazifesiyle miikellef tutulmamis, bilakis Etibank kanunu-
nun 20/5/1955 tarih ve6590 sayilh kanunla kaldirilan 10 uncu madde-
sinde, bankanin kredi muameleleri kendi kurdugu veya istirdk ettigi
miiesseselerine hasredilmistir. Bu maddenin degistirilmesi ile yakin
bir gelecekte durumun degistirilecegini kabul etmek zordur. Etibank
biitiin imkénlarim: hergiin biraz daha geunigleyen tesis ve isletme fa-
aliyetine sarfetmek zorunda kalmaktadir.

Etibank’in garp memleketlerindeki Holding sirketlerine benziyen
bir bilinyesi vardir. Boylece finansman islerinde israfa mani olmak,
muhtelif milessese ve isletmelerin sermayeleri arasinda bir ahenk
temini svretiyle umumiyetle kifayetsiz bulunan meveut sermayenin =n
miismir sekilde kullanilmasina imkan hazirlamak, kisaca Holding sir.
seklerin faydalalarindan istifade edilmek istenmistir.

17/6/1938 tarih ve 3460 sayili kanuna goére Etibank bir Tktisadi
Devlet Tesekkiiliidiir. Kendisine ait madenleri ve enerji isletmelerini
birbirleri ile alaka derecelerine gére miiesseseler seklinde birlestire-
rek idare eder. Gaye muhtelif isletmelerin piyasa ile olan miinase-
betlerinde birlikte hareketin faydalarindan istifade etmektir. Anecak
Ftibank’in faaliyeti genisledikge, bazi isletmeler ave bir iktisadi dev-
let tegekkiilii haline konulmustur. Meseld Mayis 1957 de kabul edilen
6974 sayil kanunla, bu seneye kadar Etibank’a ait bir miiessese ha-
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linde idare edilen komiir isletmeleri miiesseseleri ve Tiirkiye Komiir
Satis ve Tevzi miiessesi Etibank’tan ayrilarak, ayr: bir iktisadi dev-
let tegekkiilii haline konulmugtur. Bankanin yeni tesekkiile kars: du-
rumu bir finansman bankasi olmaktan ibarettir. Bununla beraber,
banka tegekkiile kredi verirken bu kredinin iktisadiligini ve tesek-
kiiliin maksadina uygun olarak sarfedilip edilmedigini kontrol etmek
suretiyle, yenitesekkiil iizerine hakimiyetini devam -ettirmektedir.
6974 sayili kanunun gerekgesinde komiir isletmeleri miiesseselerinin
ayri bir tegekkiil haline getirilmesi liizumu s6yle izah edilmektedir:
Etibank mahiyet, faaliyet ve idare }arzla.n itibariyle birbirlerinden
farkl teknik, idari ve mali sistemlere ihtiyag gosteren cok degisik sa-
nayi ve iktisadi mevzular: kendi biinyesinde toplamis bir miiessesedir.
Asli kurulug hedeflerinden birisi de biiyitk bir maden finansman mii-
essesesi olmasina ragmen, bu vaziyet bankanin bu maksada gore lii-
zumu kadar semereli bir sekilde calismasma mani oldugu gibi, kendi
sine bagl bu gesitli miiesseselerin de her birinin hususiyetlerine go-
re zaruri olan idari ve iktisadi istiklalleri iginde inkigaflarini gecik-
tirmektedir. . o

Her nekadar bankaya bagh miiesseseler idarede muhtar iseler-
de, faaliyetlerine ait biitiin direktifleri bankadan alirlar. Bankanin
bir subesi gibi idare edilirler. Halbuki bu miiesseselerin her biri mem-
leketimizin ekonomik biinyesinde ¢cok miihim birer mevki sahibidir-
ler ve deviet ve hiikitmetin iktisadi politikasimin baglh basmna tahak-
kuk ve tanzim organlaridir. Bu kadar 6nemli miiesseseleri kendi rol-
leri ile miitenasip seldhiyetlerle techiz etmek ve onlar1 milli ekono-
mimizin i¢inde vazife ve mesuliyetleri ile kars: karsiya getirmek za-
rureti belirmis bulunuyor.»

Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu (TKI) namini alan yeni ik-
tisadi devlet tesekkiiliiniin itibari sermayesi 750 milyon liradir. Eti-
bank’tan TKI'ye devredilen mallarin ve kiymetlerin degeri bu serma-
yenin niivesini teskil etmektedir. Deviredilen kiymetler Etibank’'m
tediye edilmis sermayesinden diisiilecektir. Bunun dismda umumi
biitceden ayrilan tahsisat, tesekkiiliin kérindan sermayeye yapila-
cak ildve yeni tesekkiillin baslica 6z sermaye kaynagini teskil etmek-
tedir.

b. Etibankm Idare Uzuvlan:

Etibankmn idare uzuvlarr anonim sirketlerin uzuvlarina benze-
mektedir. Umumi heyeti, idare meclisi, umum miidiir ve muavinlerin-
den tesekkiil eden umum miidiirliigii ve umumi murakabe heyeti
mevcuttur. .
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Etibankin semayesinin tamami devlete ait oldugundan, umumi
heyet zaruri olarak, devlet mallarmmin hiisnii idaresinin en yiiksek
kontrol mercii ve miirakibi bulunan Biiyiik Millet Meclisi’nin Biitce,
Adliye, Divani Muhasebat, Maliye, iktisat, Ziraat Enciimenleri reis
ve reis vekilleri ile mazbata muharrirleri ve kitiplerinden ve bu
enciimenlerin her tesrii yil i¢in kendi azas1 arasimndan sececekleri he-
ser zattan ve Divani Muhasebat birinef reisinden ve Umumi Miiraka-
be Heyeti Reisi ile Iktisadi Devlet Tegekkiilleri ve sermayesi bir mil-
yon liradan fazla bulunan milli bankalarin idare meclisi reis ve
umum miidiirlerinden terekkiip etmektedir. Umumi heyete baskan-
hk vazifesi Basvekile veya Basvekilin tevkil edecegi vekile verilmis-
tir. "

Idare meclisi, umum miidiir dahil olmak iizere bir reis ve dori
azadan terekkilp etmektedir: ‘

Bankanin miirakabesi bidayette Banka Kanunu'nun 13 iincii
maddesine go6re tesekkiil eden ii¢ kisilik bir miirakip heyeti marife-
tivle yapiirken, 3460 sayili kanunun nesrinden sonra biitiin iktisadi
devlet tesekkiilleri igin Bagkanliga bagli merkezi bir miirakabe he-
yeti kurulmustur. Reis ve azalari Icra Vekilleri Heyetince secilen bu
heyet Etibank’i ve Etibank’a bagli miiesseseleri idari, mali ve tek-
nik bakimdan devaml: sekilde kontrol ve miirakabe eder. Miiraka-
be neticelerini rapor halinde Sanayi Vekaleti'ne, Umumi Heyet azs-
larina ve Etibank Tesekkiiliine verir.

Banka hususi hukuk hiikiimlerine ve ticari usullere gidre idare
edilmektedir.  Devlet idaresinin tabi tutuldugu Arttirma, Eksiltme ve
Thale Kanununun hiikiimlerine, Divami Muhasebatin miirakabesine
ve insaat bakmmindan 2443 ve 2799 sayih aknunlarin hitkiimlerine
tabi degildir. ‘

Banka ve kendisine tabi miiesseselerin hukuki mesuliyetieri tip-
k1 anonim sirketlerde oldugu gibi sermayeleri ile mahduttur.

Bu organisyon seklinin gayesi, idareyi basitlestirme, biirokrasi-
yi azaltmak, siiriim ve miibaya islerinde iktisadi noktai nazar1 hakim
kilmak ve rantabilite temini gibi hususi tesebbiislerin ana vasiflari-
ni elde etmektir. Fakat buna ragmen, Ziirich’li Prof. Saitzew’in (x)
dedigi gibi, «bir devlet tesebbiisii bir devlet tesebbiisiidiir.» Kti- *
bank’in hususi tegebbiislerde oldugu gibi sadece kir gayesiyle hare-

(X)Die offentliche Unternehmung der Gegenwart, Tiibingen 1930
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ket etmesi miimkiin degildir. Etibank’in kurulmasina amil olan en
miihim saiklerden biri de budur.

Madencilik tarihimizde tamamen kir gayesiyle haraket eden hu-
susi firmalara ait bazi igletmelerin, imtiyazinu aldiklar1 madenlerin
sadece rantabl kisimlarini iglettikleri, rantabilite hududunda bulunan
veya rantabl olmiyan kisimlarmi kendi haline biraktiklar: tesbit edil-
mistir. Bu hal tabiaten mahdut bulunan maden cevherlerinin israfi-
na yol acmistir.

Devlet igletmeciligi bu tiirlii isletme zihniyetini ortadan kaldir-
mustir. Devlet igletmesi kir ve amme menfaati gibi, cok defa bir hi-
rine zit gayeleri telif etmek mecburiyetindedir. Etibank’in faaliyet-
lerinde ayni esas hakimdir. Etibank sosyal politika bakmmindan hu-
susi isletmelere 6rnek olacak bir patron durumundadir. Rantabl ol-

miyan isletmelerin aciklari, rantabl tesebbiislerin fazlahg ile kapa-
tilmaktadir. :

c. Etibank’mm sermayesi :

Iktisaden az eglismis memleketimizde biiyiik sermaye istiyen
modern istihsal metodlarm: yerlestirmek maksadiyle devlet tarafin-
dan kurulan cesitli finansman bankalarimizda oldugu gibi, Etibank’-
m. miihtac oldugu sermayenin, devlet biitcesinden ayrilan paralar,
aym olarak devir edilen kiymetler, banka kirmmin sermayeye ilavesi
gibi gaknaklardan meydana geldigini gérmekteyiz.

Banka kanununun 8/2/1946 tarih ve 4851 sayili kanunla tadil
edilen 8 inci maddesinde bu kaynaklar gdyle siralanmistir :

1. Devlet biitgesinden ayrilan paralar ve Maliye Bakanlifi’’nin
bulacagr avans ve krediler - Kanun, Bankaya temin edilen avans ve
kredilerin itfasi ve faiz bedellerinin her yil biitceye konulacak dde-
nekle karsilanacagimi yazmaktadir-; 7

2. Bankanmn kérlarindan sermayeye ilive edilen meblaglar. Ban-
ka kanununun 16 mc1 maddesine gore, «Bankanin senelik safi te-
mettuundan, evveld 10 % ihtiyat akcesi olarak ayrilir, geriye kalan-
dan Banka Umumi Heyeti’'nin karari ile en ¢ok 2 % ye kadar ldare
Meclisine ve 3 % kadan da ikramiye olarak memurlara verilir,»
«Safi kdrmn miitebaki kismi, Banka’nin itibari sermayesi tamamla-
nincaya kadar bu sermaye hesabmma gegirilir.» h

Asagida zikredildigi gibi, kir Banka sermayesinin miihim bir
kaynagmni teskil etmekte olup, bu yolla 1954 senesine kadar Biit-
ceden ayrilan tahsisat yekfinuna yakin bir sermaye elde edilmigtir.
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3. Madencilik, elektrik istihsal, nakil ve dagitma sanayii, maden
cevherleri ve tagocagi maddeleri ve elektrik malzemesi aletleri ve
makineleri ile maden malzemesi ticaret ve sanayii ile ilgili isleri gor-
mek maksadiyla kurulmus olan ticari kurumlardaki Hiik{umetin ka-
tilma paylarmin devri;

4. Terkedilmis, mahliil veya herhangi bir suretle olursa olsun
Devlet veya Hiik{imete bagh kurumlar eline gecmis veya gececek ma-
den imtiyazlarmin, maden ocagl imar ruhsat tezkerelerinin, tasoca@
ruhsatnamelerinin maden arama ve ilk istiksaf ruhsatnamelerinin,
elektrik istihsal, nakil ve dagitma imtiyazlarmin veya bu gibi imti-
yazname, ruhsat tezkeresi, ruhsatname hisselerinin ve bunlardan
dogan biitiin haklarm ve menfaatlerin devri ve bunlarm devrinde
ve kesfedilmis madenlerin ihalesinde bu haklara bagh olup kiymet-
lendirilmesi gereken arazi ve demirbas esyanin devri;

5. Terkedilmis, mahliil veya herhangi bir suretle Hitklimete gec-
mis ve Hilkimetce 6zel veya tiizel kisilere, icar veya istirak suretiy-
le iglettirilmekte bulunmus olan madenlerin veya maden ocaklari-
nin veya bunlarin hisselerinin getirmekte oidugu kér hisselerinin ve-
ya kira karsiiklarmm devri;

6. HiikGmet veya Hitkimete bagh kurumlar elinde bulunup is-
tigal konusunda ise yariyabilecek arazi veya demirbas esyanin ayin
olarak devri.

Bankanin 1935 senesinden 1957 senesinin sonuna kadar bu ce-
gitli kaynaklardan temin ettigi sermaye 1 No. lu tabloda gosterilmis-
tir. Bu tabloda 1954 e kadar teferruat: ile verilen rakamlarin tetki-
kinden anlasilacagl gibi, Banka'nin tediye edilmis sermayesinin bir
kism, Devlet Biitcesi'nden ayrilan 6deneklerden, Banka karmdan na-
kil edilen mebliglardan ve Amerika Birlesik Devletlerinin Marshall
Plan: dshilinde memleketimize actigi kredilerden meydana gelmistir.
Buna mukabil Banka'ya aymn olarak devir edilen tesisat bedelleri ile
hususi maden isletmelerindeki devlet aidati bu derece biiylik hir
ehemmiyveti haiz bulunmamaktadir,
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TABLO
Yillar U. 8. A, Maliyeden nakledilen ‘ Ayniyat olarak
Kredisinden Tediyat T. L. Tahsilat T. L.
1935 — 37.500 .—
1936 | 762.500.— | 2.000.000 .—
1937 f - 900,000.— —
1938 - 100. 600, — 116.834 .26
1939 - —
1940 | . R ' 103,828 .-
1941 i —
1942 - 2.150.000 .— £.150.000 .
1943 — 15.500 .000_ - 75.588 .56
1944 | — 7.800.000.— 56.164.55
1945 8.135.279.- 24.923.35
1946 - 2.600.000 .- -
1947 | — 2.080.000 .-~ 118.250, —
1948 — 3.000.000 .—-
1949 3.500.000 .- #7475 .50
1950 22 .500.000, -- 12.183.25
1951 | - 21.683 .00 ...
1952 | . | .
1953 69.345_976.60 | _ —
1954 — : - _
193554 | , i ‘
Yektnu l 69.345.476.60 90.066.279 .- 6,745 .245 07
1955 | i
1956 | :.
1057 | \
%
1957 Sonunds tediye edilmig sermaye yeklnu. :
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01
Aidat tahsilati|63 NoJu Ocak kAr/Banka karlarmdan YEEDN
T. L. Hisseleri T. L. | nakledilen T. L.

— — — 37.500 .—
- - — 2.762.500 .—
448 078 45 - 12.325.37 ’ 1.360.403 .82
74.899.39 — 88 .693 .41 380 .427 .66
333.140.55 31.019.05 598,854.58 963.014.18
843.176 .96 92.718.76 509.024,01 1.548.747.73
56.304.81 — - 56 .304.81
49 316 .54 —_ 1,837.413,97 8.186.730,51
117.178.35 — — 15 .692 .766 .91
6.102.37 - 1.737.579 44 9.599 .846 .36
1.259.18 _ 1.100.253 .88 9.261.715.36
1.001.— - 493,489.10 2.494.490.10
1,200 .47 - 1.353.050.05 3.472.500.52
347.582.20 — 1.166.048 .68 4.513.630.88
1.001.— — 4.772.851.90 8.361.328 .40
1.322.28 — 4.892.303.76 27.405.809.29
37.457.84 — 1.399.220.37 29.119.678 .21
497,774 .14 — 17.003.727,08 17.501.501.22
417,938.04 — 19.500 .841.40 89 .264 ,256 .04
(*) 912.084,73 912,084.73

406.899 81 - 16.039 .009 .88¢ 16.445.909.69¢
3.641,633.33 123.737 .81 79.416.771 .61 249 .341 146 .42
— 5.446 .266
4+ 21.538.201
—  159.886.632
5 105 .046 .539

,

(*) 1954 senesi bildncosuna alman 1952 senesi temettii kargihgr olup kardan
Odenmig sermayeye naklinden.




180 TURKIYENIN MADEN ve ENERJI EKONOMISINDE ETIBANK

Filhakika, 1954 yili sonuna kadar tediye edilmis sermayenin % 36
s1 muhtelif yil biitgelerine konulan tahsisatla, % 32 si. Banka kar-
larindan, % 28 i Amerikan kredilerinden temin edildigi halde, ancak
% 2,6 si Banka'ya devir edilen tesisat tebellerinden ve % 1,4 #i hu-
susi maden isletmelerindeki devlet aidatindan elde edilmistir.

Bankanm kurulus kanunu, 3460 sayili kanun ve Ticaret kanunu
hiikiimlerine gore 1957 sonuna kadar tefrik ettigi ihtiyat sermaye ye
kiinu 23,1 milyon lirayl gegmistir. ‘

Bankanmm tediye edilmis sermayesinin giinden giine artmasi ve
agagida goriilecegi gibi, yatirim faaliyetinin geniglemesi, itibari ser-
mayenin de muayyen fasilalarla arttiriimasini ticabettirmis, 1935 de
20 milyon lira olarak tesbit edilen banka itibari sermayesi 1942 de
4269 sayili kanunla 100 milyona, 1946 de 4851 sayili kanununla 150
milyona, 1953 de nesredilen 6121 sayih kanunla 500 milyona yiiksel-
tilmigtir.

Bu hal 2 numarali tabloda goriilldigii gibi, tediye edilmis
sermayenin itibari sermayeye olan nisbetinin zaman zaman ani su-
kutuna sebep olmusgsa da yeni yatirmm planlar: tahakkuk ettikce
aradaki fark azalmigtir. Nitekim, 1935 de Banka’min 6denmis ser-
mayesi itibari sermayesinin ancak % 14 iine tekabiil ederken, 1941
de % 35,5 a yilikselmis, 1942 de itibari sermayeunin 100 milyona
cikarilmasi neticesinde % 15,3 e diigsen nisbet, 1945 de % 49,9 a
yilkselmis, 1946 da itibari sermayenin 150 milyona ¢ikarilmasi {ize-
rine % 34,9 a diistiikten sonra, seri bir yiikselme ile 1952 senesinde
% 95 e kadar yukselmigtir. Fakat 1953 de itibari sermayenin tek-
rar yiikseltilmesi iizerine % 46 ya kadar diisen nisbet, bundan son-
ra tedrici bir yiikselme ile 1956 da % 53 e kadar ¢ikmug. Fakat bir
sene sonra KoOmiir igletmelerinin ayrilmasi iizerine tekrar % 21 ¢
diigmiigtiir.
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TABLO : 2
Odenmis ser-
Seneler Itibari Odenmis Odenmis Ser- :,':‘,.fe'f:e“";‘;‘, ll‘ltiya.t ser-
sermaye sermaye maye artisl | yeye nisbeti| maye
T

1935 20.000.000 37.500 ,— 37.500 ,— 0,19 —

1936 | 20.000.000 ‘ 2.762.500 ,— | 2.762.500 ,— 14 2.636,07
1937 | 20.000.000 | 4.160.403,82 | 1.360,403,82 20,8 2.636,07
1938 | 20.000.000 | 4 540,831 48 380 427,66 22,70 82.397,98
1939 { 20.000.000 | 5.503,845,66 963 .014,18 27,52 82.392.,93
1940 ; 20.000.000 | 7.052.593,39 | 1.548.747,73 35,26 144.627 ,34
1941 | 20.000.000 | 7.108.898,20 56 .304 81 35,54 144,627 ,34
1942 [106.060.000 | 15,295.628,71 | 8,186.730,51 15,30 371.810,12
1943 160.000,060 | 30.988.395,62 ! 15.692.766 ,81 30,99 595.796,24
1944 |100.000.000 | 40.588,241,98 [ 9.599.846 ,36 40.59 | 595.716,80
1945 1100,.000.000 | 49.849.957 .34 | 9.261,715,36 ‘ 49,85 | 1.595.819,10
1946 [150.000.000 | 52.344.447 44 | 2.491.490,10 | 34,90 | 1.167.653,06
1947 (150,000,000 | 55.816.947,96 | 3,472.500.52 i 37,21 |- 3.854,563,28
1948 |150.000.000 | 60.330,578,84 | 4.513.630,88 . 40,22 | 7.613,311,70
1949 150,000,000 | 68.691.907.24 | 8.361.320,40 ’ 45,79 | 10.846.216,82
1950 1150.000.000 | 96.097.716,53 | 27.405.809,29 | 64,07 | 13.654.698,20
1951 1150 .000.000 |125.217.394,74 | 29.119.678,21 83,48 | 14.523,966 .12
1952 1150,000.000 1142.718.895.96 | 17.501,501.22 95,13 | 16.518.538,22
1953|500 .000 :000 232,009 .894,73 | 89.290.998,77 ; 46,40 | 18.809.163,92
1954 1500.000.000 1249 .341 .146 42 | 17.331.251,69 ! . 49,80 ¢ 20.801.587,52
1955 {500.000.000 |243.394.880 ,— | §.646.266 ,— 49 .| 20.801,288 ,—
1956 500.000.000 1264 .933.171 ,~~ | 21,538,291 ,— | 53 ,— | 23 .145 .695 ,—
1957 1500.000.000 1105 .046 .539 ,— 1159 .886,632 ,— l 21,— | 23.145 .695 ,—

ﬁ !
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d. Bankanm yabancit kaynaklan :

Etibank tesis ve igletme faaliyetinde buraya kadar anlatilan iz
varhigy ile iktifa etmemistir. Banka Kanunu’'nun 3 iincii maddesi Ban-
ka'ya, «Vekiller Heyetinin karari ile tutari itibari sermayesinin yar:-
sim1 geemek lzre faizli ve faizsiz, ikramiyeli veya ikramiyesiz, ka-
ra igtirdkli veya istirdksiz tahvil ackarmagas yetki vermistir. Ancak
memleketimizde inkisaf etmis bir sermaye piyasasi bulunmadigin-
dan ve halkin tarihi ve moneter sebeplerle kiymetli senet alim sati-
mina garp memleketleri derecesinde ragbet gdstermemesi yiiziinden,
tahvil cikarmak suretiyle wzun vadeli sermaye temini kolay olma-
maktadir. Bu sebeple Etibank, uzun vadeli yatirimlar: igin normal
olan bu yola tevessiil etmemistir. Kism1 azami kendi miiesseselerine
ve hazineye ait mevduatindan, Merkez Bankasi kredisinden ve son
zamanlarada Emekli Sandig: ve Isci Sigortalari, Amortisman sandi-
g1 gibi mall miiesseselerimizin agtif1 yine esas itibarivle kisa va-
deli kredilerden faydalanmistir. Banka hususi tevdiati arttirmak icin
bliviik gayret serfetmektedir.

3 numrolu tablo Banka'nin yabanci kaynaklarinin tek@miil sey-
rini gostermektedir. Bu tabloya gore, Banka bidayette Merkez Ban-
kas1 kredisinden, mevdunattan faydalanirken, son zamanlarda Emek-
i Sandign ve Isci Sigortalarmndan, Amortisman Sandigindan kredi
almaga baslamistir.

Bu kredilerin bir kisminin, Marshall Yardimy'nin istimal tarzin-
dan ileri geldigi s6ylenebilir. Banka bu kredilerden bir kismmai direkt
ve tiraj volu ile kullanilan bu yardimlara karsihik temininde kullan-
mistir. Yani doviz olarak Banka’nin emrine amade kilmmistir,

Banka’nin yabanci kaynaklarmin 1954 e kadar tekdmiil seyrini
gosteren 3 numrolu tablonun tetkikinden anlagilacagl gibi, bilhassa
1948 den sonra yabanci kaynaklarda goriilen asir1 artis nazar: dik-
kati cekecek derecededir. Bu husus asagida izah edilmistir.

1954 sonunda Banka’nin 524 milyon liradan ibaret bulunan ya-
banct kaynaklarmin % 23,3 ii muhtelif sekilde Merkez Bankasindan
alman kredilerden, % 28,6 s1 bilhassa Banka'ya tabi isletmelerin
mevduat ve hesab1 cari geklindeki alacaklarindan, % 6,4 {i Hazine'-
nin vadeli mevduatindan, % 20 Amortisman Sandifindan alman is-
tikrazdan, % 21,2 si ise, Emekli Sandig1 ve Isci Sigortalarmm Ban-
kada’ki vadeli mevduatindan terekkiip etmektedir.
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IH. Etibankm yaptign yatirimlar:
A) Etibank’in yatirnm faaliyeti :

Yabaner ve 6z kaynaklarinin bilhassa son senelerde siiratli bir -
tempo ile arttigini miisahade ettigimiz Etibank’in maden ve enerii
iglerindeki yatirumlarm baslica ii¢ safhada tetkik edebiliriz:

1. Bankanm kurulugundan Ikinci Diinya Harbi’nin basina kadar
gecen birinci safha, bu giinkii Etibank Tesekkiilii’'niin taazzuvu igin
bir hazirbk safhasi olarak miitelda edilebilir,

Bu safhada, Banka devir aldig1 bakimsiz ve metrfik bir halde
bulunan maden igletmelerinin islah ve istihsale gecirilmesi isleri ile
ugramistir : Meseld Guleman krom madenlerini igletmek iizere Sark
Kromlar Tiirk A.S. kurulmus, istihsal ve nakliye isleri igin gerekli
tesisatin kurulmasina ¢ alisilmig, Ergani bakir madeninde Alman
Grubu hisseleri satin alinarak 4,5 milyon lira sermayeli bir sirket
kurulmus, madenin techizine baslanmis, Kuvarshan Bakir Madeni
Isletmesinin islahina gecilmis, Kegiborlu Kiikiirtleri Sirketi’ndeki Sii-
merbank hissesi satin alinarak istihsalinin artirilmasma cabsiimig-
tar.

Yine bu devirde, Fransiz sermayeli Eregli Komiir Sirketi Hii-
kiimetce satin almmarak, satin alma kiymeti iizerinden Etibanka de-
vir edilmis. Fransiz sirketi ile yapilan bu mukavele, Eregli Kémiir
Havzasmda yapilmas zaruri bulunan rasyonellesme icin bir baglan-
gic olarak miitalia edilebilir. Filhakika Eregli komiir madenlerinin -
birbirinden ayr yerli, yabanci bir ¢ok igletmelerin elinde bulunmas:
rasyonellesmeye mani idi. Zira girketlerin herbiri ayr1 metodlarla ca-
hsiyorlardi. Tesisleri eksikti. Nakliye sebekeleri ve hava yollar: bir-
birine baglanacak durumda degildi. 1937 senesinde Hiiklimetce ka-
bul edilen ii¢c senelik maden programi 1938 de gelistirilerek 4 senelik
bir plin hazirladi. Bu plinda Eregli komiir isletmesinin islahi ehem-
miyetle ele alinmistir. Bu meyanda 1938 senesi ocak ayinda Havza.
Eregli Isletmesi Miiessesesi haline sokulmus, Catalagz1 Elektrik Sant-
ralinin etiid ve projesi ele alinmisg, bir sene sonra da Santral’m tesi-
si Ingiliz Metropoliten Viskers firmasina ijhale edilmistir. Fakat Har-
bin baglamas: Santral insasini gayri miimkiin kilmig, insaat Harpten
sonra tahakkuk' ettirilebilmistir. Catalagzi Santrali, harpten sonra.
Etibank’in kurdugu en miihim tesislerinden birisidir.

Karabiik Demir ve Celik Sanayiinin ham demir ihtiyacini kar-
siiyan Divrigi Demir Madenleri Igletmesi de bu devre zarfinda mey-
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TABLO
Yabanci

Seneler

1935
1936
1937
1938
1939
1940
1941
1942
1943
1944
1945
194¢&
1947
1948
1949
1950
1951
1952
1953
1954

i ﬁ
:Mi%hézg i;:? SILI:;:{S; l:;;‘é‘;:f Mevduat ve cari
ilo abman | kredileri Hesaplar

f l

1 -

| 28.761,7¢
: f - 517.397.79
1 | | 27167530
| 8.920,000 | 876.168 84
3 17.025.000 1.550,580 -
! 23.750.000 5.769 .625,79
; 31.360,900 i 2.041,320,84
% 30.000.000 - é 1.851.648,23
| 30.000.000 5.300.000 - 22.514,997 07
| 30.000.000 2.647.805,61 20.532.565,13
i 30.000.000 |  7.805.615.87 |  25.765.033,64
| 43.000.000 ; 9.987.164,88 ; 26.290,491 .81
| 59.440.000 | 9.848.733,92 | 42.810.556 ,—
% 69 .640 000 7.936.066,67 | 38.430.816 42
§ |
| 70.030.000 | 20.502.266,74 | 25.043.430,99
| 69.230.000 |  26.693.408,02 |  64.553.131 42
i 69.230.000 |  34.999.890,08 | 68,050,573 45
| 69.230.000 |  46.154.451,17 | 113.929.452,67
{ 69.230.000 |  55.333.636,57 | 148.782.899,11
; |

f
|
|
1
|
!
i
i
i

|
|
l
|
i‘
J
E

Hazinenin vadel
Mevduas

67,
558,

351,
.358,
.316.
578,
600 ,—
000 ,—

500
.500

007.
234,

460,18
i20.61

319,39
288,66
043 ,08
853,38

500 ,—
800,17
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: 8
Kaynaklar

I .
Amortisman San- |Isci Sigortalan Ecnebi firmalardan) yapane: kaynaklarm
qi1ifimdan vadeli | Emekli Sandift  alman tahsisat
istikraz vadeli mevduati kredileri yeknu

| — 28.761,79
_ — - 1 517.397,25
— 2.377.675 ,30
- - 9796 .168 ,34
_ — 18 575 580 ,—
_ _ 30.519.025 ,79
_ — — 33.541.320 84
o _ 31.851 .648 ,23
_ — , - 59 .882.457,25
_ 55.738.491,30
_ _ 66.670.649 .51
— 83.628.,976 ,08
— - 116 .457.582 58
— - | - 135.822.926 ,17
- 3.500.000,— — 137.654.533 ,11
- 28.368 .876 82 _ ; 207 345 416 26
- 56.516.057 ,77 — it 247 296 521 ,30

46.000.000 | 69,041.840,67 — 359.363 .244 ,51

105.000.000 |111,526.253,09 15.888.663,16 524.107,588 ,94
|
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dana getirilmistir. Bu devre linyit komiirii istihsaline de 6nem veril-
mistir. '

Biitiin bu istihsal isleri ve istihsalin arttirilmasi igin sarfedilen
gayretlere ragmen, Ergani Madeni'nin satin alinmasimdan miitevellit
uzun vadeli bor¢lanma hari¢ tutulacak olursa, Bankanin bu yatirim
faaliyeti durgun bir seyir takip etmistir. Banka’nm 20 milyon lira
olarak tesbit edilen itibari sermayesinin 1938 sonuna kadar &den-
mis kismu % 20,70 olup, yabanct kaynaklardan istifadesi de mahdut
kalmigtir. Bu devirde Merkez Bankas: kredisine miiracaat edilme-
digi goriilmektedir. Bankanm en miithim sermaye kaynaklarindan bi-
risi olan kér: da biiyiik bir yekiin tutmaz. 1936 yilinda 17.574 lira-
dan ibaret olan kar, 1938 de 693.836 liraya yiikselebilmistir.

2. 1939 dan 1948 e kadar gecen ikinci devrede, Ikinei Diinya
Harbinin sartlar1 hakim olmustur. Yapilan pln ve projelerin, Avru-
pa memleketlerinden makine ve yedek parca tedarikindeki giicliikler
dolayisiyle tatbiki giiclesmis, isci licretlerinde, ham madde fiyatla-
rinda vaki yiikselmeler, dis miibadelenin zorlasmasi, fiyat diizeninin
bozulmas:1 arzu edilen gelismeye mani olmustur.

Meseld Catalagzi Termik Santrali insaati, ihaleye ragmen Harp
sonuna kalmis, diger sahalardaki is programlarinin tatbikinde de ak-
samalar meydana gelmistir. Bununla beraber, bu devrede Banka'nin
0z ve yabanci kaynaklarinda ve buna muvazi olarak yatirimlarinda
daha seri bir artisin husule geldigini, Harpten sonraki kalkinma igin
zemin hazirlandigini miisahede etmekteyiz.

Filhakika, kOomiir istihsalinin artirilmasi ve istihsal maliyetiniu
diisiiriilmesi icin zaruri bulunan Eregli Komiir Isletmelerinin Fiizyo-
nu bu devirde tamamlanarak, Eregli Kémiir Isletmesi Miiessesesi vii-
cude getirilmis, Komiir satisini tanzim etmek {izere Tiirkiye Komiir
Satis ve Tevzi Miiessesesi kurulmus, yine rasyonellesme miilahazas:
ile Soma, Degirmisaz, Tuncbilek linyit madenleri isletmeleri, Garp
Linyitleri Isletmesi Miiessesesi altinda birlestirilmis, Kegiborlu Kii-
kiirtlerinde Is Bankasi’min hissesi satin alinarak Keciborlu Kiikiirt-
leri Isletmesi Milessesesi kurulmustur. Keza Ergani Bakir Madeni
Isletmesindeki Is Bankasi hissesi satin alinmis ve harbin sona erdigi_
1945 senesinde Ergani, Kuvarshan ve Murgul Bakir Isletmeleri bir
miiessese halinde birlestirilmisse de, bilahare tekrar iki ayr miles-
sese haline konulmustur. Yukarda bahsi gecen Komiir isletmeleri
1957 vilinda Tiirkiye Komiir Isletmeleri Kurumu (TKI) nam altn-
da vyeniden teskilatlandirilmistir.
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Organisyondaki bu ittihat ve gelismeye muvazi olarak, isletme-
lerin imkdn dahilinde islahi, maden istihsalinin arttirnlmasi icin ge-
gitli yatirmm faaliyetlerinde bulunulmus, is kuvvetlerinin miihim bir
kismmin sildh altina alinmasi hasebiyle bilhassa komiir isletmelerin-
de is miikellefiyeti vazolunmug, mahkfm isgilerden istifade yoluna
gidilmigtir.

Aym seyler Sark Kromlar:, Divrigi Demir Madenleri igin sGy-
lenebilir. Divrigi Demir Madenleri icin Harbin arifesinde hazrlanan
projenin.tatbikini harp sartlar1 imkénsiz kilmgsa da, Karabiik’iin
demir ihtiyacim temin etmek i¢in muvakkat tesisler viicude getiril-
mistir.

Ikinei Diinya Harbi nihayete erdikten sonra, makine vesair te-
sis malzemesi tedarikindeki giligliikler uzun miiddet devam etmigtir.
Bununla beraber Harp dolayisiyle aksayan projelerin yeniden tathik
mevkiine konulmasi, maden isletmelerimizin’ islah edilerek modern
tesisatla techizi kaginilmaz bir zaruret olarak ortaya cikmistir. Ne-
tekim, ingas1 geri birakilan Catalagz: santralinin insasina baglanmis,
maden ve enerji istihsalinde yeni bir hamle yapilmak iizere hareke-
te gecilmistir.

Bu devrede Banka’nin 6z varhig ve yabanci kaynaklarinda da-
ha siiratli bir gelisme goriilmektedir. Banka itibari sermayesi 1942
de 100 milyon liraya, 1945 de 150 milyon liraya cikarilmis olup, bu-
nun 1947 ye kadar tediye edilmis kismi 55,8 milyon liraya yiiksel-
mistir. Bu devrede yabanci kaynaklardaki gelisme daha biiyiik ol-
mustur. Bilhassa Merkez Bankas: kredisindeki artig gtze carpmak-
tadir (Tablo : 3). Bankanin mevduat ve hesab: carilerinde de 1944
den sonra kuvvetli bir artig goriilmektedir. 3 numrolu tablonun tet-
kiki, Bankanmn Merkez Bankasi kredi limitini tam olarak kullandi-
gm, bir marj birakmadigin gostermektedir. Bu hal madenciligimi-
zin gelismesi icin katlamlan biiyiik fedakarhklar ifadeye kéfidir. Bu
safha Tegekkiil’iin kir1 da miihim bir sermaye kaynag: haline gelmis-
tir. 1947 yii kdar1 8 milyon lirayr gecmistir.

3. Uglincii devre : 60000 kilovatlth Catalagzi Termik Santrali’-
nin isletmeye acildigr 1948 senesi Etibank tarihinde bir d6nfim nok-
tas1 teskil eder. Filhakika 1948 de maden isletmelerinin amenejman
mintaka santrallerinin kurulmasi ve nakil hatlarmin tesisi i¢in ya-
rim milyar liradan fazla bir yatirim plani hazirlanmis 1950 den son-
ra bilhassa enerji sahasinda kurulmasi kararlagtirilan yeni tesisler-
le bu miktar bir bucuk milyar liraya yaklasmigtir.
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Harpten sonra, memleketimizin hergiin biraz daha artan komiir
ihtiyacinin karsilanmas) gerek milli sanayiimiz bakimindan, gerekse
dis piyasada ehemmiyeti haiz hulunan krom, demir, bakir, kiikiirt gi-
bi diger madenlerin istihsal miktarlarinin ve randimanlarinin artti-
rilmas1 biiyiilk sermaye yatirimlarina ihtiyac gostermistir.

Yalmz Eregli komiir havzasinda,
— Enerji ihtiyacmin giderilmesi,

— Istihsalin attirilmasi icin liizumlu olan ihrac tesislerinin, yer
alt1 yol sebekelerinin insa ve ikmali,

— Yiiksek kapasite ve verimde yeni yikama tesislerinin kurul-
masi, .

— Yeni siyejler icin yeni havalandirma tesislerinin kurulmasi,
mevcutlarmin islah ve tevsii,

— Artmasi beklenen istihsalin imrarma imkan verecek liman
ve yiikleme tesislerinin insasi,

— Istihsalin artmas: igin gerekli bulunan difer sabit ve miite-
harrik makinelerin getirilmesi ith,

400 milyon liraya yakin bir yatirima ihtiyac gostermekte idi.

Marshall Yardim Plini ve temini diisliniilen diger dis krediler.
bu muazzam yatirim planininin icabettirdigi dis sarfiyati karsilamak
imkanm bahsediyordu.

Gerek bu yardimlar, gerekse Hiikfimetin maden ve enerji dava-
simn hallini milli kalkinmamizin en miihim sartlarindan birisi olarak
ele almagi, Etibank’in maden ve enerji mevzuundaki yatirimlarimn
evvelki senelerle mukayese edilmiyecek derecede genisletmesine amil
oldu. Halen Komiir Havzasimda yapitlmasi kararlastirilan tesislerin
bliylik bir kismu bitmis bulunmaktadir. Divrigi Demir Madenlerinde
senede 400 bin ton demir cevheri istihsal edebilecek tesisat viicuda
getirilmis, krom, bakir, kiikiirt, kursun ihrac eden cesitli maden is-
letmeleri islah ve veni techizatla techiz edilmis, yurdumuzda ilk de-
fa bliviik capta elektrifikasvon isine girigilerek biiyiik bdlge santral-
lerinin insasina gecilmistir. Daha Once insasina baslandan Catalagn

< Sy

Termi% Sgrirall 1940 da istihsale gecmis ve 1984 de istihsalini 325

milves vt e yitkseltebilmistir. Sariyar Hidroelekirvik Santrali So-
ma, Tonehilol Termik santrallevinin insaw ikmal edilerek isletmeve
acilnustir. Muhtelif elektrik nakil hatlan isletmeve acilmustir. Ha-
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zer hidro elektrik santralinin birinei kism1 bitirilerek, tecriibe islet-
mesi yapilmistir. Ikinei kism insa halindedir.

Memleketimizde bilhassa 1951 senesinden sonra tatbikine geci-
len genis elektrifikasyon programina gére 1960 yilinda enerji istih-
salimizin 4 milyar Kwh y1 gececegi hesap edilmektedir. Bu planm
tahakkukunda Etibank’mm pay: ¢ok biiyiiktiir. Halen Eregli Komiir
Havzasinin enerji ihtiyacindan baska, Istanbula enerji gonderen Ca-
talagz1 Santrall 1953 yilmm basinda Catalagz Elektrik Istiksal ve
Tevzi Miiessesesi nami altinda Etibank’a bagh ayr: bir miiessese ha-
line getirilmistir.

Maden ihrag sanayii ve elektrifikasyon mevzuunda girisilen bu
muazzam yatirim faaliyeti bilhassa yabanci kaynaklardaki biiyiik
gelisme ile finanse edilmistir. Bankanin nominal sermayesi 1953 de
500 milyon liraya cikarimis isede, bunun 1956 de tediye edilmis kis-
mi 265 milyon liradir. 1957 de komiir igletmelerinin Etibank’tan ayv-
rilarak ayr: bir iktisadi devlet tesekkiilii haline getirilmesinden son-
ra, Etibank’in tediye edilmis sermayesi 105 milyona diismiistiir. Ye-
ni teskil ed}len Tiirkiye komiir isletmeleri kurumu ile beraber Eti-
bank camiasinm yatirimlari 1,5 milyara yaklasmaktadir. Béylece ya-
tirmmlarm biiyilk .bir kisi1 yabanci kaynaklarla finanse edilmis bu-
lunmaktadir. Bunun dig finansman kismi Marshall yardimmdan ve
sair dig kredilerden temin edilmisgse de, i¢ finansman bakimindar
kisa vadeli Merkez Bankasi kredisinden istifadeye devam olunmus, ar-
tan sekilde Emekli Sandidi, Isci Sigortalari ve Amortisman Sand:-
g1 kredilerine miiracaat olunmugtur. Bu krediler de umumiyetle kisa
vadelidir. Bu hale gore, gecen AZustosta para ve kredi hacminin tah
didi yolunda almnan kararlardan en fazla bu bankanin miiteessir ola-
cag1 s6ylenebilir. Bununla beraber yeni tesisler isin veriminin yiik-
selmesine amil olmustur.

IV. Etibank’in istihsal faaliyeti :

Yukarda anlatilan sermaye yatirimlari neticesinde Etibank’a
bagli 'isletmelerin maden istihsali biiyiik artislar kaydetmistir. 4 nu-
marah tablo memleketimizde baslica madenlerin istihsal miktarla-
rim1 ve Etibank’m istirdk nisbetlerini géstermektedir. Bu tabloya gé.-
re, ‘Harpten evvelki seviyeye nazaran tas komiril istihsalinde iki
mislinden, fazla linyit komiiriinde 20 misiine yakm bir artig kayde-
dilmis, demir, istihsali ii¢ mislinden fazla artmis, krom, bakir, kii-
kiirt istihsalinde keza bilyilk artiglar kaydedilmistir,



TABLO : 4
Tiirkiyenin Bashca Madenlerine ait Istithsal Miktarlam ve Etibank Isletmelerinin Istirak Nisbetleri
Maden komiirii ‘ T
Tuvinan : Linyit Tuvénan Krom Cevheri ' Demir Cevheri Bakir Blister Kiikiirt

Yillar Umumi | Etibank| Umumi | Etibank  Umumi Etiba.nki Umumi | Etibank | Umumi i Etibank | Umumi | Etibank

Istihsal Payr Istihsal Payr istihsal Payr Istihsal Payr | Istihsal Pay1 Istihsal Pan

Ton % Ton % Ton. % Ton %% Ton % Ton Y%
!
1939 2.696 .397 29 151.267 &4 191.644 s4 | 231.316 100 6.733 100 813 | 42
1940 3.019.458 34 230.0990 64 169 .823 54 ‘ 134.705 100 8.757 100 3.651 47
1941 3.019.626 100 278 .851 71 135.714 47 ' 49.673 100 16.507 100 2.178 90
1946 3.830.245 100 603 .532 84 103,167 60 ' 12,216 100 10.050 100 3.018 91
1947 3.916.243 100 240 .007 84 156.603 35 3 149 .420 | 07 10 520 100 2.662 99
1948 4.022.518 160 1.016.653 82 |, 285.723 35 | 191.659 27 10,979 100 2.597 93
1949 4.182.705 100 1.271.936 75 1 451566 38 | 210.948 2% 11.283 180 3.095 98
1950 4.360.598 100 1.214.452 81 422.529 39 233,591 95 11.700 100 6.006 99
1951 | 4.729.580 | 100 | 1.258.40% 79 619,420 26 | msa0l 91 17639 100 7390 | 100
1952 4 .846 .342 100 1.387 411 18 805 .911 22 ‘ 481,825 75 1 23.230 100 8.368 | 100
1953 5.654.326 | 100 1.640.583 | 80 912.523 9 191,079 | 70 23,8612 108 9.778 100
1954 5.711.253 ‘ 100 | 2.100.483 , 19 550.375 22 481 .520 ' 68 | 25,213 109 10,000 100
1955 5.495 697 100 | 2.416.453 15 649 .143 27 875.977 ‘ 9 23,799 100 | 15.500 } 100
| ! | : i |
1956 i 5.888 .3p8 | 100 2.811.469 | 14 752 .440 36 i - ; — | 24.763 100 13.900 | 100
| |
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Etibank’mn bu artistaki pay: bilyiiktiir. Harpten evvel Eregli Ko-
miir Havzesmm bir kismina sahip bulunan Banka, Arahk 1940 fiiz-
yonunundan sonra biitiin Havzay1 eline gecirmis, ylizmilyonlar sarfi
ile meydana getirdigi yeni tesisler sayesinde istihsali iki mislinden
fazla arttirmaga muvaffak olmustur. Linyit komiirii istihsalinde go-
rillen artigin kism azami Etibank’in igletmeleri tarafindan tahak-
kuk ettirilmistir. Bankanm harpten evvel linyit istihsaline istiraki
% 64 civarinda iken 1956 senesinde % T4 a yiikselmistir. Memleke-
timizdeki bakir madenleri tamamen Banka tarafindan isletilmektedir.
Kiikiirt istihsali 1954 den sonra tamamen Banka’ya gecmis bulun-
maktadir. Demir istihsali Harpten evvel temamen Banka'nin elinde
bulunurken, Harpten sonra hususi firmalarin demir ihracma teves-
siil etmeleri neticesinde Etibank’m bu madenin istihsaline igtirdk
nisbeti % 49 a kadar diismiistiir. Krom cevherlerinde de Banka’nin
igtirak hissesinin Harpten evvelkine nazaran oldukca diistiigii goriil-
mektedir. Bu diisme Banka'ya tabi isletmelerin istihsalinin azalma-
sindan degil, hususi sektoriin istihsalinin artmasindan ileri gelmek-
tedir.

Maden istihsalimizdeki bu artig, madenciligimizin milli gelir’-
imizdeki hissesine de tesir etmigtir. Maden gelirlerinin Milli Gelir’-
imizdeki istirak nisbeti Harpten evvelkine nazaran ehemmiyetli dene-
cek derecede artmistir. 5 numrolu tabloda gériildiigii gibi, bu nisbet
1938 de % 1,0 1957 senesinde % 1,5 dir. Yani, Harpten evvelki dev-
reye nazaran, maden istihsal degerinde Milli Gelir’'imizden daha sii-
ratli bir artig kaydedilmistir.

Tablo : 5 (X)

. Cari fiyatlara gore Tiirkiye Madencilikten elde Madenciligin
Milli Geliri edilen hasila Tiirkiye Mil-
000000 TL. Artisnis- O000000TL Artis li Gelir'inde-
Seneler beti . hisbeti ki hissesi
948—100 948=100 Milli Gelir=
100
1938 1953.0 194 19.3 20.6 1.0
1948 . 10067.0 100.0 93.9 100.00 0.9
1949 92814 92.2 111.8 1129 1.2
1950 10 384.3 103.2 128.8 1174 1.3

(X) Tablodaki rakamlar Istatistik Biilleni No: 882 Ankara AZustos 1958
den almnmistir.
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1951 12 270.8 1219 162.4 134.9 1.3
1952 14 320.5 1423 205.0 159.4 1.4
1953 16 821.0 . 167.1 227.6 190.7 1.3
1954 17114.8 170.0 235.1 226.7 1.3
1955 21 059.5 209.2 280.0 265.9 1.2
1956 24 334.0 241.7 323.7 333.3 1.3
1957 314794 312.7 381.4 412.2 1.5

Bu artigta, Etibank’in son senelerdeki sermaye yatirimlarmin
biiyiik capta amil oldugu séylenebilir.

Etibank’mn elektrik istihsali ile Milli Gelirimize kattlgi kiymet.
leri meveut istatistiklerden cikarmak miimkiin olamamistir.

Bu giin Etibank, ve Tiirkiye Koémiir Isletmeleri Kurumu halk:-
mizin ve gelismekie olan sanayiimizin maden ve enerj ihtiyacinm
milhim bir kismint karsilamakla kalmayip, seneden seneye artan ma-
den ihraci ile disardan ithale mecbur oldugumuz istihsal vasitalar
ve istihlak mallarinin tesviyesi igin gerekli dévizlerin temininde bii-
yiik bir hizmet ifa etmektedir.'Maden ihracatimizda bithassa harp-
ten sonra bilyiikk bir artis kaydedilmis, dis memleketlere maden sa-
tisimdan elde edilen doviz miktar: 1953 yilinda 106 milyon liraya ka-
dar yiikselmistir., Memleketimizdeki maden istihsalinin mithim bir
kismi elinde bulunduran Etibank, maden ihracatina da kuvvetli bir
sekilde istirdk etmektedir. |

V. Etibank tesekkiiliiniin miiessese ve istirakleri

Memleketimizde maden ve enerji istihsalinin miihim bir kismim
elinde bulunduran Etibank, kendisine tabi cesitli isletmeleri, bir bir-
leri ile alakalar1 nisbetinde miiesseseler nami altinda topluyarak ida-
re etmektedir. Fakat Etibank isletmeleri devamli bir taszzuv halin-
dedir ve birbirleriyle alakali isletmelerin birlestigi miiessese sayist
zaman zarnan degisiklige ugramaktadir. Son zamanlarda yapilan ta-
havviillatin en 6nemlisi hic¢ siiphe yokki, Eregli Komiir Isletmesi Mii-
esesesi, Garp Linyitleri Isletmeleri Miiessesi, Tiirkiye Komiir Satis ve
Tevzi Milessesesi’'nin Etibank camiasindan ayrilarak, Tiirkiye Kémiir
Isletmeleri Kurumu nami altinda yeni bir iktisadi devlet tesekkiilii ha-
line sokulmasi olmustur. Bundan bagska Catalagzi Eelektrik Istihsal
ve Tevzi Miiessesi ilga edilerek, Etibanka ait biitiin Elektrik istih-
sal ve tevzi isletmeleri Kuzey Bati Anadolu Elektirik Istihsal ve
Tevzi Milessesi nami altinda birlestirilmistir.

Bu giin Etibanka bagl. miiesseseler,
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1. Ergani Bakir Isletmesi Miiessesi,

2. Murgul Bakir Isletmesi Miiessesesi,

3. Sark Kromlar: Igletmesi Miiessesesi,

4, Keciborlu Kiikiirtleri Isletmesi Miiessesesi,

5. Kuzeybati Elektrik Istihsal ve Tevzi Miiessesesi,

_ den jbarettir. Banka,nm bunun disinda 25 muhtelif sirkete 1§tu'a,k1
vardrr.

Etibankin faaliyet sahasmnm yildan yila geniglemesi te§ekkﬁlde
calisan memur ve igci adedinin bilhassa 1950 den sonra ehemmiyetli
surette artmasina sebep olmustur. Bu giin TKI dahil, Etibank toplu-
lugunda elli bine yakin insan kendisinin ve ailesinin maigetini temin
etmektedir. Bunun yaninda bankamn giristigi genig yatirimlarmm dola-
yisile tesirlerini hesaba katmak icabeder. Filhakika her sermaye ya-
tirmm milli gelirde gogaltan prensibine goére miitevali artiglar mey-
dana getirir. Bu ise memleketimizin i¢inde bulundugu durgun ekono-
mi durumundan faal ekonomi durumuna gegmesi sartlarindan biri-
sidir. Kurulan, tevsi edilen her maden igletmesi, bulundugu mintika-
da bir cok faaliyetlere yol agar. Bagka tesebbiisler meydana gelir
ve o mintakanin bir ticaret, alig verig merkezi halme gelmesine yar-
dim eder.

Bununla beraber, sarfedilen ile elde edilen seyin devé,mh bir mu-
hasebesini yapmak lazimdir.

V1. Girisilen yatirnmlarm mali cephesi 3

Buraya kadar Etibankin 24 sene iginde bagardif igler, ana hat-
lariyle anlatilmaga caligildi. Bu maliimat: tamamlamak icin bu mu-
azzam yatirnm ve istihsal faahyetmm mali gephesi iizerinde biraz
izahat verilmesi yerinde olur.

Bankalarin diger tegebbiislerden farki, bilhassa 6z ve yabanci
sermaye nisbetinde kendini gosterir. Bankalar esas itibariyle bilaha-
re bor¢lu bulunduklan pararlarla (mevduatla) is yaparlar. Kendi 6z
sermayeleri yabanci paralara bir teminat vazifesini goriir. Meseld
Bankalar kanunumuzun 28 inci maddesine .gére, tediye edilmis ser-
mayeleri ve ihtiyat akgeleri yekiinu 50 milyon liradan fazla olan baa-
kalar sermayelerinin 15 misline kadar tasarruf mevduat: kabul ede-
bilirler. Bu durum, bankalarmn esas itiabriyle kredi ticareti yapan
miiesseseler olmasinin tabii bir neticesidir—..
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Etibank da bir bankadir. Bu itibarla artan bir sekilde kredi ile
is gbrmesi dogru degilmidir? Bu suale dogru cevap verebilmek igin,
bankanin faaliyetini g6z Oniine getirmek icabeder. Banka, ismine
ragmen, sadece krediye vasita olan bir miiessese degildir. Yukarda
izah olundugu gibi, garp memleketlerindeki Holding sirketlere ben-
ziyen bir biinye tasimaktadir. Bir kisun devlet tegebbiislerini finan-
se eden, onlarin tesis ve isletmesi icin gereken sabit ve miitehavvil
sermayeyi tedarik eden bir bankadir. Bu itibarla bilancosunun aktif
tarafinda, mevduat bankalarimin aksine olarak, sabit kiymetler biiyiik
bir yekiin tutmaktadir. Meseld bankanin sabit kiymetlere yatirdigi
sermayenin yeki{in aktifine nisbeti % 50 ye yaklagsmaktadir.

Bu hal daha ziyade bir sanayi isletmesi icin tipiktir. Aktif ka-
lemlerin arzettigi bu duruma gore, bankanin daha ziyade kendi 6z
kaynaklarina dayanmasi, kullandig kredilerin bu biinyeye uygun nl-
mas1 ve faiz-rantabilite miinasebetine dikkat edilmesi icabeder. Ki-
saca pasif kalemlerin aktif kalemlere mutabakati temin olunmahdir.

Yukarda igaret edildigi gibi, banka kendisine tabi miiesseselerin
sadece miitehavvil sermaye ihtiyacimi, kendi miiesseseleri ve resmi
makamlarim bankadaki mevduati ile, Amortisman Sandig), Emekii
Sandi1 ve Isci Sigortalarmdan aldifn kisa vadeli kredilerle finanse
etmekle kalmayip, sabit ktymetlerinin miihim bir kismim da bu kay-
naklarla finanse etmek zorunda kalmistir. Bu husustaki klasik pren-
sipler malumdur. Fakat bunda israr etmekte bir faide yoktur. Kisa
vade ile alinan kredilerin vadelerinde tecdidi imkani, Bankanin tesis
faaliyetinde bu kaynaktan istifadesini miimkiin kilmstir.

Banka bilhassa son senelerde, artan bir tempo ile bu kaynaklar-
dan faydalanmistir. Bunda Etibanka yapilan Marshall yardiminin da
tesiri olmustur. Banka, kendisine yapilan ve yabanci memleketler-
den ithaline mecbur oldugu istihsal vasitalarmmmm finansmani baki-
mindan biiyiik bir ehemmiyeti haiz bulunan Yardimm tiirk parasi
ile krasiligim temin etmeye mecburdur. Bunu kendi 6z sermayesi ka-
fi gelmediginden, piyasaden, bir kisim mali miiesseselerimizden kre-
di seklinde tedarik etmek zorunda kalmigtir.

1957 senesinde komiir isletmelerinin bankadan ayrilmasi, ban-
kaya bagh cesitli miiesselerin miistakil birer iktisadi devlet tesek-
kiilii haline getirilerek, bankaya hakiki bir sanayi bankasi hiiviyeti-
nin verilmesi yolunda bir adun olarak miitalda edilebilir.

Her ne olursa, olsun bankanin tediye edilmis sermayesinin biran

,evvel arttirlmasina ihtiyac vardir. Bu arada rantabilitenin arttiril-
" masina, zararh igletmlerin kérh hale getirilmesine calisiimahdir,
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