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Anahtar Kelimeler
Antrenér, Is doyumu,
Kick Boks

Amag: Sporun bir yasam bi¢imi halini aldig1 giintimiizde, Uzakdogu sporlarindan olan Kick Boks
hakkinda detayli bilgiye sahip insan sayisi oldukca azdir. Bu durum Kick Boksun gelismesinde ve
yayginlasmasinda dnemli katkilar1 olan Kick Boks Antrendrleri hakkinda yapilacak ¢alismalar: 6nemli
hale getirmektedir. Bu ¢alisma ile Tiirkiye’deki Kick Boks antrendrlerinin is doyumu diizeyleri ile
temel gereksinimlerinin belirlenmesi ve olumsuzluklarin tespit edilerek ¢oziim Onerileri sunulmast
amaglanmistir.

Materyal ve Yontem: Bu arastirmanin evrenini Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’na baglh antrenérler,
orneklemini ise ankete goniillii olarak katilan 78 Kick Boks Antrendrii olusturmaktadir. Veri toplama
aract olarak Cetinkanat (1995) tarafindan gelistirilen ve giivenilirligi kanitlanmis olan is doyumu
Oleegi kullamilmustir. Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 16.0 for Windows paket programi
kullamlmistir. Verilerin ¢6ziimlenmesinde (One-Way) Bir Yonli Varyans Analizi kullanilmistir.
Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmis, 0,01 diizeylerinde anlamli bulunan degerlerde belirtilmistir.
Bulgular: Kick Boks Antrendrlerinin kidemlerine gore is doyumlarina iligkin algilar1 arasinda fiziksel
ortam ile ticret ve personel alt boyutlarinda p<0,05 diizeyinde anlamli fark bulunmustur. Antrendrlerin
gelir seviyelerine gore i doyumu diizeyleri arasinda ise fiziksel ortam alt boyutunda p<0,05
diizeyinde, iicret ve personel alt boyutunda p<0,01 diizeyinde anlamli fark bulunmustur.

Sonug¢: Ulkemizde, Kick Boks Antrenérlerinin is doyumu iizerine farkli bir ¢alismaya rastlanmans
olmasi, bu calismayr énemli hale getirmektedir. Bununla birlikte farkli 6rneklem gruplariyla yapilan
calismalara rastlamak miimkiindiir. Ramazanoglu (2006) hosnutsuzluk duyulan tek konunun iicret
yonetimiyle ilgili oldugunu; Balci (1985) yoneticilerin en diisiik doyumu {icretten sagladiklarini
belirtmislerdir. Sonug¢ olarak, c¢alismamiz bulgular1 da, Kick Boks Antrendrlerinin ekonomik
durumlarimn diizeltilmesine yonelik ¢alismalarin 6nemini ve gerekliligini ortaya koymaktadir.
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Aim: Today, when sports become a lifestyle, the number of people with detailed information about
kickboxing from Far East sports is quite a little. This makes important the work to be done about
kickboxing trainers who are contributors to the development and spread of kickboxing. With this study,
it was aimed to determine the job satisfaction level and basic requirements of kickboxing trainers in
Turkey and to propose solutions by determining the negativity.

Material and Methods: The population of this research consists of the trainers of the Turkey
Kickboxing Federation. The sample of this research consists of a total of 78 numbers of trainers which
were volunteers to attend to this research. The job satisfaction scale developed by Cetinkanat (1995)
and proven as reliable was used as data collection tool. SPSS 16.0 for Windows was used for evaluation
of the data. One-way ANOVA was used to analyze the data. The level of significance was taken as
0.05. Values at level 0,01 were also indicated.

Results: Significant difference was found in physical environment, wage and personnel sub-
dimensions between kickboxing trainers' perceptions of job satisfaction according to seniority (p<0,05).
Significant difference was also found in physical environment (p<0,05) and in wage and personel
(p<0,01) among the levels of job satisfaction according to the income levels of the trainers.
Conclusion: In our country, there was no different study on the job satisfaction of kickboxing trainers,
it makes this study important. However, it is possible to find study done with different sample groups.
Ramazanoglu (2006) stated that the only discontent is related to wage management. Balci (1985) also
stated that managers provided the lowest satisfaction for salary. In conclusion, In conclusion, our
findings also show the importance and necessity of efforts to improve the economic situation of
kickboxing trainers.
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Sorumlu Yazar: 'Hatay Mustafa Kemal Universitesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Yoneticiligi Boliimii, Hatay/Tiirkiye (aykinalparslan@gmail.com)
2Akdeniz Universitesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Spor Yoneticiligi Boliimii, Antalya/Tiirkiye
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Giris

Sporun bir yasam bi¢imi halini aldig1 gliniimiizde, Uzakdogu sporlarindan olan Kick Boks hakkinda
detayl1 bilgiye sahip insan sayisi olduke¢a azdir. Bu durum Kick Boksun gelismesinde ve yayginlagsmasinda
onemli katkilar1 olan Kick Boks Antrenorleri hakkinda yapilacak ¢alismalar1 6nemli hale getirmektedir.

Ulkemizdeki tanmirlik gecmisi 25-30 yilla sinirl olan Kick Boks, federe olarak 2006 yilindan itibaren
yapilmaktadir. Ulkemiz insaninin 6zellikle son yillarda benimsedigi bu spor dalinda yayginlik artmaktadir.
Tiirkiye Kick Boks Federasyonu yaygmligin artmasi ve uluslararasi basarilar adina Kick Boks
Antrendrlerine yonelik ciddi caligmalar yapmaktadir.

Calismamizin gerek diinyada, gerekse de Tiirkiye’de koklil bir gegmise sahip olmayan Kick Boksun
gelisimine ve Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’nun yaptig1 ¢alismalarda daha etkin ve verimli olmasina katki
saglayacag diisliniilmektedir.

Is Doyumu

Is doyumu, farkli kaynaklarda, benzer sekillerde tammlanmaktadir. Kisinin isine kars: sahip oldugu
olumlu etki ya da duygu (Samadov, 2006), isgdrenin is ile ilgili hissettigi olumlu duygu (Camur, 2006) gibi
tanimlardan da anlasilacagi gibi is doyumu; bir isi icra eden bireylerin, yaptiklan is ile ilgili olarak sahip
olduklart memnuniyet veya memnuniyetsizligin bir ifadesi olarak kabul edilebilir.

Bir orgiitte calisan yoneticilerin ve personellerin i doyumlari, oOrgiitlerin planlanan hedeflere
ulasabilmesinde énemli bir yere sahiptirler. Orgiit iiyelerinin, orgiitii istenilen amaglara ulastirmak iizere,
iistlendikleri sorumluluklar geregi gibi ve isteyerek yapabilmeleri agisindan, yiiksek is doyumuna sahip
olmalar beklenir.

Antrendrler ve Bransin Gelismesine Etkileri

Tiirkiye Kick Boks Federasyonu Antrendr Egitim Talimati’na gore antrendr: Ilgili spor dalinda egitim
gordiigii kademedeki programlari basar1 ile tamamlayarak bulundugu kademe icin Kick Boks
Federasyonu’ndan belge alan, sporcular1 veya spor takimlarini ulusal ve uluslararasi kural ve tekniklere
uygun olarak yetistirmek, yarigmalara hazirlanmalarini ve yarigmalarini, gelismelerini takip etmek gorev ve
yetkisini haiz olan kisi olarak tanimlanmaktadir.

Antrenorler sporcularini ¢alistirirken genellikle basarilmasi gereken birgok hedef belirlerler. Bunlar
genel olarak {i¢ grupta toplanir:

1. Bagaril bir takima sahip olmak,

2. Genglerin eglenmesine yardim etmek,

3. Genglerin fiziksel, psikolojik ve sosyal olarak gelismesine yardim etmek(Martens, R., ¢ev., 1998).

Tiirkiye’de antrendr yetistirilmesi 3289 Sayili Kanunla futbol disinda Genglik ve Spor Genel
Midiirligii’ne ve futbol branginda 3813 Sayili Kanunla Tiirkiye Futbol Federasyonu’na verilmistir. Ayrica
2809 Sayili Kanunda degisiklik yapan 03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunla birlikte Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokullarmin kurulmasimin ardindan bu yiiksekokullarda da Antrendrlik Egitimi Bdliimleri
acilmistir(Ugisik, 1999).

Federasyonlarin 6zerklesmesiyle birlikte 6zerk federasyonlar da kendi branglarinda antrendr yetistirme

hakkimi elde etmislerdir. Bu baglamda Tiirkiye Kick Boks Federasyonu tarafindan, federasyonun ve Kick
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Boks sporu ile ilgilenen kurum ve kuruluslarin ihtiyaglar1 esas alinarak antrendr egitim kurslar
diizenlenmektedir.

Sporcular; teknik, taktik, fizik, kondisyon ve motivasyon agisindan antrendrlerin yol gostericiligine
ihtiya¢ duymaktadirlar. Sporcularin ¢ok yonlii gelisiminde antrendrlerin rolii disiiniildiiglinde, antrenorler ile
ilgili caligmalarin gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu arastirmada; Is Doyumu Olgegi Anketi kullamlarak, Kick Boks Antrendrlerinin is doyumu diizeyleri
ve caligtiklart kurumlara, egitim diizeylerine, cinsiyetlerine, gorevlerine, meslek kidemlerine, yaslarina ve
gelir seviyelerine gore is doyumu diizeyleri arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olup olmadig: tespit
edilmistir. Cikan sonuglara gore antrendrlerin is doyumu diizeyleri ve temel gereksinimleri belirlenmis,
olumsuzluklar ortaya konulmus, ¢6ziim Onerileri sunulmasi hedeflenmistir.

Arastirmada, Cetinkanat (1995) tarafindan gelistirilmis olan Is Doyumu Olcegi’nin antrendrlerin is
doyumu diizeylerini 6l¢gmede yeterli olacagi; verilen olgeklerin antrendrler tarafindan gerceklere uygun
olarak yanitlandiklari ve Adana, Antalya, Artvin, Bursa, Corum, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Hatay,
Isparta, Istanbul, Izmir, Kayseri, Kahramanmaras, Kocaeli, Malatya, Mersin, Mugla, Nigde, Ordu,
Osmaniye, Rize, Sakarya, Samsun, Sirnak ve Tokat olmak iizere, Tiirkiye’deki 26 ilden toplam 78 Kick
Boks antrenériiniin Tiirkiye genelini temsil ettigi var sayilmistir.

Basariya giden yolda, temel sorunlar hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve sonugta da ¢6ziim Onerilerinin
sunulmas1 Kick Boks branginin gelisimi ve basarist bakimindan {ilke sporuna yararlar saglayacaktir.
Ulkemizde, antrenérlerin is doyumu diizeylerinin belirlenmesine ydnelik ¢alismalar olmakla birlikte, Kick
Boks Antrendrlerinin is doyumu diizeylerinin belirlenmesine yonelik bir ¢alismanin olmayis1 da,

aragtirmamizin énemini artirmaktadir.

Materyal ve Yontem

Bu bolimde, evren ve Orneklem, verilerin toplanmasi, veri toplama araci, verilerin ¢oziimii ve

yorumlanmas1 yer almaktadir.

Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini Tiirkiye Kick Boks Federasyonu’na bagl antrendrler, 6rneklemini ise Adana,
Antalya, Artvin, Bursa, Corum, Diyarbakir, Erzurum, Eskisehir, Hatay, Isparta, Istanbul, izmir, Kayseri,
Kahramanmaras, Kocaeli, Malatya, Mersin, Mugla, Nigde, Ordu, Osmaniye, Rize, Sakarya, Samsun, Sirnak,
Tokat illerinden ankete katilan 78 Kick Boks Antrenorii olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmast

Bu aragtirmada, veri olarak Kick Boks antrenorlerinin kendi is doyumlarma iliskin algilan
kullanilmaktadir. Bu algilar sayisal olarak ifade edilmis siirekli degisken cinsinden verilerdir. Is doyumuna
iligkin verilerin toplanmasinda, anket teknigi kullanilmstir.

Veri Toplama Aract

Aragtirmada bilgi toplama aract olarak Cetinkanat (1995) tarafindan gelistirilen ve giivenilirligi
kanitlanmis olan is doyumu 6lgegi kullanilmistir. Bu arastirmada, bir etkene iliskin bireyin verdigi 6nemle,

onun karsilanmasi arasindaki fark i doyumu diizeyinin belirlenmesinde kullanilmistir.
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Anket maddeleri 4’lii likert tipi olup, kesinlikle katiliyorum (4), katiliyorum (3), katilmiyorum (2),
kesinlikle katilmiyorum (1); ¢ok onemli (4), 6nemli (3), onemsiz (2), ¢ok Onemsiz (1) puan olarak
degerlendirilmistir. Bu durumda en kiigiik fark doyumu, en biiyiik fark doyumsuzlugu gostermektedir. Bu
sekliyle anket iki formda olup, is doyumuyla ilgili 32 ger¢ek durum, 32 6nem derecesi ve kisisel bilgileri
iceren 7 soru ile toplam 71 sorudan olugmustur.

Verilerin Coziimii ve Yorumlanmasi

Verilerin degerlendirilmesinden once, toplanan anketlerin, yonergelerine uygun olarak yanitlanip
yanitlanmadigr kontrol edilmis, eksik ya da yoOnergeye uygun olarak yanitlanmayan anketler
degerlendirmeden ¢ikarilmistir. Boylece 78 Kick Boks Antrenoriiniin  doldurmus oldugu anket
degerlendirmeye alinmistir.

Bu aragtirmada bagimsiz degiskenler olarak kisisel degiskenler, bagimli degiskenler olarak da is doyumu
ele alimmustir. Toplanan anket verileri bilgisayara girilmis ve verilerin degerlendirilmesinde SPSS 16.0 for
Windows paket programi kullanilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde (One-Way) Bir Yonli Varyans Analizi
kullanilmigtir. Anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmis, 0,01 diizeylerinde anlamli bulunan degerler de
belirtilmistir.

Antrenérlerin i3 doyumu diizeylerini belirlemek i¢in kullanilan alt boyutlardan yonetim bigemiyle,
yoneticilerin, bireylerin otonomi ve saygmlik gereksinimlerini karsilayacak diizeyde, davramigsal olarak
destekleyiciligi; calisma olanaklariyla, yapilan isin 6grenilmesi ve gergeklestirilebilmesi igin gerekli arag-
gereg, kiitliphane, bilgisayar gibi olanaklarla, kantin, yemekhane, spor ve dinlenme alanlari ile ulagim gibi
fizyolojik gereksinimleri karsilayabilecek olanaklarin yeterliligi; gelisme ve yilikselme olanaklariyla, kendini
gelistirebilme, isini severek yapma ve kurumda yilikselme gibi kendini gergeklestirme gereksinimlerini
karsilayabilecek olanaklar; is arkadaslariyla, ast-list ve denk kisilerle iyi iligkiler ile sosyal gereksinimlerin
ve kuruma ait olma gereksinimlerinin giderilme olanaklari; fiziksel ortamla, igin gergeklestirilmesine iliskin
fiziksel kosullarin yeterliligi; iicret ve personel ile kurumda yapilan is karsiliginda elde edilen iicret ile isin

yapilabilmesinde gerekli memur ve hizmetlilerin niteliklerinin yeterliligi ifade edilmektedir (Coknaz, 1998).

Bulgular

Kisisel Ozelliklere Iligkin Bulgular

Ankete katilan antrendrlerin %6,4’ii Genglik ve Spor Il Miidiirliigiinde, %35,1°i Federasyonda, %16,7’si
Resmi Kurum Kuliibiinde, %32,1’i Ozel Kurum Kuliibiinde ve %39,7’si de diger alanlarda faaliyet
gostermektedir.

Aragtirma kapsamina giren antrendrlerin %47,4’1i Yardimer Antrenor, %46,2’si Antrendr, %6,4’1 Fahri
Antrendr olarak gorev yapmaktadir.

Katilimcr antrenorlerin %28,2’sinin 1-5 yil, %14,1’inin 6-10 yil, %20,5’inin 11-15 yil, %37,2’sinin 16
yil ve iizerinde kideme sahip olduklar1 gériilmektedir.

Degerlendirmeye alinan antrenorlerin %6,4’1 ortaokul, %50’si lise, %16,7’si On lisans, %26,9’u lisans

ve lisansiistii seviyede aragtirma kapsaminda bulunmaktadirlar.



Spor Egitim Dergisi, 2019, Cilt 3, Sayi 1, 01-09 A.G. Aykin, H.Cerez

Anket calismamiza istirak eden antrendrlerin %12,8’inin bayan, %87,2’sinin bay olarak arastirma

kapsaminda degerlendirildigi goriilmektedir.

Arastirmamiza katilan antrendrlerin %33,3’1 20-30, %52,6’s1 31-40, %14,1°1 41 ve {istii yas araliginda

bulunmaktadir.

Bilgi paylagiminda bulundugumuz antrendrlerin %17,9’u 500TL ve altinda, %34,6’s1 501-1000TL
araliginda, %38,5’1 1001-2000 araliginda, %9’u 2001TL ve iistii gelir seviyesinde olan kisilerdir.

Gorev Yerine Gore Is Doyumu Diizeyleri

Tablo 1’den de anlasilacag gibi, yonetim bigemi, iicret ve personel alt boyutlarinda 6zel kurum kuliibii
antrendrleri; calisma olanaklari, gelisme ve yiikselme ile is arkadaslar alt boyutlarinda Genglik ve Spor il
Miidiirligii antrendrleri; fiziksel ortam alt boyutunda ise federasyonda calisan antrendrler, is doyumu diizeyi

en yiiksek olan antrenérlerdir.

Yonetim bigemi agisindan 6zel kurum kuliibli antrenérlerinin doyumu diizeyinin yiiksek olmasi,
bagimsiz is yapabilmenin kisiler {izerindeki olumlu etkisini gdstermektedir. Calisma olanaklar1 agisindan
federasyonda gorevli antrendrlerin is doyumu diizeylerinin diger kurumlara oranla diigiik olmasi, yapilan isin
Ogrenilmesi ve gerceklestirilmesi icin gerekli arag-gereg, kiitiiphane, bilgisayar gibi olanaklarla; kantin,
yemekhane, spor ve dinlenme alanlan ile ulasim gibi fizyolojik gereksinimlerde diizeltmelere gidilmesi

gerektigine isaret etmektedir.

Tablo 1: Antrenorlerin gorevli olduklar kuruma gore ortalama puanlari

. . Resmi Kurum Ozel Kurum . .

Is Doyumu G.S.I.M Federasyon Kuliibii Kuliibii Digerleri p
Yonetim Bigemi 6,8000 4,7500 9,4615 3,4400 7,5806 0,056
Calisma Olanaklari 4,2000 7,0000 6,9231 5,0400 6,4839 0,678
Geligsme ve Yiikselme 1,4000 1,5000 2,3846 2,0800 3,2581 0,349
Is Arkadaslart 1,8000 2,0000 2,3846 1,9200 2,6774 0,901
Fiziksel Ortam 2,6000 1,5000 1,8462 1,8400 1,9677 0,865
Ucret ve Personel 1,6000 1,5000 1,7692 1,2000 1,9355 0,594

Caligilan kuruma gore, antrendrlerin is doyumu diizeyleri arasinda, alt1 alt boyutta da p<0,05 diizeyinde

anlaml fark bulunmamaktadir.

Goreve Gore Is Doyumu Diizeyleri

Tablo 2’den de anlasildig1 gibi, yardimei antrendrlerin, licret ve personel, fiziksel ortam ile gelisme ve
yiikselme olanaklari; antrenorlerin, is arkadagslari; fahri antrendrlerin, ¢alisma olanaklar1 ve yonetim bigemi

alt boyutunda diger gruplara oranla is doyumu diizeyleri diigiik bulunmustur.

Tablo 2: Antrenorlerin gorevlerine gore ortalama puanlari

is Doyumu Yardimci Antrenor Antrenor Fahri Antrenor p
Yonetim Bigemi 6,8649 5,7778 7,0000 0,768
Calisma Olanaklar1 6,5676 5,1111 7,8000 0,341
Gelisme ve Yiikselme 3,0811 1,9444 2,6000 0,196
Is Arkadaslar 2,4054 2,4444 ,4000 0,344
Fiziksel Ortam 2,0270 1,8056 2,0000 0,835
Ucret ve Personel 1,9189 1,3333 1,6000 0,325
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Antrenorlerin gorev sekline gore is doyumu diizeyleri arasinda, alti alt boyutta da p<0,05 diizeyinde

anlaml fark bulunmamaktadir.

Meslek Kidemine Gore Is Doyumu Diizeyleri

1-5 yil kideme sahip antrendrlerin is doyumu diizeylerinin, tiim alt boyutlarda diger kidem seviyelerine
oranla diisiik oldugu goriilmektedir. Bunun sebebinin; toplumda oldugu gibi Kick Boks antrenérlerinde de
gelecege olan giiven duygusundaki noksanliktan kaynaklandigi soylenebilir. Olumsuz kosullar igin
kabullenmislik duygusunun, zamanin uzunluguyla paralel bir olgu olmasi da, yeni baglayan antrenérlerin is
doyumu diizeylerinin, daha kidemli antrenorlere gore diisiik olmasinda 6nemli bir etken olarak kabul
edilebilir. Mesleginin ilk yillarini icra eden antrendrlere yonelik pozitif enerjiyi harekete gegirici ¢alismalarin
tim alt boyutlarda titizlikle yapilmasi, Kick Boksun gelecekte ¢cok daha basarili olabilmesi agisindan

Onemlidir

Tablo 3: Antrendrlerin kidemlerine gore ortalama puanlari

is Doyumu 1-5 (Y1l) 6-10 (Y1l) 11-15 (Y1l) 16ve iistii (Y1) p
Yonetim Bigemi 7,0000 5,9091 5,4375 6,5862 0,900
Calisma Olanaklar1 7,90901 5,2727 49375 5,3448 0,214
Gelisme ve Yiikselme 3,0000 2,4545 2,1875 2,3793 0,800
Is Arkadaslar 3,3182 1,6364 1,4375 2,2414 0,217
Fiziksel Ortam 2,7273 1,5455 1,5000 1,6897 0,042"
Ucret ve Personel 2,5000 1,1818 1,6250 1,1379 0,021"

*p<0,05

Antrenorlerin  kidemlerine gore is doyumlarina iligkin algilar1 arasinda yonetim bigemi, ¢alisma
olanaklari, gelisme ve yiikselme olanaklan ile is arkadaslar1 alt boyutlarinda p<0,05 diizeyinde anlamla fark
bulunmamaktadir. Fakat fiziksel ortam ile {icret ve personel alt "boyutlarinda p<0,05 diizeyinde anlamli fark

bulunmustur.

Egitim Durumuna Gore Is Doyumu Diizeyleri

Tablo 4’ten de anlasildig: gibi, lisans ve lisans iistli seviyede egitim gdren antrendrlerin, yonetim bigemi,
is arkadaslar ve fiziksel ortam; lise seviyesinde egitim goren antrendrlerin, gelisme ve ylikselme olanaklari;
ortaokul seviyesinde egitim goren antrendrlerin ise, calisma olanaklar ile {icret ve personel alt boyutlarinda

diger gruplara oranla is doyumu diizeyleri yiiksek bulunmustur.

Tablo 4: Antrendrlerin egitim durumlarina gore ortalama puanlari

is Doyumu Ortaokul Lise On Lisans Lisans ve L.Ustii p
Yonetim Bigemi 7,0000 6,4103 7,0000 5,7619 0,954
Calisma Olanaklar1 5,0000 5,4103 6,3077 7,0476 0,656
Gelisme ve Yiikselme 2,6000 2,2821 3,0000 2,6667 0,857
Is Arkadaslar 2,8000 2,5385 2,3846 1,6667 0,725
Fiziksel Ortam 2,2000 1,9744 2,0000 1,7143 0,903
Ucret ve Personel ,8000 1,7436 2,0000 1,3810 0,474

Antrendrlerin egitim seviyelerine gore is doyumu diizeyleri arasinda, alt1 alt boyutta da p<0,05

diizeyinde anlamli fark bulunmamaktadir.
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Cinsiyete Gore Is Doyumu Diizeyleri

Cinsiyetlere gore bayan antrendrlerin, yonetim bigemi, c¢aligma olanaklari, gelisme ve yiikselme
olanaklar ile is arkadaglar alt boyutlarinda; erkek antrenérlerin ise fiziksel ortam ile {icret ve personel alt
boyutlarinda is doyumu diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Buradaki veriler, kadinlarin ¢alisma olanaklart
acisindan erkeklere oranla daha zor sartlarda calistiklarina dair Tiirkiye’deki genel goriisiin aksine isaret
etmektedirler. Netice itibariyle giiniimiiz Tiirk kadin1 gegmise oranla ¢ok daha biiylik imkanlara sahiptir ve
bu imkanlar bazi alanlarda erkekleri geride birakacak seviyelere ulagsmistir. Tiirkiye Kick Boks Federasyonu

acisindan ise bu durum, sevindirici bir durumdur.

Tablo 5: Cinsiyete gore ortalama puanlar

is Doyumu Bay Bayan p
Yonetim Bigemi 6,7206 4,0000 0,227
Calisma Olanaklar1 6,0588 5,4000 0,705
Gelisme ve Yiikselme 2,6765 1,5000 0,198
Is Arkadaslar 2,3824 1,7000 0,503
Fiziksel Ortam 1,8971 2,1000 0,708
Ucret ve Personel 1,6029 1,8000 0,728

Antrendrlerin cinsiyetlerine gore is doyum diizeyleri arasinda, alt1 alt boyutta da p<0,05 diizeyinde

anlaml fark bulunmamaktadir.

Yasa Gore Is Doyumu Diizeyleri

41 yas ve lizerindeki antrendrlerin, yonetim bicemi, ¢caligsma olanaklari, gelisme ve yiikselme olanaklari,
is arkadaslar1 ve fiziksel ortam alt boyutlarinda; 20-30 yas araligindaki antrendrlerin ise iicret ve personel alt

boyutundaki is doyumu diizeylerinin diger antrendrlere oranla daha diisiik oldugu gézlenmektedir.

41 yas ve lizerindeki antrenorlerin yonetim bigemi ile gelisme ve ylikselme olanaklar agisindan doyumu
diizeylerinin diisiik olusu, yas ve deneyimin artmasiyla birlikte yonetime katilma istegindeki artisa ve bu

alanlardaki taleplerin yeterince karsilanamadigina isaret ediyor olabilir.

Tablo 6: Yasa gore ortalama puanlar

is Doyumu 20-30 31-40 41-... p
Y6netim Bigemi 5,5000 6,3659 8,4545 0,469
Calisma Olanaklar1 6,8846 4,8537 8,0000 0,101
Gelisme ve Yiikselme 2,8462 2,1707 3,0909 0,461
Is Arkadaslar 2,6923 1,7805 3,2727 0,241
Fiziksel Ortam 2,0769 1,5854 2,8182 0,059
Ucret ve Personel 2,2692 1,2683 1,4545 0,050

Antrendrlerin yaslarina gore is doyumu diizeyleri arasinda, alt1 alt boyutta da p<0,05 diizeyinde anlamh

fark bulunmamaktadir.

Gelir Seviyesine Gore Is Doyumu Diizeyleri

Calisma olanaklar1 hari¢ tiim alt boyutlarda 2001TL. ve iizerinde gelir elde edenlerin is doyumu
diizeylerinin digerlerinden yiiksek olmas1 ekonomik refahin is doyumu diizeyini arttirict oldugu kadar motive

edici bir faktor olarak da ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.
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Analiz sonucunda ortaya g¢ikan tablo, antrenérlerin ekonomik durumlarinin diizeltilmesine yonelik

caligmalarin 6nemini ve gerekliligini ortaya koymaktadir.

Tablo 7: Gelir seviyesine gore ortalama puanlar

Is Doyumu ...=500 501-1000 1001-2000 2001-... p
(TL) (TL) (TL) (TL)
Yonetim Bigemi 6,0714 5,9259 7,0667 5,7143 0,911
Calisma Olanaklar1 8,4286 5,1852 5,3667 6,7143 0,216
Gelisme ve Yiikselme 3,1429 2,6296 2,2667 2,0000 0,730
Is Arkadaslar 3,1429 2,5556 2,0000 ,8571 0,358
Fiziksel Ortam 3,0714 1,7037 1,7333 1,2857 0,021"
Ucret ve Personel 2,8571 1,7407 1,1667 , 7143 0,005**

*p<0,05; **p<0,01

Kick Boks antrendrlerinin gelir seviyelerine gore is doyumu diizeyleri arasinda yonetim bigemi, caligma
olanaklari, gelisme ve ylikselme olanaklan ile is arkadaglar alt boyutlarinda p<0,05 diizeyinde anlamla fark
bulunmamaktadir. Fakat fiziksel ortam alt boyutunda p<0,05 diizeyinde, iicret ve personel alt boyutunda

p<0,01 diizeyinde anlamli fark bulunmaktadir.

Sonuc ve Oneriler

Kick Boks antrenérlerinin doyum diizeylerinin arttirilmasi i¢in i doyumunun tiim alt boyutlarinda

calismalar yapilip, 6nlemler alinmalidir.

Federasyonda gorevli antrendrlerin is doyumu diizeylerinin, ¢alisma olanaklar agisindan yiikseltilmesi
icin, yapilan isin Ogrenilmesi ve gergeklestirilmesinde gerekli arag-gereg, kiitiiphane, bilgisayar gibi
olanaklarla; kantin, yemekhane, spor ve dinlenme alanlari ile ulagim gibi fizyolojik gereksinimlerde

diizeltmelere gidilmesi faydal1 olacaktir.

1-5 y1l kidemli antrendrlerin tiim alt boyutlardaki, 6zellikle de fiziksel ortam ile iicret ve personel alt
boyutlarindaki is doyumu diizeylerinin arttirllmasma yonelik calismalarin yapilmasi, gelecekte {ist

seviyelerde gorev alabilecek bu antrenorleri motive etmek agisindan 6nemlidir.

Ramazanoglu (2006), Genglik ve Spor Tasra Teskilati calisanlarinin is doyumu iizerine yaptigi
calismada, drnek bireylerin hosnutsuzluk duydugu tek konunun iicret yonetimiyle ilgili oldugunu saptamistir.
Balci (1985), Egitim Yéneticilerinin Is Doyumu hakkinda yaptigi arastirmada, deneklerin en diisiik doyumu
iicretten sagladiklar1 bulgusuna ulasmistir. Telman ve Unsal (2004), calisanlarin en 6nde gelen doyumsuzluk
kaynaginin diisiik ticret oldugunu belirtmislerdir. Ayrica, Gilinbay (2000), yeterli {icretin, calisanlarin

kendilerini iste iyi hissetmelerini sagladigini ifade etmektedir.

Calisma olanaklar1 harig tiim alt boyutlarda 2001TL. ve {izerinde gelir elde eden antrenérlerin is doyumu
diizeyleri digerlerinden yiiksek bulunmustur. Farkli alanlarda yapilan ¢aligmalarin da is doyumu ile gelir
arasindaki paralellige isaret ediyor olmasi, kick boks antrenorlerinin ekonomik durumlarinin diizeltilmesine

yonelik ¢aligmalarin 6nemini ve gerekliligini ortaya koymaktadir.



Spor Egitim Dergisi, 2019, Cilt 3, Sayi 1, 01-09 A.G. Aykin, H.Cerez

Kaynaklar
Balci, A. (1985). Egitim yoneticilerinin is doyumu. Yaymlanmamig Doktora Tezi, Ankara Universitesi.

Camur, B. (2006). Is doyumunun is &zellikleri modeli bakimindan incelenmesi ve bazi demografik
ozelliklerle iliskilerinin belirlenmesi. Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Hacettepe Universitesi.

Cetinkanat, C. (1995). A.I.B.U. ve O.D.T.U.’niin ¢esitli fakiiltelerindeki dgretim elemanlarinin is doyumu.
Yayinlanmamis Dogentlik Tezi, Abant izzet Baysal Universitesi.

Coknaz, H. (1998). Takim ve bireysel spor antrendrlerinin is doyumu diizeylerinin karsilastiriimasi.
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Abant izzet Baysal Universitesi.

Giinbay, I. (2000). Orgiitlerde is doyumu ve giidiileme. Ankara: Ozen Yayimncilik.

Martens, R. (1998). Basarili antrenérliik. (T. Biiyiikonat, Cev.). Istanbul: Beyaz Yayinlar1. (Orijinal ¢alisma
basim tarihi 1997).

Ramazanoglu, F. (2006). Genglik ve Spor Tasra Teskilat1 calisanlarinda is doyumu. Firat Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 16 (2), 291-299.

Samadov, S. (2006). Is doyumu ve orgiitsel baglilik: Ozel sektdrde bir uygulama. Yaymlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi.

Telman, N. ve Unsal, P. (2004). Calisan memnuniyeti. Istanbul: Epsilon Yaynlari.

Ucisik, H.F. (1999). Sporda sorunlar ve ¢dziim &nerileri. Istanbul: Otiiken Yayinlari.

Makale Alintisi

Aykm, A.G., Cerez, H. (2019). Kick Boks Antrendrlerinin Is Doyumu Diizeylerinin Incelenmesi
[Examination Of The Job Satisfaction Levels Of Kickboxing Trainers], Spor Egitim Dergisi, 3 (1), 1-9.



