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ABSTRACT

The aim of this study is to determine the views and expectations of academicians about retirement. This
qualitative study has been carried through “interview technique”. Inductive analysis technique, one of the
content analysis types, has been used for the analysis of the data. The study group consists of 15
academicians who work in different departments of Canakkale Onsekiz Mart University in the fall term of
2013-2014 academic year and near to retirement. The data of the study has been gathered with the semi-
structured interview form prepared by the researchers. The questions on the form are based on the related
literature. The form includes 8 questions. The sub-themes of the form are the meaning of retirement process
for academicians, determining the retirement time of academicians, plans after retirement, preparations for
retirement and the views for the programs of retirement. Results and recommendations have been put forward
regarding to the findings of the study. According to the results of the study, academicians state different
views about retirement.
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OZET

Bu arastirmayla, tniversite akademik personelinin emeklilikle ilgili goriis ve beklentilerini tespit etmek
amaclanmigtir. Nitel arastrma olarak diigiiniilen ¢alismada, verilerin toplanmasinda “gériisme teknigi” tercih
edilmistir. Verilerin analizinde ise igerik analizi tiirlerinden tiimevarimci analiz teknigi kullanilmustir.
Calisma grubunu, 2013-2014 Akademik Yihi Giiz Dénemi Canakkale Onsekiz Mart Universitesinde farkli
birimlerde gorev yapan emekliligi yaklasmig 15 {iniversite akademik personeli olusturmaktadir. Calismanin
verileri aragtirmacilar tarafindan hazirlanmig, yar1 yapilandirilmig goérigme formu ile toplanmustir.
Olusturulan formdaki sorular, konu ile ilgili alanyazin taramasi 1s18inda hazirlanmustir. flgili form sekiz
sorudan olugsmaktadir. Emeklilik siirecinin akademik personele ne ifade ettigi, akademik personelin emeklilik
zamanini belirleme, emeklilik sonrasi planlamalari, emeklilige hazirlik ve emeklilige hazirlik programlarina
iliskin disiinceleri alt temalar seklinde agiklanmistir. Elde edilen bulgular 1s1ginda ulagilan sonuglar ve bu
sonuglara dayali olarak gelistirilen Oneriler sunulmaya calisgilmigtir. Arastirmanin sonuglarina gore
akademisyenler emeklilikleriyle ilgili farkli gorisler belirtmiglerdir.
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SUMMARY

Introduction

In organizations allowing individual and social development, one most
significant centerline of studies on success factors is human resources management.
Human resources (HR) management embraces employees in all dimensions from
pre-service to post-service. The concept of retirement is one of the areas, not much
debated in HR management. Retirement is the period when an individual has time
with family and for her/his hobbies. In Turkey, not many people save time to think
about retirement (Bilen, 2004). It is believed that individuals’ awareness about how
to fill retirement period, what this period brings along, and what will be different in
their lives must be raised in advance (Sahin Baltaci & Selvitopu, 2012). These
views remind us that we need to prepare for the retirement period.

Establishing effectiveness in an organization is the basic purpose of the
management. Organizational effectiveness is about maintaining organizational
targets on the highest level. Employees are those that make up the organization
(Basaran, 1985). HR management makes decisions about employees for the
effectiveness of the staff and the organization (Milkovich & Boudreau, 1991). The
human factor within the concept is one element to focus on.

HR management with a focus on human, treating employee relations in an
administrative structure, and implementing staff policies in consistence with the
organizational culture, has a key function within the organization (Findikci, 2012).
It is obvious that the HR management, defined as the new paradigm of manpower
management by Argon and Eren (2004), is about managing humans as a part of
administration. In compliance with this viewpoint, people influence efficiency,
quality, and stability in organizations. Therefore, people must be considered
resources (Ergin, 2005). Practices of HR management constantly develop and
change along with globalization, increasing competition, knowledge, and
communication technologies. Success of human resources, whose significance is
increasingly growing, depends on providing employees with individual
improvement (Dogan & Demiral, 2008). In this respect, it may be said that human
resources highlights realizing combined objectives and targets of the organization
and administration’s efforts in creating organizational culture (Gok, 2006).

As for the functions of the HR management, they can be defined as all
methods and techniques covering the use and improvement of manpower resources,
in the most appropriate and efficient fashion (Calik & Eres, 2006). Functions of the
HR management have been grouped differently in various sources. Acikalin (1996)
groups these functions under nine headings such as analyzing-defining, informing,
advising, selecting, developing, combining, protecting, paying, and separating.
Retirement, as the topic of our study, is one of the important processes within the
function of separating.

Retirement means an officer’s transfer into retirement status from the office
at a certain age after completing the term of duty. Retirement is about individuals
leaving the organization upon employment for a legal period and being assigned an
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income for that period. Life after this is called the retirement period (Akcay, 2013).
Retirement is a right attained upon leaving the duties. This right, previously
considered a privilege, is now given to all employees (Tortop, Aykac, Yayman &
Ozer, 2010).

In contemporary societies with education not limited to schools and with an
obligation of lifelong learning, individuals’ and communities’ needs have to be re-
questioned. Lifelong learning means creating a second opportunity for individuals
by updating basic skills and providing educational opportunities on higher levels
(Soran, Akkoyunlu & Kavak, 2006).

Unprepared retirement with a quick decision may lead to burnout. According
to Freudenberger (1974), burnout means individual’s exhaustion of energy, coping
mechanisms, and internal sources when challenged by inner values or by factors
such as family, work, values system or community (Cetin, Basim & Aydogan,
2011). Burnout is a syndrome leading to physical, emotional, and cognitive
exhaustion, often experienced in professions or duties providing services to people
(Akcamete, Kaner & Sucuoglu, 2001). This may occur with the retirees more often.
This factor must not be missed in preparation programs. Another concept closely
related to burnout is stress. Stress may be defined as internal and external factors
forcing the individual to overstep the limits of harmony (Lewis, 1993 as cited in
Izgar, 2001). Another situation that retirees may face is uncertainty. The most
effective approach to uncertainty is to put efforts to know and remove it (Kartal,
2003). It is hard work to implement what have been promised and it is difficult for a
retiree to keep away from uncertainty when s/he cannot receive any help about this.
It will not be wrong to say that pre-retirement plan and retirement trainings reduce
stress and uncertainty to a large extent, influence post-retirement period by shaping
the retirement life, ease the transition process, and prevent psychological health
issues (Yeung, 2012).

Retirement is, at the same time, a period of disintegration. The individual is
in the regression period due to a number of factors. Individuals prepare for the
balance change between being able to and unable to work. Senior staff who take up
retirement and activities such as sports, hobbies, and travel is in the integration
period (Guzel, 2005).

Lifelong employment leads to accumulations on the mid-level and, thus,
dissatisfaction among administrators. Therefore, in Japan, solutions such as longer
vacations, transfer to foreign or secondary organizations, and encouragement to
begin individual business are sought after (Asakawa as cited in Ozevren, 2000).

Even though there are individuals and organizations supporting retirement
preparation programs, within HR management, the amount of studies on the issue is
not adequate. The current research intends to contribute in the present literature.

Purpose of the Research

The main purpose of the current research is to define views and expectations
of university academic staff about retirement. For this purpose, the following
questions were put forward within the research:
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1. What are the views of university academic staff on retirement process?

When does the university academic staff think of retiring?

3. What are the expectations of university academic staff in the post-retirement

period?

What are the views of university academic staff on retirement preparation?

5. What are the views of university academic staff on retirement preparation
programs?

no

&

Method

The current research was designed as a qualitative study and interview
technique was used as the data collection tool. Stewart and Cash (1985) described
interview as “a mutual and interactive communication process, based on question
and answer for a pre-defined serious purpose” (as cited in Yildirim & Simsek,
2006). The data obtained were content-analyzed through inductive analysis
technique, a concept of content analysis.

The study group consists of 15 pre-retirement university academic staff
members, who volunteered to participate in the current research, from various
departments in Canakkale Onsekiz Mart University during 2013 Fall semester. Data
for the research were collected through a semi-structured interview form developed
by the researchers.

The current research was designed as a qualitative study. Validity in a
qualitative study is about researcher’s narration of the case as it is in as much
impartiality as possible and the reliability is about using the same measurement
method in the same period of time to evaluate a case or an event (Yildirim and
Simsek, 2006).

Findings
1. Main Theme: Retirement Process

Views about retirement process are grouped under five themes such as
opportunity, relaxation and rest, completing the postponed tasks, and meaninglessly
getting older. Academic staff considers retirement as opportunity, relaxation and
rest, completing the postponed tasks as well as getting older meaninglessly.

University academic staff viewed retirement as a new opportunity, a quality
relaxation and resting period for themselves after busy academic working life. They
also considered it a period when they can do things that they may have postponed
all along or they may take pleasure doing, as well as the time when one ages. In
addition, this period meant something unexpected and also a meaningless concept.

Sub-theme concepts were formed with the responses by university academic
staff to questions such as “When do you think you will retire?”, “How do you
decide when to retire?” and “When do you think you would retire if legal and
personal rights did not limit retirement?”. Academic staff wants to bide the legal
period for retirement. All academic staff agrees on the time to retire. Roughly,
compulsory retirement age, 67, is the agreed upon time for retirement.
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2. Main Theme: Post-retirement Plan and Expectations

The university academic staff was asked the following two questions in order
to get information about post-retirement plans and expectations: “Do you have any
plans about a new beginning after a long working life when you retire and if you
think of working another job, what do you think that would be?”, “How would you
use your academic skills in such a job?”, “What are your moral and material
expectations from retirement?”, and “What do you think you will need when you
retire?”. Seven sub-themes emerged from these questions. Lack of plans about
retirement by most academic staff attracts attention. In addition, another remarkable
point is about plans and expectations for a new job after getting retired. However,
the new job concept is bound to academic staff’s desires to work within their own
fields.

3. Main Theme: Preparation for Retirement

The question “Should one be personally prepared for retirement period; if so,
what should this preparation include?” was asked in order to inquire about academic
staff’s views on preparation for retirement. Two different views emerged from the
responses to these questions. One view is about the need for such preparation and
the other requires no preparation for retirement.

4. Main Themes: Retirement Preparation Programs

Academic staff’s responses to the questions “What is your opinion of
retirement preparation programs; what should these programs include and what
organizations, do you think, would be effective?” and “Does the organization you
work for do activities to inform and prepare you about retirement?”” were presented
below. Three sub-themes were defined in relation to the first question. However, as
for the second question, it was obvious with consensus that the organizations had no
support. Views on retirement preparation fall under three groups. One view
included disbelief in retirement preparation programs and another view was that
retirement preparation programs might be useful. Disbelief in retirement preparation
programs particularly supported the idea that academic staff did not need such
programs. In addition, some stated that they had no information about these
programs. A large majority of academic staff was in favor of the idea that retirement
preparation courses would be useful. Some organizations had the responsibility for
retirement preparation programs, too.

Conclusion and Discussion

University academic staff viewed retirement as a new opportunity, a
relaxation and resting period when they can do things that they may have postponed
all along, as well as the time when one ages. For some academicians, this period
meant a time that they did not want to think about. In addition, moral needs were
considered more important than material needs. Participating academicians want to
decide about when to retire in relation to their own physical condition and their
effectiveness in the working life.
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Age 67, which is the retirement limit, was considered somewhat obliging.
Academic staff plans for retirement included desire to begin new jobs. However, it
was observed that these new jobs were not to be any different than what they did in
the academia.

Academicians’ retirement plans also included rest and having time with
family, material comfort, travel, a healthy life, and completing unfinished tasks.
Some academicians, on the other hand, mentioned some material inadequacies.
Particularly a limited income and inadequate retirement benefits may lead to
problems in the post-retirement period.

University academic staff views on retirement preparation fall into two
groups. One requires no preparation whereas the other requires it. Three types of
retirement preparation are available. The most important among the types of
preparation seems to be about the personal preparation. Also, other types of
preparation include the psychological preparation, looking for jobs, and other
preparation activities. It will not be wrong to say that there are important
inadequacies in retirement preparation programs and most academicians are
informed about such programs. It is observed that no organizational efforts were
made to inform individuals about retirement preparation.

Suggestions

A comfortable post-retirement life for academicians and material
improvement to complete the postponed duties may contribute to ease this process.
A large majority of academicians would like to do the same jobs at different
organizations upon retirement. Therefore, removing the age limit in the public
universities and applying regulations similar to those in private universities may
help solve academicians’ problem to seek jobs at different organizations.

Retirement preparation programs provided by retirees’ own organizations
may minimize the problems experienced. Retired and continuing academicians must
be able to attend retirement preparation programs available. Thus, retirement
preparation units must be established within universities and other organizations.
Organizations, units, consultancies or offices with social characteristics may
provide retirees and those in need with services, free of charge, to make their lives
easier. These services may include shelters, care, food, funeral, and etc. Similar
services may be provided for retired academicians and others in different
businesses.
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GIRIS

Yasadigimiz diinyada siirekli bir degisim ve gelisim siireci i¢inde
bulunmaktayiz. Bilgi ¢cag1 olarak adlandirilan bu siirecin esas amaci, insanin daha
mutlu, saglikli ve refah iginde yasamasini saglamaktir. Nitekim bilginin,
insanogluna bu baglamda bir yol gosterici ve 151k tutucu misyonu bulunmaktadir.
Tim bireyler ve Orgiitler bu degisme ayak uydurmak durumundadirlar.
Universiteler bu degisimin onciileri olarak toplumsal liderlik gorevini iistlenen
yegane kurumlardir. Konu ile ilgili arastirmalar, her gegen giin yeni birtakim
olusumlar1 insanlikla paylasmaktadir. Universitelerin bu siirecteki yeri de cok
onemlidir.

Bireysel ve toplumsal gelisimi saglayan oOrgiitlerde, basariyr saglayan
faktorler iizerine cesitli calismalar yapilmaktadir. Bu calismalarin en 6nemli
eksenlerinden biri ise insan kaynaklari ydnetimidir. insan kaynaklari ydnetimi,
bilim toplumunun gerektirdigi orgiitsel uygulamalarda bir yol gostericidir.

Ilgili literatiire bakildiginda, bahsedilen “insan” kavrammin énemi sadece
yaptig1 isleriyle degerlendirilmemektedir. Giliniimiizde bu anlayis hadkim olsa da
iggorenlerin is hayati disindaki yasamlar1 ¢ok irdelenmemektedir. Oysa insan
kaynaklar1 yonetimi, calisanlar1 tim boyutlariyla ele alir. Emeklilik kavrami da
insan kaynaklar1 yOnetiminin bu unutulan ve iizerinde c¢ok tartisiimayan
alanlarindan belki de en 6nemlisidir.

Insanin ailesiyle, hobileriyle mesgul olmaya vakit gecirecegi ¢ag, emeklilik
cagidir. Tirkiye’de emekliligi diisiinmeye vakit bulan calisanlarin sayis1 ¢ok
degildir (Bilen, 2004). Bireylere, emeklilik donemini nasil degerlendirecekleri, bu
donemin onlara getirdikleri, yasamlarinda nelerin degisece8i gibi konularda
onceden farkindalik yaratilmasi gerektigine inanilmaktadir (Sahin Baltaci &
Selvitopu, 2012). Bu goriisler, bizlere emeklilik hayatina hazirlanilmasinin
gerekliligini gostermektedir.

Calismada, insan kaynaklar1 ¢ergevesinde tartisilacak olan emeklilik kavrami
hakkinda yeterli arastirmalar ve calismalar yok denecek kadar azdir. Oysa emeklilik
her insanin yasayacagl Onemli bir donemdir. Bu donemin tiim boyutlariyla
tartisilmas1 ve kisilerin emeklilikleriyle ilgili birtakim 6ngoériilere sahip olmasi
hayati bir 6nem tasimaktadir. Emekli olan insanlara da 6nem verilmesi, bahsedilen
ilerleme ve gelisme siirecinin ne denli isler oldugunun bir gostergesi olacaktir.

Bu calismada, oncelikle insan kaynaklari yonetimi kavrami verilerek ana
gerceve ¢izilmeye ¢alisilmistir. Daha sonra emeklilik siireci tartisilmis ve emeklilik
dénemi hazirlik programlarinin kapsamina ve énemine deginilmistir. Bahsedildigi
gibi toplum lideri olan {iniversitelerde bu durum nasil algilanmaktadir? Bu
kurumlari lider yapacak olan akademik personelin bu konuya bakist nasildir? Kendi
emeklilikleriyle ilgili goriisleri ve beklentileri nelerdir? Bunun sonucunda ne gibi
calismalar yapilmalidir? Bu sorulara cevaplar aranarak ilgili literatiire bilimsel bir
katki saglamaya ¢alisilmistir.

Journal of Theory and Practice in Education / Egitimde Kuram ve Uygulama
Articles /Makaleler - 2015, 11(1), 125-148



Basar & Ulutasg 132

Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Personel yonetimi olarak bilinmeye baglayan bu kavram, bilim toplumunun
ve kiiresellesmenin basart odakli bir uygulamasidir. Orgiitlerin  varligim
siirdiirebilmeleri ve insanlari mutlu bir yasant1 i¢inde olabilmelerinin amaglandigi
bu yaklasim, ¢alismanin ¢ergevesini olugturmaktadir.

Bir orgiitiin  etkililigini saglamak yonetimin temel amacidir. Orgiitsel
etkililik, bir orgiitin amaclarin1 gergeklestirme diizeyini en iiste c¢ikararak
siirdiirmesidir. Orgiitii 6rgiit yapan, orgiitte calisanlardir (Basaran, 1985). Insan
kaynaklar1 yonetimi calisanlarin ve orgitiin etkililigi i¢in isgorenlerle ile ilgili
kararlar1 olusturur (Milkovich & Boudreau, 1991). Kavramin kendisinde yer alan
“insan” faktort, izerinde durulmasi gereken bir olgudur.

Insan kaynaklar1 yonetimi; insana odaklanan, isgéren iliskilerini yonetsel bir
yap1 i¢inde ele alan, kurum kiiltiiriine uygun personel politikalarin1 gergeklestiren
yonleriyle kurum yonetiminde Kilit bir iglev gorevi goriir. Béylece insan kaynaklari
yonetimi hi¢ alisik olmadigimiz, tamamen yeni yaklasimlardan ve ilkelerden ¢ok
kurumdaki tiim ¢alisanlar arasindaki iligkilerin nasil gergeklestigini anlamaya ve
bunlarin nasil olmasi gerektigini belirlemeye calisan, isgdren yonetimini ele alan
stratejik bir yaklasimdir (Findikg1, 2012).

Argon ve Eren (2004) tarafindan insan giicii yonetiminin yeni paradigmast
olarak tanimlanan insan kaynaklar1 yonetiminin, yonetim isinin insan ydnetimini
kapsayan kismi oldugu bellidir. Bu bakis acisina gore, insanlar oOrgiitlerde
verimliligi, kaliteyi ve kararliligi etkiler. Dolayisiyla da, insanlara bir “kaynak”
olarak bakilmalidir (Ergin, 2005). Insan kaynaklari yonetimine iliskin uygulamalar;
kiiresellesme, artan rekabet, bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler ile
stirekli gelisim ve degisim gostermektedir (Dogan & Demiral, 2008).

Insan kaynaklari yonetimi tanmimlarina bakildiginda yonetim anlayis ve
yaklasimlarindaki gelismeleri, yonetim islevlerinde insan1 6n plana ¢ikaran anlayisi,
yonetimin stratejik boyutunu, c¢alisanlarin ve Orgiitin ama¢ ve hedeflerinin
birlestirilerek gerceklestirilmesi yaklasimini  ve yonetimlerin orgiit kiiltiiri
olusturma ¢abalarin1 vurguladigi belirtilebilir (Gok, 2006).

Isletmeler arasinda insan kaynaklar1 konusunda yasanan rekabete
bakildiginda da, c¢alisanlarina bu ortami saglayamayan isletmelerin basari
yakalayamayacag1 sdylenebilecektir. Onemi giderek artan insan kaynaklarmin
basariya ulagmasi, ¢alisanlarin bireysel gelisimlerinin saglanmasina baglidir (Dogan
& Demiral, 2008).

Insan Kaynaklar1 Merkezi (IKM) amaglarmm, herhangi bir birimin
amaglarma gore daha ¢ok yonlii ve karmasik oldugu sdylenebilir. Ciinkii IKM’nin
ugras alani insandir. Isin karmasik olusu, insanin en gelismis canli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla amaglar da ¢ok yonliidiir (Findike1, 2012). Insan
kaynaklart yonetiminin islevlerine bakilacak olursa; insan giici kaynagmin orgiit
amaclarina en uygun, en verimli sekilde kullanmasini ve gelistirilmesini igeren tiim
yontem ve teknikler olarak tanimlanabilir (Calik & Eres, 2006). Insan kaynaklari
yonetiminin islevleri degisik kaynaklarda farkli bigimlerde siniflanmistir. Ag¢ikalin
(1996) bu islevleri c¢oziimleme-belirleme, bilgilendirme, danigsmanlik, se¢me,
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gelistirme, biitlinlestirme, koruma, 6deme ve ayirma olmak iizere dokuz baslikta
toplamustir.

Bu islevleri kisaca aciklamak, insan kaynaklar1 yoOnetiminin genel bir
cercevesini gizecektir. Ilk islev olan ¢dziimleme ve belirleme, ¢alisanlarla ilgili tiim
eylemlerin her asamasinda arastirma-inceleme yoluyla bilgi iiretmeyi ve uzmanlar
araciligiyla var olan durumun ¢oziimleme (analiz) ve biresimini (sentezini) igerir.
Bilgilendirme, Orgiit iiyelerine ya da oOrgiit disindan 15 giicii olarak kuruma
yonelmesi olas1 kaynak Kkitlelere bilgi iletme siireclerinin tiimiidiir. Danigsmanlik;
orgiitte calisanlar1 dogrudan ya da dolayli olarak ilgilendiren kararlar1 almak
konumunda olan yoneticilere veya calisanlarin kendilerine, istemleri halinde
yonetsel boyutta bilgi sunmaktir. Se¢me, ¢alismak amaci ile orgiite bagvuranlar
arasindan, 6nceden belirlenen Olgiitlere uygun, en iyi potansiyele sahip ve var olan
15 gereklerini en 1y1 karsilayabilecek aday1 belirleme gorevlerini kapsar. Gelistirme,
personelin kuruma girisinden ayrilincaya kadar gecen siirede performansinin
arttirilmasi i¢in yonetimce girisilen ¢abalarin tlimiidiir. Biitlinlestirme; ¢alisanlarin
orglite bagliliklarinin artirilmasi, bireylerden kaynaklanan orglitsel sorunlarin
¢Oziilmesi, kas ve zihin giicliniin goniillii olarak ise daha fazla verilmesi ve
calismanin sonucunda bireysel doyum saglanmasi yoniindeki yonetsel girisim ve
cabalarin tiimiidiir. Koruma, ¢alisanlarin ve ailelerinin i¢inde bulunduklar1 zamana
ve gelecege yonelik olarak beden ve ruh sagligini korumak; ¢alisanin enerjisinin ise
akisinda kesintiler meydana getirecek olast durumlara karsi gerekli 6nlemleri almak
ve her tirli Onleme karsin, c¢alisanin bozulan saghigin1 en kisa zamanda
kazanilabilmek i¢in gergeklestirilecek etkinlikleri kapsar. Odeme, bireyin orgiite
sundugu uzmanlik becerilerinin ve enerjisinin takdir edilen bedelidir. Son olarak
calismamiz1 esas ilgilendiren islev olan ayirma ise, ¢alisanin kendi istegi ya da
kurumun karar1 ile tretim siirecine katilimini sona erdirecek islemleri kapsar
(Acikalin, 1996).

Bu islevlerin tam anlamiyla yerine getirildigi bir orgiit; bahsedilen insana
odakliligi, bilgi toplumu sorumlulugu ve basarilariyla gelecegi yakalamaya adaydir.
Calismamizin konusu olan “Emeklilik” ise ayirma islevinin igerisinde yer alan
Onemli siire¢lerden biri durumundadir.

Emeklilik

llgili literatiire bakildiginda, bahsedilen “insan” kavramimin &nemi sadece
yaptig1 isleriyle degerlendirilmemektedir. Gliniimiizde bu anlayis hadkim olsa da
isgorenlerin is hayati disindaki yasamlar1 ¢ok irdelenmemektedir. Oysa insan
kaynaklar1 yonetimi, calisanlari tiim boyutlariyla ele alir. Emeklilik kavrami da
insan kaynaklar1 yOnetiminin bu unutulan ve iizerinde c¢ok tartisilmayan
alanlarindan belki de en Onemlisidir. “Emekli” kelimesinin anlami Tirk Dil
Kurumu sozliigiinde “Belirli bir siire ¢alistiktan sonra kanunlar geregi isi ile ilgisi
kesilerek kendisine aylik baglanmis olan kimse, tekaiit” seklinde ge¢mektedir. Bir
kavram olarak emekli olma, yasalarla ongdriilen belli bir siire bir kurumda ¢alisma
sartin1 yerine getirmis kisilerin kurumdan ayrilmasi ve g¢alistig1 siireye karsilik bir
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gelire sahip olmasi olayidir. Bu olaydan sonraki yasam donemine ise emeklilik
dénemi denir (Akgay, 2013).

Emeklilik deyimi, belli bir yasa gelmis veya belli bir gorev siiresini
doldurmus bulunan bir memurun memur statiisiinden ¢ikip emeklilik statiisiine
girmesi halini ifade eder. Emeklilik, memurun goérevinden ayrildi§i zaman
kazandigi bir haktir. Onceden memurlara bir ayricalik goriinen bu hak artik tiim
calisanlara taninmaktadir (Tortop, Aykag, Yayman & Ozer, 2010). Calisan, ilgili
kanun hiikiimleri uyarinca gerekli ¢alisma siiresini tamamladiktan sonra kurumdan
emekli olur. Calisan i¢in ideal olan, miimkiin oldugunca uzun siire ayni igyerinde
calisarak emekli olmasidir (Findikg1, 2012). Ulkemizde emekliligin kosullar1 sosyal
giivenlik mevzuati ile belirlenmistir.

Emeklilik, insan kaynaklar1 yonetiminin onemli bir islevi olan “Ayirma”
boyutuyla ilgilidir. Ayirma kurumdan, kurum tarafindan ayrilmayi ya da kisinin
kendi istegi ile ayrilmayr kapsamaktadir. Insan kaynaklari yonetiminin bu son
islevi, insana verilen degeri gosterecek en Onemli gosterge olacaktir. Ayirma,
calisanin isten c¢ikarilmasi hususlarim1 da igine alan bir islev durumundadir.
Orgiitten ayrilmanin en yaygin ve normal bi¢imi emekliliktir. Emeklilik; orgiitiin,
bireyin gelecegi i¢in sagladigl bir 6deme ve sosyal giivenlik bi¢imidir. Emeklilik,
calisanin toplumsal hakki ve giivencesidir. Her emeklilik bir bakima orgiitiin enerji
kaybidir. Buna karsilik, birey acisindan emeklilik yeni bir yasam bi¢imine uyum
siirecinin baslangicidir. Ozellikle belirli bir yasta emekliligin zorunlu uygulamasi,
bu yasin esigine gelen bireyi Onemli psikolojik problemlerle karsi karsiya
birakabilir (Agikalin, 1996).

Insan kaynag1 ydnetimi yaklasiminda, emeklilik dénemi, genelde yedi evrede
izlenip degerlendirilmektedir. Bu evreler (Agikalin, 1996) a) emeklilik Oncesi
donem, b) emekliligin hemen &ncesi donemi, ¢) balayr donemi, d) hosnutsuzluk
donemi, e) tekrar uyum donemi, f) istikrar donemi ve g) yeni bir baslangic donemi
sekilde siralanabilir.

Emekliligi diisiinen ¢alisanlar ve kurumun insan kaynaklar1 yonetimi
birimleri, bu evreleri ¢ok iyi bilmek ve tiim faaliyetlerde bu evreleri dikkate almak
durumundadir. Emeklilik yasamini tanimak tiim bireylerin sahip olmasi gereken bir
haktir. Bu yiizden, kurumlarin da bu anlayisla yasatilmalar1 gerekmektedir.

Emeklilige Hazirhk

Ogretimin  artik  e@itim kurumlariyla sinirli  olmadigi, yasam boyu
O0grenmenin zorunlu oldugu giiniimiiz toplumlari, bireylerinin ve toplumlarinin
gereksinimlerini yeniden sorgulamak zorunda kalmiglardir. Yasam boyu 6grenme,
bireylerin egitim ve 6grenme siirecini hayatlariin belli bir boliimiine sikistirmanin
aksine; bireyi evde, iste, kafede vb. her yerde ve biitiin yasam boyu siirecek bir
stire¢ haline donistirmektedir. Yasam boyu Ogrenme, ayni zamanda temel
becerilerin giincellenmesi yoluyla kisilere ikinci bir firsat yaratabilmek ve daha ileri
diizeylerde 6grenim imkanlar1 sunmak anlamina da gelmektedir (Soran, Akkoyunlu
& Kavak, 2006). Emekliligin de yasam boyu kavramu {izerine kurulu bir program
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icine dahil edilmesi gerekmektedir. Glincel gelismeler bunu bir zorunluluk haline
getirmis bulunmaktadir.

Isgorenler igin emeklilik, hem istenen hem korkulan bir dénemdir. Her
1sgoren, bir yandan emekliligin tath diislerini kurarken bir yandan da bu diisiin
sonunun hayirli olmayacagindan korkmaktadir. Isgdrenin, emeklilik diislerini
gercekei kilmak i¢in emeklilige iliskin gercek verileri kullanmasi1 gerekmektedir.
Emekliligin getirecegi psikolojik, toplumsal ve ekonomik sorunlarin gercek
yiizlerini gorerek bunlarla savasmak gerektiginin bilincine varmasini saglamak
emeklilik egitiminin amaci1 olmaktadir (Basaran, 1985).

Emeklilik ve emekliler konusunda, Tiirkiye’de de son yillarda bazi
gelismeler yasanmaktadir. Ornegin; 2007 yilinda Devlet Planlama Teskilat1 (DPT)
Miistesarlig1 koordinatorliigiinde ‘Tiirkiye’de Yashilarin Durumu ve Yaslanma
Ulusal Eylem Plant’ adli bir calisma yaymnlanmistir (Sahin Baltact & Selvitopu,
2012).

Bir orgiite yillarca emegini veren bir isgérenin emeklilige hazirlanmasi igin
yapilacak bir egitim, yonetimin igsgorene bir borcu olmalidir. Bat1 iilkelerinde bu
egitim bir bor¢ degil bir gorev olarak benimsenmekte, toplu s6zlesmelerin konusu
olmaktadir. Emekli adaylarmin gelistirdigi kaygilarin en aza indirgenmesi i¢in
egitilmesi zorunlu olmaktadir. Emeklilik egitimi i¢in uygulanan programlar ¢ok
degisik tiirde ve igerikte olabilmektedir. Bunlar; yashliga uyarlama egitimi, ise
hazirlama egitimi, para yonetimi egitimi, insan iligkileri egitimi olarak dort kiimede
toplanabilir (Basaran, 1985):

Bu egitimi alan bireyler; emeklilik donemine daha kolay uyum saglayabilir,
bu donemde daha mutlu, tretken, aktif ve toplumdan kopmadan hayatlarin
yasayabilirler. Bu calismalar emeklilik donemi yasanabilecek uyum sorunlari i¢in
Onleyici bir nitelik tasiyabilir. Emeklilik, yaslanma ile i¢ i¢edir ve bu donemde
yaslanmaya bagli 6nemli saglik sorunlar1 yasanabilmektedir. Bu nedenle emekli
bireylere; saglikli yasam ig¢in yapilabilecekler, beslenme, yasami diizenleme
becerileri gibi konularda egitimler verilebilir. Gelisim, yasam boyu devam eden bir
siiregtir. Bu nedenle yaslilik donemi ihtiyaglar1 ve gelisim gorevlerini yerine
getirebilmek icin bireyler uzman destegine ihtiya¢c duyabilir (Sahin Baltact &
Selvitopu, 2012).

Emekli olacak olan bireyler eger hazirliksiz ve ani bir kararla emeklilik
hayatina girmislerse bu onlar1 tiilkenmislige gotiirebilecektir. Tikenmislik ise
Freudenberger’e (1974) gore, kisilerin igsel degerleri nedeni ile kendisini
zorlamalar1 ya da aile, is, degerler sistemi veya toplum gibi etkenler tarafindan
zorlanmalar1 sonucu enerjilerinin, bag etme mekanizmalarinin ve ig¢sel kaynaklariin
tilkkenmesidir (Cetin, Basim & Aydogan, 2011). Tiikkenmislik, insanlara hizmet
veren mesleklerde ya da islerde calisan bireylerin siklikla yasadiklari; fiziksel,
duygusal ve zihinsel yorgunluga yol agan bir sendromdur (Ak¢amete, Kaner &
Sucuoglu, 2001). Bu durum emeklilerde daha sik goriilebilir. Hazirlayict
programlarda bu faktor gozden kagirilmamalidir.

Tiikkenmislik ile yakindan ilgili bir bagka kavram ise strestir. Stres, bireyin
uyum siirlarint agmaya zorlanmasina neden olan dis ve i¢ etkenler olarak
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tamimlanabilir (Lewis, 1993’den akt. lzgar, 2001). Hayatin tiim donemlerinde
karsilasilan bu psikolojik durum, emeklilik doneminde kisileri tilkenmislige bir
adim daha yaklagtiracaktir. Stresle b asa ¢ikma yontemleri konularinda emeklilere
gerekli yardimlarin yapilmasi, yadsinamaz bir zorunluluktur.

Emeklilerin kars1 karsiya kalabilecegi bir baska durum ise belirsizliktir.
Belirsizlik, belirlenemeyen bir olayin meydana gelme olasiligidir. Gelecegin neler
getireceginin bilinmemesi anlamima da gelmektedir. Belirsizlik kiside endise ve
giivensizlik durumu olusturmaktadir. Belirsizlige kars1 yapilacak en etkili yaklagim,
belirsizligi tanimak ve ortadan kaldirmak icin ¢aba gostermektir (Kartal, 2003).
Belirtilenlerin yapilmasi zor bir istir ve bu konu hakkinda yardim alamayan bir
emeklinin de belirsizlikten kurtulmasi ¢ok zordur.

Emeklilik 6ncesi planlama ve emeklilik egitimlerinin stres ve belirsizlikleri
onemli Olciide azalttigini ve emeklilik yasantisin1 sekillendirip emeklilik sonrasi
yasama basarili bir etkide bulundugunu, uyum siirecini kolaylastirdigini, psikolojik
saglik sorunlarini engelledigini s0ylemek yanlis olmayacaktir (Yeung, 2012).

Insan kaynaklar1 yonetimi cercevesinde emeklilige hazirlik programlarini
destekleyen kisiler ve kurumlar olsa da konuyla ilgili yapilmis olan calismalarin
sayis1 yeterli sayida degildir. Bu calisma ile mevcut literatiire bir katki saglamak
amaclanmaktadir.

Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin temel amaci, iiniversite akademik personelinin emeklilikle

ilgili goriis ve beklentilerini tespit etmektir. Bu amag¢ dahilinde arastirmada
asagidaki sorulara cevaplar aranmaya calisilmistir:

1. Universite akademik personelinin emeklilik siireci hakkindaki goriisleri
nelerdir?

2. Universite akademik personeli ne zaman emekli olmay1 diisinmektedir?

3. Universite akademik personelinin emeklilik sonras1 beklentileri nelerdir?

4. Universite akademik personelinin emeklilige hazirhikla ilgili goriisleri
nelerdir?

5. Universite akademik personelinin emeklilige hazirlik programlariyla ilgili
diistinceleri nedir?

YONTEM

Aragtirma nitel arastirma deseninde yapilmis olup, veri toplama araci olarak
goriisme teknigi kullanilmistir. Stewart ve Cash (1985) goriismeyi, “Onceden
belirlenmis ve ciddi bir amag ic¢in yapilan, soru sorma ve yanitlama tarzina dayali
karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siireci” olarak tanimlamiglardir (Akt. Yildirnm &
Simsek, 2006).

Toplanacak olan veriler, icerik analizi teknigiyle ortaya konulmustur. Icerik
analizi yoluyla verileri tanimlanmaya, verilerin i¢inde sakli olabilecek gercekler
ortaya cikarilmaya calisilir. Icerik analizinde benzer veriler, belirli kavramlar ve
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temalar gercevesinde toplanarak okuyucularin anlayabilecegi bir sekilde diizenlenip
yorumlanir (Yildirim & Simsek, 2006).

Verilerin analizinde igerik analizi kavramlarindan biri olan tiimevarimeci
analiz teknigi kullanilmistir. Tiimevarimci analiz, kodlama yoluyla verilerin altinda
yatan kavramlari ve bu kavramlar arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla
yapilmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2006). Arastirmacilar, verileri tekrar tekrar
okuyarak cevaplarda ortak noktalar aramis ve bununla ilgili kodlar olusturmaya
calismiglardir. Belirlenen ortak kodlardan yola ¢ikilarak belirli tema ve alt temalar
olusturularak veriler yorumlanmistir. Temalar, bulgularin kisminda aciklayici
olmalar1 amaciyla tablolarla birlikte sunulmus ve tablolardaki veriler tliniversite
akademik personellerinin verdigi cevaplarla desteklenmistir.

Calisma Grubu

Calisma grubunu, 2013-2014 Akademik Yili Giliz Doénemi Canakkale
Onsekiz Mart Universitesinde farkli birimlerde gorev yapan emekliligi yaklasmus,
arastirmamiza goniillic olarak katilan 15 {niversite akademik personeli
olusturmaktadir. Calisma grubu ile ilgili genel bilgiler Tablo 1’de sunulmaktadir.

Tablo 1.Cahsma Grubu Ile ilgili Genel Bilgiler

Akademik

Personelin Kodu Unvam Alam Yas1
AP1 Prof. Dr. Ziraat Mithendisligi 55
AP2 Prof. Dr. Ziraat Mithendisligi 58
AP3 Prof. Dr. Kimya 61
AP4 Prof. Dr. Tiirk Dili ve Edebiyat 63
AP5 Prof. Dr. Kimya 56
AP6 Prof. Dr. Ziraat Miithendisligi 60
AP7 Prof. Dr. Tiirkge Ogretmenligi 61
AP8 Prof. Dr. Bilgisayar ve Ogretim 57
AP9 Yrd. Dog. Dr. Miizik Ogretmenligi 59
AP10 Yrd. Dog. Dr. Smif Ogretmenligi 65
AP11 Yrd. Dog. Dr. Resim Is Ogretmenligi 57
AP12 Yrd. Dog. Dr. Tiirk Dili ve Edebiyati 63
AP13 Ogr. Gér. Smif Ogretmenligi 54
AP14 Ogr. Gér. Sinif Ogretmenligi 61
AP15 Opr. Gér. Fen Bilgisi Ogretmenligi 62

Veri Toplama Araci

Calismanin verileri, arastirmacilar tarafindan hazirlanmis yar1 yapilandirilmig
goriisme formu ile toplanmustir. Olusturulan formdaki sorular, konu ile ilgili
alanyazin taramasi 1s18inda hazirlanmustir. Ilgili form 8 sorudan olusmaktadur.
Sorular belirlenen alt problemleri 6lgecek sekilde gelistirilmistir. Sorular; emeklilik
ile ilgili algilari, emeklilik siiresinin neye gore belirlendigi, emeklilige hazirlik ile
emeklilige hazirlik programlartyla ilgili goriis ve beklentileri ortaya koymaya
yonelik hazirlanmistir. {lgili form, akademik personele onlarin da izinleri alinarak
yiiz ylize goriismeler sonrasinda uygulanmis ve yazili olarak kaydedilmistir.

Journal of Theory and Practice in Education / Egitimde Kuram ve Uygulama
Articles /Makaleler - 2015, 11(1), 125-148



Basar & Ulutasg 138

Verilerin Analizi

Aragtirmamiz nitel bir calisma olarak yapilmistir. Nitel aragtirmada gecerlik,
aragtirmacinin  arastirdigi  olguyu oldugu bicimde ve olabildigince yansiz
aktarmasiyla; giivenirlik ise bilimsel bulgularin ayni bigimde Ol¢iilmesi ve ayni
zaman diliminde bir olgu ya da olaymn oOlgiim seklinin aynmi olmasiyla ilgilidir
(Yildirim ve Simsek, 2006). Bu baglamda arastirmanin gecerligi ve giivenirligini
artirmak i¢in arastirmacilar ilgili literatiirii incelemis ve konuyla ilgili kavramsal bir
cerceveden yola cikarak bir goriisme formu olusturup kontrol etmislerdir.Yapilan
icerik analiziyle temalarin birbirleriyle olan iliskisi kontrol edilerek biitlinliik
saglanmaya c¢alisilmistir. Bununla birlikte, arastirmanin gegerligi arttirilmak igin
aragtirma stireci detayl1 bir sekilde agiklanmaya ¢alisilmistir. Bulgular, arastirmanin
giivenirligi i¢cin yorumlar katilmadan verilmistir.

Aragtirma kapsaminda kullanilan goriisme formlariyla elde edilen veriler bes
alt tema ile ifade edilmistir. Bu temalar ilgili literatiiriin incelemesinden ve yapilan
goriismeler neticesinde sonra sekillenmistir. Her ana temaya ait oldugu tespit edilen
veriler, orneklerle birlikte bulgular basligi altinda incelenmistir.

BULGULAR

Emeklilik siirecinin akademik personele ne ifade ettigi, akademik personelin
emeklilik zamanini belirleme, emeklilik sonrasi planlamalari, emeklilige hazirlik ve
emeklilige hazirlik programlarina iligkin diisiinceleri ve bunlara iligkin belirlenmis
temalar agsagida sunulmustur.

1. Ana Tema: Emeklilik Siireci

Emeklilik, yeni bir yasam bi¢imine uyum siirecinin baslangicidir. Emeklilik;
fiziksel, psikolojik, ekonomik ve sosyal ac¢idan zor bir siirectir. Kisi, bir¢ok
nedenden dolay1 gerileme donemine girebilir. Emeklilik donemi, buna ragmen bir
firsat donemi olarak da goriilebilir. Akademik personelde bu siire¢ neler ifade
etmektedir? Bu soruya yanit aramak i¢in sorusmus soruya verilen cevaplardan
cikarilan bulgular Tablo 2’de yer almaktadir. Emeklilik siireciyle ilgili goriisler;
firsat, rahatlama ve dinlenme, ertelenen isleri yapma, yaslanma ile birlikte hicbir
sey ifade etmemesi seklinde bes alt tema halinde toplanmaistir.

Tablo 2. Akademik Personelin Emeklilik Siireciyle ilgili Goriisleri

Alt Temalar Akademik Personelin Kodu
Firsat AP1, AP6, AP12, AP14
Rahatlama ve dinlenme AP2, AP3, AP11, AP13
Ertelenen isleri yapma AP4, AP5, AP7

Higbir sey ifade etmeme AP8, AP9, AP10,

Yaglanma AP15
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Tablo 2’de de goriildiigli lizere tniversite akademik personeli; emeklilik
siirecini bir firsat, rahatlama ve dinlenme ya da ertelenen isleri yapma donemi gibi
gormekteyken, yaslanma ve hicbir seyin ifade etmedigi bir donem olarak da
gorebilmektedir. Asagida bu goriislerden 6rnekler verilmistir.

AP2 emeklilik siirecini “Uzun bir ¢alisma doneminden sonra insamn fiziksel
yorgunlugunu atma, bir rahatlama donemi olarak goriiyorum.” seklinde
tanimlarken,

3

APS “ Calisirken hep ertelenen islerin yapilabildigi bir siire¢ olarak gériiyorum.’
demistir.

AP12 bu siireci “Emeklilik yeni bir firsat donemi” olarak ifade ederken,
AP8 “Ac¢ikga bir sey bilemiyorum, diisiinmek istemiyorum.” seklinde tanimlamistir.

Universite akademik personeli; emeklilik siirecini bir yeni bir firsat, yogun
bir akademik ¢aligma hayatindan sonra kendilerine ayiracaklari nitelikli bir
rahatlama ve dinlenme donemi ya da hayatlar1 boyunca belki erteledikleri belki de
zaman geg¢irmekten hoslandiklari islerini yapacaklar1 bir donem olarak goriirken, bir
gorilis olarak da yaslanma donemi olarak goériilmiistiir. Bunlarin yaninda bu siireg,
hi¢ diisiiniilmeyen bir durumu ve ifadesiz bir kavrami ortaya koymustur.

2. Ana Tema: Emeklilik Zamam

Universite akademik personeline sorulan “Ne zaman emekli olmay1
diisiiniirsiiniiz, bu zaman1 neye gore belirlersiniz?” ve “Yasal ve 0zliik haklar1 gibi
kisitlamalar olmasa ne zaman emekli olmay1 diisiiniirdiiniiz?” sorularina verdikleri
cevaplarla ortaya ¢ikan bulgular asagida sunulmustur.

Alinan cevaplar sonucunda alt tema kavramlar1 ortaya c¢ikmamistir.
Akademik personel emekli olmak i¢in yasal siireyi beklemek istemektedir. Emekli
olunacak siirenin belirlenmesinde tiim akademik personel, goriis birligi i¢indedir.
Genel bir ifade ile zorunlu yas haddi olan 67 yas, emekli olmak i¢in diisiiniilen
stiredir. Devaminda sorulan diger soru olan “Yasal ve 6zliik haklar1 gibi kisitlamalar
olmasa ne zaman emekli olmay1 diisliniirdiiniiz?” sorusuna verilen cevaplardan
sunulan 6rnekler su sekildedir:

AP4:“Daha da uzun calismayr diistiniirdiim, fiziksel yapim el verdigi siirece
calismalarima devam etmek isterdim.”

APS: “Akademisyenlikte boyle bir sinir olmamali; birey, verimli olduguna inandig
stirece ¢aligabilmeli; bu anlayis degismeli.”

APT7:“Emekli olmazdim.”

AP10: “Yazmayr birakirsam, hafizami ve otoritemi kaybedersem emekli olurum.
Ideallerimi gerceklestirmek icin yeni kurulan bir iiniversiteye ge¢ip daha da uzun
calismak isterim.”

)

APG: “Yararli olabilecegim kadar ¢calismak isterim.’
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]

APS8: “Kendimi gereksiz gordiigiimde emekli olmak isterdim.’

AP14: “Hi¢ diistinmezdim, ¢tinkii meslegimden doyum duyuyorum.”

AP9: “Meslegimi ve alanimi ¢ok sevdigim i¢in 6lene dek ¢calismak isterdim.”

Bu ifadeler tniversite personelinin bu konuda olduk¢a hassas oldugunu
gozler Oniline sermektedir. Cevaplarin hepsinde bir benzerlik bulunmaktadir.
Akademik personel igin bigilen yasal yas siniri, bu anlamda sorgulanabilir bir
uygulamayi ifade etmektedir.

3. Ana Tema: Emeklilik Sonras1 Plan ve Beklentiler

Universite akademik personeline sorulan su iki soru ile emeklilik sonrasina
dair planlamalar ve beklentiler belirlenmeye calisilmistir: “Uzun bir ¢alisma
hayatindan sonra emekli oldugunuzda bu yeni baslangicla ilgili planlarimiz var
midir, baska bir iste calismay1 diisiiniiyorsaniz nasil bir is olmasini isterdiniz? Bu
durumda akademisyenliginizi nasil kullanmay1 disiniirsiiniiz?”, “Emeklilik
hayatinizdan maddi ve manevi olarak beklentileriniz nelerdir, emekli oldugunuzda
nelere ihtiyag duyacaginizi diisiinliyorsunuz? Bu sorulara verilen cevaplarin
bulgular1 Tablo 3’te sunulmaktadir.

Tablo 3. Emeklilik Sonrasi Plan ve Beklentiler

Alt Temalar Akademik Personelin Kodu

Planlama yapilmamasi AP1, AP2, AP6, AP10, AP13, AP15
Yeni bir is AP3, AP5, AP6, AP7, AP8, AP9, AP12
Dinlenme ve aileyle zaman gegirilmesi AP1, AP2, AP5, AP14

Maddi rahatlik AP3, AP8, AP12, AP13

Seyahat AP3, AP14

Saglikli bir hayat AP3, AP11

Yarim kalmis islerin bitirilmesi AP4

Belirtilen sorular dogrultusunda yedi alt tema ortaya ¢ikmaktadir. Akademik
personelin ¢cogunun emeklilikleriyle 1ilgili bir planlama yapmadiklar1 dikkat
¢ekmektedir. Bunun yaninda bir bagka dikkat ¢eken husus, emekli olduktan sora
yeni bir is plan ve beklentisidir. Ancak bu yeni is kavrami, akademik personelin
yine kendi alaninda c¢alisma istekleri dogrultusunda sekillenmektedir. Bununla ilgili
ornekler su sekildedir:

AP3: “Belki 6zel bir tiniversitede gorev almayi diisiinebilirim.”

APS5: “Bilgi birikimimin ise yarayacagi sekilde danismanlik gibi bir iste ¢alismayt
diistinebilirim.”

APS: “Elbette baska bir is olabilir. Akademisyen olarak ¢alismalarima devam
edebilirim.”
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AP9: “Akademisyenligimi ve alanmimi kullanabilecegim ozel kurumlarda
calisabilirim.”

AP12: “Yeni kurulan tiniversitelere ge¢ip devam etmeyi diistinebilirim.”

Bu goriislerin yaninda dinlenerek aileyle vakit gecirme, saglikli bir hayat ile
maddi bir rahatlik iginde bu giinleri yasama istegi de bir baska dnemli goriilen
diisiincelerdir.

APL: “Dinlenmek ve ailemle zaman gegirmek istiyorum. Bu zamanlarimda yanimda
sevdiklerim olmalz.”

AP2: “Emeklilikten maddi ve manevi beklentilerim pek yok. Emekli olan insanin
kendi yasantisini huzur icinde yasamasini dogru buluyorum. En biiyiik ihtiyag¢,
yakinlari, ¢ocuk ve torun birlikteligi.”

AP3: “Her seyden once hem kendimin hem de esimin saglikli olmasint dilerim.
Ayrica maddi bakimdan zorluk ¢cekmemem gerekir.”

Ap8: “Emekli olunca devletten karsiligini alabilmeliyim. Sosyal giivenlik o6yle
olmali ki hastaligimi diistinmemeliyim.”

AP11: “Saghkl, huzurlu bir hayat icin gerekli olan seyler nelerse onlara ihtiyag
duyarim. Baska bir beklentim yok.”

AP12:  “Ogretim iiyelerinin maaslar: yeterli degil. Ikramiyeler de éyle.
Universitelere doniik iyilestirmeler olmali.”

4. Ana Tema: Emeklilige Hazirhk

Akademik personelin emekliliklerine iligkin  hazirlik  diisiincelerini
sorgulamak i¢in “Emeklilik donemi igin kisisel bir hazirlik yapilmali mudir,
yapilacaksa bu hazirliklar neler igermelidir?” sorular1 sorulmustur. Alinan cevaplar
dogrultusunda 2 farkli goriis ¢ikmaktadir. Bunlardan ilki; kisisel bir hazirlik
yapilmasini gerekli goriirken diger goriis ise boyle bir hazirhiga gerek olmadiginm
ileri siirmektedir. Iki farkli goriisten birtakim drnekler asagida sunulmaktadir.

Hazirlik gerektirdigi durumlarda kisisel hazirlik, psikolojik hazirlik ve is
arama gibi 3 ayr1 tema goriilmektedir. Is arama kavram tek bir akademik personel
tarafindan ortaya atilmistir. Bu temalarla ilgili bilgiler Tablo 4’te sunulmaktadir.

Tablo 4. Emeklilige Hazirhk le Tlgili Diisiinceler

Alt Temalar Akademik Personelin Kodu

Kisisel Hazirlik AP1, AP2, AP3, AP7, AP12,AP13, AP14
Psikolojik Hazirlik AP5, AP11

Is Arama AP6
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s

APG6: “Emekli olmadan son bir yil icinde is aramaya baslarim.’
Emeklilik donemi i¢in hazirlik yapilmasina iligkin diger gorisler su sekildedir:

APL: “Bir hazirlik yapilmalidir. Aksi halde bosluk olabilir. Bu nedenle saat saat
programlanmali hayat.”

AP2: “Kisisel bir hazirlik yapilmali, en azindan ruhen kisi kendini hazirlamali ve
islerini toparlayabilmeli. Bosluga diismemeli, koseye cekilmemekte fayda var.”

AP13: “Evet yapilmali. Kendinizi ikinci bir hayata hazir hissetmelisiniz”

Diger bir goriis emeklilige hazirlikk yapmaya gerek olmadigidir. 4
akademisyen emeklilige hazirlik yapilmasina gerek olmadigini ifade etmislerdir. Bu
gortislere iliskin 6rnekler su sekildedir:

AP8: “Ben diisiinmiiyorum. Zaten zamani geldiginde insan kendini hazirlar.”
AP9:  “Emekliligi diisiinmemek gerek. Calismalisiniz, ¢alismayr biraktiginizda
bitersiniz.”

5. Ana Tema: Emeklilige Hazirhik Programlari

Akademik personele, emeklilige hazirlik programlarina iligkin olarak sorulan
“Emeklilik donemine iliskin hazirhiklar i¢in birtakim programlari nasil
karsiliyorsunuz, bu programlar neler icermelidir ve hangi kurumlarin etkili
olabilecegini diisiinliyorsunuz?” ve “Calistigimiz  kurum emeklilikle 1ilgili
bilgilendirici ve hazirlayict faaliyetlerde bulunmakta midir?” sorularina iliskin
cevaplar asagida aktarilmistir. i1k soru ile ilgili 3 alt tema belirlenmistir. Ancak
ikinci soruda kurumlarin higbir destegi olmadigi, goriis birligiyle ortaya
cikmaktadir.

Emeklilige hazirlik programlarina iliskin  goriislerin = {ice  ayrildigt
gortilmektedir. Bir goriis emeklilige hazirlik programlarina inanmazken diger goriis
bu programlarin yararli olabilecegini vurgulamaktadir. Emeklilige hazirlik
programlarina karsi olumsuz olan goriislerde, 6zellikle akademik personele yonelik
bu tarz programlarin gerekli olmadigi vurgulanmaktadir. Ayrica bu iki goriisiin
yaninda bu programlarla ilgili bir bilgisinin olmadigimmi vurgulayan goriisler de
bulunmaktadir. Genel olarak alt temalar Tablo 5’te verilmistir. Goriisleri
destekleyen 6rnek diisiinceler asagida sunulmustur.

Tablo 5. Emeklilige Hazirhk Programlarina Iliskin Goriisler

Alt Temalar Akademik Personelin Kodu

Olumlu AP1, AP3, AP5, AP6, AP11, AP12, AP13, AP14, AP15
Olumsuz AP2, AP4, AP8, AP9, AP10

Bilgim yok AP1, AP7
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Emeklilige hazirlik kurslarinin = yararli olabilecegi goriisii  akademik
personelin  biiyiik ¢ogunlugu tarafindan desteklenmistir. Hatta hazirlik
programlarma iligkin birtakim kurumlara da sorumluluk yiiklenmistir. Asagida bu
goriislere ornekler verilmistir:

AP3: “Bana gore en onemli kurum devlet olmalidir. Devlet, emekli olanlarin geri
kalan hayatlarimi huzur icinde gegirebilmesi icin bu donemler uygun sosyal
faaliyetlerin yapilabilecegi kurumlarin agilmasina én ayak olmalidr.”

APS5: “Hem fizyolojik hem de psikolojik birtakim sorunlari engelleyici iicretsiz
hizmetler olduk¢a yararl olabilir. Bu ¢alismalar branglara yonelik olmali. Kigiler,
kendilerini degerli hissetmelidir. Ayrica her kurum kendi igcinde bu ¢alismalar
yapmalidir. Bu ¢alismalara 6zel kurumlar ve devlet destek saglayabilir”

AP6: “Faydali olacag: kanisindayim, bir danismanlik hizmeti olsa ben danisirdim.
Boyle bir kurum olsa pratikte ¢ok yararli olabilir. Kurumlar iginde bir birim
olusturulabilir.”

AP11: “Moral motivasyonu ve hayata bakisi bakimindan endigeleri olanlar igin
vaslhihiga uyarlama egitiminin yararl olacagin diistiniiyorum.”

AP13: “Beden ve ruh saghgini destekleyici etkinlikler, c¢egsitli Kurumlar
arayicthigiyla verilebilir.”

Emeklilik programlarina iliskin olumsuz olan goriisler asagida verilmistir.
Bu goriislerin temelinde programlarin akademik personele bir yarar1 olamayacagi
vardir.

AP2: “Beni pek ilgilendirmiyor, kendi kendine hazirlanilabilir.”

AP4: “Bizde pek olmaz, biz zaten yeni bir meslek edinemeyiz, ihtiya¢ da
duymuyorum.”

AP8: “Belki baska alanlarda olabilir ama akademisyenlerde gerekli gérmiiyorum.
Kisi kendini diizenleyebilir.”

)

AP9: “Cok gecerli oldugunu diisiinmiiyorum.’

Iki goriis emeklilige hazirlik programlariyla ilgili bir bilgisinin olmadigimni
belirtmis, bunlardan birinde ise bu programlarin yararli olabilecegi belirtilmistir.

APLl: “Béyle bir ¢alisma duymadim. Bu gibi kurslar a¢ilmali, faydali olacagini
diistintiyorum.”

AP7T: “Emeklilik programlarindan haberim yok.”
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SONUC VE TARTISMA

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda ortaya ¢ikan sonuglari
maddeler halinde su sekilde 6zetlenebilir:

1. Akademik personel emeklilik siirecini yeni bir firsat, rahatlama ve
dinlenme, ertelenen isleri yapma ve yaslanma donemi olarak gérmektedirler. Bazi
akademisyenlerde de bu siire¢ diisiiniilmek istenmeyen bir zamani ifade etmektedir.

2. Maddi gerekliliklerin yaninda manevi ihtiyaglar daha 6nemli bulunmustur.

3. Arastirmada akademisyenler, emekli olma durumunu kendi fiziksel
durumu ve is hayatindaki etkililigi ile belirlemek istemektedirler. Yas sinirt olan 67
yast, bir nevi zorlama gibi algilanmaktadir.

4. Akademik personelin emeklilikle ilgili planlarinda yeni bir ise devam etme
istegi goriilmektedir. Ancak bu is farkli bir is degil de yine akademisyenligini
devam ettirme olarak gozlenmistir.

5. Akademisyenlerin diger planlari arasinda dinlenme ve aileyle zaman
gecirme, maddi rahatlik, seyahat etme, saglikli bir hayat ve yarim kalmis islerin
bitirilme istekleri bulunmaktadir. Bu isteklerin yaninda emeklilige hazirlik
planlarinin yapilmamasi da dikkat cekici bir diger unsurdur.

6. Akademisyenlerin bazilar1i maddi olarak birtakim eksikliklere
deginmektedirler. Ozellikle yeni kisitl bir gelir ve ikramiyelerin azlig1, emeklilik
sonrasi hayatin sikintilarina sebep olabilir.

7. Emeklilige hazirlikla ilgili {iniversite akademik personelinin goriigleri
ikiye ayrilmaktadir. Hazirliga gerek olmadig goriisii karsisinda bu hazirligin gerekli
oldugu diislincesi vardir. Hazirliklar ii¢c gruba ayrilmaktadir. Bu hazirliklardan en
onemli bulunan goriis, kisisel bir hazirlik yapma geregidir. Bunun yaninda
psikolojik bir hazirlik yapmak ve is aramak, diger hazirlik etkinlikleri olarak
belirtilmistir.

8. Emeklilige hazirlik programlariyla ilgili 6nemli eksikliklerin oldugunu
sdylemek yanlis olmayacaktir. Oyle ki akademisyenlerin biiyiik boliimiiniin bu tiir
programlardan haberi bulunmaktadir.

9. Emeklilige hazirhlk programlarinin  olumlu olabilecegi  goriisii
cogunluktayken, tersi olarak akademisyenlerin boyle bir programa ihtiya¢ olmadigi
goriisii de onemli bir sonug olarak dikkat ¢ekmektedir. Hatta akademisyenlerin bu
konularda programlarda gorevli olabilecekleri, belirtilen diislinceler arasindadir.

10. Emekli olmaya hazirlik olarak higbir bilgilendirmenin kurumsal olarak
verilmedigi goriilmektedir.

Orgiitlerde calisanlar, belli bir siire calistiktan sonra yaslanmalarinin bir
sonucu olarak emekli olmak istemektedirler. Yani hayatlarinin geri kalan kisminda
dinlenerek ancak sosyal giivenceli bir sekilde silirdiirme plan1 yapmaktadirlar
(Tortop vd., 2010). Bu istekler ve planlarin saglikli sekilde yiritiilebilmesi biiyiik
onem arz etmektedir. Arastirmanin bulgularinda da bu diisiincelerin agir bastigi
goriilmektedir.

Kariyer siirecinin son asamasinda, bireyler i¢in en zor donemin baglangici
olan kariyer sonu sorunlarindan en onemlisi emekliliktir. Yaslanma, becerilerin
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yitirilmesi,  iretici  olamamanin  kabullenilmesi,  bireyleri  depresyona
stiriikleyebilmektedir. Bunun yani sira sosyal ve ekonomik sorunlar da bu olumsuz
duygular pekistirmektedir. Birey, emeklilik donemi yaklastikca mutsuz olmakta ve
artik ise yaramadigim diisiinmektedir (Calik & Eres, 2006). Emekliligin en énemli
sorunu psikolojik olamidir. Orgiitce (Ayn1 anda toplumca), yaptiklarindan dolay: el
istiinde tutulan bir insamin bir giin i¢inde ise yaramaz olmasi onda biiyiik
bunalimlara yol ag¢maktadir. Eger isgéren emekli oldugunda meslegini
siirdiirecegine inanirsa bu bunalim hafifleyebilmektedir. Ama bdyle bir umut
olmadiginda ise yaramamanin bunalimi, insani kaygiya itebilmektedir (Basaran,
1985). Akademik personelin goriislerinin de bu anlamda bosluga diisme olarak
tanimladiklar1 bu siirecin hem bireyler hem de Orgiitler diizeyinde ¢ok 1yi
algilanmas1 gerekmektedir.

Bu asamaya ayni zamanda ¢6zlilme asamasi da denir. Kisi birgok nedenden
dolay1 gerileme donemine girer. Bireyler calisma ve calismama arasindaki denge
degisikligine hazirlanirlar. Coziilme asamasinda emeklilik, spor, hobiler, seyahat
gibi aktivitelere yonelen yasli personel akla gelmektedir (Giizel, 2005).
Arastirmamizin bulgularinda bazi akademisyenler tarafindan vurgulanan dinlenme
ve ertelenen isleri yapma gibi islerin bu grupta gosterilmesi yanlis olmayacaktir.

Emeklilik ekonomik yonden de isgorenin daha azla yetinmesine yol
acmaktadir. Isgdrenin emeklilik iicreti, ¢alistig1 giinlerinkinden az olmaktadir. Daha
az ile yetinmesini bilemeyen bir isgdrenin ekonomik sorunlart onu bunalima
itmektedir (Basaran, 1985). Emekli olunan giinden itibaren aylik gelirin diismesi,
yasam standardinin degismesi ve maddi sikinti yasama ihtimali, her birey i¢in
kagmilmaz bir risktir. Bireyin meslegini birakmasi; toplumsal konum, rol ve
fonksiyon kaybina yol agar ve bu durum kiside artik toplum icin ise yaramadigi
duygusunu uyandirabilir. Kisilerin yaptiklari is, bir anlamda onlara kim oldugunu
yansittig1 i¢in bu geribildirimden yoksun kalmak ve buna hazirliksiz yakalanmak
emeklilikteki Onemli sorunlardandir (Sahin Baltaci & Selvitopu, 2012).
Akademisyenlerden alinan goriislerde bu diislinceleri destekler ifadeler yer
almaktadir.

Emeklilik yas1 genelde 65 yas olarak kabul edilse de kesin bir sinirlama
bulunmamaktadir. Ancak yashiligin 65 yas ve sonrasi olarak kabul edilmesi,
Bismarch’tan kaynaklanmis ve kabul gormistir. Bu donemde orgiitlere diisen
gorev, emekliligin bir son olmadig1 konusunda bireyleri ikna etmektir. Orgiitiin
saglayacagi destek programlari, bireyleri emeklilige hazirlayarak siirece daha kolay
bir gegisin saglanmasina neden olacaktir (Calik & Eres, 2006). Universite akademik
personellerinde ise zorunlu yas haddi uygulamasi bulunmaktadir. Buna gore 67 yas,
sinir kabul edilmektedir. Baz1 akademisyenlerden bu yas sinirinin kabul edilmesiyle
ilgili ifadeler alinsa da genel ¢cogunlugun goriisii bu simnirin yanlis bir uygulama
oldugu ve akademisyenlikte boyle bir zorunluluga gerek olmayacagi seklindedir.
Hatta emekli olmanin serbest birakilmasinin daha iyi bir uygulama olacagi
anlagilmstir.

Insan kaynaklar1 yonetimi gergevesinden bakildiginda, kalite ydnetiminin
basariya ulastig1 Japonya’da ve Bati’da da belli okullar1 bitirenler belli gorevlere
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daha cabuk gelirler. Japonya’da ¢alisanlar, bir ise girdikten sonra ¢esitli gorevlerde
calisarak uzun siire aynm isletmede kalirlar (Ozevren, 2000). Bu, dmiir boyu
istthdamdan dolayr orta kademede yigilmalara ve dolayisiyla yoneticilerde
tatminsizlige yol agmaktadir. Bu nedenle uzun tatiller, yabanci veya yan kuruluglara
gecis, miistakil is yapilmasina tesvik etme gibi ¢oziimler getirilmeye ¢aligilmaktadir
(Asakawa’dan akt. Ozevren, 2000). Arastirma bulgularinda da akademisyenlerin
emekli olduktan sonra seyahat etme, rahat bir hayat gecirme gibi istekleri dikkat
¢ekmektedir.

Emekliligi firsat donemi olarak gormek; bireylerin emeklilige iliskin uyum
sorunlarini ¢ézme, bu donemi daha gercekc¢i bicimde tanima ve gerceklerine daha
1yl hazirlanmalar1 ile miimkiin olabilir. Boylece bireyler emeklilik yasantilarina
umut ettikleri sekilde mutlulukla tutunabileceklerdir.Bu baglamda insanlarin
hobileri olmalidir. Yogun is hayatinda bu hobilerle mesgul olmaya vakit kalmaz.
Insanin ailesiyle, hobileriyle mesgul olmaya vakit ayiracag: ¢ag, emeklilik ¢agidir.
Tiirkiye’de emekliligi diisiinmeye vakit bulan ¢alisanlarin sayist ¢ok degildir (Bilen,
2004). Bireylere, emeklilik donemini nasil degerlendirecekleri, bu donemin onlara
getirdikleri, yasamlarinda nelerin degisecegi gibi konularda onceden farkindalik
yaratilmasi gerektigine inanilmaktadir (Sahin Baltaci & Selvitopu, 2012). Bu
gorlisler, bizlere emeklilik hayatina hazirlanilmas: gerekliligini gostermektedir.
Aragtirmamizda da akademisyenlerin ¢ogunun bu hazirliklar1 destekledikleri
gorlilmiistiir. Ancak bu gortislere karsilik, emeklilige hazirlik yapilmamasi hatta bu
diisiincenin akla getirilmemesi gibi hususlara deginilmektedir. Ayrica akademik
personelin bu hazirliklar1 kendilerinin yapabilecegi anlagilmaktadir.Bununla birlikte
emeklilige hazirlik programlarina olan bakis da bu goriislere benzemektedir.

Ogretmenlerle yapilmis olan Sahin Baltaci & Selvitopu (2012)’nun benzer
calismalarinda 6gretmenlerin emeklilikle ilgili goriisler, emeklilik hazirliklar1 ve
emeklilik programlarina iliskin bulgularin benzerlikleri dikkat cekmektedir. Bu
caligmalarin sayilarinin artmasiyla ve uygulamaya yonelik yapilacak girisimlerle
her alanda etkili bir emeklilik stirecinden bahsedilebilir.

ONERILER

Universite akademik personelinin emeklilikleriyle ilgili goriis ve
beklentilerini ortaya koymak amaciyla yapilan bu aragtirmada, elde edilen bulgular
1s1ginda  ulasilan  sonucglar dikkate alinarak gelistirilen Oneriler asagida
sunulmaktadir:

1. Akademisyenlerin emekli olduktan sonra rahat bir hayat yasayabilmesi ve
ertelemis olduklart igleri yapabilecekleri bir maddi iyilestirmenin yapilmasi, bu
stirecin kolay agilmasina katki saglayabilir.

2. Emekli olduktan sonra akademisyenlerin biiyiik ¢ogunlugu, yeni bir yerde
ayn1 islerini devam ettirmek istemektedirler. Dolayisiyla, devlet iiniversitelerinde
yapilan yas haddi uygulamasinin kaldirilmasi ve 06zel {lniversitelerdeki gibi bir
diizenlemeye gegilmesi, akademisyenlerin belli bir yastan sonra kendileri i¢in farkli
bir yer arama sikintilarina bir ¢are olabilir.
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3. Emeklilige hazirlayic1 programlarin oncelikle kisinin c¢alistigi  kurum
tarafindan verilmesi, yasanilacak sikintilar1 en az diizeye indirgeyebilir.

4. Emekli olmus ve c¢alismalarina devam etmek isteyen akademisyenler,
acilacak emeklilige hazirlik programlarindan yaralanabilmelidir.

5. Universitelerin ve farkli kurumlarin iginde emeklilige kars1 hazirlik
birimleri kurulmalidir.

6. Sosyal devlet 6zelliklerinin daha ¢ok goriilebilecegi kurumlar, birimler,
danismanliklar ya da biirolar emekli olan ve ihtiya¢ sahibi ¢alisanlarina, onlarin
yasamlarin1 kolaylastiracak ticretsiz hizmet verebilirler. Bu hizmetler; barinma,
bakim, beslenme, cenaze islemleri vb. seklinde olabilir.

7. Bu calisma, emekli olmus akademisyenlere ve farkli alanlardaki kisilere
yonelik olarak da yapilabilir.
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