Devlet {daresinde Harpten Ahnan Dersler
Yazon : Herbert EMMERICH Ceviren : Asistan Mizehher RENDA

Devlet idaresi hakkinda harpten alinan derslerin heps:, bu harp siresin-
ce &Frenilimis dedildir. Burada biraz tezada disiididi  soylenebilirse de,
bukadar tezat zaten her derste gdze carpar. Dinleyicilerimden bazilarinin
intibat bu olabilir, fakat eminimki cok gecmeden onlar da benim fikrime i3-
tirck edeceklerdir.

Bir taraftan, tecribeli idarecilerimizin harp gayretlerindeki muvaffaki-
yetlerini, Amerikan umumi idare tarihinde en biyik basar olarak kaydet-
mekle iftihar edebiliriz. Diger taraftan ise, genis dlcideki bilgisizligimizi ve
idarenin, teorik ve ameli schada ispat edilmis ilmi prensiplerden mahrum ol-
dugunu teslim etmek tevazunu gostermeliyiz. Yukarida belirttigimiz her
iki duygu, bizim icin cok kiymetlidir. Zira islerimiz, basanlardan ve zaferler-
den duyacadimiz gurura muhtac bulunuyor. Eger san’atin ve ilmin ilerleme-
sini istiyorsak, bunun gerek maglubiyet ve gerek muvaffakiyetierden faydala-
nan, kendi kendini tenkid eden bir ilim kafasina ve tavazua ihtiyac gdster-
digini unutmamaliyiz. Aksi takdirde ilmimiz ilim olmaktan cikar, ve insan ka-
biliyet ve maharetinin en yiksek derecesine [izum gdésteren idare san’ah,
bir sihirbazlik haline duser.

Devlet idaresi dedigimiz sey Uzerinde, biraz duralim ve bunun ne de-
recye kadar gic bir bilgi dali oldugunu gorelim. Devlet idaresi, bir amme
hizmetini icra edebilmek icin, insanin disinebilecedi bitin ilgili care ve
vasitalar seferber etmek san’at ve ilminden baska bir sey degildir. limi ha-
rikalar asrinda, karnisik bir dinyada, iklim, adet ve ananeieri bakimindan
biyuk degisiklikler gésteren bir memlekette, bu hizmet hic te kolay degil-
dir. Gayri mantiki bir tarzda disindigimizi ve tenakuza distigimizi ka-
kul etsek bile, genede bu is icin, hatira gelebilir hizmetlerin en kolayidir di-
yemeyiz. En ylksek manada deviet idaresi, Gstin kabiliyet, fazilet ve fera-
gati icap ettirir. Bu idare mitecanis olmiyan muhitimize dair bircok bilgileri

de ihtiva etmelidir. Ayni zamanda, idare bu bilgilerden kendi maksatlarina
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faydah olanlarini secebilmeli ve bunlann her birinden en iyi sekilde istifade
edebilmelidir. idare, elindeki unsurlarnn hepsini ayri ayn tartmali ve bunlo-
rin herbirinden gerktigi kadar faydalanarak, maksadina elverisli bir kil ha-
linde, bunlar -mecz ve terkip edebilmelidir. Sonra bu ciiziiler birbirleri ile
o sekilde karistiriimahdirki, ashna hic benzemiyen bir unsur ortaya ciksin.
Neticede dyle saf, parlak ve sade bir halita elde edilirki, nekadar isilirsa
isthilsin ve nekadar aydmlatlirsa aydinlatilsin, ne kararir nede erir. Bu hari-
kalari yaratan kimyager, devlet adamidir. Ve sunu da  tekrarlamaliyimki,
cnun vazifesi Ustin bir kabiliyet, fazilet ve feragata muhtactr.

Harpten aldigimiz derslerin teferruati Uzerinde dururken, bunlarin isle-
rimizde ermedi disindigimiz ylksek ideallerle olan alékasini unutmama-
w1z, Michelangelo, teferruata neye bukadar chemmiyet verdidini soran

bir talebesine, «Teferruata itina, mikemmeliyeti yaratir, ve mikemmel olan
seyinde teferruah yoktur.» cevabini vermistir. Bu sézleri hatrlomak bizim
icin faydali olur.

Burada, diger taraflarda sdylediklerimi tekrarlamama misaade ediniz.
Takribide olsa, harpten idare hususunda alinan derslerin kiymetleri hakkin-
da esash bir hikim verme vakti. heniiz gelmemistir. Bu harpte resmi vekayi-
namelerin, binlerce zel hatiralardan (bunlarin. icinde cok mitkemmelleri de
‘buunmakla beraber) daha aydinlatici olacagint tahmin ediyorum. Ve ince-
femis oldugum kisimlardan anladigima gére, resmi vekayinamelerin, idari
mevzulara, gecmisin resmi veya gayriresmi arsivlerinden daha ziyade fay-
dasi dokunacadina kaniim, Cinki bu resmi vekayinameleri hazirlamakta
ilim adamlarinin biyik hissesi vardir. Killiyetli miktarda vesaikin, ortaya
ctkmasini hareretle beklemekteyiz. limi esasiara istinat eden hulasalarin te-
mel tasini teskil edecek olan bu vesaik, kat'i bir tahmin yiiritmek hususunda
bilhassa lizumludur. By belgelere dayanilarak elde edilecek neticelere na-
zaran bizim bu raporumuz kabataslak bir deneme olmaktan ileri gidemez.

Devlet idaresinde harbin oynadigi rol hakkindaki bu mudil mevzuu,
kolaylikla anlasilabilecek 6 derse ayiracadim. Bunlarin tetkikini bitirdigimiz
zaman, lkinci Cihan Harbinin verdigi derslerin codunu, eskidenberi bildigi-
mizi kabul edecedinize inaniyorum. Bunlarin bazilan Birinci Cihan Harbinde
bazilan 1920-29 ve 1930-39 seneleri zarfinda &grenilmistir. Simdide by
derslerin nekadar isimize yaradidint ve son derslerin bunlara neler ekledi-
gini gorelim.
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Ders 1 — lcraatin Ademi Merkezilestirilmesi —

Hic sinhe yokki askeri olsun, sivil olsun harp cehtii gayretinin her ko-
lunda milli veya beynelmilel bitin sivasi kararlarin, merkez tarafindan alin-
masi ldzim geldidini dgrendik. Fakat sunu da 68rendikki, bu kararlarin icra-
si veya tatbikah, bu vasi dinyanin vzok késelerinde ve kendi memleketimi-
zin bitin kdse ve bucoklarinda, mahallindeki makamlara  birakiimalidir.
Ziraatla istigal edenler icin bu, yeni bir prensip dedildir. Halihazirda, hubu-
bat kentroliinde, fiat kontro!l ve desteklenmesi, tabigi kaynaklarin muhafaza-
st ve zirai krediler saholarinda tatbik edilmektedir. Harp plénlarnin askeri,
sinai, iktisodi ve iimi bakimdan idaresi, merkezi kontroii ve iktiscid! seferber-
higi istilzem oty halde by prensibe gene de riayet edilmelidiv. Her ne vakit
bu prensibe ricyat edilmisse, muvaifok olunmus, ithmal edildidi zomon ise
muvaffakiyetsizlige udiranmis; ve ihtiyag, bir kere doha icatlan dodurmustur
Eger bir yandan bu faaliyetlerdeki makamlara kéf derecede seldhivat veril-
memis oisa idi, harp gayretleri tamamen bosa gitmis oacakhi. Talih eseri
olarak gerek osieri, gerekse sivil makamlar bu thiivac vekiinde tokdir et-
mislerdir. Mahallinde bulunan memurlara da simdive kadar bu derece se-
lahiyet veriimemist. Surasi inkdr edilemezki mahalii islerde cok defa tecri-
besiz ve denenmemis adomlar kullamididi ve bu suretle bazi i=hlikelere ve
suistimallere vo! zold Fakal mikemmelivet ile siir'ot arasindo bu tercihin
yapiimas: zaruri idi. Ahali, silahlt kuvvetler, sanayi ve ilim, hem ne vapacak-
larina dair merkezden talimai ve sevki idare, hemde bu islerin nasi yapila-
cad meselesinde azami muhtariyet isfiyo\ﬂqrd:.

K&drt kihdi, aym zamanda gitisiimesi gereken milyonlarca isin teferru-
atina miteallik talimatin Washingtondan verilmesini  giclestirmek sureti ile,
icraatn merkezlestiriimesine genis dlcide yvordim etti. Harp lstihsal Birosu
faliyetlerinin boslongicinda, Washingtona yagan islerin hangi sira ile yapi-
lacagin: gdésieren yizbinlerce vesikanin, tanziminden dodan giclik, bir
middet icin isleri ehemmiyetlerine gore siraya koyma sistemini yikmak tehli-
kesi gdstermisti. Merkezden idare edilen bir tahsisat programinin tatbiki ve
imalétin yapihis:nin mahalli makamlara birakimasi usulu, tam  zamaninda
ortaya atiinis ve isierin dizenlenmesine yardim etmistir.

Insan veya mazeme tedariki, secici idare servisi, iscilerin kontroli, sivil
hizmetlerin idaresi, fiat kontroli ve tayini, haber programlar, harp bonolarn-
nin satisi, tahlisive maksadini takip eden ve muhafaza programlarn gibi
bitin gayret schaiarinda, bu iki esas elzemdi. Bu sahalarda merkezde bir
politika tespit ediimeden mahalli mokamlar harekete gegmedidi gibi, bu
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makamlara seldhiyet verilmedikce de merkez cesitii isler birikiyor ve politi-
kanin anahatlan ile vgrasmalar icap edenler, calisma firsat’ bulomiyorlar-
di. Harp Istihsal Biirosunun, harp zamanindaki reisi Donald M. Nelson, «Er-
senal of Democracy> «Demokrasinin  Malzeme Deposu» isimli kitabinda,
Harp Istihsal Biirosunun, endistri sahalarinda, nelere ihtiyac oldugunu mer-
kezce bildirmek ve eldeki programinin ne sekilde tatbik edilmesi ldzim gel-
digi hokkinda fabrikalarin basinda bulunanlara azami hakki vermek zaru-
retini nasil kavradi@in:, gayet kuvvetli bir ifade ile anlativor. Nazi istihsal
reisi Speer’in sahadetine gére, parti ile merkezi dairelerin birbirine zid mi-
dahalelerinin kaldirilmasi ve sanayi idarecilerine verilen selghiyet nisbetinde
mesuliyet te tevcih edilmest icin, Hitleri kandinncaya kadar, otoriter Aiman-
vada bile, techizat istihsalinin azamisi temin edilememistir. Charles S. Asc-
ier, harp sahasi ile merkezi makamlar arasindaki karsiikh iriiboatin ehmmi-
vetini ve mahalii makamian, Washington ile vatandaslar ve diger mahalle-
r ibirbirine baglivan bir unsur olarak teldkki eden enteresan fikri, gayet ma-
hiranz bir tarzda ortaya atmstir.

Buradao iki noktaya dikkat edilmelidir. Aksi takdirde prensibin  fazla
basitlestiriimis bir sekilde anlasilmasi, prensibin suth zamanindaki program-
lara tatbiki hususunda bizi yanhs yola sevkeder. Sulth zamanlarinda, mer-
kez ile tatbtk sahalarindaki mokamlar arasinda istisarede bulunularak ora-
dan dalinan maivinata istinaden, programlarin tevsii ve inkisaf effirilmesi,
harptekinden cok daha kolay oiur. Bu is icra makamlarnnda doha az ketum-
lugu, buna mukabil iesrii makamlarin da daha genis dlciide istirakini gerek-
tirir. Mahalli makamlara selGhiyetler verilmesi demek, zamanlarinda bu
mokamlarin merkezle ilisiginin kesilmesi demek degildir. Kayit ve hesap
‘tutma ve yazi islerinde birlik, ademi merkezilestirilmiye dogru giden bir ida-
rede elzemdir. Aksi takdirde, merkez, programin ne dereceye kadar iyi tat-
bik edildigini, merkezin siyasi kararlarinin gecirilen adir tecrilbbelere ne de-
receye kadar isldhata muhtac oldugunu kontrol edebilmek icin lizumlu teftis
ve tetkik kudretini kaybettigi gibi, mukayese imkanini verecek malimat ve
anasirdan da mahrum kalir. Bununla beraber yazr ve kayit islerinin esash
bir sekilde ayarlanmasina ragmen, kararlar mhallinde tatbik edenlere ge-

nis bir eldstikiyet birakiimas:na imkdn vardir,
Ders 2 — Sevk ve Idarenin her kademesinde koordinasyon saglanmasi —

Frederick A. Taylor, bir isletmedeki merkezi sevk ve idare isinin
(ki buna istihsalin planlastirdmas: diyor) basinda her zaman icin birinin bu-
funmas! icap ettigini sdyler. Bu zata gdre bu isin ihfisasi icap eltiren ayn
bir vazife oldugu anlasilip, basma Ustin kabiliyetli insanlar gecirilinceye
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kadar bu is fena yuriitliyordu. ikinei Cihan harbinde merkezi sevk ve idare
isi, fabrika idaresinden ve askerlikten aynims, idarenin her safhasina ve
her tip idare seklire tatbik edilmis, ve bu sayede biyik istifadeler temin edil-
mistir. A. B. D. Cumhurbaskani, tarihimizde itk defa olarak bu harbe, ken-
disine idari islerde, bitce meselelerinde, memurlarla ve ortaya cikan yeni
midirivetlerle olan minasebetlerinde yardim eden kurmaylor, idari yar-
dimcilar, ve birde kurmay baskanindan miiesekkil bir icra heyeti ile girmis,
ve daha sonralart Beyaz Sarayda bir iktisadi seferbertik ve harp iktisadin-
dan suth ikiisadina gecis dairesi kurulmustur. Ekonomik ve umumi siyasetin
plantashrimas), idare ve biitce plénlari, persone!l ve usul piénlar, muhabe-
rat ve adli planlarin heyetimeemu harp birolarinin baslica idarecilerinden
mitesekkil dairelere badlanmist. Bu birlikler, bir bironun bitin faal kisim-
larina yardim ediyorlar ve aym zamanda bastaki idarecilere program, mu-
amele ve teskildtin isldhi gibi islerde bir danisma ve planlashrma  merkezi
vazifesini gdriyorlardi.

Bastaki idarecilerin kontrol, talimat ve nifuz sahalanni, biyik mikyas-
ta kullanilan yardimcilar vasitast ile  genisletmek fikri, umumiyetle kabul
edilmistir. Ordu kuvvetleri servisinde, General Sormervell tarafindan tesis
edilen murckabe birimi, ve Bahriye ve harp istihsal Birosu gibi bircok dai-
re ve birolarda kurulan icrai ofis reislikleri veya sekreterlikierini misal hatir-
fatim. Bu daireler ve onlarin memurion icin tirli Gnvanlar icad edilm\isti.
Fakat asii mUhim olan sey sv idiki buniar, icra ile mikellef olanlara baska
gozler, kulakiar, ayaklar ve kafalar vazifesini gérmek sureti ile ¢cikacak me-
selelerin evvelden tahminini, ihtiléflarnn hallini, kararlarin yayilanmasini ve
izahini, ve programlann muvazenesinin teminini saglamis oldular .

Sevk ve idare cihazinin merkezilestiriimesine devam edilirken, birinci
derste inceledigimiz, icraatin ademi merkezilestirilmesi meselesinin ihmal
edilemiyecedi anlasiimistir. Sonradan tasfiye edilen, fevkaldde halin gerek-
tirdigi tedkivicri almak Uzere kurulan dairenin merkezi idari hizmetler sube-
sini bir misal olarak gégferebilirim. Bu servisin la8vina sebep, bu dairenin
sivaset schasindan ziyade mahalli icraata miteallik islerle  udrasmas: ve
bunlar fazla merkezilestirmis bulgnmasn idi.

Daimi dairelerdeki merkezi sevk ve idare cihazi, muvakkat birolarla
mukayese edilecek olursa, yukarida séylediklerimize ilave edilecek bir nokta
vardir. Suth zamaninda dairelerin basindakiler baslhca iki tirli yardimaya
ihtiyac gosterirler. Bu yardimcilardan bir kismi, daire ile yeni siyasetler, prog-
ramiar ve siyvasi degisiklikler arasinda uvygunluk temini ile, digerleri, amme
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hizmetlerini meslek edinmis olan daimi sivil memurlara rehberiik ve bilgi temi-
nini saglamakla vazifelidirler. New Jerseyde Princetonda toplanan son konfe-
ransta mali isler direktdri Mr. W. Achley Jump yukarnida bahsedilen yardim-
cara, yardimer idari sekreter, Gnvamnin verilmesini teklif etmistiv. Bu, Ame-
rikan hikiimetinin is hayatinda, hepimizin bekledigi gayet mihim bir teklifti.

Amerikadaki idari sartlar goz oninde tutulursa, modern dairelerdeki
mevkezi sevk ve idare cihazinin muhtac oldudu daimilik vasfi ile giniin sart-
farine uyma kabiliyeti arasindaki muvazeneyi temin gibi cok nazik bir me-
selede, icabinda degistirilebilir siyasi mistesariiklarla idari  sekreterlikler
ayni derecede mihimdir. Amerikan devletlerindeki merkezi sevk ve idare
cihazi amatdr ve profesyonellerin tesriki mesaisine muhtachir. Fithakika Mr.
Kingsley, buna benzer sdzleri Beyaz Saray hususunda bile sarfetmektedir.
Mr. Kingsley'in kuvvetle isaret eHigi gibi, Cumhurbaskaninin icra komitesi
siyaset ve programlarda oldudu kadar teskildt ve muamelelerde de yardim-
cilara muhakkakki muhtachr. Lakin Mr. Kingsley, Cumhurbaskaninin idari
amirler komitesi raporunda bu hususun taninmadidini, iddia etmekle yanili-
yor.

Ders 3 — Komitelerin ve sekreterliklerin tesrikimesaisi —

Simdiye kadar hicbir harpte, ne bukadar fazla tesrikimesaiye ihtiyac
gorilmis, ne de koordinasyon alaninda bu kadar parlak isler basarimistir.
«Top Secret» «Harp Devrine ait biyik sirlar» isimli kitaptaki Ralph Ingersoll
gibi, Pazartesi giinleri cikan gazetelere yazi yazan gazeteciler de, bu is
daha iyi nasil yapilabilirdi diye fikir yirGtiyorlar. Fakat gerek hava, deniz
ve kara kuvvetleri, gerek Ingilizler, Fransizlar ve Amerikalilar arasinda ya-
pilan Ucli koordinasyonun askeri idare tarihinde bir destan teskil ettigine
eminim.

Londra ile Washingtonda milli ve milletler arasi alanda yapian tesriki-
mesailer, gayet enteresan iki idare cihaza viicut verdi. Bunlardan biri, dai-
reler arasi miracaatcilar komiteleri, digeri ise sekreterliklerdir. Irtibat sefle-
ri ve misterek sefler komitesi, baslhca miracaatgilar komitelerini teskil edi-
yor, ve her ikiside mitehassis sekreterliklerden faydalaniyordu. Bu teskilat
Ingiliz harp kabinesinde Birinci Cihan Harbinde Lord Hankey, ve bu harp-
te Sir Edward Bridges'in idaresi altinda inkisaf ettirilmistir. Harp Istihsal Bi-
rosu ve Harp Isci Komisyonu, gerek milli gerekse milletler arasi sivil biro-
larda mahdut olan maddi ve insani vasitalar icin teskil edilmis bulunan «ta-
lepleri tetkik komiteleri», mitehassis sekreterlikler tarafindan yardim gormek
suretiyle, siyasette ve plénlastrmada bir tesrikimesai cihazi halini almish.
2 inci derste bahsi gecen sevk ve idare cihazi, ayni zamanda tanzim edici
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bir teskilath. Fakat mitehassis sekreterlikler, sadece bakanliklar arasi bir
yiksek meclis olarak hizmet etmekle kalmamis, aym zamanda bunlar, ba-
kanliklar arasi ikinci derece birolari olan subeleri vasitasi ile gerek mafevk,
gerek madun, gerekse aym derecedeki idareciler ve sevk ve idare cihazlan
arasinda bir irtibat yaratmusti,

Bakanliklar arust komiteler, bakanhklardaki meclisler gibi, irtibahn
fanzimi ile mesgul her teskilétta goérilen zaoflar arzediyordu, Meseleleri
nezaketle dritbas etmek ve onlarin bir karara badlamak Uzere seflere ka-
dar ctkmasim 6nlemek suretiyle, ihtilaflarin halline oldugu kadar, hal edil-
memesine de yardim ediyorlardl. Fakat mitehassis sekreterlikler teskilatinin,
cephe isleri ile mesgul daire tarafindan kontro! edilmesi, yukardoki gicligi
azalthd izin, harp siresince bakanlidar crasi komitelerden, simdive kadar
elde edemedifimiz derccede mispet isler ve kot karariar ahnmistir. Muh-
" telit mokomizrin ayni derecedeki basamaklan arasinda, karsiikl temas fe-
sisi suretivle de tesrikimesai terakki ettirilmistir. (ki muhtelif biroyu birden ii-
giiendiren mesalzlerin, dnce orfaya ciktid teskildhn en st makamina gide-
rek, o mokamza by isle ilgili dijer teskilahn en Ust mokamina bildiriimesi ve
by ikinci Ust makamla muhtelif teskiiGt basamaklart kanaii ile ait oldugu me-
mura bildiriirmesi uselinin mimkin oldudu kadar dniine gecilmistir. Anane-
vi otarak, askeri nizamlarin besigi olan ve 1942 Martinda yeniden teskilét-
landinlan Harbive Bokankdi dahi, muhtelif makamlarin ayn iderecedeki ba-
samaklarn erasinda karsilikli temas seklini tercih etti.

Son harpie, birgok sel@hiyet ihtilaflarinin zuhur etiidi muhakkaktr, Ek-
seriya bunlar, bir bironun vazife ve seldhiyet sahalarnin vazih bir sekilde
tayin edilmemis olmasindan do§uyordu. Fakat cok zaman bu ihtildflar, ¢ik-
maza girmeden hal ediliyorlard:. Bir servis veya biiro digerlerin vazifeleri ve
ihtiyacion hususundo eskisine nazaran daha misamchakér ve daha genis
gorisli hareket ediyordu. Programlarin gerek beynelmilel ve gerekse da-
hitli bakimdan koordinasyonu hususlarnnda, bakanliklar arasi komiteler, ve
mitehassis sekreterlikierin harpten elde ettikleri tecriibelerden, harpten son-
raki devirde cok istifade edilebiiecekiir.

Ders 4 — ilmin Faydasi —

ikinci Cihan Harbi zarfinda insan, techizat ve metot bakimlarindan ilmi
kaynaklardan eskisine nazaran cok daha fazla istifade edilmistir. Bu istifa-
de fiziki ilimler sahasinda cok iyi bilinmektedir. Sosyal ilimler icin, durum
ayni oldudu halde ¢ok daha az bilinmekiedir.
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Fiziki ilimlerde cesitli ihtisas sahalanndaki sahisiar, fen  adamlan ve
mitehassislarimin ilmi listesi gibi vasitalarla kolaylikla tespit ec "ebildi. limi
arastirma ve ilmi yayma dairesi ile arashirma enstitileri arasimda  yopilan
mukaveleler sayesinde, alimler Washington’a cadriacakianna, kendi labo-
ratuarlarinda vazifelerine devam etmislerdir. Halbuki Birinci Cihaa Harbin-
de ise, alet ve edevatlarindan ayn ve hig bir is gérmeden, haftalarca Was-
hingtonda oturmuslard:.

Bundan baska, Washingtona ilmi Arastrmalar Biirosu ismi aliinda, as-
keri ve sivil servislere, arastirma sahalarim tayin ve bu islere ait ilmi prob-
lemlere en muvafik hal carelerini bulmiya ehliyetli sahislan ve miessesele-
ri secmek hususlarinda yardim edecek kéfi derecede ilim adami getirilmisti.
Muhakkakki bu cihazlar vasitasiyle kesiflerin hizlanmasi, bizi yepyeni bir
medeniyet alemine firlatmistir. Fiziki ilimlerde bircok kesifler yapilmistir. Ato-
mun bulunusu ve muhtelif sahalarda tatbiki, bunlardan ancak birini teskil
eder. Harpten sonraki devrede, hususi miesseselerde, hikimetin yardimi
ile tatbik edilecek, genis bir fiziki arastrmalar program: ile kaisilasiyoruz.
Bu arastrmalar hald, ordu ve bahriyenin himayesi altindadir. Ancak sulh
zamaninda bdyle bir himaye altinda, ilmi terakkinin en miinasip ve en tesir-
li bir sekilde tesvik edilip edilemiyecedi suali hatira gelebilir. Harbin idare-
sinde, sosyal ilimlerin yardimy, fiziki ilimlere nazaran daha az goze carpi-
yor ve daha sénik kaiyor. iktisatcilarin ve siyaset alimlerinin hizmetleri, di-
ger sosyal ilimler guruplarinin hizmetlerine nazaran daha iyi bilinmektedir.
Fakat ruhtyatcilar, bir adamin, hangi is icin kabiliyetli ve ne dereceye kadar
vukuf sahibi oldugunu tayin icin yapilan testlerle ve propoganda ile mes-
gul oluyorlar; antropolojistler, yabanci memieketlerin antropolojik mevzu-
lan ile yakindan ilgileniyorlar; ictimaiyatcilarda, kismi anketler ve halk ef-
karr sondajlarinda calisiyorlar; 8§retmen ve terbiyeciler ise, en kisa zaman-
'da 6grenilmesi zaruri olan muhtelif lisanlarin ve diger mevzularin 6gretimini
hizlandirmakla mesgul oluyorlard:.

Bunlar sadece tesadifi misallerdir. Stratejik hizmet dairesi, ordu ve
bahriyenin talim kurslar gibi teskilatlarin resmi tarihinin, harpte ictimai ilim-
lerin kayde deger faydalarimi ispat edeceginden eminim. Profesérlere ek-
seriya gbsterilen dismanliga ragmen, burada onlarn, asil  tatbikatcilara

nazaran daha pratik ve faydal olduklarini kaydetmek yerinde olur.

Fen adamlan ve miitehassislarinin milli listelerini hazirliyan tesekkiliin
sabtk midird ve Tuft Kolejinin reisi Leonard Carmichael, Sikagoda séyle-
digi bir nutukta, listenin mitehassis iscileri harekete getirmekte, nasil fay-
dali oldugunu gostermek icin asadidaki misali verdi :
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Nadir tesadiif olunan vasiflart bir araya tophyan insanlar icin, listede
talep edilen sartlara, gdze carpan bir misal olarak, harp dairesi tarafindan
verilen su emri hatirlatinnm, «Epidemilogy ve chemoterapy hakkinda bilgisi
olan endomoeba histolytica ve diger protozoen infectionlarin teshisinde ve
kontroliinde seldhiyetli olan, Hindustani dilini bilen ve hususi bakterioloii
arastirma aletlerini kulanmakta ihtisasi olan ve tropikal bolgelerde seya-
hat etmis clan Amerikalilar... «A. B. D. nin yeni bir hava meydan: insa ei-
mekte oldudu tropikal adalardan birinde bir salgin basgdstermisti. Portdrle-
rin muhacir Hindular eldugu zannediliyordu. Bu emir alinir ahinmaz ehliyet-
li ve minasip bir kimse bulunup, ayni giin icinde orduya mahsus bir tayyare
ile vazife basina gdonderilmisti. Bu kadar karisik ve miiskd! emirlere her giin
rastlaniimistir. Fokat bu nevi bircok hadiselerle karsiasiimis ve icap eden
seyler yapilmishr.

Onimizdeki senelerde gerek askeri ihtiyaclar bakimindan ve gerekse
gittikce artan sivil ihtiyaclar bakimindan, hikimetle ilim arasinda siki miina-
sebetlere devamli surette ihtivac olacad: muhakkaktir. Her sene vaktinin bir
kismini hUkUmet emrine vermek istiyen ve muhtelif bakanliklarda istisari ma-
hiyette hizmetler gdrecek olan mitehassislardan mitesekkil, itmi ve mesleki
bir heyet listesi hazirlamok suretivle Amerikada alimlerden mitesekkil bir
yedek sivil arastirma servisinin viicuda getirilmesine dair bir baska defa
yaphdim tekiifi burada da tekrarliyorum. Bir talihsiziik eseri olarak, yeni
bir harp ctkacak olursa, hitkimetle ve hilkimete ait meselelerle devamh bir
minasebet ve yakinlik tesis etmis olan bu gurup cok faydah olacakhy.

Imi arastrmalann ve talim ve terbive programlarnnin icrasi icin hususi
muesseselerle Devlet arasinda yapilan mukaveleler, biyik faydalar sagla-
mistir. llerde hitkiimet, alimleri kendi laboratuarlannda ve kendi muhitlerin-
de kullonmak istedidi zaman bunlar genisletiiip tekdmil ettirilmek suretiyle
idari formi! olarak bu usulden faydalanlacad muhakkakiir. Mukavelelerin
talim ve terbiye bahsinda, nekadar mihim rol oynadiklarm, harap zaman:
ordu ve donanma talim kurslarindan baska eski muharipler egitim teskildtinda
yaptlan fecribeler de gdstermistir. Hikimetin kongreden aldidt seldhiyete
dayanarak, bir programi tatbik etmek icin hususi miiesseselere yardim ei-
‘mek istedigi yerde, mukavele usuli faydal olmakta devam edecektir. Bu-
nunla beraber mukavele usulinin suistimallere misait oldugu da kabul
edilmelidir. Hikimetin dodrudan dodruya ifa etmesi lazim gelen vazifeler

icin bu usul kullaniimaldir.

Hikimetin ilmi tek&mille olan minasebetlerinde daha baska mesele-
ler de vardir. Yeni atom enerjisi komisyonu, atom arastirmalarinin sivil ha-
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yattaki faydalarint ve midafaa gayesini icine alan genis capta bir program-
la ise girismelidir. Elde edilmis bulunan bilgilerin askeri sirlarla ciddi surette
minasebetleri olup olmadigina gore cesitlere aynlmasi ve gizli tutulmasr za-
ruti olmiyanlarin, alimlerin arastirmalarinda kullaniimak Gzere istifadelerine
arzedilmeye baslanmistir, HikUmet idaresinin, ilmi programlarin tatbik edil-
mesi icin yaphd: yardimlarda mahremiyet, ve arastirma serbestisi gibi me-
seleler, harp sonrasma ait biyitk problemleri teskil edeceklerdir. Memleke-
timizin ilmi terakkideki Gstin mevkiinin tehlikeye diismemesi icin bu prob-
lemlerin ¢ézilmesi elzemdir.

Ders 5 — Vatandaslarin Hikimet ldaresine Istirakleri —

2 inci Cihan harbinde, vatandaslar tarafindan gonilli olarak gérilen
ve sadece vatan sevgisine dayanan hizmetler karsisinda, yegéne kullanaca-
cagimiz kelime, minnettarltktir. Onlardan bazilar, muhtelif tipteki yizlerce
istisari komitede hizmet gérmek icin Washingtona cadrilmis ve hicbir karsi-
lik beklemeksizin bir ¢ok cetin islerde saatlarca calismislardir. Bunlar ara-
sinda Fiat tesbit ve kontrol dairesi ve Hap istihsal biirosuna bagh endistri
istisare komitelerinin azalar bilhassa zikre deder. Bu komiteler, endistri
esasina dayanlarak organize edilmis ve bunlar ham madde ve isci tahsisle-
ri, fiat ve diger bir cok ekonomik meselelerle ugrasmisiardir. Vatandaslarnn
viicuda getirdikleri Harp Is Biirosuna badii organizasyonlar gibi, gerek
Harp Istihsal Birosu gerekse Harp Isci komisyonuna bagh is idaresi, komite-
lere ve mahalli komitelerde vatandaslarin gdérdikleri hizmetlere giizel mi-
saller teskil ederler. Bu hizmetlerin en giic olani ve 6n safta geleni Harp da-
irelerinin halk arasindaki faaliyetlerine istirak etmis olon vatandas komite-
leri tarafindan goérilmistir. Bu sahada baslica misal olarak, secme ve tayin
hakkini haiz hizmet birolarini gdsterebiliriz. Bunlar istihldk maddelerinin
insafl fiatlaria ve adil bir sekilde tevzi edilmesi isinde fiat ve daditma daire-
lerinin calismalarina faal olarak istirak etmislerdir.

Bunlardan baska, milli kaynakian koruma programlarinda, harp gay-
‘ retlerinin genisletilmesi icin 1dzim gelen muhtelif tip tetkiklerde, cocuklarn-
bakiminda, evierden istifade programlarinda, Kizilhacin faaliyetlerinde ve
memleketin her tarafindaki hastanelerde binlerce géniillé ¢alisiyordu. Bun-
lar hicbir karsik beklemeden ve ekseriya herhangi bir cesit alkis, tesekkir

veya mikéfat disinmeksizin, gayet miskil islerde saatlarca calisiyorlards.

Devlet idaresinin harp sonrasi biyik vazifelerinden biride, bu harpte
ahaliye devlete ve millete hizmet géren bu goéniliv kuvvetlerin, sulh zama-
ninda faaliyetlerinin nasil temin edilecegini 6grenmektir. .
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Ders 6 — Halk ve Kongre ile ittibat —

Bir cok vazariar, 2 inci Cihan harbinde Amerikan hatkinin harbi kazan-
mak icin ne Gzimsa yapmiya hazir olduklanng, burun icin sadece yapa-
caklar seylerin sebeplerinin kendilerine acilanmast [dzim geididine isarel
ettiler. Harp goyretlerinin idari bakimdon en biyGk basarsy, muhakkikki su
olmusiur. topyekin seferberlik yopilmas mecburiyetinde kalinmasing ve ic-
rai sahada bivik gayretler sarfedilmesi icap etmesine radmen, demokratik
idarenin esaslarina halel gelmemistiv: Tesrii kuvvetler, bazi seldhivetierini ic-
ra kuvvetine gocici olarak tevdi eimis clmakla beraber gorevierindern fera-
gat etmemisicerdir. Hongre, harp programarinin taibikini devaml ve faydal
bir sekilde deneite bulundurmustur. Zamanin icaplarindan delayi idarenin
tesebbis ye*;kxierl artmishir. Bircok daireler dyle bir siir’otle tocld! odilmis ve
programlar okadar cabuk kabul edilmistirki, ekseriya maksa‘ ve metotian-
nin gerektidi gibi izah edilmesine zaman kalmamisiir. Fakat hichir  biyik
memleketf, bdyie bir buhranim ortasinda, matbuat hisrriyetini, sdz hiirriyetini
mahkemelerin istikldlini, askerlerin siviller tarafindan  kontrolind ve sivil
ahalinin huzurunu temin hususunda bu derecede muvaffak olamamishr. Bu
harbe istivak etmis olan baska hicbir memleket, sivil chalive miili gelirden
bu kadar fezlo hisse temin etmemis ve baska hicbir memieket vatandastari-
na, maotbua, radyo ve filmler vasitasiyla dinyada olan biten hakkinda bu-
kadar fazla molumat vermemistir,

Zannederimki devlei idaresinde bu gayet mihim bir nokiadir. Ziva Pearl
Harbour da basking udradidimiz zaman, demokrasinin dikioidrivklerie sa-
vasamiyacadny ve hirriyetlerini kaybeimis olan memleketieri madlup ede-
bilmek icin kendi hirviyetlerimizin bir cofiundan feragat etmemiz icap ede-
cedini, pek ¢ok sdylivenler olmustur, Harp sarihi yavas yavas gelistikge, Hi-
kiimetin Kongreye ve vatandaslara izahat vermesinin ve her ikisine de tenkit
hirriyeti bahsetmesinin, bir engel teskil etmekien ziyade gayet iyi bir silah
caresi oldu§u meydana ¢kmustir. Bazon hesop vermek miskiél gdvindigi
ve buzundao fenkitierin gecikmeye sebep oldugu dofiru olmakiz beraber,
zannaderimki olan bitenden haberdar bir ahali kitlesi, bizim icin bir zaaf
dedil bir kuvver kaynady teskil etmis oldufunu iddia etmek yanhs colmoz.
Otoriter memicketierde hatalar cok ge¢ meydana cikar, ve oion bitenden
haberda:r halk etkéring dayanan ve kendi hatalarimi bizzat fashih edecsk
makanizmalar yokivr. Ayni zamanda, misiakil bir matbuat ve umum tara-
findan secilmis bir tesrii kuvvetie yoktur. Otokrasilerin ve dikiviéritklierin
muharebeleri kazanmakta, harpleri ise kaybetmekie muharetieri  vardir.
100 sene kadar evvel de Tocqueville, Amerikan demokrasisi hakkinda yaz-
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~ '~'Mr Donald M. Nelson yukanda bah§em§|m|z iubeinda, sadece bir kducuk
" héselesinde kendisinin Sendté ve Temsililer mdtlisine ait 20 den ziyade
“komisyon karsisinda izakiat vermeye mecbur oldugunu dafilatmaktadir. Béi
“-de Federal Mesken Dairesi ile aldkali haberleri, 14 komisyona verdigimi ve
uhtehf zamanlarda bu komlsyonlarm 10 veya 12 sinin huzurunda, bizzat
iarda bulundugumu hahrhyorum Bu huzura cikmalar, esash bir hazirhg:
: ;sf'lzam ediyor ve harbin agir vazifeleri ile yuklu idarecilerin islerini fazla-
E lastmyordu Fakat ben sahsan bunlarn, yuk olmaktan ziyade bir firsat olarak
.*telakkl ettim. Harp ihtiyaclannin neficesi olarak blrcok olaganisti islerin
,yapllmas: icap ediyordu. Yukarida bqhseﬂlglmlz bu dinlemeler idarecileri,
' ﬁendllenm murakabe lizumuy ile karsi karslyo birakmis; ayni zamanda bun-
B fara, kongre azalarma programldnm izah etmek ve mudafaa etmek firsa-
ﬁ?n vermistir. Bu kongre azalanda secmenlenne ayni programlarin matluba
“Uygun olduklarini anlatmak mecburiyetinde idiler: Bunlar dinlenirken, ye-
rmde yapilan tenkitlerle islah ediliyordu. Kongre azalarinin zaman zaman
\guyn mantiki ve tamamen hasbi sayilamiyacak tenkttlerde bulundukiar: in-
- k&r edilemez. Bununla beraber muhtelif parﬂlerden temsilciler ve senatdr-
’ rer F\arp birolar ile genis olcude te$r|k| mesai etmislerdu' Elde iyi bir prog-
ram bulundugu, meseleler iyi bilindigi ve vuzuhla ortayd kondugu zaman-
{arda umumiyetle Kongre komisyonlan makul bir sekilde hareket etmisler-
le. Hata yapildigini anlaylp, bunu jtiraf etmek suretiyle gdsterilen ac;nk s62-
i1k ve samimiyet netice itibariyle daha iyi. ifimat telkin etmistir.

Harp zamaninda déha bazi tedbirlerde faydalarini ispat etmnslerd'r.

~ Horp Istihsal Birosu baskeni Mr. Nelson, Milli Mildafaa programini tetkik
“eden hususi komisyon ile yakin ve siki minasebetlér tesis eylemis, ve hatg
~imalah ve istihsali ve diger bdna mimasil meséleler hakkinda sorulacak su=
dllere cevap verebilecek ehliyette kimseleri Temsilciler ' Meclisi ve Séndfd
nezdine memur etmistir. Milli mesken ddiresi iddrecisi Mr, Jhon B. Blandfef@
Jr. devlet emldkine bakan komite baskani Lanham ile betaber bazi toplanti-
tor tertip etmislerdi. Bu toplantlarda; daire témsilcileri islerin ceryani hak-
Kinda malimat veriyorlar, komisyonca ‘bir tahkikat a¢iimasina veya yeni Bi¥
 kanun dolayisi ile meselenin bahis konvsu édilmesine hacet kalmadan, Bﬁ-
~ 1in sualleri cevaplandiriyoriardi. Bu suretlé’ mémnuniyét verici bir yakifik
tesis edilmisti. Komisyon baskam Lanhdm, bu foplantlan biyik bir mahéef
ve bitaraflikla idare ediydr ve bu toplantidra: Temsﬂcﬂér Meclisinin komié-
yond dahil olmiyan Uyelerini’ de davet ediyorcfu Hdl’lCI ‘miinasebetler saha

. sinda da Kongre ile icrai mdkamtdr arusmcfd yeni bir fip minasebet tesis
edilmisti. Bu ise, harici miunasebetler komisyonunda muntazaman bulunmak
suretiile Mr, Hull bastamisti: Bunu Di¢ Isteri Bakanhdh ile kongre arasiddd
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Harpten sonraki’ evrede,k. B. B dEE deviy i “38?25"?!’\' ﬁm{ﬁ!ﬂ&?ﬁ
-yet genis ve yeni meseleler vardir. Dinya nizam, emniyet altina alinmadikea,
eski sulh zamanlarina nazaran, .isgal schalarninda hatté kirrei arzin her

. késesinde bekgilik eden daha genis bir askeri ve bahri kuvvet bulunduraca~

gimz muhakkakhr. Siviller ile askerler arasindaki minasebet'erde yeni me-.
selelerle karstlasilacaktir. Yeni diinya durumunun yiikledigi mesuliyetler sa-
dece, Dis Isleri Bakanligina daha biyik mesuliyetler tahmil etmekle kalmi-
yor, aynt zamanda diger teskilatlanmizia Dis [sleri Bakanhgt arasinda

daha’iyi bir is birligine ve toplu calismiya ihtiyag gosteriyor. Ciinkii. modem T

.diinyada enternasyonal minasebetlerin idamesinde devletm bitiin makam-
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an hissesi vardir. Birlesmis Milletler Teskildti ve onun muhtelif yardimce
. Rbrolan vasitasi ile bir dinya nizam sistemi vycuda getirmek icin yapian
~ smyretler, bir hikimetin milli dajreleri arasinda yeni bir takim minasebet-
gy ‘ihtiyac gdsteriyor. Hastahane, maarif ve eski muhariplere yardim saha-
: %ﬂdu, memleketimizi, tarihinde esi gdrilmemjs bir dlcide ise girismistir.
: W-p stoklarinin sahsi aibi harp gayretlerinin tasfiyesi ile ilgili problemler:
_ ‘aun zaman devam edecektir. Yukarida arz etfigim gibi, ilim ile hikimet
- -drasindaki minasebetlerden cikan meseleler de gittikge artmaktadir. Hali-
,' Mtfda acil ve Uzici mesken sikintis1 meseles ¢dzilmis olmaktan vzakhr.
'ﬂasﬂ cozilirse cdzilsin hikimetin yardtmmq desteklemesine ihtiyac gdés-
’t&rbcekhr Devletin giristidi muazzam borclar yiziinden c¢ikan mali mesele-
qor ve gelirlerinin mihim bir kissmini, buridan evvel ki harplerin borclarim
ﬁ!hmeye tahsis ediimis olan bir bitce, mali idareyi simdiye kadar isgal et-
" .memis oldugu derecede dnemli bir mevkiye yikseltiyor. Bircok tahrip edilmis
Mir ve kdylerle dolu olan bir dinyanin yeniden imar ed:lmesu meselesini
Wmemezhkten gelemeyiz. Amme menfaatini -tehdit eden grevlerin ve lo-
“ﬁbvﬂarm men edilmesi, issizligin Gnlenmesi gibi halli icap eden baslica me-
“sylefer Gzerinde durulmalidir. Gelecekte birgok cetin isler icin, iktidarda
mgﬂ parti olursa olsun, siyasi liderler ve devlet idarecileri birleserek esas--
f‘t“ﬁcﬂ ¢areleri bulmak zorundadirlar. s :

' 'AM: Nlhayet aklimizda §unuda tutmahyizki, . hurp zamanmdakl idari tecri-
Ierden elde edilen neficeler, sulhtaki atmosfere uygun degildir. Basta
séyledngm gibi, daha normal zamanlurda by tecribeler bizi yanhshiklara
surukleyehmr Harp zomaninda halk idaresi tamamen devletin Uzerindedir.
. Ve bitiin milli gayretler bir maksat etrafinda toplanir. Vatandasalr izerin-
deki baski, dairelerin zerindekinden doha fazladir. Ve i¢rai sahada ¢ali-
rspnlura fazla seldhiyet verilmistir. Harpten aldigimiz |dan derslerj te’rknk
.ederken, sulh ile harp arasindaki bu- gibi esash farklan géz Sniinde tutma-
* {iy1z. Daha ileri gidelim ve sulha fuydall olan derslerden |shfade edelim.
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