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GUMUSHANE iLiNiN SOSYO-EKONOMIK YAPISININ SWOT ANAL izi iLE
DEGERLENDIRILMESI
Kurtulu s MERDAN*

M. Selahattin OKUROGLU?
0z

Bu calsmada, Turkiye'nin nispeten geri kalgrbir bolgesinde yer alan Gugtiane ilinin mevcut ekonomik yapisi
ve sosyal sorunlari Tirkiye geneli ve yer yer Kardd Bolgesi (Alt bolge) ile karastirilarak verilmeye cagiimistir. ilin
geri kalmasinda bircok ekonomik ve toplumsal saunlyganmasi 6n plana ¢ikmaktadir.

Bu calsmayla, Gumghane ilinin ekonomik yapisi elde edilen verilerginda dgerlendirilerek, ilin ekonomik
blyiime ve sosyal gelin olangini belirlemek amaclanmaktadir. Gahada, Gimghane ilinin iktisadi anlamda zayif ve
guicli unsurlar SWOT analizi yapilarak bilimsel paklasimla irdelenmtir. ilde oldukga biiyiik bir rezerve sahip olan yer
alti zenginliklerinden altin, bakir, kstm ve giimi madenleriningletiminin bulunmasi, Giimglhane Universitesi'nin hizl bir
sekilde blyUmesi, kgburnu receli, pestil ve kdme gibi geleneksel meyvénleri imalatinda patent hakki elde edilmesi,
organik tarima elvegii kosullara sahip olmasi, Hgt Vadisi'ne kurulan enerji santralleri, ilin gl¢ghibnleri olarak ortaya
¢tkmaktadir. Ayrica organik sutgsiciliginda Avrupa’da birinci sirada olmasinin, Kelkit, $&veSiran’da (Yukari Firat
Havzasi) verimli tarim arazilerinin bulunmasiniaydjlarda kalttr balikgiginin yapilmasinin ve Coruh Havzasi’nda (gitar
Vadisi, Gimighane, Torul, Kirtiin ekseninde) kugikbhayvancilik ve aricilik yapiimasinin, tarimsal telleri 6ne
cikartarak yeni yatirrmgari icin biyuk bir potansiyel ofturdusu sonucuna varilrgtir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Yapiiktisadi Kalkinma, SWOT Analiz, Hgit Vadisi.

EVOLUATION OF SOCIO-ECONOMIC STRUCTURE OF GUMU SHANE PROVINCE
WITH SWOT ANALYSIS

ABSTRACT

In this paper, the current economic structure, gsheial problems of Gumtiane province, which exist in a
relatively under-developed region of Turkey, is dastrated, in comparison with entire Turkey, andlypavith Black Sea
sub-division. Many social and economic problemstwaminderlined abaout the underdevelopment of ivé@nxce.

The study intends to propose the economic potenfidthe Gimghane Province as evaluating the ability for
economic development and social progress with the@agce of respected data. In the study, the stamgweak aspects of
Gumishane in the terms of economics have been examiitadive scientific approach of SWOT analysis. Thistence of
the significant reserves such as, gold, copped, laad silver which are actively operated; thedapiowth of Gimghane
University; the achieving patent rights in the mfacturing of traditional fruit products gsestil kdmeand rosehip jam,
environmental conditions suitable for organic fargiithe hydro-electric power plants establishetiamshit Valley are the
emerging aspects of strengths of the provincedHtitian it is concluded that, the province’s firsink in the organic dairy
cattle in Europe; the presence of fertile agriqaltlands inKelkit, Kdse Siran (Upper Euphrates Basin); fishing aquaculture
in the various dams along the Coruh Basin (insii&falley; Gimushane, Torul, Kirttin); performing alircattle breeding
and apiculture, bring agrarian sectors forwardjregaan enormous potential for new investments neta
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GIRIS

Bir tlkenin ekonomik kalkinmglik diizeyine karar verilirken bolgelerarasi farnlkl)l dikkate
alinmasi gereken bir faktordir. g@ir bir deysle, genel ekonomik duruma karar vermek agisindan;
Ulkenin batint kadar, farkli bdlgelerin kdastirlmasi da ©nemlidir. Gergekte bdlgelerarasi
dengesiziie hemen her Ulkede belli 6lcide rastlanmaktadinaBkagin gelsmis Ulkelerde bdlgeler
aras! dengesizlikler azalirken, geliekte olan ya da az gghis Ulkelerde ise artma g@imi
gOstermektedir (Guindiiz, 2006: 15; Ersungur ve Ar2814: 214).

Ayni Ulkede farkli bdlgeler arasinda, site alanlarda goérulen gtsizlikler anlamindaki
bolgesel dengesizlik, Turkiye'nin gasuyla batisi arasinda, hem ekonomik hem de s@sydhn
kendini gostermektedir (Merdan, 2007: 14). 1963rasnbe yillik dénemler halinde uygulamaya
konulan kalkinma planlari cercevesinde, bolgelasadaki farklari azaltabilmek icin surekli ¢caba
gOsterilmitir.

Dogu Karadeniz Boélgesi'nde yer alan Gighéne ilinin Turkiye'nin dier bdlgeleri
karsisindaki durumu, dengesigli besleyen sosyo-ekonomik nedenler c¢ercevesindeleingbilir.
Bdlgenin engebeli arazi yapisi, kiyl bélgelerinezaran sert iklim kgullar, parcali toprak
mulkiyetinin tarimda verimi azaltmasi, ygtiis insan giicinin az olmasi ya da goécle bolgeyi terk
etmesi, yetersiz sanaylee ve tek urine Eamhlik (pestil, kdme) ilin gelimesini engelleyen
etkenlerdir. 2

Bu calgsmada, Gumghane ilinin mevcut potansiyelini ortaya cikarmakelegek icin -
kalkinmay! destekleyecek siyasalara yol gostermekkarar alicilarla bolge arasindaki igetin
gliclenmesini tgvik etmek amagclanngtir. Bilimsel gergeveyi olgturma gamasinda, SWOT analiziyle
ilgili kaynaklar taranmy ve ayrica, Turkiye'de SWOT uygulamasina yer verdan yazini
incelenmitir. Ayrica bu cajmada, il bazinda gercekteilmis benzer analizlerde bulunmayan SWOT
matrislerine yer verilmtir. Gerekli veriyi elde etmek icin, Gurgliane ile ilgiliresmi istatistikler ve
faaliyet raporlari, il ¢gapinda 6ne ¢ikan kamu kuamnin ya da 6zel kuruflarin asivlerinden
alinmstir. Ayrica, Gimghane’nin durumunu ele alan kitaplar, yazi ve mdkade bulunan catli
gorisler irdelenmgtir. Bu ¢ercevede, Gungliane ilinin sorunlarini bilen kamu gérevlilerindéxaglica
yerel kletmelerden ve grup toplantilarindanglsaman birincil veriler; Tirkiyelstatistik Kurumu
(TUIK), Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) ve ilgili bakaliklardan alinan ikincil verilerle bir araya
getirilmistir. Bu noktadan hareketle Gughiane iline ait SWOT matrisi odturulmustur. SWOT
analizi ekseninde; zayifliklar-tehditler stratajijelin gorece Ustinlfie sahip oldgu alanlarda, 6nini
kesen unsurlara kar 6nlemleri ortaya koymytur. Bunun ardindan gelen zayifliklar-firsatlar
stratejileri, zayifliklari en aza indirmek vessial firsatlardan yararlanarak zayif yonleri ortadan
kaldirmak icin yordamlar 6nermektedir. GUcllu yortieditler stratejileri ise, icsel vesdal tehditleri

elimine etmek icin kullanilabilecek gugli yonlerir karaya getirmektedir. Son olarak ilin guglu
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yonlerini, éninde bulunan firsatlarla bitieerek, biuyime olanaklarini artirmay! hedefleyertlg

yonler-firsatlar stratejilerine yer verilgtir.

I. SWOT ANAL izi

1960 yillarin ikinci yarisindan itibaren fordistefim tarzinin terk edilmesi ve kiresel capta
fiyat dengelerinin tiketiciler lehine gemeye balamasi, firmalari yeni araglarina itmitir. Yeni
pazarlara dgru gengleme, firmalari daha sert rekabet ortamiylaskkarsiya kalmalarina, 6lgeklerin
blyumesinin kaynaklari da kigkarilmasiyla verimlilik kavraminin daha da 6nem &amasini
sgglamistir. Bu yaratilan farkhlik firmalan kendi duruntiar yeniden analiz ederek daha verimli
olmanin yollarini aramaya yoéneltgtir. Bu zaman dilimine kadar akademik alanda ydratejilere
yonelik kurumsal altyapl getiriimis, bunlardan bir bolimi zaman icinde kendi gecéitili
yitirmistir (Ozkose vd, 2013: 44). Giniumuze kadasatak, kurulglar tarafindan kullanimi stirmaii
analiz yontemlerinden birisi de SWOT analizidir.

SWOT analizi ¢cercevesinde ybnetim yapisinin, bitiirkurulusun, genel olarak sektérlerin
ya da bir ilin mevcut durumu sistematik olarak @naddilmektedir. Bu cajmada analizin i¢sel
degerlendirme boluminde ilin ekonomik, sosyal ve fsgkaltyapisi ile ilgili glcli ve zayif yonleri
tespit edilmektedir. Bsal analiz kisminda ise, ¢evresel firsat ve tediitlil Gzerindeki etkileri
incelenmektedir (MPM, 2010: 8)

il diizeyinde SWOT analizi yapilmasininshea iki yarari bulunmaktadir. Oncelikle analiz,
ilin mevcut durumunu ortaya koymaktadir. Bu anlamtdevcut Durum Analizi” ilin gigli ve
zayifliklar ile gelecekte kanasabilecesi firsat ve tehdit unsurlarini icermektediikinci olarak
SWOT, ilin gelecekteki durumunun ne olgcé&konusunda kestirimlerde bulunan bir ¢ézimleme
teknigi ya da gelecge yonelik art zamanli analizdir. Bu glamda, SWOT analizini farkli bir baki
acisiyla dgerlendirdgimizde bir gozIlik olarak diiinebilir. Yakini ve uza algilamamizi sglayan bir
arac olarak kabul edilebiliriz (Aktan, 1999, Ozkask 2013: 45).

Il. TEOR IK CERCEVE VE L iITERATUR OZET 1

Turkiye’de SWOT analizine dayal akademik gadalar, ulusal ve bdlgesel dlcekte kalkinma
SWOT analizi, il bazindaki ¢amalar icin 6rnek gdsterilebilir. Makalede, Hatandeki ceaitli is
kollari acisindan, gelecek vaat eden yatirim ataddalirlenmitir. Calismanin sonu¢ bdliminde,

Hatay Gelsim Organizasyonu icin amaclar; strdurilebilir kalka programlari gedirmek ve

8 SWOT analizi ilk olarak Heinz Weilrich tarafindafitfe TOWS Matrix, A Tool For Situational Analysisdlacalsmada
ortaya atilmgtir. Ingilizce’de TOWS’un acilimi “Threats, Opportunitig¥eaknesses, Strengths” sézciiklerinden
olusmaktadir (Weilrich, 1982: 54). Turkce kdrklar olarak GZFT Analizi (G:Guclu Yonler, Z: Z#yYdnler, F: Firsatlar,
T:Tehditler) ya da FUTZ Analizi (F: Firsatlar, Ustilin yonler, T: Tehditler, Z: Zayif yonler) kisatitar kullaniimgtir.
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hizlandiran etkisi yaratacak yatirnmlara yonelmidtak sunulmstur. Bu b&lamda, sektorel geiimi
sgglamak, istihdam olanaklarinda aryaratmak, sermaye birikimini buyitmek ve sermageimi
onlemek gibi hedeflere 6ncelik verilmesi gergk§onucuna ukalmistir.

Osmaniye Korkut Ata Universitesi tarafindan geregtidilen calsmada (2009), ilin giclii ve
zayif yonleri ile firsat ve tehditleri SWOT analigardimiyla belirlenmeye c¢allmistir. Bu balamda
Osmaniye’nin gigcli yonleri; galne potansiyeli yiksek organize sanayi bélgesininliga
jeostratejik konum ve iliman iklime sahip olmaserimli tarim alanlarinin yer almasi, yerfgti
Uretimi ve pazarlamasinda merkez konumda olmagif yanleri ise carpik kentkne, gelir dizeyinin
disukliga, ilin tanmitiminda yetersizlik, ggimcilik kultirindn  olgmamasi, kurumlararasi
koordinasyonébirligi eksikligi olarak siralanmstir. Firsatlar boliminde; yeni bir Gniversitenin
varhgi, bélgesel kalkinma ajansinin kurulgmeimasi, kalkinmada 6ncelikli iller arasinda yanasi ve
Enerji ihtisas Endiistri Bolgesi'ne yakipiifaktorler olarak sayilngtir. Tehditler ise; niteliksiz go¢
alinmasina @men nitelikli go¢ verilmesi, yakin illerdeki orgaei sanayi bdlgelerinin faaliyete
gececek olmasi, cevre illerin gatiislik dizeyi ve birinci derecede deprem bdlgesindéummasi
olarak tespit edilnstir.

Celik ve Guven (2009) tarafindan gercglitiien aratirmada ise, Bartin ilinin ekonomik
gelisimine katki sglayacak alternatifler sunulmgtur. Yiksek gsizlik orani ve gog, ilin zayif yonleri

olarak gorulirken; Bartin limaninin ticari amaclullanimi gicli yoni olarak 6ne cikmaktadir. 4

Kalkinmada &ncelikli bolgeler arasinda yer alann,ilimevcut keullara bali potansiyelin
degerlendiriimesi ve ¢ozim o6nerileri sunulmasi, gaknin orijinal yonleridir. Sonu¢ bolumiinde,
Bartin limaninin ticari amach kullanimina 6nem ilreesinin yani sira, gemi ve yat imalatinin
gelistiriimesi Onerilmektedir. Organize sanayi bdlgesingengletimesi ve turistik mekanlarin
cazibesinin arttiriimasi, ilin dnindeki firsatlarasinda dgerlendirilmistir. Buna kagin, Amasra’ya
termik santral kurulmasi, tehdit faktori olarak g@arpmaktadir.

Oral (2010), Ardahan ilinin ekonomik yapisini gedendirdgi calismasinda, geleneksel
yapilya sahip sietmelerin birlgmelerini; blytumeleri, rakipleriyle rekabet edebilere ve kaliteli
hizmet sunmalari icin ¢6zim olarak Onegtini Bu bglamda, devlet ve 6zel sektor temsilcilerinin
girisimcilere, sletme modellerini belirlemek icin gétim vermesi yararli olabilir.il disina gociin
onlenmesi icin, kamunun, destekleyici yatirimlarrogélestirmesi ve alt yapinin galiriimesi
gerekmektedir. Ardahan Universitesi’'nin ildeki gedésel yaplyl déstirecek programlara garlik
vermesi ve Gdrcistan ile entegrasyonun artirimase, sosyo-ekonomik ©Onlemler olarak
distinulmigtar. ilin tarim ve hayvanciia dayali ekonomik yapisi, 6zellikle bu alanlardatiimi
artiracak, yenilikci politikalarin devlet eliyle gylanmasini 6ncelemektedir.

Ersungur ve Aslan (2014), Mdlinin gelisme potansiyeline yonelik SWOT analizinde, ilin
bozulmamg dogal yapisi, sahip oldiw verimli ovalar; ayrica, tamamlanmgaaasina gelen Alparslan

Il baraji gugli yonler olarak belirlengtir. Genetik agidan Ustiin tohumlarin Gretimde teeslilmesi
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ve yeni tgvik sisteminin uygulamaya konulmasi, s6z konusuiggignlerle birlikte digiintldigtinde,
orta ve buyuk dlgekli tarimgletmelerin kurulmasina imkan taniyacaktir. Sonulgitmiinde, My'un

yonlendirilecek hayvancilik olgu ifade edilmgtir.

Ill. GUMU SHANE ILININ SWOT ANAL izi

Bu calsmayla, Giimghane ilinin mevcut potansiyelini tespit etmek; etwonk biyimesini ve
kirsal kalkinmasini hizlandiracak yatirrm planiama hatlarini belirlemek; yatirim/sermay#aaini
olusturmak icin bir yol haritasi ¢cizmek; ayni zamandgademisyen ve yatirimcilara yonelik bir rehber
sunmak amaclanmaktadir.

Calsmada oncelikle Gunghane ilinin glcli yonleri ve firsatlarl, mevcut gosiyeli ile
gelecekte karlasabilecgi tehditler ve zayif yonleri belirlenmeye calarak, Gumghane iline ait
SWOT matrisi olgturulmustur. Bu cercevede, farkl dizeylerdeki karar ahcrin birbirlerinin
distncelerini @renmesi ve aralarindaki ilgitmin gticlenmesi, gele@ge yonelik kararlarin alinmasi
icin de Ik tutacaktir. Bu bglamda, salanacak dgisimin, ilin sosyo-ekonomik yapisina ve

kalkinmasina yonelik etkileri analiz yardimiylaaya konmaya calilmistir.

IV. BULGULAR

A. Gumishaneilinin Guglii Yonleri

- Gimizhane Universitesinde Gozlenen Hizli Biiyiime

Giumishane’de 2008 yilinda kurulan Giighiane Universitesi (GU) 6 yillik siire icerinde
gelismeyi surdirmg ve kentin lokomotifi konumuna gelgtir. 2008 yilinda akademik ve idari olmak
Uzere toplam 72 personeli bulunan tniversitede IEA05 itibariyle 578 akademik ve 285 idari olmak
tizere toplam 863 personel bulunmaktadir. Univerbisden 2 enstitilye, 6 fakiilteye, 2 yiiksekokula, 8
meslek yiiksekokuluna, 5 uygulama vesarma merkezine sahiptir. GU’niin biyiime orani, gaki
tarihte kurulan Universitelerin gerisindegildir. Buna kagin, kuruls asamasindaki butcesinin, sz
konusu dger Universitelerden yiksek gl 2015'de 82 milyon TL gibi bir bltceye ghaasini
sglamistir (www.gumushane.edu.tr, 2015). Boylece, aynietdlerde kurulan der Universitelerin

bitceleri, Giimghane Universitesi'nin altinda kalgtr (Tablo1).

Tablo 1. 2008 Yihicerisinde Kurulan Universitelerin, Bitceden Aldiklari Odenekler (2009-2014)

2008 Yilinda Kurulan Universiteler Odenek
Bayburt Universitesi 2009 11 Milyon TL
2014 50 Milyon TL
Sirnak Universitesi 2009 8 Milyon TL
2014 49 Milyon TL
Batman Universitesi 2009 15 Milyon TL
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2014 58 Milyon TL
Hakkari Universitesi 2009 11 Milyon TL
2014 49 Milyon TL
Mus Alparslan Universitesi 2009 14 Milyon TL
2014 60 Milyon TL
| gdir Universitesi 2009 10 Milyon TL
2014 50 Milyon TL
Ardahan Universitesi 2009 9 Milyon TL
2014 49 Milyon TL
Siirt Universitesi 2009 15 Milyon TL
2014 53 Milyon TL
Gumiishane Universitesi 2009 21 Milyon TL
2014 74 Milyon TL

Kaynak: http://pbk.tbmm.gov.tr, 2015
Universitenin gekiimi oraninda merkezi butceden @dpaydaki ary bu durumun goéstergeleri

arasindadir. Gingtiane Universitesi’nin 2009 yilinda butceden @lgiay 20 Milyon 972 Bin TL iken
bu rakam, 2014 yilinda 74 Milyon 370 Bin, 2015l ise, 82 Milyon 77 bin TL'ye ujanistir
(Tablo 2). Durum sadece nominal rakamlarlagidel998 baz yilina gore reel fiyatlarla

degerlendirildiginde anlamli bir buyime gorulmektedir.

Tablo 2. Yillara Gére Giimishane Universitesi'nin Biitceden Aldg Odenek

Yillar Biitceden Aldg Odenek
2009 20 Milyon 972 Bin TL
2010 28 Milyon 860 Bin TL
2011 41 Milyon 636 Bin TL
2012 54 Milyon 20 Bin TL
2013 67 Milyon 551 Bin TL
2014 74 Milyon 370 Bin TL
2015 82 Milyon 77 Bin TL

Kaynak: www.gumushane.edu.tr, 2015.
T.C. Kalkinma Bakangi verilerine gére 2009-2014 arasi donemde cartlayia 952.5 Milyar

TL olan Turkiye Gayri Safi Yurtici Hasilasi (GSYH014 yilinda 1.749,8 Milyar TL'ye uganistir
(www.kalkinma.gov.tr, 2015). Ancak, 1998 baz yiligare hesaplanginda, 2009 yilinda reel 97
Milyar TL olan GSYH, 2014 yilinda reel 126 Milyat.Tolarak gerceklgmistir. GSYH deflatérl, tlke
ici tim ekonomik etkinlik gibi, bir kamu yatinmian GU’niin biyiimesi lgaminda da g6z éniinde
tutulabilir. 2009-2014 arasinda nominal olarak %Z2&bylUyen Universite bitcesi, 1998 baz yili
fiyatlariyla da, %91 oraninda reel blylime gostgtimi

Tirkiye 2009-2014 yillari arasinda ortalama %4,9ibken GU’ nun butceden afdi pay
yillilk ortalama %15,1 oraninda arghr. Dolayisiyla GU’nun bitcesindeki biyiime reel &5
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blyumesinin t¢ katindan biraz fazladir. 2009 ydiridke ekonomisinin gosteggligenel gerilemeye
ragmen, Universitelerin biyiimesi sirgibu durum GU icin de gecerli olmstur. Universitenin
kurulmasiyla birlikte kalifiye ve ara elaman ihtoyain artmasi, GU’'niin yeni istihdam alanlarinda
yarattgl artsa paraleldir. Universitenin ilin sosyal ve ticariayatinda yarataga canlanma,
Gimishane ekonomisine gayaca katkinin boyutlarini da belirlemektedir. Univeesien beklenen
ekonomik katkinin gdanabilmesi igin, kent ile Universite arasindakpkiderin sglam bir sekilde
kurulmasi gerekmektedir. Bu glamda, Universitenin kentin dinamiklerini, kentigei Universitenin

beklentilerini ve ihtiyaclarini iyi analiz etmesaémlidir.

Tablo 3. Yillara Gére Giimishane Universitesi GBrenci Sayilari

Yillar O grenci Sayilar
2009 4.420
2010 5.559
2011 7.593
2012 10.327
2013 13.088
2014 14.592

Kaynak: www.gumushane.edu.tr, 2015.

Gumishane Universitesi’nin kurufundan bugiinkii zaman dilimine kadairénci sayisinda
surekli bir arts gergeklgtigi gorulmektedir (Tablo 3). Bu durum, artan il nidyka birlikte,
Universitenin il ekonomisinde yarat@takatma dgerin sirekli artmasi anlamini stenaktadir.
Dolayisiyla, Giimghane ekonomisine 6nemli katkilardan birini de Giimaine Universitesi'nin
sgladigl sdylenebilir.

- llin Egitilmis /nsan Giiciinuin Fazla Olmasi

Gumishane ilinde yiUksekiietim &rencileriyle birlikte toplam 34.614 gdenci
bulunmaktadir. Boylecegdenciler ilin nifusunun %24’Unil alturmakta olup; Universitenin geilini
ekseninde bu sayl artmaktadir. Okullardatimin tam zamanli olmasi, fiziki @tim altyapisinin
geliskinligi, genel lise ve meslek liseleri acisindan 2014tsjik planlama hedeflerinin yakalargmi
olmasi,Gumishane’nin orta gretim lise dizeyindeki gicli yonleridir. Bu durutmj SBS, LGS ve
LYS'deki basar siralamasinda Turkiye'de ilk on icinde yer adémaonucuyla uyumludur. Ayrica,
Torul, Kiirtiin ve Kosdlcelerinde yeni yiiksekokullar agilmasi; Kelkit $igan yiksekokullarinda ise,
bolim ve @renci sayisinin artirilmasi, akademisyen Jgetimen agii bakimindan tim g@tim
kurumlarinin Turkiye ortalamasindan daha iyi duram@masi,ilin egitim acgisindan dier gucli
yonleridir (TUIK, 2015a).
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Tablo 4. Turkiye Geneli ve TR9O0Ileri Agisindan Isgiiciiniin Egitim Durumuna Goére Dagilhimi

(Bin Kisi)
Okuma- Yazma Lise Alti Lise ve Dengi Yiuksekdgretim
Bilmeyen Egitimliler Meslek Okulu
Turkiye 1.203 15.682 5.365 4.776
2011  TR9OIlleri 113 664 199 131
Turkiye 1.164 15.640 5.538 4.996
2012  TR9Oflleri 118 659 198 125
Turkiye 1.167 15.931 5.783 5.388
2013  TR9Oflleri 88 588 207 144

Kaynak: TUIK, Secilmi Gostergelerle Gungtiane, 2013

TR90 illerinde 2011 ve 2013 vyillar1 verileri kdestirildiginda, lise ve dengi okullar ile
yuksek@retim mezunu nifusta anlamh bir argdrilmektedir. TR9O illerinde, 2011-2012 arasinda
fazla deisiklik gostermeyen lise ve dengi okul mezunlari, 2@D13 arasinda artg Universite
mezunu ¢gucl ise, 2011-2012 arasinda bir miktar azalirk@i22013 arasinda anlamli arti
gOstermgtir. Alti il genelinde, okur-yazar olmayan nifug,i2011-2012 arasinda bir miktar artarken,
2012-2013 arasinda ciddi azalma oftoun. Egsitimi lise altt olan nifus ise, surekli azalma
egilimindedir; ancak, 2012-2013 donemindeki agafok daha belirgindir. Bu igamda, TR90
illerinde yillara gore dalim Turkiye genelinden farkhdir. Turkiye genelmdokur-yazar olmayan
nifus surekli azalirken, lise altgigmli nifus, 2011-2012 arasinda bir miktar azgtnancak, 2012-
2013 arasinda oOnemli artigostermgtir. Turkiye genelinde, lise/dengi okul ve yuksgkétim
mezunlarinda ise, strekli grbulunmaktadir (Tablo 4).

TUIK, Gumishane 6zelinde, gtim dizeyine gore nifusun yillik gdimlarini gosteren bir
istatistik yayinlamangtir. Ote yandan, Giingiane’de genel niifus agitna gore, yildan yila
isgicunin dgithminin, eitim dizeyindeki arga isaret ettsi soylenebilir. Ayrica, Gimghane
bazindaki dier gostergeler yardimiyla, bir k#dastirma yapilabilir.

2014 yih itibariyle okuma yazma bilmeyenlerin ordéitkemizde %4,7; TR0 (Trabzon- Ordu-
Rize-Giresun-Artvin- Gumghane ) illerinde %6,3 iken, Guntiane ilinde % 5,6 olarak bulungtur.
flde okuma yazma bilmeyenlerin orani Tirkiye ortaamin lizerinde iken bu oran TR9O illerinin
altinda kalmaktadir. Gumgtiane'de Yiksekokul veya fakilte mezunu orani eekeld % 12,1;
kadinlarda ise, %7,3 olarak gercekistir (TUIK, 2015a).

- Calisma Caindaki YlUksek Nifus Orani

Farkli ya guruplar icindeki toplam nifus ve glam oranlari dikkate alingdinda,
GUmighane'de 0-14 ya aralgl icerisindeki nidfusun Tarkiye ortalamasinin  alandldyu

gOrulmektedir. 65 yalstld ndfusun orani ise, (%11,2) Turkiye ortalamasiizerinde (%7,6), TR90
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illerinin altindadir (%11,7). TR90 geneliyle aynlan 90 ya Uzerindeki nifus orani ise, Turkiye

ortalamasinin tizerindedir (Tablo 5).

Tablo 5. Yas Gruplarina Gore Nufusun Dagilimi (Tarkiye, TR90 ve Gumishane)

Yas Degerleri Gumushane (%) TR90 (%) Tarkiye (%)

0-14 28.754 (20,3) 518.937 (20,3) 18.849.814 (24,6)
15-64 96.537 (68,3) 1730.136 (67,8) 51.926.356 (67,7)
65+ 15.776 (11,2) 298.729 (11,7) 5.792.689 (7,6)
90+ 345 (0,2) 5.845 (0,2) 99.005(0,1)
Toplam 141.412 2.553.647 75.667.864

Kaynak: TUIK, Adrese Dayall Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 201

Tablo 5, Gumihane’'de ¢cabma ygindaki nifusun (15-64) genele oraninin, gerek Térki
ortalamasina gerek TR90 illerine goére yiksek glohw gostermektedir. Bu noktada, s6z konusu
calisabilir nifusun § yasamina katilim durumu @erlendirilebilir. Gimighane ilinde 2013 yih igin,
issizlik orani %7,2, ggiicine katilma orani %49,9'dur. Buna say istihdam orani %46,3 olarak
gerceklgmistir. Issizlik oraninin Turkiye ortalamasinin altinda kaldGumishane ilinde, genclik
¢cagindaki nufus da Turkiye genelinin biraz altindadiirkiye ve TR0 illerinde ¢caima ¢c&indaki her 9
bireyin bakmasi gereken cahayan kgi sayisi 0,48 kidir. Gimishane'de ise bu sayl 0,47'nin
altindadir. Turkiye ortalamasinin tzerindeki gathilir yastaki niifus oraniyla birlikte diiintldiziinde;
bu durumun, gucli yonler arasinda sayilmasi geieddiylenebilir.

2013 yilinda il nifusunun %41,3'0 25 gya altindadir. 25-64 yaaras! bireyler, toplam
nifusun %47,3'0n0, 65 yalstl olanlar ise, %11,4’Unl0 glurmaktadir. Gimghane ili 2013 yih
yillik nifus arts hizi % 4,48'dir. Ayni yil icin, 6 yalUzeri okur-yazarlik orani %95'dir. 20¥&rese
Dayall Nufus Kayit Sistemvierilerine gore Gumihane bazinda, Tlrkiye ortalamasinin altinda kalan
tek oran nufus ygunlugudur. flde kilometrekareye 22 §i diserken, Tirkiye genelinde 100ski
dismektedir (TUK, 2013). Ote yandan bu durumun zayifligiliepotansiyel olarak deerlendirilmesi
daha dgru olacaktir.

Ote yandan, genc¢ nifusun gtiurdusu potansiyel, istihdama katilimin gercekiesiyle
kullanilabilir. Gerek Turkiye genelinde gerekse @&mishane’de agiksi pozisyonlari igin en fazla
talep edilen gitim diizeyi, lise alti olmgtur. Isverenin talep siralamasi ise, Tirkiye genelindelées
Lisesi, Lisans, Ciraklik gitimi ve MYO seklinde devam ederken Gughiane'de, Lise alti, Fark
etmez ve Genel lisgeklinde gercgeklgmistir. Gumishane ilindeki agikslerde talep edilen @im
duzeyi Turkiye geneline gore gliktir (SKUR, 2015: 60).

Bu durum genel anlamda Tirkiye piyasasinda, c¢ghnlardan oOnce, giimci ya da

sermayedarlarin, ggim duizeyleri, beklentileri ve yonetim anlalarn temelinde gb6zlenen
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carpikliklarin sonucuduris-Kur'un dogrudan gveren bavurularina dayal istatistikleri kasinda,
firmalarin anket uygulayan agamacilara, kalifiye eleman bulamamaktan yakinm@avdar ve
Cavdar, 2010: 80-81) durumu analiz etmeyi ztnieaktadir. Is ilanlarinda istenen vasiflarin,
tesislerin gercek ihtiyacini yansitmamasi, hattadlarca, durumlarini farkli géstermeye gat bir
reklam araci gibi kullaniimasi, konunurger boyutlaridir. Cgu sektorde, yuksek vasifli elemanlarin
bilgilerini gercekten kullanabilen firma sayisi saerece azdir. Bu durum, genel Ucretlere de
yanslyinca, vasifli gencler icin tek secenek kaemsgneli olmaya indirgenmektedir.

Az-gelismislik durumunun, Turkiye'de yamin gercgi olmayi sirdirdgini gosteren bu
sorunlar kagisinda, firmalarin geri kalrsh gina aldirs etmeksizin, genelgim seviyesini yikseltmek
ve daha fazla Universite mezunu yitimek olabilir. Bu gorigiin dayangi, gitimli i s glicinin, éndne
konulan yapisal bariyerlersacak ¢ozimleri Gretme gicudir. Aksi halde, -piiasep etmedii icin-
isglct e@itmekten ve Universitejenekten vazgecmek, bu glamda goézlenen kisir déngiye riza
gOstermek anlamina gelecektir. Az-galislik sarmalindan c¢ikildn sirada, gitimli isgtcline sahip
GUmishane’nin, analizde gicli yon olarak kabul edilendowmumu dgerlendirecek firsatlar bulmasi
olasidir.

- flin Alternatif Turizm ve Turistik Uriin Giélendirmesi Konularindaki Potansiyeli

Gumishane yoresi, tarih boyunca bircok medeniyete evpighyapmasinin yani sirassz

dogal varliklara ve zengin kultiurel gerlere sahiptir. Bu cercevede halihazirda, farkiizim 10

¢esitlerinin uygulanmasina imkan vermektedir. Boylegére, alternatif turizm ve turistik Grin
¢esitlendirmesi  konularinda der bircok merkeze goére avantajidir. Bununsglica nedeni,
Gumighane’'nin cgrafi yonden merkez ginda kalmg ve dagal yapisinin tahribata gzamams
olmasiyla aciklanabilirilin tarihindeki ¢cok kilttirlii yapisi da, gunumiziam anlaysinin temelini
olusturan alternatif turizmin gelimine olanak sglamaktadir. Gerekli altyapinin kurulmasi, yoreye
uygun planlama ve tanitim ekseninde, Géinaine'nin gelecekte en oOnemli alternatif turizm
merkezlerinden birisi olmasi mimkundir. Alternatifizm kapsaminda kaltdr turizmi ayrica, gaaa,
yayla, d&, doga, bisiklet ve kg turizmi icin, ilin sahip oldgu potansiyel géz éninde tutulmalidir.
Yaban hayvanlarinin agtiise, fazla yatirim istemeyen av turizmi acisindatecek vaat etmektedir.
Ancak, hayvan nidfusunun sayilmasi, yayildiklar itslarin belirlenmesi, av mihmandarlarinin
yetistiriimesi ve kdy tlzel Kilikleriyle anlasma s&lanmasi gibi noktalarda burokrasiye gorev
dismektedir.

- Doga ve Tarih Cercevesinde One Cikan Varliklar: Karadagarasi, TomaraSelalesi,
Cakirkaya Manastiri ve Orimcek Ormanlari

Gumishane tarihi ve dgal glzellikleri bakimindan zengin bir g#ili ge sahiptir. Nadir
bulunur bir jeolojik olgum konumundaki Karaca Marasi tam olarak kéedilebilmis degildir ve
koruma altindaki tabiat varliklari arasindadir. Boagelalesi ve Limni Goli, tabiat parki olarak tescil

edilmis dnemli varliklardir. Avrupa’nin, dial yetgmis en yiksek ladin ve kdknargaclarini
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barindiran Oriimcek Ormanlari, Artabel Golleri TabRarki, Santa ve Sadak Harabeldmera
Manastiri, Cakirkaya Manastiri ve @x@an Baba Turbesi 6nemli varliklardir. (Gighéneili Master
Plani, 2013: 53-54). Ote yandan, Alp sitemininstltdusu geng kayagclar, tescil edilmeyi bekleyen
daha bgka dga harikalari sunmaktadir. Kent merkezine 600 menakliktaki eski bglar bolgesi;
endustriyel temizlik, evsel kullanim ve bilingsizl@ama cercevesinde suyu tiket#idihalde, en
blyisii 45 metrelik HalgenSelalesi olan ¢ok sayidgelaleye ev sahigli yapmaktadif. GU'niin
merkez kampisine adini veren, on dokuzuncu yuzyhemli din alimi Ahmet Ziyaiddin
Gumishanevi'nin dgdugu evin kalintilari da buradadir.

Ilin turizm etkinlikleri cercevesinde Karaca Kasi bgrol oynamaktadir. Bu durungghre
gelen turist sayisinda gozle gorulir bir aymratmstir. Bu b&lamda, turizmle ilgili kamu yatirimlari
magara turizmine, dgal guzellikler cevresindeki peyzaj gathalarina ve tarihi eserlerin korunmasina
agirlik vermektedir.

- Bozulmany Dogal Yapi ve Organik Tarim Potansiyeli

Turkiye'de endustriyel kirlenmenin en gik diizeyde oldgu bdlgeler arasindaki Glntiane
ili, doganin bakir kaldii bir alandir.ilin daglik cografyasi, arazilerin kiigiik ve parcalara ayrgimi
olmasi ve maddi yetersizlikler, gay tahrip edecek kimyasal gtibre ve ila¢ kullaninemgellemstir.

Bu bakimdan Gumghane geneli, organik tarim acisindan 6nemli birapsiyel arz etmektedir
(Merdan, 2014: 103)
TR9O illeri icerisinde organik cift¢ci sayisi bakmdian Rize ili 3.202 adet ile onde yer

almaktadir. Buna kam Giumighane’'de, organik tarima ayrilgnalan dgik; ancak alan ana tGretim
yuksektir (Tablo 6).

Tablo 6. Turkiye ve TR9OIllerinde Organik Bitkisel Uretici Sayisi, Uretim Alani ve Miktari

Turkiye ve TROO illeri Uretici Sayisi Uretim Alani Uretim Miktari
Tarkiye 54.635 702.909 1.750.127
Trabzon 329 445 1052
Ordu 519 3.343 5.831
Giresun 84 233 839
Rize 3.202 1.396 9.251
Artvin 707 1.303 2.921
Gumiushane 65 1067 9.206

Kaynak: GTHB, Gida Tarim ve Hayvancilik Bak@nlDTBIS kayitlari, 2012.
Dogu Karadeniz Bolgesi'nde organik hayvancilik ik alla Gumghane-Kelkit ilcesinde

uygulamaya konulmgiur. Ilk ciddi yatinm 2003 yilinda organik sit Uretinde iozel sektor eliyle

4 Selalenin yuiksekfi bu ¢alsma kapsaminda agtarmacilar tarafindan yerinde 6lgllsiir.

5 GU, I. Ahmet Ziyaiiddin Glimghanevi Sempozyumu, Giigliane Valisi, Yusuf MAYDA'nin kongmasi (2013). Ayrica,
bu calgma kapsaminda, evin kalintilari, Ahmet Ziyalddinztéderinin ygayan akrabalarinin yardimiyla bir kez daha
belirlenmitir.
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gerceklatirilmi stir. 2012 yili itibariyle TR0 illeri icerisinde Giilshane ve Giresun illerinde organik
nitelikli blylikba hayvancilik yapiimaktadir. Organik besicilik ¢ceresinde, Gumghane’de bulunan
blyukbg hayvan sayisi da, Turkiye toplaminin yakte26 3,5’ine kagilik gelmektedir (Tablo 7).

Tablo 7. Turkiye ve TR9OIllerinde Organik Bilyiikbas Hayvancilikla Ugrasan Uretici ve

Hayvan Sayisi
Uriinler GUmiushane Giresun Tlrkiye
Uretici Sayis| 10 1 1576
Blyikbas Hayvan 1986 168 56.204

Sayisi
Kaynak: GTHB, Gida Tarim ve Hayvancilik BakanlDTBIS kayitlari, 2012.

- Yeralti Maden Kaynaklari

Gumishane il genelinde madengiin c¢ssitli dallarinda faaliyet gdsteren cok sayida Ozel
isletme, kuruly ve Kii bulunmaktadir. Bu kurulliarin sayisi il genelinde 40'in Gzerinde olup il
merkezinde ve ilcelerinde madeatetmeciligi yapilmaktadir.

Yeralti zenginlik kaynaklarinin katkisina bakgohda Sanayi Bakar@r'nin 2012 verilerine
gore Gumghane’nin ekonomik bulyukHiinde madencifiin %221'lik bir orana sahip oldiu
goriulmektedir. Bu durumglietilen altin, gimg, barit, kugun, cinko ve bakir yataklarinin bdlgede
istihdam olanaklarinin artiriimasinda ayrica, icdwe goclin azaltiimasinda yaratikatkly! ortaya 12
koymaktadir.

- Pestil ve Kdmémalatinda Markalamanin Sglanmasi

Onceden evlerde cerez olarak retilen pestil vee&kd874 yilindan itibaren geleneksel tiretim
yontemleri kullanilarak sanayi Griinii haline getiiid ve piyasalara sunulngiur. Gimighane'de 2002
yilinda pestil ve kdme sektoriinde dort agkttine mevcutken, 2012 yili sonunda bu sayi 23'@320
yilinda ise 29'a ulgmistir. Bu isletmelerde 211 ki istihdam edilmektedir. 2002 yilinda 160 ton olan
yillik Gretim kapasitesi, 2013 yilina dek %728 orala arty gostermg ve yillik 1325 tona c¢ikngtir
(www.gumushane.gen.tr, 2015).

Pestil ve kome sletmelerinin finansman yetersigli nedeniyle eksik kapasitede Uretim
yapilmaktadirisletmelerin tam kapasite ile tiretim gercekilenesi durumunda gerek Glighiane'den
hammaddeye gereksggiiciine ihtiya¢ duyulagandan yore halki icin dnemli bir gelir kay@iain
olusumu s@lanacaktir.

- Harsit Vadisi'nde Kurulan Enerji Santralleri

Harit Cay! vadisinde 1970'li yillardan blayarak 70 MW glic¢ ve 380 milyon KW yillik
uretimle D@ankent, 85 MW gic¢ ve 198 milyon KW yillik Gretimk&irtiin hidroelektrik santralleri
kurulmuwstur. 100 MW gtice ve 322 milyon KW yillik Gretimelsg Torul hidroelektrik santrali ise,
2009 yilinda faaliyete gecstir (Alpaslan, 2006: 128). Bdylece, HarCay tUzerinde 318 MW kurulu
guice sahip 4 santralden yilda 1 milyar 175 milyoW Klektrik elde edilmektedir. 4.173 Knalani
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kaplayan Hagit Cayi projesi kapsamindaki on yedi baraj Gizewnebeg hidroelektrik santrali ve ¢
regulator kurulmaktadir. Proje tumuiyle tamamlgnatla 880 MW kurulu gug ile yillik 2 milyar 955
milyon KW saat enerji Uretilecek ve Turkiye'dekidhoelektrik enerjisinin %2,36'sina kalrk
gelecektir (www.enerji gov.tr, 2015).

HES'ler, Ozellikle Dgu Karadeniz'de ekosistemi tahrip gitve zaten az olan tarim ya da
hayvancilga uygun arazileri de ortadan kalddigin elestirilmi stir (Urker ve Cobanglu, 2012: 68).
Ote yandan, Gilimghiane’de HES'ler, son derece dik ve derin kanyontarisinde su rezervi
olusturarak kurulmstur. Kanyonlarin, kayalik ve kurak yapida olmagrdl ve Kirtlin'deki birbirine
bagl ¢cok sayida baraji; orman, aliivyon dolgu araataklik ya da cayir gibi ekosistemler tizerinde
kurulmws diger HES’lerden ayirmaktadir. Bu glamda, ortaya cikan yapay gollerin, bolgedeki yaban
hayatina ve tath su canllarinin gétiine yaptgl katkinin da géz éntinde tutulmasi gerekir.

- Coruh Havzasrnda (Hait Vadisi GUmighane-Torul-Kirtin) KuicuklgaHayvancilik ve
Aricihik Yapilmasi

Harsit Vadisi Uzerindeki tarim alanlari, alivyon dolgiteliginde yiksek verimli arazilerdir.
Buna kagin il genelinde ekilebilir arazinin az ve yluzey y&pin engebeli oku, geleneksel olarak
Gumishane halkini kiciikgahayvancilga yonlendirmtir. ilin tamaminda orman vaginin fazla
olusu ve 6zgun iklim keullari, 6zellikle giiney yo6nli yamaclarda yilin 1hrada hayvan otlatmayi
olasi kilmaktadir. Daha genblcekte ise, tum Coruh Havzasi, kicikbayvancilik icin elvesiidir.

Gumighane agisindan blyik potansiyele sahfizdtarimsal faaliyet ariciliktir. [Zak yapi,
ormanlar ve yizlerce yayla; 6nemli b6limi endemdk sayida bitki tirind barindirmaktadir. Bal ve
diger ariciik drtnleri, marka olabilecek kaliteye imin. Ancak, bu konuda yeterli cama
yapilmams; ayrica, ¢@u yerinde aricilik yapacak gkibulunmayan Gumghane’ye dgaridan gelen
gezgin aricilar, tamamen yerel trin elde etmeyidlgedeki ari irkini korumay!1 zogtarmistir.

Organik tarim gibi aricilik potansiyeli de, Gugh@ne’nin zayif yonleriyle deal yapinin
etkilesiminden dgan, karmaik bir olgudur. ilin 6nemli sorunlari arasinda yer alan gog; geni
arazilerin, son elli yilin ggunda insan aya basmadan kalmasina neden gjirlwllanilan araziler ise,
makinelgme, kimyasal gubreleme ve ilaclama olmaksizlenimistir. Ancak, ayni eksende, mevcut
potansiyeli dgerlendirebilecek gtime ve olanga sahip pek az arici bulunmaktadir.

- Kelkit, Siran ve Kose’'de (Yukari Firat Havzasi) Onemli TaAnazilerinin Olmasi

Gumishane ili oldukca engebeli bir yapiya sahip olmasi@amen bu durum Yukari Firat
Havzasi'nda tamamen farklilik gostermektedir. Onetatim arazilerine sahip olan Yukari Firat
Havzasi'nin ekonomik gelir kayn& tarim ve hayvancga dayanmaktadirYukari Firat
Havzasi'nda buyik oranda mera hayvangiliyapiimakta ise de, son donemlerde besi
hayvancilgina yonelik faaliyetler de hiz kazanmaygalbmistir.

- Issizlik Oraninin Diiik Olmasi
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2013 rakamlari baz alinginda, TR90 kapsaminda kabul edilen iller arasindabZon’da
issizlik orani %7,4 iken Ordu’'da %6,1 olarak gorulnegir. Gimighane'de ise, %7,3sizlik orani ve
%46,3 istihdam, bu iki orrgen arasinda bir noktada durmaktadir (Tablo 8). Gdlratie’deki gsizlik
oranlarinin Turkiye ortalamasinin altinda olmasitemel sebepleri arasinda,saat sektoriinde
yasanan canlilik, maden sekt6ri ve Pt sektdriindeki yatirimlarin etkisi, toplum yararimazirlanan
calisma programlari ile yaratilan ilave istihdamlar vavirsitenin kurulmasi ile birlikte artan yeni

yatirimlar gosterilebilir.

Tablo 8. Turkiye ve TR9Oilleri Acisindan Issizlik Orani ile Istihdam Oraninin Dagilimi
Gumishane(%) Trabzon(%) Ordu(%) Giresun(%) Rize(%) Ax¥%) Tirkiye(%)

Issizlik 7,2 7,4 6,1 6,5 6,7 7,1 9,7
Orani
Istihdam 46,3 46,6 49,0 47,9 48,1 47,1 45,9
Orani

Kaynak: TUIK, 2013

B. Giimushaneilinin Zayif Yonleri

- Toprak Mulkiyetinin parcali olmasinin verimli tar yapmaya engel olmasi

Tlrkiye'de tarimsal alanlarin sahiplik yapisi vegdianlari konusunda yeterli bilgi yoktur.
Kirsal bolgelerdeki tapu ve kadastro kayitlar yiemayisi ya da tutarsizlik géstermesi bu durumun
baslica nedenidir. Ojer sorun ise, mevcut tarimsal araziler Uzerindgkitme hakkinin kullanilip
kullaniimadgl ya da nasil kullanilgr konusundaki bilgi yetersigdidir. Tarimsal tGretimde marjinal
maliyetin ve Uretimde yer alma igiain, ciftcinin elindeki arazi miktariyla dwudan ilgili olmasi
baglaminda bilgi yetersizgi, cozim bulma yonindeki cabalari da sinirlandtaodik.

Tanm il Mudurltginan, 2015 itibariyle Glunghhane genelinde terk edilgyahut lenmeden
birakilan arazilerin tarimsal arazilerin timine roracin tahmini %40 olmgtur. Bu ba&lamda
Oncelikle gbze carpan sorun, tarigeimelerinin arazi olarak kicik ve parcali bir ywapisahip
olmalaridir. Dahasli, miras yoluyla bélinen mulkjygtrumu kotllgtirmekte, araziyi ortaksletme
yolu bulamayan mirasgilarsletmekten timuiyle vazgecmektedir. Tarigieimeleri; artan ndfusun
tarimsal faaliyete Bamli kalmasi ve topraklarin mirascilar arasingia gaylssimini gerektiren yasal
duzenleme ekseninde, timulyle terk edilmekte ve @anumirascilarin hepsi birden kente goc¢
etmektedir. Tarimsal nit@é sahip arazilerin satikonusunda yasal denetim olmgdgibi, arazilerin
islenip islenmedgi konusunda da denetim; hatta bilggkseyan mekanizmalar kurulmagtr. Sonug,
tarimi terk eden nifusun farkli sektérlerde istindedilmesi zorunlulgudur (Gin, 2006: 1-9).

- KadinZstihdaminin Diiik Olmasi
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Tarkiye Ekonomi Politikalari Argiirma Vakfi tarafindan yapilan gerlendirmede, kadinlarin
isglctne katihm oraninda TR90 (Trabzon, Ordu, GimeRize, Artvin, Gumghane) ileri arasinda
2004 yih (%54,0) ile 2011(%44) yillar arasinda@#idk bir disis gerceklgmistir. Ttrkiye genelinde
kadin istihdaminda sirekli bir agtibzellikle TR0 illerinde ise azalgorilmektedir.

Glmishane Universitesi giencilerinin kent nifusu icinde artan orani, yeteei istihdam
edilmeyen kadin niifusuna firsatlar sunmaktadir lliRieeilde bulunan ¢gri merkezi kadin istihdami
acisindan dnemli bir avantaj yaragtm

- Sanayide Tek Uriine Bamliligin Olmasi (Pestil, Kdme Gibi)

Il ekonomisinin sanayide genel olarak pestil/lkomalahna dayali tek Uriinde gonlasan
“gida drunleri ve icecek imalat1” sektori ile sinolup bu sektorlerle de bdlgesthda bir etkinlge
sahip oldgu da stylenemez. Yeterli seviyede olmayansigiiéi ruhu ve vizyon eksik@ii pestil ve
kéme dginda herhangi bir Grindn ulusal bazda biligilive ciddi bir pazar hacmine kawoasini
engellemektedir.

- Sanayide Kalifiye Elaman Sikintisinin Olmasi

Tlrkiye'nin ve ayni zamanda Gugiiane’'nin en blyuk problemlerinden birisi de kakfigra
elaman sikintisinin yanmasidir. Ote yandan, eleman sikintisindan yakinarenler de ihtiyac
duyduklar nitelikler konusunda kararsizdir ve fkgdi mezunlar pozisyon bulmakta zorlanmaktadir.

Bunun ¢6ziimiinde en buyik gorev Gishiine Universitesine ginektedir. Sanayi sektorinde 15

yasanan ara elaman sikintisi; Universite-sektositatiyoluyla gereksinimlerin belirlenmesivierenin
bilinglendirilmesi, nitelikli elemanlarin @timlerini tamamlayarak calma ygamina girmesi ve
teknolojide yaanan dgisim karsisinda uyuma yardim edecegten programlarinin diizenlenmesi ile
sglanabilir.

- ide Biiyiik Olcekli Firma Olmamasi, Markatada Yetersiz Olmasi

Tarkiye'de kletmelerin %99,77'sini kiicik ve orta Olceklglatmeler olgturmaktadir.
Turkiye’de toplam istihdam miktarinin %78’ini KQBer saslamaktadir. Buna ek olarak sati
miktarinin %65,5’ini, yatirrm miktarinin %50’sinkracat miktarinin %60,1’ini, kredilerin % 24’Gn{
KOBI'ler gerceklgtirmektedir (https://anahtar.sanayi.gov.tr, 2015).

Ildeki isletmelerin yapilar incelenginde KOB'lerin agirlikta oldugu gorilmektedir.
KOBI'lerin toplam istihdam icindeki payr %99,9 olarakergekleamektedir. Gumihane'deki
isletmelerin %98'inin KOB oldusu, hatta %45’i mikro nitefiinde bir kletme 6zellgi tasimaktadir
(G.U, 2013: 259).

flin girisimcilik ruhunun ge§mems olmasi, mevcutsletmelerin rekabetci olmamasi, marka
ile ilgili herhangi bir bilince sahip olmamasi vearkalamaya yonelik bir cagmanin olmamasi, zayif
yonleri arasinda gosterilebilir (G.U, 2013: 235).

- Ar-Ge Konusunda Yeterli Caina Yapiimamasi
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Ar-Ge bitce paylari gelnis Ulkelerde % 5 seviyelerinde olup Turkiye’de burord 1
diizeyindedir. Ote yandan son on yil icerisindesilda bu orana da, buyiik 6lciide Ar-Ge kuran
firmalara yonelik tgvik ve vergi kolayliklar yardimiyla ukdmistir. Bu nedenle, %2’lik oranin dahi
gercek Ar-Ge verimligini yansitmamasi olasidir (Kocagwwe Gingor, 2014: 129-131).

Durum Gumighane 0zelinde ele alirginda aratirma ve gektirmeye ilgi yetersizdir.
Madencilik ve meyve drtnleri gibg kollarinin &irlikta olduzu ilde, firmalar konuya biitce ayirmgdi
sektor, kamu kuruklar ve merkezi birokrasinighirli gine ihtiyac vardir.

Turkiye'de yuz yili akin gecmge sahip birka¢ firma, gida ve sabun Uretimindeiyasl
gOstermektedir. Bunlar, ampirik yontemlere dayalinigelstirme strecleri yardimiyla, geleneksel
mamullere yeni yorum getirdikleri icin kalici olglardir. Gimighane'de bugin Uretilen pestil ve
kome de, 1970'li yillarda Kayahan Buyukbayraktat agrisimcinin, geleneksel trini ggiirme
cabalariyla ortaya cikstir. Dolayisiyla, gelenekseli modernle harmanlaya@n driin gami s6z
konusudur. Bu drtnlerin, Turkiye genelindeki betedénden farkli olmasinda, hammadde kalitesi
kadar, s6z konusu cabalar da etkilidir. Pestil vamé&nin Uretim yontemlerinin incelenmesi ve
optimum dretim sartlarinin ortaya konulmasi yoluyla, Ar-Ge sireginiletiimesi mumkindar
(Kalkisim ve Ozdemir, 2012: 2-3). Gugtiane genelinde gal olarak yeten bircok meyve tirinin

ise, ticari yestiricili gi yapilmadg gibi bunlarin gida sanayisinde kullanimi yonirdie calgma 16

bulunmamaktadir Nitelikli Ar-Ge c¢aimasinin gefimine katki sglayaca diger sektorler ise
seracilik, organik tarim, orman drtinleri ve arktik

- lin Ekonomik Yapisina Yon Verecek Yeterli Diizeyiitad®l Calymanin Olmamasi

2008 yili 6ncesinde, Gurgliane ili hakkinda yapilmibilimsel calsma yok denecek kadar
azdir. Buna kain, s6z konusu olumsuzluk uzun vadede ortadan hkailka GUmishane
Universitesi'nin kurulmasiyla birlikte ilin analizi yapan cakmalar artmy ve caitli projeler
geligtirilmigtir. Ayrica, Universite binyesindeki sempozyumiakademisyenlerin ile yonelik ilgisini
artiran bir etkendir. Ardirma ve projelerin nitelik acisindan durumu isgri d&ir calsmanin konusu
olabilir.

- Ara Elaman Yetersigi

Gumishane’deiSKUR tarafindan 2015 yilinda yapilaggiicii piyasasi agarmasina gore,
Gumishane ilindeki gyerlerinin yizde 32,5'i elaman bulmakta sikintisgmaktadir. Bu sorunun
yasanmasinda, Gumghiane ili kglcl piyasasinin arz ve talep yapisindaki uyumguztden olarak
gosterilebilir. Ayni oran Turkiye genelinde yizd®,2 olarak gercekbmistir. Bununla birlikte,
Gumishane'de sektorlere gore en bluydk eleman sikintkenaklama ve vyiyecek hizmeti
faaliyetlerinde; mesleklere gore ise sirasiylyaditimcisi, servis elemani, pestil imalat elamaarke

doseyicisi ve firin ustasi bulmada sorunlaggamaktadiriSKUR, 2015: 67-70).
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C. Gumushanellinin Firsatlari

- llin Tarihi /pek Yolu Uzerinde Olmasi

Ulkenin dgusunu ve batisini birbirine glayan birlgim noktasinda yer almasi, Karadeniz',
Orta D@u'ya bglayan tarihi ipek yolunun tzerinde bulunmasi, Zigare Kop D&I’'nin Gimihane
icin jeopolitik 6nemini daha da artirmaktadir. 204bnda ihalesi yapilarak 12,9 kilometrelik Zigana
tineli yapim cakmalarina bglaniimistir. Zigana D@i'ndan yil icerisinde gecen arac sayisi yaikd
milyon 200 bin civarindadir. Bu tiinelin tamamlanmasm ulaimi daha kolay hale getirecek hem de
daha givenli yolculuk yapma imkanigsayacaktir. Bunu ilaveten Zigana Raa yapilan harcama
kalemleri 6nemli miktarda azalma gosterecek, ilimizminde ve sanayisinde buylk bir canlilik
yasanacaktir. Bu da yald&k olarak ilin ekonomisinin 50 kat fazla canlannmassa&layacaktir
(www.dunya.com2015).

2012 yihinda yapimina kanan Kop Dg Tidneli calgmalarinin da 2017 yilinda
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Yillik akaryakitetitkinde de yakkak 100 milyon lira tasarruf
sgzlanmasi hedeflenen Kop BaTtneli 215 milyon lira bir maliyet bedeli 6dengtdustnuldisiinde
2,5 yil gibi kisa bir stirede kendini amorti edetdktir. Kop Tineli hem Erzurum’un Karadeniz ile
olan ticaret gna hareketliik kazandiracak hem de turizmin camlasina da Onemli katki
sgilayacaktir. Kop Gegidi, Kop Tuneli ile birlikte, sa&feyi kisaltacak ve ayni zamanda araclarin

karayolu tzerinde givenli bgekilde kullanimini sglayacaktir (www.dunya.com, 2015). 17

- Isletmeye AcilmamiMaden Yataklarinin Olmasi
Gumishane ili genelinde Maden Teknik Arama Enstitisuozel sektor tarafindan yapilan

arama capmalari neticesinde 22 adet metalik maden, 18 auifigriyel hammadde ve 4 adet enerji
hammaddesi yataklar tespit ediyn. Metalik maden ataklarindan 12 tanesi ekonorddger
tasimaktadir. Bunlar: gungii altin, ¢inko, bakir, kgun, demir, linyit, barit, kirecta, feldspat, kaolen
ve kildir (Merdan, 2007: 23-24). Bu metalik madedkn altin, ¢inko, bakir ve kgun madenleri
isletime acilimg, ekonomik dgeri yiksek olmasina gaen dger maden cgtleriyle ilgili olarak
herhangi bir cajma yapilimanytir.

- Kalkinmada Oncelikliller Arasinda Yer Almasi
Gumighane, birinci dereceden kalkinmada oncelikli idkessinda yer almaktadir. Glghéane,

2009 yilinda cikartilan 15199 Sayili sk Kanunu ile dordinclt dereceds\k alan iller arasinda
yer almstir. Yurt dgindan makine ve techizat satin alirken gimrik eergiuafiyeti sglanmasi,
tekstil ve konfeksiyonsierlerini Gimghane iline tatyanlara tama destgi verilmesi, yatirim yeri
tahsisi, gelir ve kurumlar vergisi muafiyeti, KDVuafiyeti, kredi faizlerinin %5 oraninin ve sigorta
primleri igveren payinin 5 yil boyunca devlet tarafindan 6desinyapilan tgvikler arasindadir.
Kurumlar vergisi %20 oraninda vergiye tabi tut@dug6z 6nune alindinda vergiye tabi %20’lik
oranin %18’ini devlet karlamaktadir (www.vergikilavuzu.com, 2015)

- Alternatif Turizm Potansiyeli
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Karaca Mgarasi’na diizenlenen yaz turizm etkinlikleri ile &g D&1'nda yapilan ky sporu
etkinlikleri, ilde altyapisi kurulu alternatif tumin faaliyetleri olarak dne ¢ikmaktadir. Bunlara ek
olarak kudltar, yayla, dg doga, bisiklet, ks ve avcilik turizmi alanlarinda yapilacak yatirimleisa
surede gelir getirmeye dayabilir.

- Kdse Havaalani'nin Yapiliyor Olmasi
Yapimina 1990'da kkanan ancak ddenek yetersizlnedeniyle 1998 yilinda tamamlanabilen

Kdse Havaalani atil bir yatinm olarak kendi halmeakilmstir. Havaalaninin atil yatirirm olmaktan
kurtarilarak Gumghane'nin yani sira kam il Bayburt'un da kullanimina agilmasi planlanan
havaalaninin bélgeye tim yonleriyle ekonomik canbktirecgi distinilmektedir.

- Hibe Fonlarinin Varlg
2006 yili icerisinde Tarim ve sanayi sektorl amekin entegrasyonu gkayan %50'si hibe

destekli Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklersn@rogrami uygulamaya konulgtur. Boylece
tarimsal Urtnleringlenmesi, paketlenmesi, ambalajlanmasi, depolanveasiakine-techizat alimi gibi
ekonomik nitelik taryan yatirimlar desteklenmeye gamistir. Bu donem 761 adet makine-techizat
alimr igin 1,9 Milyon TL destek verilrgiir. Ayrica, 2006-2011 yillari arasinda 4,3 MilyorL
bedelinde 34 adet proje tamamlanarak, 275siy&i istihdam olana saglanmstir

(www.gumushane.tarim.gov.tr, 2015).

D. Gumishaneilinin Tehditleri

- Geng Nufusun Go¢ Etmesi

Genc¢ nufusun go¢ hareketinde arazi yetemsjzliarimsal arazilerin dengesiz glami ve
tarimsal topraklarin miras yoluyla parcalanmasiptda makinelgme, girdi yetersizfi, isletmelerin
kicik ve parcall oku gibi etmenler rol oynamstir. Bunun yaninda c¢alna kaullarinin elversli
olmasi, yaam kaullarinin uygunlgunun yaninda, tiketim olanaklarglence yaantisinin cekicilii
ve asitim kaynaklarindaki cgtlilik, genclerin daha buytkehirleri tercih etmelerinde etkili olngtur.
Ayrica Turkiye'de blyuk Universitelerin, ylksekolarin, sinema ve tiyatro gibi kiltirel faaliyetleri
ve sa@lik sektorindeki imkénlarin blyukehirlerde toplanmasi 6zellikle de gen¢ nifusun gécl
etkileyici faktorler olmytur (Sahin, 2012: 313).

- Yetersiz Sermaye Birikimi

Gumishane ilinde mevcut sermaye birikimini ellerinde unduran yeterli diizeyde ginnci
bulunmamaktadir. Rasyonel projelerin ortaya kongima Gumghane'de uygulanabilir projelere
yogunluk verilmesiyle birlikte sermaye birikiminin biaraya getirilerek sinerji ofturulmasi
gerekmektedir

- Tesviklerin Bolgesel Olarak Hazirlanmamasi

Bdlgesel olarak hazirlanansték tedbirlerinden her il icin spesifik olarak bdééinen yatirim

konularinda ve dgsen asgari yatirim tutarlarina ggakalindigi takdirde yararlanabilecektir. Genel
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tesvik uygulamalarinda her il icin ayri ayri olaraklidenen bir yatirrm konusu bulunmamaktadir ve
asgari yatirim tutari her il icin sabit tutardaibbehmistir. Ayrica genel tgvik uygulamasinda destek
unsurlari, bolgesel ggige gore daha da sinirlandirigir. Bu nedenle tgriklerin bolgesel bazda
hazirlanmamasi Gungldane icin bir tehdit unsuru icermektedir.

- Bankalarin Tarimsal Krediler Agisindan Temitstemesi

Bankalar tarimsal kredileri igin proje tutarinin @una kadar, teminat mektubu talep
etmektedirler. Bu durum tarimsal Uretim alanindaliy@t gosterensletmeler igin bir tehdit unsuru
olarak gorulmektedir.

- Kalici Is Sahalarinin Agilmamasi

Gumishane’nin geledd icin en blyik tehdit unsuru olarak, kaligilanlarinin yaratiimamasi
goriulmektedir. Yani yapilan yatirimlar genellikles& vadeli gercekimekte, bu da calanlarin
motivasyonunu olumsuz yodnde etkilemektedir. Bu mézlehammaddesi Glrgliiane’de olan ve

gelecek vadeden sektdrlere yoénelmek Ggmatie'nin ekonomik yapisini olumlu yonde etkileydirek

V. GUMUSHANE iLiNIN SWOT MATRiSI

SWOT analizi bir idarenin ya dalétmenin gucli ve zayif yonlerini, firsatlar ve déterle
eslestirmeye c¢algan bir stratejik planlama ve metot aracidir. SWQOTalizinde dgerlendirme
yapilacak olan i¢ ve gliyonler bir matris icerisine yesgrilmelidir. i¢ yonler gucli ve zayif durumu,
dig yonler de firsatlari ve tehditleri igerir. Bu danda matrisin ilk sttununu firsatlar ve tehditlek, i
satirini da gugli ve zayif yonler sturur (Ersungur ve Alan, 2014: 228).

Tablo 9'da Gimihane ilinin SWOT matrisi olturulmaya ¢akilmis; ilin zayif yonleri ve
tehdit unsuru iceren durumlari géz 6nune alinanaiddr bertaraf edebilecek yontem ve stratejileri,
dis imkanlardan en iyisekilde faydalanirken, var olan zayifliklari miniraizedebilecek yeni
yontemleri, guclu yonleri maksimize edips dehditleri minimum seviyeye indirgeyecek metotlee
ilin var olan tum dy firsatlardan yararlanmayi, gucliu yonleri kullanasaglayacak stratejilerin 6zet

sekli verilmektedir.

Tablo 9. Gimishanellinin SWOT Matrisi

GUCLU DURUMU(S) ZAYIF DURUMU(W)
<  Gumishane Universitesinde Yanan Bilyiime «  Toprak Mulkiyetinin Parcali
% flin Egitilmis /nsan Giiciiniin Fazla Olmasi Olmasinin Verimli Tarim Yapmayg
< Ilin Calisma Casindaki Yiiksek Niifus Orani Engel Olmasi
% llin Alternatif Turizm ve Turistk Uriin <  KadinZstihdaminin Diilk Olmasi
Cesitlendirmesi Konularinda Buyuk Bir Potansiyeles  Sanayide Kalifiye Elamal
Sahip Olmasi Sikintisinin Olmasi
< Bozulmany Bir Dogal Yapi, Organik Tarimg < flin Ekonomik Yapisina Yon Verecgk
Elverislilik Yeterli Duzeyde Bilimsel Camanin
< Yer Alti Zenginlik Kaynaklarinin Fazla Olmasi Olmamasi
% Karaca Masarasi, Tomara Selalesi, Cakirkaya| < Yerel Sanayide Tek  Uring
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SWOT(TOWS) Manastiri ve Oriimcek Ormanlarinin Vali Bagimliligin Olmasi (Pestil, Kémg
P % Pestl ve Kome Imalatinda Markalamanin Gibi)
MATR ISI : ..
Salanmasi < Ilde Buyuk Olgekli Firma Olmamas|,

Harsit Vadisi'nde Kurulan Enerji Santralleri

Coruh Havzasrnda (Hait Vadisi Gumighane-
Torul-Kartun) Kugukbga Hayvancilik ve Aricilik
Yapilmasi

Kelkit, Siran ve Kose'de (Yukari Firat Havzas))

Onemli Tarim Arazilerinin Olmasi
Issizlik Oraninin Diyiik Olmasi

3
o

Markalasmada Yetersiz Olmasi
Ar-Ge Konusunda Yeterli Cama
Yapilmamasi

Ara Elaman Yetersizgi

FIRSATLAR(O)

SO STRATEJLERIT

WO STRATEJILERI

% Isletmeye AgiimamiMaden | <  Tlin sahip oldgu iklim kosullari ve cgrafik yapisi calilacak bu  durum ticari,
Yataklarinin C_)_Ima5| _ alternatif turizm cgitlerinden ks, dasa, dacilik ve ekonomik ve sosyal hayalfl
«  Kalkinmada Oncelikli/ller avcilik sporlarina yonelik uluslararasi standadtal canlandiracaktir.
Arasinda Yer Almasi tesis vegletmelerin yapilmasini $gik edilebilir. & Kalkinmada dncelikli yorele

< Alternatif Turizm | < Bozulmamg dogal yapisi ve organik tarim igin arasinda  yer almasina graen

Potansiyeli elverili alanlara sahip olmasi, ilin tarimsal getini sanayide tek Grine penlilik devam

% Kose Havaalanr'nin artirabilir. etmektedir, ilde buyik 6lcekl
Yapihyor Olmasi < Devlet tarafindan verilen geikler g6z o©nune isletmelerin olmamasi ve
< Hibe Fonlarinin Varlgi alindginda hem kiicikiza hayvancilik hem de markalamada yetersiz olunmasindan
aricilik icin biyik bir potansiyel barindiran Coruih dolay! ekonomik kazanin

Tarihi Ipek Yolu Uzerindek
ilin, Ortadogu’yu Giliney
Dogu Avrupa’ya bglayan
glizergahta bulunmasi

Kalkinmada oncelikli yoreler arasinda yer alan,

Gumighane'nin, sahip oldiu geng ve gtilmis insan
glcu, yeni § sahalarinin agilmasini stek ederek
istihdami artirici rol ustlenebilir.

Havzasi, yeni bir yatirmga olusturabilir. Buradan
elde edilecek Urtnler ulusal ve uluslararasi parar
sunularak 6nemli gelir elde edilebilir.

Gumishane Universitesi'nin
kurulmus olmasi ve ilin ihtiyag
duyaca ara ve kalifiye elaman agi
Universite tarafindan katanmaya

yetersizdir. Tlde tek Uriin yerine|
hammaddesi yaygin olan gournu,
alig, bd&urtlen, ceviz, kayisi gibi
Urinlere grhk veriimesi; kugik
isletmelerin ise, buylk sletmelere
doniserek rekabet gucinun artmas
sgzlanmalidir.

TEHOTLER(T)

ST STRATEJILERI

WT STRATEJILERI

Olmamasi ettirilmesi i¢in  tedbirlerin  alinmasina ihtiyag dismektedir.  Uygulanan  tarin]
«  Tegviklerin Bolgesel Olarak duyulmaktadir. yontemleri ise, ilkel ya dg
Hazirlanmamasi < Simgesel 6nemine gmen, yeterince ele alinmam bilingsizdir. 6537 Sayili Toprak

Genc Nufusun Gog¢ Etmesi
Yogun Sermaye Birikiminin

Bankalarin Tarimsal
Krediler Acisindan Temina]
Istemesi

Kalici  Is
Acllmamasi

Sahalarinin

Isletiimekte olan maden ocaklarinin, &b arazi
yapisini  bozmayacaksekilde faaliyete devanm

gims madeni ve gumiislemeciligi konularinda
projeler desteklenmelidir. Gurpgi  dayal
kuyumculigun  sektor
istihdam sahalar yaratmanin 6tesinde, gen¢ nify
go¢ etmesini dnleyebilir.

haline getiriimesi; yeri

K3
o

sun

K3
o

Topraklarin parcall ve bdlunm
olmasindan dolayi, tarimda verim

Kanununun uygulanmasi ve Ureticiye
teknik destek gdanmasi, hem
verimde hem de Uretimde art
gerceklatirecektir.

Sadak Baraj’'nin  tam doluia
ulasmasiyla Kelkit ovasinda sull
tarima gecilmesi, tarimsg!
kalkinmada yoreyi 6ne gegirecek Hir
faktordar. j

SONUGC VE DEGERLENDiRME

20

Alp sistemi, allivyon dolgusu araziler ve deniz sitkirasinda okan 6zgun iklimine karn;
tarimin kendi haline birakiimasi, yankamu yatirimlari ve mevcut giiincilerin vizyon eksiklIgi gibi
nedenlerle, Gumghane, terk edilngidev bir arazi gérinimundedir. Yuzolgimi 6.000 kiédrekareyi
asan il, surekli kalanlar gbz 6nunde tutugdunda, 100.000 civarinda nufusa sahiptir. Gorsedaaci
hayranlik veren ddar, bunlari aniden bdlen sulak kanyonlar, sislkagisan ihtsamli ormanlar,
daglarin arasindaki tarima elvgliiovalar ve yuzlerce yayla, blyuk bir potansiyehmaktadir. Ancak,

her potansiyel gibi, likidite Uretmekten aciz veraiandir. Dahasi, yerin Uzerindeki zenginlik, yer
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altinda, c¢c@unun rezervi tam olarak belirlenmeden yatan madenlganinda, biyuk olasilikla
mutevazi kalmaktadir. G6z Oninde olan gepotansiyel, bunlari gerlendirecek bilgiye sahip
girisimcilere ve iletgim aglarini kullanabileceksgiictine ihtiya¢ duymaktadir.

Gumishane Universitesi, bolge icin gerekli projeleri igilecek olanaklara sahiptir; ancak
sadece ilin § adamlari dgl yerel yonetim ve blrokrasi de bu potansiyeli lanmaktan uzaktir.
Universitenin yettirdigi nitelikli i sgiic, il icinde bilgisini dgerlendirecek firsat verilmeyincgansini
baska bolgelerde denemeye mecbur kalmaktadir. Sdcaarazi tipi tarim, orman Uriinleri ve tarima
dayal her tarli imalat, Universitenin gailiecesi pilot projelerle desteklenebilir. Bakir araziler
degerlendirildiginde, GUumighane kiresel @ara tedarik¢ci olmanin 6tesinde, rekabet gicu ykikse
tarimsal Urtnlerin imalat merkezi haline gelebidu noktada, kendi ¢ozimlerini Ureterek kiresel
rekabette yerini alabilecekgtci, bdlgenin en dnemli ekgilir.

Gumishane’nin ekonomisi tarima ve tarimsal sanayilergatidir. Buna kagin, ilin ancak,
%25'i ekilebilir arazilerden olgmaktadir. Bdlgenin kapali bir havza nigglitasimasi, sanayinin
gelismesinin ve rasyonefle dayall ticari hayatin afmasinin kanisindaki engellerdirBuna kagin,
son yillarda uygulamaya konulan yatirimgviglerinin, sanayi tesislerini az da olsa artgdi
goralmistar. Rezervlerin zengirgi baglaminda madencilik, il sanayisinin gelgcacin en dnemli
sektor olarak gorulmektedir. Antik gdan itibaren, ismini gimimadeninden alan ilin, 1750 yilinda
60.000’in Uzerinde olan nifusu, blyldk 6lciide madigie geginiyordu. Evliya Celebi, 1647 tarihli 21
notlarinda Gimghane igin: “Burada var olan guminadeni hicbir diyarda yoktur. Yore halki yalniz
gumis isler. 70 kadar maden oglaolup, fakirligin bilinmedisi bu yerde yeni dgan her cocgun
gumisten mama talda vardir.” ifadelerini kullanmytir.

Gumighane; tahil, kuru bakliyat, aromatik bitkiler, ydmtkileri, ¢esitli meyveler ve balikgilik
alanlarinda organik tarim yapmak icin elgbdir. Tdrkiye'nin en buydk organik sugleme tesisi
Kelkit Ilcesi’'nde bulunmakta olup, ginlik olarak 17,5 tagamik st Uretimi gercekieektedir.
Aricilikla birlikte, bal ve balmumu Uretimi yapilaide, hayvan yetiiricili gi ise, 6zellikle sgir
agirlikli olarak surmektedir (TUK, 2015b). Buna karn, ilin arazi yapisi ekseninde bir zamanlagaba
olan kuctkba hayvancilik, yok olma noktasindadir.

2013 yili rakamlari dikkate alinginda ilde gsizlik orani icin %7,2 olarak gercekhaistir.
Buna ek olarakspuciine katilma orani %49,9 ve istihdanlama orani %46,3'tiir. Ote yandan, bu
oranlarin, kamuda Ucretli ¢cgdinlar diguldukten sonra; tarim ve sanayide aktif olaraksealimalatci
isglct bglaminda yeniden derlendiriimesi, daha gercekci olacaktir. Gigimine ili; sehirlesme
orani, ksi basina digen gayrisafi yurtici hasila ve sanayi Uretiminddsgalarin toplam istihdama
orani bakimindan Turkiye ortalamalarinin gerisindedne de, tarimsal Uretimde ¢gdnlarin toplam
istihdama orani, Tirkiye ortalamalarinin Ustind€owiK, 2015b).

Yapilan SWOT analizine 13& elde edilen SWOT matrisi yardimiyla, ilin ekondnyapisina

katki sa&layabilecek stratejiler siralanabililin sahip oldgu iklim kosullari ve cagrafik yapisi, ks,
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doga, avcilik ve dgcilik cercevesinde alternatif turizmin ggliesi icin potansiyel okturmaktadir.
Dolayisiyla, uluslararasi standartlara uygun tikrisesis ve gletmelerin gektirilmesine o6ncelik
verilmelidir. Imalat sektorii s6z konusu ofginda, orman urtinlerinin ortaya cikagidipotansiyel
dikkat cekicidir. Ancak, bu konuda ¢gha yapiimadii gibi, bolgenin kereste vaginin, kamu ya da
0zel sektdr tarafindan fark edilmenaldugu sdylenebilir. Giimghane’nin simgesi olan guminadeni
konusunda da yeterli catna yoktur. Ilde giimig islemeciligi bir sektor haline getirilebilir ve
yaratilacak yenisisahalari, gen¢ nifusun il sinirlari icerisindentadini sglayabilir.

Tarim alanindaki tviklerle birlikte disunuldigiinde, hem kicuklahayvancilik hem de
aricilik icin blyUk bir potansiyel ofturan Coruh ve Hait Havzalari, yeni bir yatirnm g@nin
kurulmasina uygundur. Bu noktadan sonra, bdlgeséhlérin ulusal ve uluslararasi pazarlara
sunulmasi sermaye birikimini artiracaktir. Bu geggricevenin insan unsurunu tamamlayacak, kalifiye
isglcu ve yeni ekonominin gereklerini anlargirisimcilerin yetitirilmesi noktasinda ise, Gurgtiane
Universitesi’nin kurulmg olmasi en énemli faktordiir. Bu durum ticari, ekomlo ve sosyal hayatta
canlanma vaat etmektedir.

Olumlu gelsmelere kagin, GUimighane imalat sektérinde tek Urinegipailik devam
etmektedir. Kalkinmada &ncelikli yoreler arasindar yalmasina ganen; ilde buyuk olcekl
isletmelerin bulunmamasi ve markst@ada yetersiz kalinmasi, ekonomik agidan buyuk rkadari
engellemgtir. Tarima dayali imalatin; lburnu, b@urtlen, ceviz ve kayisi gibi hammaddeler 22
tzerinden, ekonomik getirisi yuksek drunlerlgitenmesi; ayrica,sletmelerin 6l¢ginin blylimesi -
gerekli déngimi s&layabilir. Bu noktada godzlenen sorun, topraklariarcali ve miulkiyetin
bolinm olmasi; dolayisiyla, verimin dinesidir. Ciftcinin gitimsiz olmasi ve maliyetten kaginmasi,
tarimsal uretimi ilkel yontemlere pl kilmaktadir. Ote yandan, araziler kimyasal giilve ilacla
kirlenmems; boylece, bakir kalmgtir. Arazi mulkiyetinin pargalanmasi kasinda, 2014 tarihli 6537
Sayili, Toprak Kanununda Bmiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'un tam olarak uygutaasi
gereklidir. Bunun yani sira, modern tarim yontemiarkullaniimasi tarimsal Gretimde verimi blyuk
Olcude artirabilir.

Gumishane’'nin géz ardi edilen gir bir 6zellgi, Harsit ve kollarinin olgturdusu altivyon
dolgu arazilerdir. Bu nitelikte topga, Daiu Karadeniz'in dier bdlgelerinde fazla rastlanmamaktadir.
Bu bglamda, Gumghane'de kayda der rezervi bulunan; ancakglétiimeyen, yerel linyitin
seracilikta kullaniimasi, tarimsal Uretim acisindaamli bir firsat olgturmaktadir. Ucuzlayan aritma
teknoloijileri, ulusal pazarda fazla ghi olmayan linyitin, bu yondeki kullanimini mimkmistir.
Ote yandan, konu hakkinda gata yapilmadi gibi, deserli araziler atil durumdadir ve seracilik
yapan §letme yok denecek kadar azdir. Tarim alaninda artalyan bir dier firsat, 2013 de yapimi
tamamlanan Sadak Baraji’'dir. Baraj, tam daialwlatiginda Kelkit Ovasi’nda 75 bin dekarda sulu
tarima gecilecektir.Sulu tarimla ulgilacak yiiksek verimin, gocl durdurmasi hatta tersgdc

yaratmasi olasidir.
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Sonug olarak; Gumtiane ilinin gicli ve zayif yonleri oranlagdhda, gucli yonlerinin biraz
daha girhikh oldugu goéralmigtir. Bu farkin, kalkinmaya dogihesi igin, kurumlar arasinda
koordinasyonun gganmasi ve proje temelli calimasi gerekmektediilin ekonomik buyiimesini ve
sosyal gekimini saglayacak sektor, dncelikle madenciliktir. Ancaksilenmis bir imalat sektoru ve
bunun gerisindeki tarimsal tretim olmadan, gt bir ekonomik ygam kurulmasi olasi gédir.
Giumishane Universitesinin il ekonomisinde yargttietki, bolgenin bakir alanlari ve endemik

Ozellikler gosteren flora, yeni yatirim alanlarughasi icin umut vermektedir.

KAYNAKCA
AKTAN, C. C; (1999),2000°li Yillarda Yeni Yonetim Teknikleri 2 (Stratejik Yodnetim). Simge

Ofis Matbaacilik

ASCI, Y; (2008), Hatay ilinin Sosyo—Ekonomik Yapisi ve Gefime Potansiyelj Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Yayinlangn¥iiiksek Lisans Tezi, Adana

ALPASLAN, H. Ahmet; (2006)Turkiye’nin Enerji Pazarina Kuzeydogu Anadolu’nun Katkisi,
Dunya Enerji Konseyi Turk Milli Komitesi Turkiye 1@&nerji Kongresi, Artvin, 125-130

CAVDAR, H., CAVDAR, M; (2010),isletmelerde Isgéren Bulma ve Se¢me gamalari, Journal of
Naval Science and Engineering, 2010, Vol. 6, N69t93

CELIK, N., MURAT, G; (2009),Sayisallatiriimi s SWOT Analizi ile Bartin ili'nin Ekonomik
Yapisini Degerlendirme, Dokuz Eylil Universitesiiktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi, Cilt: 24 Sayi:1, Yil:2009, 199-212

CIFTCI, H; (2006),Avrupa Birli gi Uyeliginin Tirkiye’nin Rekabet Gucii Uzerindeki Etkileri v e
Saglayacagl Faydalar, Cukurova Universitesiktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt:10
Say1:2, 23-59

ERSUNGUR, M.Saban, ARSLAN, B. Mehmet; (2014)Mus ilinin Gelisme Potansiyelinin SWOT
Analizi ile incelenmesi,Atatiirk Universitesi,iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Cilt:28,
Sayi:4, 213-234

GIDA, TARIM VE HAYVANCILIK BAKANLI Gl; (2014),il Yatinm Rehberleri, http://www.tarim

gov.tr/ SGB/TARYAT/Belgeler/il_yatirim_rehberlerdgnushane.pdf, (15.11.2015)

GUMUSHANE UNIVERSITES!; (2015), http://www.gumushane.edu.tr/genel-bdgil (25.10.2015)

GUMUSHANE UNIVERSITESI REKTORLUGU; (2013), Giimishane ili SWOT Analizi,
Gumishane Universitesi Yayinlari No:15

GUN, S; (2006), Tarimda Toprak Miulkiyet Yapisi ve Isletmelerin lyilestiriimesi, Ankara
Universitesi, Ziraat Fakltesi, Tarim Ekonomisi &li, Ankara, 1-9

GUNDUZ, A.Yilmaz; (2006)Bolgesel Kalkinma Politikasi(Birinci Baski), Ekin Kitabevi Yayinlari,
Ankara, 15-17

GUEJISS, Gumighane University Electronic Journal of The Institutef Social Sciences
Volume: 7, Number: 16, Year: 2016



GUSBEED, Giimighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektnik Dergisi
Cilt: 7, Sayt: 16, Yil: 2016

ISKUR; (2015),GiimiishaneIsgiicii Piyasasi Analizi Rapory Tiirkiye Is Kurumu Genel Mudiirlgii
Gumishane, 67-70

KALKI SIM, O., OZDEMIR, M; (2012),Pestil ve Kéme Teknolojisj Birinci baski, Giimghane, 2-3

KAMILCELEBI, H. (2012), Turkiye'de Sigorta Sektoriinin SWOT Analizi ve Bir Arastirma,
Ekonomi Bilimler Dergisi, Cilt 4 No:1, 45-52

KOCAMIS, U., Tusce, GUNGOR, A; (2014)Tirkiye'de Ar-Ge Harcamalari ve Teknoloji
Sektoriinde Ar-Ge Giderlerinin Karlilik Uzerine Etki si: Borsa istanbul Uygulamasi,
Maliye Dergisi, Say1:166129-131

MERDAN, K; (2007),Glimiishane’nin Ekonomik Yapisi ve Organik Tarim, Atatiirk Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitisl, Yuksek Lisans Tezi, Eum, 14-24

MERDAN, K; (2014), Organik Tarimin Ekonomik Analizi: Do gu Karadeniz Ornegi, Atatiirk
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstituisii, Doktorazi,eErzurum, 103-104

MILLI PRODUKTIVITE MERKEZ; (2010),Giimushaneili SWOT(GZFT) Analizi, Guimishane

OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI REKTORLUGU; (2009), Osmaniye ili SWOT
Analizi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Osmaniye,1-71

OZKOSE, H., ARI, S., CAKIR, O.; (2013))zaktan Egitim Sireci icin SWOT Analizi, Middle
Eastern&African Journal of Educational Researcydss, 41-55

ORAL, I; (2010),Ardahan Ilinin Sosyo-Ekonomik Yapisinin Analizi (Yayimlanms Yiiksek Lisans
Tezi), Atatirk Universitesi, Sosyal Bilimler Ensigtil, Erzurum, 102-104

SAHAN, K; (2012), Gumushane’nin Egitime Ait Verileri ve Bunlara Co grafi Yapinin Etkisi,
Marmara Cgrafya Dergisi, Sayi: 25, Ocak - 2012, 302-318

T.C.TARIM VE KOY ISLERI BAKANLI Gl; (2013),Giimiishane Ilinde Doga Turizmi, 2013-2023
Master Plani, 53-54

URKER, O., COBAN@LU, N; (2012), Tirkiye'de Hidroelektrik Santrellerin Durumu
(HES'LER) ve Cevre Politikalar Baglaminda Degerlendiriimesi, Ankara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitist Dergisi, Ankara, 3(2), 68

WEIHRICH, H; (1982), The TOWS Matrix- A Tool for Stituational Analysis”, Long Range
Planning. Vol:15 Issue:2.

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU; (2013), Secilmis Gostergelerle  Gimighane,
http:/iwww.tuik.gov.tr/ilGoster gelerifiller/ GUMUSANE.pdf, ( 30.08.2015)

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU; (2015a),istatistik Gostergeler, http://www.tuik.gov.tr/ilGoster
gelerifiller/ GUMUSHA NE.pdf, (20.01.2015)

TURKIYE ISTATISTIK KURUMU; (2015b),istatistik Gostergeler, http://www.tuik.gov.tr/ilGoster
gelerifiller/ GUMUSHANE.pdf, ( 01.02.2015)

GUEJISS, Gumighane University Electronic Journal of The Institutef Social Sciences
Volume: 7, Number: 16, Year: 2016

24




GUSBEED, Giimighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektnik Dergisi
Cilt: 7, Sayt: 16, Yil: 2016

T.CENERJ VE TABI KAYNAKLAR BAKANLI GI (2015), il Faaliyet Raporu,
http://www.enerji.gov.tr/File/?path=RO0T%2f1%2fDaonants%2fFaaliyet+Raporu.pdf,(31.0
1.2015)

URL 1: http://www.gumushane.gen.tr/v2/gumushandiigesme-sektoru-10-yilda-yuzde-728-buyudu
h3556.html#ixzz3PPKkgeGw, (19.01.2015)

URL 2: http://www.gumushane.gen.tr/index.php?indes&op=news_show_single&ide=6112#ixzz
Wv3e, (20.01.2015)

URL 3: http://anahtar.sanayi.gov.tr/tr/news/kobwergirisimcilerin-turk-ekonomisindeki-yeri-ve

6nemi/261, (21.05.2015)

URL 4: http://www.dunya.com/zigana-tuneli-karadenirefes-aldiracak-243582h.htm (29.01.2015)

URL 5: http://gumushane.tarim.gov.tr/Belgeler/ba%tFlant%C4%B1%20belgeleri/22E_gumusha
neell.pdf, (29.01.2015)

URL 6: http://www.vergikilavuzu.com/kalkinma_birinaerece_iller.htm, (25.10.2015)

URL 7: http://pbk.tbmm.gov.tr/dokumanlar/2014_butzesarisi_ve_cetveller.pdf, (30.12.2015)

URL 8: http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/Ekonomik@akSostergeler.aspx, (30.12.2015)

25

GUEJISS, Gumighane University Electronic Journal of The Institutef Social Sciences
Volume: 7, Number: 16, Year: 2016



Gumishane Universitesi
Cilt 7 Sayi 16

Sosyal Bilimler Enstitist
Y1l 2016

KISILIK OZELL iKLER iNiN VE KONTROL ODA GININ PSiKOLOJ iK SERMAYE
UZERINE ETK iSi*

Haluk ERDEM?
Gokdeniz KALKIN 2

Mehmet DENiz®
0z
Bu argtirmada klasik sermaye fakttrlerinden farkl olagsgistirilebilir ve gelistirilebilir bir 6zellik arz eden
psikolojik sermaye iizerinde silik 6zelliklerinin ve i¢ kontrol odginin etkisini belirlemek amaclangtr. ic Denetim ve
Koordinasyon Kurulunun organize ¢itic denetci sertifika @timine katilan kamu i¢ denet¢i adaylarindan (n=)1&8ket
yontemiyle toplanan verilerin analiz edilmesi nesinde bg biyuk Kiilik 6zelliginden sorumluluk, deneyimlere agiklik ve
disadodnuklik ksilik yapilarinin psikolojik sermayeyi pozitif yonlie anlamli olarak etkilegi goralmistir. Uyumluluk ve
duygusal denge ile psikolojik sermaye arasindaaidamli bir ilski olmadgl belirlenmitir. Ayrica i¢ kontrol odakligin
psikolojik sermayeyi pozitif yonli ve anlamli ol&ratkiledigi tespit edilmitir.
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THE IMPACT OF PERSONALITY AND LOCUS OF CONTROLON T HE
PSYCHOLOGICAL CAPITAL

ABSTRACT

In this study, it is aimed at exploring the impatpersonality and locus of control on psycholobeapital which
can be modified and improved in character. Inforamgathered through survey of candidate publictatsl (n=158) was
analyzed. In the and it was revealed that outvef Big influential traits three of them, responiiipi opennes to experience
and extraversion are the ones which positively medningfully affect psychological capital. It isufed out that there is no
meaningfull relation between psychological capaatl emotional stability and compatibility. Besidessifound out that
internal locus of control positively and meaningjfuhfluence psychological capital. Obtained finginwill be discussed
with the studies in the literature.
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GIRIS

Kiresellgmenin etkilerinin fazlasiyla hissediffli giinimiz dinyasinda, insan kagna
kolaylikla ikame edilebilen siradan bir kaynak alkagorilmekten ziyade rekabetin en énemli ve taklit
edilemez bir kayna olarak gorilmektedir. Orgut csdnlarinin rakip sletmelerdekilere gore
psikolojik acidan daha dayanikh olmasi, alternatidziim ©Onerileri gedtirebilmeleri, kendi
yeteneklerine givenmeleri ve pozitif balagisina sahip olmalari gibi bazi dzellikleri bypg&amda
onem arz etmektedir. Ayrica ganlarin olumsuz oldiu hususlari diizeltmeye odaklanmak yerine
olumlu ve guclu olan yonlerin nasil ggiiilebilecegini esas alan pozitif 6rgitsel davrguyaklasimi
gunimuizde insan kaygain etkinliginin artmasina vesile olmaktadir.

Pozitif 6rgutsel davragikavrami, psikolojik unsurlarin olculebilmesi, gélilebilmesi ve
yonetilebilmesini zorunlu kilarken, organizasyomamdaklandiklari ekonomik, keri ve sosyal
sermayeden daha fazlasina ihtiya¢c duymalarininngantpsikolojik sermaye” kavraminin literatire
girmesine neden olngtur (Polatci, 2014: 116). Psikolojik sermaye; oeyilik, umut, iyimserlik ve
psikolojik dayanikhlik olmak tizere dort yapi Uzete hedefe ukap baarmak icin birlatirici, sinerjik
bir yapi olarak ortaya cikar (Luthans vd., 2010je€e2011: 346). Luthans ve arkatiina (2010)
gore psikolojik sermaye bireylerin durumsal 6zddlikne odaklanmaktadir. Bireylerin durumsal ve
kisisel 6zellikleri ¢cgunlukla birbirinden ayri bamsiz kavramlar olarak gérilmiolsa da bunlar bir
sure¢ dahilindesagidaki sekilde ele alinabilmektedir: 27

* Bir u¢ nokta da nispeten saf durumsallik vardibk durumsallik anlhk ve ¢cok @gken olan
duygulari kapsar (zevk, mutluluk vb.),

» Daha sonra ise durumsallik benzerisalular gelir ki bunlar dahgekillendirilebilir gelisime
acik pozitif psikoloji kaynaklarini simgelemektddir (6zyeterlilik, umut, iyimserlik ve psikolojik
dayaniklihk),

* Surre¢ dahilinde hareket ediithde kiisel 6zellikler benzeri okumlar gelir ki bunlar daha
sabit dgistirilmesi zor benlik 6zellikleridir (karakter ve ¢igel 6zellikler),

« Son olarak dier u¢ nokta olan saf 6zellikler gelir ki bunlar okta sabit ve dgstiriimesi ¢ok
zordur (zeka, yetenek, kalitsal dzellikler).

Iste bu noktada bireylerin dutan ve sabit olmayan durumsal 6zelliklerinin giiimeye acik
oldugunu belirten Luthans (2004), pozitif drgutsel dangayaklasimiyla ginimuizdeki drgutlerde
calsanlarin performanslarinin ve etkigitin artirabilecgini degerlendirmitir. Son yillarda yapilan
calismalar, psikolojik sermayenin organizasyonlara stiitdlilir rekabet avantaji yaratmada énemli
bir etken olarak dgerlendiriimesi gerekgini belirtmislerdir (6rnegin, Toor ve Ofori, 2010).

Her bir birey icin farkli olarakekillenen ksilik 6zellikleri ile bireyin meydana gelen olaylarl
ilgili gelistirdigi beklentilerin i¢csel (kendi kari veya bgarisizliklar1) veya @gsal gans, kader, giclu
insanlar vb.) nedenlere dayandirilmasini esas &@mrol oda& kavrami ginimizde siklikla

arggtirilan konulardan birkagidir. Bu kavramlar Luthawe arkadslarina (2010) godre cok zor
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degistirilebilen kisilik 6zellikleridir. Bireylerin dgustan getirdgi ve biyuk 6lgtide sabit olan bir takim
kisilik Ozelliklerinin, dezistirilebilir ve gelistirilebilir 6zellik arz eden durumsal 6zelliklerlei ne
Olcude ilskisi olabilecgi bu calsma kapsaminda ele aligr. Bu noktadan hareketle psikolojik
sermayeyi olgturan bilgenlerin bireylerde ortaya cikmasindailik 6zellikleri ve kontrol odginin
onemli bir faktor olabilecg@ distinilmektedir. Bu kapsamda yapilan bugahada, psikolojik sermaye

Uizerinde kontrol oda ve kiilik 6zelliklerinin etkisini belirlemek amaclanstir.

I. PSIKOLOJ iIK SERMAYE

Bireyleri yasamlari boyunca cesaretlendirmeye odaklanmelsmekte bir alan olan pozitif
psikoloji hareketinin ortaya cikmasi, psikolojik yaaiklilik fikrini giclendirirken, davraslar
bicimlendirmek icin gerekli kayrg sglamistir (Hayek vd., 2012: 268; Schulz vd., 2014: 623).
Pozitif psikoloji umut, dayanikhlik, iyimserlik véz yeterliligi karsilarken, birlgtiklerinde ise gizli bir
degsisken olan psikolojik sermayeyi afwrurlar (Luthans vd., 2007: 542; :Avey vd., 2013R86).
Psikolojik sermaye ne anlik gigen psikolojik bir “durum” (duygular vb.), ne de d#alve
degistirilemeyen davraglardir (Kisilik 6zellikleri, zeka vb.), psikolojik sermaye liyin psikolojik
durumundaki olumlu gealimidir. (Eid vd., 2012: 57; Goertzen ve Whitake®,18: 774).

Psikolojik sermaye, “sen kimsin” ve “pozitif ggiie yoninden ne olabilirsin” gdyiine
sahipken, insan kaynaklarindan (“ne biliyorsun®syal sermayeden (“kim biliyor”) ve ekonomik 28
sermayeden (“neye sahipsin”) farkhdir (Luthans,V20D08: 223). Luthans vd.'ne gore psikolojik
sermayenin olgumunu sglayan doért faktor gagidaki gibi siralanmtir (Luthans vd., 2007: 542):

i. Sahip olunan guiven ve zorlu gorevlerdedvai olmak icin koyulan cabaiz yeterlilik

ii. Simdi ve gelecekte lzarili olmak icin gerekli olumlu bakiacisi;iyimserlik,

iii. Amaclara azimle ilerlemek, kari icin gerekiginde izlenilen yolu d@stirmek; umut

iv. Sorunlar ve sikintilarla katiimig bir durumda olunsa bile, tim bunlar geride bipaki

basari icin devam etmeldayaniklilik

Psikolojik sermayenin performans ve davsafizerindeki etkisi, bu doért pozitif 6rgitsel
davrang bilesenin etkisinden daha buyuktir. ger bir ifadeyle, psikolojik sermaye faktérlerinireth
biri, digerleriyle etkilgim halinderdir. Orngin; umutlu insanlar amaclarina saada daha iyimser ve
dayaniklidir (Aliyev ve Karakus, 2015: 71).

Psikolojik sermayenin odak noktasi sadece biraylelimlu niteliklerinin etkisini argirmak
degildir, ayni zamanda stresli, calkantili bigyérini de kapsayan yamin zorluklarini gmak icin
gerekli olan pozitif psikolojik kaynaklari anlamaki{Min vd., 2015: 107). Buna gotre psikolojik
sermaye, organizasyonlarin varliklarini surdirnmgsiformanslarini artirmak, yatirnmlarinagme ve
gelistirme de gerekli olan bir yapgalir (Luthans vd., 2008: 224).

Yapilan calgmalar yiksek psikolojik sermayeye sahip olan begwgl yiksek ¢ tatmini ve
orgitsel bghliga sahip oldgunu goéstermektedir (Hayek vd., 2012: 272). Avey {@010)nin
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yaptiklari argtirma sonucunda psikolojik sermayenin, sinizm, itndtatalari ve gten ayrilma niyeti
ile aralarinda negatif bir gki oldugunu, dger taraftan orgutsel vatargdik davranglyla arasinda
pozitif bir iliski oldugunu belirtmglerdir. Yine Avey vd.(2011)'nin yaptiklar ka bir argtirma
sonucunda;si tatmini, orgitsel Ak ve psikolojik agidan saikli durumda olma ile aralarinda

pozitif bir iligki oldugu tespit edilmytir.

Il. K ISILIK

Hawthorne ¢abmalarindan ginimize kadar uzanan sirectgagddrin psikolojik 6zellikleri,
yonetim streclerinde énemli bir faktér olarak gomélye balanmg ve bu konuda bircok agarmaya
konu edilmgtir. Calisanlarin fiziksel 6zelliklerinin birbirine benzemasir&men gerek toplum icinde
gerekse desiortamlarinda birbirlerinden farkli davrandiklardziemlenmektedir. Ortaya ¢ikan bu
farkli davranglarin en ©6nemli nedenlerinden birisinin bireylerikisilik yapilari oldusu
distnulmektedir (Karakggu,1999: 246).

Kisilik, bireyin yaradilsinin ve karakterinin bir sentezidir. S6z konusuagglis her bir birey
icin 6zgun ve ssizdir. Kisilik, bireyin digerlerine kagl disUnds tarzini, balgini, hareketlerini ve
hislerini ortaya koyan karakterinin zihinsel veigel bir ifadesidir (Wood vd., 2004: 103). Cugélo
(2005: 404) kiligi, bireyin ic ve d¢ cevresiyle kurdgu, diger bireylerden ayirt edici, tutarll ve
yapilagmis bir iliski bigimi olarak tanimlarken, kilik ayni zamanda duygu, diince ve
davranglardaki benzerlik ve ayriliklar ofturan birtakim 6zelliklerin bittnt olarak da gorékiedir
(Ozkalp ve Kirel, 2010: 72). Bu kapsamda “insarkonuwma, diglnme, hissetme, olaylara ve
insanlara baki sekilleriyle, dgzustan getirdgi ve sonradan kazargl) onu dger insanlardan ayiran
Ozelliklerin timinin olgturuldusu bir batine™ Igilik denir (Giney, 2011: 55). Bu tanimlamalardan
hareketle lgili gin bir yoni genetik faktorlerle ilgiliyken bir ger yoninin ise yanan tecribelerle
sekillenebilecgi sbylenebilir.

Kisili gin olusumuna etki eden faktorler incelegofide; genetik 6zelliklerin (Robbins, 2001:
92-93) onemli bir faktor oldtu ancak hangi 6zelliklerin kalitimsal olarak birend aktarildil
konusunun ise henliz tam olarak agklkavigturulamadgl gorilmektedir (Luthans, 1992: 90). Buna
ilave olarak bireylerin bedensel ve psikolojik @llarisglikll olma durumunun da kili gin olusmasinda
onem arz etfi distnulmektedir (Tikici vd., 2005: 90). Kiligin olusumasinda etkili oldgu
distnulen dger faktorler olarak, kiltlrel ve cevresel 6zelliklEroglu, 2000:144), kucikltkten
itibaren icinde bulunulan ailenin 6zellikleri (Hedgel vd.,1986: 66) ve yanan cgrafyaninin sert
veya yumugak olmasi (Zel, 2001: 25) sayilabilir.

Kisilik Gzerinde yapilan agtirmalarda genellikle kili gin karakter, miza¢ (huy) ve yetenek
olmak Uzere U¢ boyutu oldu belirtiimektedir (Tikici ve Deniz, 1991: 74). Kalter, Kkiili gin en
temel 6zelliklerinden birisidir ve bireyin zihinsgliciini olgturan vesekillendiren genel 6zelliklerin
butunudur (Erdgan,2007: 362). Mizag ise karakterden farkli olekaktimsal bir 6zellik tair (Gliney,
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2011: 64). Mizag, insanin gastan ksiye 6zgun potansiyellerdir. Uygugartlarda gektikten sonra
kendi 6zellgini gosterir (Girgin, 2008: 12). Kili gin bir diger yoni de yetenektir. Bireylerin tanimli
isleri kavrayabilme, analiz etme, ¢c6zme ve sonuclabime yeterlilgidir. Kisinin yetengi, zihinsel

ve bedensel yetenekler olarak da siniflandiriiafdiel, 2001: 28).

Kisilik ¢esitlerini belirlemeye yonelik ¢ok sayida atmma yapilmgtir. Bunlardan literatirde

en ¢ok kabul goren yaldamlardan birisi Friedman ve Rosenman’in (1974: 31 -¢elistirdigi A ve B

tipi davrang bicimleri teorisidir. At hirsh ve yagmaci karakter yapisina sahip olanlara A tipi

bireyler denirken, sakin ve gokkanl bireylere ise B tipjeklinde genel bir tanimlama yapiktr.

Kisilik ozelliklerini belirlemek ve belli birsekilde gruplayarak kategorize etme gatalari yillarca

devam etmitir. Yapilan aratirmalarda kKilik 6zelliklerini tanimlayan yaklak 17.953 adet kelime

oldugu tespit edilmijtir (Wood vd., 2004: 105). Bu kapsamda yapilan kEgtlene calsmalarindan
sonra Norman (1963) tarafindan 6nerilen temel Kkiilik 6zelligi literatlirde kabul géren énemli bir
yaklasim olarak ortaya c¢ikrgtir. Bes 6nemli kiilik 6zellikleri asagidasekilde acgiklanabilir:

« Duygusal DengeBu Kkisilik 6zelligi bireyin strese dayaniklginin bir géstergesidir. Duygusal
olarak olumlu olan kiler sakin, kendinden emindirler. Olumsuz olardhit&dilenler ise genelde
sinirli, endgeli, diskiin ve kendini givende hissetmeyen bir yapidadan(®d., 2006: 77).
Duygusal denge 6zedii olumsuz olan bireylerde kendine acima hissi géilir. Kisi strekli
incinebilecgini distndr, endjeli ve tasalidir (Bernstein vd., 1994:469), gekklikararsiz ve 30
mutsuzdur (Ozkalp ve Kirel, 2010: 81)s aievreye kag tutarsiz bir ruh hali sergilerler (Wood -
vd., 2004: 105).

« Disadonuklik:Bu Kisilk 6zelligine sahip bireyler @enceyi seven, sosyal, kagkan vesakaci
gorinimundedirlerifang ve Yerlikaya, 2011: 288). Bu tipsiker yasamaktan biyiik zevk alirlar.
Sicakkanli ve iyimser tavirlar sergilerlefnsanlar icerisinde kolaylikla rahat davrgan
gosterebilirler (Robbins, 2001: 95). Bu tipsilkér toplum icerisinde aktif 6zellikleri ile 6ne
cikarlar (Ozcan, 2011: 76).

« Uyumluluk: isbirligi yapmaya vyatkin kilerdir. Gordukleri hatalari haslama konusunda
olumludurlar (Ozcan, 2011: 76). Balarinasefkat gosterme konusunda c¢ok yeterlidirler (Tok ve
Arkar, 2012). Dger insanlarla ortaksi yapma konusunda surekli fikir bigli icerisindedirler
(Robbins, 2001: 95).

e Sorumluluk Bu Kisilik yapisindaki insanlar dikkatli ve disiplinlidirBazi argtirmacilar bu tip
kisilik yapisina sahip insanlarin g icin daha istekli olduklarini ileri siirrglérdir (Ozkalp ve
Kirel, 2010: 81). Hayatlarinda dizenli hareket &terBir plan dahilinde faaliyetlerini
surdurmeye yatkinlardir. Tavirlarinda kararhlikimadir. Sorumluluk duygulari gerlerine gére
daha yuksektir. Barma istekleri her zaman vardir (Hokelekli, 20089)1
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» Deneyimlere Acgiklik:Deneyime acik kiler merakli, gizelliklere kar ilgisiz kalmayan ve
merakl insanlardir ve duygularinin daha c¢ok faglohr (Deniz ve Ergj 2008). Zeki olma ve
geni disiinebilme 6zellikleri vardir. Hayal giicu kuvvetliskerdir. Ozellikle degisim yasayan
orgutler icerisinde yer aldiklarinda bu tipsikk 6zelligine sahip bireyler Barih ve faydal
calismalar yapabilirler (Zel, 2001: 31). Sanataskdrassas davranirlar ve sanatsal hisleri vardir
(Robbins, 2001: 95).

Yukarida belirtilen Kgilik 6zelliklerinin birgcok 6rgitsel davragiboyutu ile ilskisi olabilecegi
distinilmektedir. Orngin Robbins ve Judge’ye (2013: 139) gore duygusadasd kararli ve gadoniik
bireylerin daha fazlasitatmini yaadigl, disadonik ve sorumlu ilik 6zelliklerine sahip bireylerin
daha yuksek performans ve gslilmis liderlik davranglari sergiledikleri ifade edilmektedir. Bu
kapsamda bireyler icin tutarli bir davrahkalibina dongen kiilik 6zellikleri onlarin i ortamlarindaki
davranglarini etkileyen oOnemli bir faktor olarak kamiza cikmaktadir. Psikolojik sermaye
bilesenlerinin her birisinin  kiillik 6zelliklerinden etkilendéi distinilmektedir. Luthans ve
arkadalarina (2010) gore bireylerin psikolojik ve duyguéaellikleri 6zyeterlilgi etkileyen dnemli
bir faktordir. Kelg'e gore ise (2011) iyimserler; cgtnaya daha kolay §eik edilebilen, tatminkar,
zorluklara kag1 sebat edebilen, fiziksel ve duygusal acidan dddtié kisilerdir. Bireyleri herhangi bir
isi basarabilmek igin icinden gelen motivasyonla “ben yaipam” seklinde harekete geciren umut
(Luthans vd, 2010) kisel ozelliklerin bir tezahirli olarak da gorulebéktedir. Psikolojik 31

dayaniklilik; bireyin kapisina ¢ikan zorluklara gois gerip bunlara kar gosterdgi dayanma giicd,
esneklgi, uyumu ve ysanan dgisikliklere verdigi tepkilerdir. Bireyin hayati boyunca cevresinde
surekli devam eden ggim ve belirsizliklerle miicadelesi sonucunda sahdugu kritik ve hassas bir
psikolojik yapidir (Kelg, 2011). Ayrica psikolojik sermayenin esasen psifolbir kaynak oldgu ve
bireylerin psikolojik dayaniklinin da kgisel 6zellikleri ile iliskisi olabilecgi degerlendirilmektedir.
Psikolojik sermayenin 6zyeterlilik, umut, iyimsérie psikolojik dayanikliiin sinerjik bir birlgimi
oldugu disunuldigtinde ksilik 6zelliklerinin bireylerin psikolojik sermayetéin olusmasinda etkisi
olabilecgi degerlendiriimektedir. Ayrica Brandit ve arkagd@rinin (2011) yaptiklari ¢aimada kgilik
ozellikleri ile psikolojik sermaye arasinda anlaiifilgkiler oldugu belirlenmitir. Yukarida belirtilen
calismalardan ve kavramsal ¢cerceveden edinilen bilgierdareketle kilik 6zellikleri ile psikolojik
sermaye arasinda anlamli bigkii olabilecesi degerlendirilerek gagida belirtilen argtirma hipotezleri
onerilmistir.

H1l(a): Disadonuk kgilik 6zelligi ile psikolojik sermaye arasinda pozitif yonlt aelamh bir iligki
vardir.

H1(b): Sorumluluk kilik 6zelligi ile psikolojik sermaye arasinda pozitif yonlt aelamli bir iligki

vardir.
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H1(c): Uyumluluk kiilik 6zelligi ile psikolojik sermaye arasindpozitif yonli ve anlamli bir ijki
vardir.

H1(d): Deneyimlere agiklik ik 6zelligi ile psikolojik sermaye arasinda pozitif yonliamaml bir
iliski vardir.

H1(e): Duygusal denge siik 6zelligi ile psikolojik sermaye arasindgozitif yonli ve anlaml bir

iliski vardir.

lll. KONTROL ODA Gl

Bireylerin yaams olduklari @&renme deneyimleri, olaylari kontrol edip edemengeiliili
olarak kendilerine ait beklentilerin glmasina neden olurken, insan dawamla bireysel kontroll
onemli bir role getirmektedir. (Rotter, 1966; Yofjs#000: 283). Bu noktadan hareketle kontrol @da
eylemlerimizin sonuclarinin, yaptiklarimiza ya dendti kontrolimiiz gindaki olaylara bgi olup
olmadgina olan inan¢ olarak tanimlanir (Lee, 2013: 1@#&lart, 2005: 397).

Kontrol oda&i teorisi, bireylerin kendi kisel eylemlerinin ¢evresel sonuclar Uzerindeki
etkilerini nasil algiladiklari hakkinda aciklamanswktadir (Bertoloni vd., 2011: 2). Rotter’in
hipotezine goére; Bari ve baarisizlgl yapms olduklari eylem ve tepkilerinin bir sonucu olarak
algilayan i¢ kontrol odakli bireyler; kendilerintigstiz gorerek, Bari ve baarisizlgini sans, tesaduf,
kader ya da kendinden gugcli insanlarin etkisindarkds kontrol kaynakli bireyler olmak tzere iki 32
tiptir (Levenson, 1973: 397; Klein ve Warnet, 2080Cleveland vd., 2005: 200).

Ic kontrol odakli bireyler yaptiklarinin sonuglarikontrol edebileceklerine inanir ve kendi

payina dgeni alirken, d¢ kontrolli bireylerde ise bu durum, kendi kontrdlelen cikartilarak g1
cevreye bglanmstir (Aubé vd., 2007: 483; McCormick ve Barnett, 8000). Bu noktada, bireyin
gecmiteki destekleyici tecriibelerine glaolarak, ygadg olaylarda ya i¢ kontrol ya dasdkontrol
odakl olarak bir tavir gediirmis olacaktir (Joe, 1971: 619).

Kontrol oda& insanlarin mesleksel ve kariyer kararlarini igegsitli seceneklerle de ilgilidir.
Ornesin i¢ kontrol odakli bireyler amagclarina sitmada ve hayatlarini gglirmede daha aktiftirler
(Coleman ve Deleire, 2003: 703). Yapilanstmena sonuclari yeteneklerine giivenen yuksek i¢
kontrole sahip bireylerin, gikontrolll bireylere gére daha az stresli ve matjanlarinin daha yiuksek
oldugunu géstermektedir (Hansemark, 1998: 33; Abu Etgriz010: 176). Cder taraftan, @i kontrol
odakh bireylerin daha pasif davralari, karar verme sireclerinde yetkilerini devrelgni@e neden
olabilmektedir (Selart, 2005: 402). Sebebi isg kiintrol odakl bireylerin sahip olduklari iansizlik
hissinin oldukca zayif olmasi, yuksek psikolojik ctgndirmenin onlarl strese sdriklemesine
baglanabilir (Li vd., 2015: 425). Genellikle pozitifakis acisina sahip olan i¢ kontrol odakli bireylerin
cevredeki keullari desistirme konusunda daha istekli ollu ve kendi yeteneklerine ve daa
durumlarina 6nem veren yapida ve daha az stradlisolyapilan ¢abmalarda ifade edilmektedir
(Basim veSesen, 2008Sesen, 2010; Cetin, 2011). Bu gahalar giginda; i¢ kontrol odakli bireylerin,
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dis kontrol odaklilara gore daha fazla kendilerine gyien, daha az stresli, kendilerine ve ¢evrelerine
pozitif yaklasan bireyler olabilegg dustntulmektedir. Bu konuda Cetin ve arkgldainin (2013) ozel

bir firmada cakan 211 ggoren Uzerinde yaptiklari ampirik bir gnamada i¢ kontrol odaklilarin
psikolojik sermayelerinin dikontrol odaklilara gore daha fazla ofgdutespit edilmgtir. Bu baks
acisiyla degerlendirildiginde i¢ kontrol odakli bireylerin gl kontrol odaklilara gore psikolojik
sermayelerinin daha fazla olabilgcdistinilerek gagida belirtilen argtirma hipotezi dnerilnstir.

H2: I¢ kontrol odaklilik ile psikolojik sermaye arasingazitif yonlii ve anlamli bir igki vardir.

IV. ARA STIRMANIN YONTEM 1

A. Ana Kiitle ve Orneklem

Arastirmanin ana kiitlesiric Denetim ve Koordinasyon Kurulu tarafindan orgaregilen ve
2 ay suren i¢c denetci sertifikggidmine katilan i¢ denetci adaylari glurmaktadir. 2014 yilinda
sertifika gitimi alan kursiyerlere gonullilik esasina gore Wwize gorgme yontemi ile anket
uygulamasi yapilmtir. Uygunsekilde doldurulmayan anketler ayiklandiktan sokedan 158 anket
formunun analizlere dahil edilmesine karar vergivg aratirmanin érneklemine konu edilgtir.

Katilimcilarin %84'U erkek, %16’sI kadin olup %52isans, %42'si yiksek lisans ve %6'sI
ise doktora gitimi almistir. i¢ denetci adaylarinin %84t genel butgeli, %16 dzel butceli kamu

idarelerinde ¢agmaktadirlar.

B. Arastirmanin Olgekleri

Yapilan bu cabmada uc¢ farkh olgek kullanilgtir. Kisilik 6zelliklerini 6lgmek icin Benet-
Martinez ve John (1998) tarafinan 5'i Likert tada (1-Kesinlikle Katilmiyorum, 5-Tamamen
Katiliyorum) hazirlanan ve toplam 44 sorudan satu 6lcek kullaniimytir. Kisilik 6zellikleri
"Disadonukluk”, "Sorumluluk”, "Uyumluluk”, "Deneyime Adik" ve "Duygusal Denge" boyutlari ile
olctlmektedir. Olggin Tirkge uyarlamasi Stimer ve arkglda (2005) tarafindan yapilgjigecerli ve
guvenilir oldygu sonucuna varilngtir.

Bireylerin kontrol odaklarini 6igmek amaciyla Rofite (1966) “ic-Dis Kontrol Odagi Olgegi”
(Internal- External Locus of Control Scale) kullamstir. Olcek kiilerin genellenmi kontrol
beklentilerinin icsellik veya dsallik boyutu Gzerindeki konumunu 6lgcmek amaciydisgrilmi stir.
Toplam 29 sorudan adan olcekte katilimcilara 6rnek olaylar sorulmakeasiklara 0 veya 1 puan
verilerek dgerlendirme yapilmaktadir. Artan puanlas ¢ontrol od&ina karet etmektedir. Olggn
Turkceye uyarlamasi [@a(1991) tarafindan yapilmve degerlendirmeler sonucunda Ofge gecerli
ve givenilir oldgu belirlenmitir.

Psikolojik sermayeyi  6lcmek icin Luthans ve arkgda (2007) tarafindan gstirilen ve
toplam 24 maddeden glan 6lcek kullaniimgtir. Cetin ve Basim (2012) tarafindan Turkggiéen

Olcek; iyimserlik, dzyeterlilik, umut ve psikolojiklayaniklilik olarak dort alt boyutu 6lgmektedir.
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Olgekte hazirlanan sorulara cevaplar likgeklinde (5'l)) alinmgtir ve yapilan dgerlendirmeler

sonucunda, gecerli ve givenilir oiglubelirlenmitir.

C. Bulgular ve Hipotez Testleri

Arastirma kapsaminda kullanilan 06lgeklerden Psikoldikrmaye ve Bg Faktor Kiilik
Olceklerine Kefedici Faktor Analizi (KFA) yapilmgtir. Analiz sonucunda her iki Olgen faktor
dagihmlarinin teorik ¢cerceve ile ayni gaultuda oldgu gorilmitir. Faktor analizinin ayrintisi Tablo
1-2'de sunulmstur. Rotter'in (1966) gedtirdigi Kontrol Oda 6lcesinde ise veriler iki dgerli (0, 1)
olarak alinmgtir. Bunun sebebi, insanlari tercihlerden biriszwrlamaktir. Bu maksatla bu Olge
faktor analizi yapiimanstir. Buradaki esas amag¢ bireyin genel olarak kiontrol odakllgini
olcmektir. Olgekte yiikselen puanlag ¢tontrol odaklilgi ifade etmektedir. Olgeklerin giveniligi
belirlemek amaciyla yapilan i¢ tutarlilik testletenortaya ¢ikan bulgularin uygun ofdugorilmitar
(Bulbul ve Demirer, 2008). Ayrica Johnson ve Wiché2002: 511) ve Eggu'nun (2010: 331)
onerdgi gibi KFA sonucunda elde edilen faktorlere ait tiak skorlari korelasyon ve regresyon

modelinde dgisken olarak kullanilmtir.

Tablo-1: Psikolojik Sermaye Olcéi KFA

Madde Ozyeterlilik Umut fyimserlik DF;S;;?:E“:(IK 34
pl5 0,769 0,348 0,172 0,146
p21 0,754 0,164 0,085 0,133
p3 0,738 0,177 0,151 0,351
p4 0,727 0,215 0,216 0,181
p23 0,695 0,230 0,102 0,182
pl6 0,694 0,432 0,124 0,160
p20 0,295 0,704 0,230 0,166
p6 0,243 0,660 0,058 0,385
pl7 0,302 0,629 0,135 0,208
p2 0,261 0,616 0,125 0,219
p24 0,446 0,578 0,164 0,347
pl2 0,298 0,540 0,267 0,401
pl 0,117 -0,044 0,812 0,121
pl8 0,120 0,241 0,744 0,030
pll 0,261 -0,112 0,725 0,108
pl9 -0,048 0,348 0,696 0,218
plad 0,116 0,300 0,692 -0,123
p9 0,128 0,124 0,645 0,196
p7 0,167 0,073 0,142 0,789
p8 0,122 0,271 0,047 0,744
pl0 0,325 0,423 0,043 0,629
p22 0,292 0,470 0,173 0,600
pl3 0,381 0,437 0,209 0,572
p5 0,342 0,447 0,161 0,553
OZDEGER 4,41 3,96 3,54 3,49
VARYANS %18,39 %16,52 %14,85 %14,56
KMO:0,934; p=0,000; Bilgen matrisi Varimax yontemiyle dondurilgtir.
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Tablo-2: Bes Faktor Ki silik Olce gi KFA

Madde Sorumluluk De/:‘:;‘l’('lrlrll'ere Disadoniikliik D;ﬁ‘;a' Uyumluluk
k8 0,846 0,047 0,071 0,048 0,150
k23 0,807 0,095 0,063 -0,049 0,147
k43 0,800 0,025 0,065 0,019 0,142
k13 0,758 0,164 -0,014 0,043 -0,253
k38 0,733 0,067 0,046 0,101 -0,239
k18 0,725 0,082 -0,011 -0,005 0,214
k33 0,717 0,153 0,124 0,126 -0,203
k28 0,705 0,123 0,092 0,007 -0,258
k3 0,685 0,128 0,245 0,014 -0,181
k22 0,240 -0,150 0,074 -0,183 -0,198
k10 0,045 0,754 0,137 -0,005 0,051
k30 0,062 0,746 -0,031 0,045 -0,072
k5 0,114 0,738 0,206 0,124 -0,070
k40 0,129 0,730 0,180 -0,029 -0,055
k25 0,116 0,719 0,169 0,047 -0,001
k15 0,203 0,718 0,120 0,088 0,001
k44 0,047 0,715 0,053 0,004 0,015
k20 -0,042 0,712 0,113 0,109 -0,066
k35 0,022 0,635 0,109 0,083 -0,002
k41 -0,059 -0,557 -0,023 0,166 0,162
k6 0,018 0,011 0,786 0,090 -0,027
k1 0,022 0,182 0,779 0,049 0,005
k11 0,022 0,222 0,766 -0,016 -0,117
k26 0,043 0,232 0,749 -0,021 -0,114
k31 0,175 0,003 0,741 0,085 0,158
k36 0,143 0,148 0,735 0,003 -0,068
k21 0,076 0,070 0,669 0,035 -0,036
k16 0,169 0,333 0,639 0,118 0,048
k27 0,127 0,022 -0,144 0,062 0,049
k9 0,092 -0,019 0,150 0,776 -0,125
k4 -0,013 0,115 -0,070 0,773 0,276
k14 0,036 0,060 0,076 0,773 0,046
k34 0,138 -0,017 0,009 0,760 -0,199
k24 0,209 -0,080 0,164 0,756 -0,234
k29 -0,046 0,107 -0,012 0,718 0,381
k19 -0,122 0,073 -0,012 0,698 0,344
k39 -0,032 0,079 -0,032 0,659 0,334
k12 0,086 -0,110 0,023 0,109 0,711
k2 0,094 0,119 -0,122 0,205 0,591
k32 0,225 0,240 0,002 0,040 -0,499
k37 0,179 0,007 0,118 0,081 0,480
k7 0,176 0,215 0,077 0,109 -0,455
k42 0,301 -0,028 0,041 -0,022 -0,429
k17 0,158 0,082 0,208 -0,147 -0,344

OZDEGER 5,72 5,55 4,75 4,65 2,92

VARYANS %12,99 %12,62 %10,79 %10,58 %6,65

KMO:0,934; p=0,000; Bilgen matrisi Varimax yontemiyle dondurilstir.
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Calsmanin bu boéliminde d@dskenler arasindaki gkiler degerlendirilmistir. Arastirma
kapsaminda ele alinan gigkenlerin aralarindaki gkileri belirleyebilmek icin korelasyon analizi

yapiimstir. Korelasyon analizine ait ayrintilar Tablo-3'gésterilmitir.

Tablo-3 Deziskenler Arasi Korelasyon Analizi

DEGISKENLER Ort. S.S. 1 2 3 4 5 6 7
1.Disad6niiklik 358 047 (0,86)
2.Sorumluluk 3,70 0,62 0,215* (0,91)
3.Uyumluluk 334 035 0,175¢* 0,342  (0,80)
4.Deneyimlere Agikhk 359 0,71 0,113* 0,215*  (@g8* (0,77)
5.Duygusal Denge 312 0,68 0,166* 0,083 0,100 #,166 (0,89)
6.ic kontrol oda 13 381 -0036 0,142 0,118 0,036 -0,083 (0,70)
7.Psikolojik sermaye 3,92 0,54 0,220** 0,348** 005 0,220* -,029 0,206* (0,93)

N=158; *p<0,05, ** p<0,01, Parantez icindekigdeler Cronbach Alpha katsayilaridir.

Tablo-3'de elde edilen verilere bakgenda psikolojik sermaye ile ghdonik, sorumluluk ve
deneyimlere aciklk kilik 6zellikleri arasinda pozitif yonli ve anlamiliskiler oldugu gorulmigtar.
Ayrica i¢ kontrol odaklilik ile psikolojik sermaysasinda da pozitif yonlu ve anlamli bigkii oldugu
belirlenmistir. Uyumluluk ve duygusal dengeskik 6zellikleri ile psikolojik sermaye arasindaeis
anlamh bir iligki olmadgi ayrica tespit edilngtir. Bu kapsamda dgskenler arasinda anlamligkiler
goruldisunden nedensellik analizleri yapiknr. Degisken arasindaki neden sonuglaatisinin tespit 36
edilmesinde literatirde sikhkla kullanilan yontenden birisi regresyon analizidir (G§ikie C&layan,
2005: 199).

Regresyon analizi yapilabilmek i¢in temaktlarin (normallik, ¢coklu dgrusal b&inti, ardsik
bagimhlik vb.) sa&lanip sglanmadgi kontrol edilmesi gerekir (Egghu, 2010: 207). Yapilan normallik
analizi sonucunda modeldekigigkenlerin her birinin skewness ve kurtosigeierinin sirasiya -1,40
- +1,81 ve -2,009- +1,77 arginda deistigi ve kabul edilebilir sinirlar icinde olgu gorilmis ve
degiskenlerin normal dalimdan uzak olma@ sonucuna varilngir (Joanes ve Gill, 1998;
Tabachnick ve Fidell, 2007: 79). Atama degiskenlerinin ¢oklu d@rusal bg&intiya sahip olup
olmadgi kontrol edilmi ve sonucta VIF dgerlerinden tamaminin 10'dan kicuk ofjduve Tolerans
degerlerinden tamaminin 0,2’den buyik ofdugorildigi icin coklu dg@rusal bglanti problemi
olmadgi sonucuna varilngur (Tathdil, 1996: 35).

Arastirmanin hipotezlerinin test edilmesi maksadiylpilan regresyon analizlerinden elde
edilen bulgular dgerlendirildiginde p <0,05 oldgu goruldigiinden ilk dort hipotez kabul edilgtir.
Bu kapsamda yapilan regresyon analizlerinin aymnte hipotezlerin kabul/red durumu Tablo-4'de

gOsterilmitir.
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Tablo-4 Deziskenler Arasi Regresyon Analizi

Coklu Dogrusal

. . Bagimli  Unstd Baglanti Kabul/
Bagimsiz Dgisken Degisken B B t Red
Tolerance VIF
1.Yas (Kontrol) 0,04 0,06 0,722 0,472 0,976 1,025
2.Disadonik 0,09 0,164 2,11 0,037* 0,970 1,031 KABUL
3.Sorumluluk 0,199 0,376 4,79 0,000** 0,955 1,04 KABUL
4.Uyumluluk Psikolojik g 155 9297 384 0,000 0987 1,013 KABUL
sermaye
5.Deneyimlere agikhk 0,124 0,224 2,52 0,013* 0,998 1,002 KABUL
6.Duygusal denge 0,007 0,013 0,1660,869 0,982 1,018 RED
7 ic kontrol od#: 0,017 0,129 1,65 0,015* 0,956 1,04 KABUL

N=158; * p<0,05, ** p<0,01

Tablo-4’deki bulgular incelenginde dsadonik, sorumluluk ve deneyimlere aciksilki
Ozelliginin galsanlarin psikolojik sermayelerini pozitif yonlt venlamli bir sekilde etkiledgi
gordlmi ve Hl(a, b, c, d) kabul edilgtir. Ayrica duygusal denge giik 6zelliginin ise psikolojik
sermaye Uzerinde anlamli bir etkisi olmadelirlenmi ve H1(e) reddedilngtir. Bunlara ilave olarak

ic kontrol odaklilgin psikolojik sermayeyi pozitif yonli ve anlamliaobk yordadii tespit edilmg ve

H2 kabul edilmjtir.

SONUGC VE DEGERLENDiRME

Bu prensiplerin bir érgite yegtrilmesi ve paydglarin menfaatlerinin korunabilmesi icin
yapilan faaliyetlerin bamsiz ve tarafsiz bigekilde denetlenmesi gerekmektedir. Glinimuzde gerek
kamu sektérinde gerekse de Ozel sektérde yukaetiilenler kapsaminda denetim faaliyetleri i¢
denetgiler vasitasiyla yurutilmektedir. Denetimlifadini fillen yUriten bu personelin mesleki bilgi
ve birikim acisindan yetkin ve kendine giveni taimasinin, gérevi b@rabilmek icin alternatif
yollari argtirma ve deneme kabiliyetinin iyi olmasinin, gorevcrasinda orgutiin ana amaclarini

surekli g6z 6nunde bulundurarak iyimser olmasirarpsikolojik agidan ggam bir yapida olmasinin,

baska bir deysle psikolojik sermayesinin yiiksek olmasinin 6nestdiuzu disiinilmektedir.

Calsanlarin olumlu 6zelliklerine odaklanarak bunlariligemeyi esas alan psikolojik
sermaye kavrami bu cgtinada kamu idarelerine gelecekte atanmasi muhtenusgretci adaylarinin
katilimi ile irdelenmgtir. Psikolojik sermaye; calanlarin zor ve d@stiriimesi zaman alan kilik
Ozelliklerinden ziyade Ozyeterlilik, umut, iyimsirl ve psikolojik dayanikhlik gibi durumsal
Ozelliklerine odaklanir. Ancak durumsal bu 6ze8ikh bireylerin ksgilik yapilarindan ve kontrol
odazina iligkin ozelliklerinden de etkilenebilegedisintlmistir. Bu maksatla yapilan bu gahada

psikolojik sermaye Uzerindegkik 6zellikleri ve kontrol odginin etkisini belirlemek amaclansgtir.
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Yapilan analizler neticesinde ilk olarak slimemli kiilik 6zelliginden dgadonik, sorumluluk
ve deneyimlere acildin psikolojik sermayeyi pozitif yonli ve anlamlianék etkiledgi belirlenirken
uyumluluk ve duygusal denge ile psikolojik sermayasinda anlamli bir gki olmadgi goralmistar.
Sosyal, sicakkanli ve iyimser olarak nitelendirletek (Robbins, 2001: 95) ghdonik, dikkatli ve
disiplinli olan ve baar icin daha istekli olan sorumlu (Ozkalp ve KirdD10: 81) ve zeki, geqi
distinebilen, gevresine karmerakli ve duyarl (Zel, 2001: 31) olan deneyiralagik bireylerin ayni
zamanda psikolojik sermayelerinin de yiiksek gldou aratirmanin sonuglarina gore stylenebilir.
Belirtilen bu kkilik 6zelliklerinin psikolojik sermaye bilgenlerine olan yakin ilgisi nedeniyle elde
edilen bu sonucun beklenen bir durum @audistnulebilir. Bireylerin durumsal 6zelliklerin
gelismesinde onlarin kilik 6zelliklerinin énemli bir faktor olabilecg yine bu ¢algmanin sonuclarina
gore ifade edilebilir. Psikolojik sermayeyi pozitifonlii ve anlamli olarak etkileyen U sikik
Ozelliginden sorumlulga ayri bir yer ayirmaya gerek olgu distintlmektedir. Cunkd sorumluluk
kisilik 6zelligi digerlerine gore daha fazla psikolojik sermayeyi etiigi yapilan analizler neticesinde
goriulmektedir. Hayatlarinda daha dikkatli ve dizethn, bgarma amag¢ ve hevesini kaybetmeyen
sorumlu bireyler ayni zamanda psikolojik olarak aakli, iyimser, umutlu ve kendilerine olan
guvenleri de Ust seviyededir. Elde edilen bulgieandit ve arkadgarinin (2011) cajmasinda elde
edilen sonuglari destekler niteliktedir. Ayrica dugal acidan dengeli olma ile psikolojik sermaye
arasinda anlamh bir gki gorilmemesinin esasinda beklenmeyen bir duruwhgol ve yapilabilecek 38
baska calgsmalarla bu sonuclarin kalastirilmasi gerekgi distinilmektedir. -

Ikinci olarak ise yapilan analizler sonucunda, igitkol odaklilgin psikolojik sermayeyi
pozitif yonli ve anlamh olarak etkilegli tespit edilmstir. Olumlu bir kiilik 6zellik olarak da
gorilebilen i¢ kontrol odakllar, genellikle potitbakis acisina sahiptirler ve c¢evredekiskbari
degistirme konusunda daha isteklidirler (Basim S&en, 2008;Sesen, 2010; Cetin, 2011). Cetin ve
arkadalarinin (2013) yaptiklari agarma sonucunda i¢ kontrol odaklilarin psikolojérsiayelerinin
dis kontrol odakhlara gore daha fazla ofdutespit edilmgtir. Bu baks agisiyla dgerlendirildiginde
yapilan bu ¢cagmada elde edilen sonuclarin teorik cerceveyi velga@ratirmalari destekler nitelikte
oldugu soylenebilir.

Bu calsmada elde edilen sonuclarla; giinimizin modern lérgiin en 6nemli kayna
olarak gortlen insan unsurunu sabit bir kaynakadaydrmekten ziyade bircok yoéntyle ggtilebilir
insanlarseklinde gdrtlmesinin ne kadar 6nemli ofdunu bir kez daha ortaya konulmaya gédnistir.
Yapilan bu calma ile stratejik dnemdeki insan kagnain ydnetimin denetim samasinda etkili
olarak kullanilabilmesi i¢in ginimiz yéneticilerifegkll bir baks agisi sunulmaya calimistir.

Yapilan bu cabmanin da bazi sinirhliklari bulunmaktadir. Bu saranada elde edilen
bulgulardan istifade ederken sektorel ve bdlgesgisikliklerin de roll olabilecgi degerlendiriimeli
ve bu konu bir sinirlilk olarak gorilmelidir. Aga Ozellikle dretim gamasinda veya ger

asamalarda gorevli calanlarin argtirmaya dahil edilmeyip sadece denetim gorevi iedenlerin
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arggtirlmasi da bir sinirlilik olarak guntlebilir. Zira denetcilerle ger 6rgut ¢akanlar arasinda
orgite baky acisindan 6nemli farklihklar bulunabilir. Yine bealsmada ksilik 6zelliklerinin

tamaminin argirilamamasi da bir der sinirliik olarak dgerlendirilebilir. Gelecekteki yapilacak
calismalarda farkl kilik 6zelliklerinin daha genive farkli 6rneklemlerle agariimasinin elde edilen

sonugclarin genellenebilmesi agisindan dnemli @iadezerlendirilmektdir.
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ERZURUMLU EMRAH'IN  SiiRLERINDE KLASiK TURK SiiRi ETKILERI
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XVII. ylizyildan itibaren &k edebiyatinda gortlmeye ganan klasik edebiyat etkisi, XIX. ylizyilda daha
belirgin bir bicimde kendisini gosterstir. Birbirine zit gibi digiintlen bu iki edebiyat arasindaki etkita, XIX. ylzyil saz
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GIRIS

Tirk edebiyatinin kollarindan olan halk ve divarlggtati, her ne kadar birbirinden farkl iki
Gerek dil gereksekil gerekse tema bakimindan aralarindgticéarkliliklar bulunan bu iki edebiyat
kolu; neticede ayni milletin mali olarak temellefayni zevk, duygu ve fikri barindirir (Kurnaz,
2005: 166). Amil Celebiglu da bu hususgbyle ifade etmektedir:

Halk ve divan edebiyatimizi bitlintyle birbirindeykia veya farkli géstermek, onlari ayri bir kiltiir
ve zevkin mahsulleri ingigibi kabul etmek ve devamli olarak bekilde ele almak dgru desildir. Halk
siiri ile divan siiri arasinda, gerek dil veekil gerek muhteva bakimindan muhtelif farklar buhakla
beraber neticede ayni milletin mali olarak bunlaeamelinde zevk, duygu, heyecan ve fikirde birlé v
benzerlgin mevcudiyeti, tabil oldgu kadar zaruridir de (Celelglo, 1984: 17).

Asik edebiyatinin olgumunu tamamlagi XVI. ve XVII. yizyildan sonra klasik edebiyat
yuksek bir dizeye ugmisti. Bazi klasik mesneviler halk arasinda yayguplaneddahlar, kissahanlar
klasik musiki gliginde divan edebiyatiirleri okuyarak halkin ilgisini ¢ekiyorlardi. Pegok kavram
ve mecazlar, @k edebiyatina mal edilri bunlar da &k siirinin dili ve usltbunu etkilemiti. Asik
edebiyati XVIII. yizyillda gefime seyrini devam ettirdi. ¢klar, suara tezkirelerine alinmaya
baslandi. Divansairleri de &1k edebiyat tarzini denemeyeslzalilar (Artun, 2001: 22).

Halk siiriyle divan siiri arasindaki etkilgim, 6zellikle 17. ylzyildan itibaren etkisini iyice
hissettirir. Divan edebiyati ile Bayan mahalliigme akimi, &k edebiyatini etkileyerek halkin
zevkinden uzakkgrir. Bazi aiklarin Asik Omer ve Gevheri etkisinde kalarak divgininin nazim
bicimlerini ve aruz dlcustuni kullandiklan hattacketlcustyle yazdiklarsiirlerde de Arapca ve
Farsca kelime ve terkipleri tercih ettikleri gorii{iArtun, 2009: 56).  Ozellikle kasaba veaehir
cevresinde yegen &iklar, klasiksiirin etkisinde ¢okca kalmive dinleyicileri de az ¢cok aydin cevre
icinden olmytur. Konaklara hatta saraylara bile kabul edildrdégnustur (Boratav, 1968: 343)

Kasaba veehir cevresinde yegn ve ayni zamanda klasiliri cok iyi bilen sairlerden biri de
XIX. yuzyll sazsairi Erzurumlu Emrah’tir. Caymamizda Emrah’igiirlerinde tesadif edilen klasik
siir etkisini cesitli yonlerden inceleyeggz?. Hayat vesiirleri hakkinda pek cok ¢aima yapilansairin®
dogum ve o6lum tarihi hakkinda giéi rivayetler bulunmaktadir. Képrull, Tokath Nuide muasir
olduguna bakilarak 1814-1819 veya 1777-1780 tarihleasida dgdugunun tahmin edildiini
belirtir. Dogum yerinin Erzurum oldgu bilgisi Gzerinde ise herkesin hemfikir ofglinu ifade eder
(Kopruld, 1965: 707). Emrah, Erzurumlu ofdunusiirindeki bir beyittesdyle dile getirir:

Ne &iklar ¢cikubdur Erzurumdan Itk Emrahi
Bu esnada hakikat bezmintin Ustadi ben ¢ikdum 17226
Erzurum’'un Ilica ilgesine kigh Tanbura kdylinde d@n Emrah, medrese tahsili almak icin

kdyinden ayrilarak Erzurum’a gitgnwve burada divasiiri zevkine ulgmigtir. Medreseden ayrildiktan

2 incelememizde Metin Karagan Erzurumlu Emrah, Yami Sanat§iirleri adli eser esas alingtr.
SKonuyla ilgili bir bibliyografya cakmasi yapilmgtir. Bkz. Ali Berat Alptekin, Erzurumlu Emrah
Bibliyografyas) Kultur ve Turizm Bakan§ Yay., Ankara 1986.
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sonra il il gezerek gezgii yerlerde bsgta Tokatll Gedai ve Tokatli Nuri olmak Uzere birgpikak
yetistirmis ve boylece bir gik kolunun kurucusu olmgur. Omriinin son yillarini Tokat Niksar'da
geciren ve vefat eden Emrah’'in 6lim tarihi desuda tarihi gibi targmahdir. Ancak bir kisim
argtirmacilar, 6éliminden ¢ok sonra yaptirilan kitalkeéde71 tarihini kabul etmglerdir (Albayrak,
1995: 11/337).

Asik edebiyatinda bircoksairle 6zellikle Ercjli Emrah’la siirleri karistirilan Erzurumiu
Emrah’insiirlerinin tespiti icin aratirmalar yapilmgtir. Neticede ise sade anlatimh ve halk zevkine
uygunsiirlerin, agir bir dili olan Erzurumlu Emrah’a ait olmagisaptanntir (Oztelli, 1976: 4-13).

Emrah’in, divansairlerinin estetiklerine esas olan fikirlerlganmis siirlerinin bir kismi divan
halinde toplanmgtir (Glney ve Glney, 1968: 25jiirlerinde 6zellikle klasiksiirde dnemli yer tutan
tasavvufun etkileri gérilen Emrahska 6lum, din, felekten ve sevgilidegsikyet gibi temalari
islemistir. Devrinin klasik edebiyat zevkine gkais bir halk sairi olan Asik Emrah’in, siirlerindeki

klasiksiir izlerini soyle ifade edebiliriz:

l. OLCU
Divan sahibi bir sazairi olmasi dolayisliylasiirlerinde hem hece hem de aruz veznini
kullanmstir. Aruzla yazilmg siirleri gazel, murabba, muhammes, miseddes, miitedan

olusmustur. Bunlarin bircgu &lk fasillarinda kalenderi, semal, destan bestédergkunmuytur 46

(Kopralu, 1965: 714-715).

Erzurumlu Abdilaziz Efendi tarafindan bastirgneserinde tamami aruzla yazign14 siir
bulunmaktadir. Cia Tokath Nuri tarafindan hazirlanan gea bir killiyatta ise 348iirden 227'si
aruz vezniyle yazilmgtir. Aruz Odlgisiyle yaziln siirlerin vezni 101 divanda ve 4 gazelde
“failatin/failatin/failatin/failin? 46 kalenderide “meflli mefaili mefaili fedlin”, 4&maide
“mefailin/mefailin/mefailin/mefailinl gazelde “mefailin mefailin fadlin”, 1 gazeldeaiftilin
mufteilin mafteilin mofteilinseklindedir (Alptekin, 2004: 54-55). Her ne kadan#asiir yazsa da
bu siirlerde vezin kusurlari, bozukluklari bulunglindan heceyle yazgli siirleri gibi basarili kabul
edilmez.

II. DIL
Klasik siirdeki agir ve terkipli dil kullanimina Emrah’igiirlerinde de tesaduf edilir. Emrah’in
ozellikle aruzla yazg siirlerinin dili, heceyle yazdiklarina goresadir. Siirlerinde Arapca ve Farsca
“surah, zeban, izhar, ibtida, firdk, zahm, tahayyubibi kelimelerin yaninda “hQb-1 cihan, ge-i
mestan, zUlf-i pegan, alem-nima, bi-tekelllf, hem-saye...” gibi tekiin sikca kullanild goralir:
Kilk-i kudretle glin-be-giin nev-gazel suna leziz

Olmis bir nutk uséirden ana hergiz lahiz (364/1)
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Kopralt, Emrah’irsiirlerinin terkip ve izafetlerle dolu oldiunu ve bu durumun klasiiirden
etkilenen XIX. yuzyil &klarinda da goruldgiind belirtir. Bu durumu bir gostgrieseri olarak
distnerek Arapca ve Farsca kelimelerin kullanma madasEmrah’ta son haddine gtgsini ifade
eder (Koprula, 1965: 717).

. UYAK

Siirlerinde yarim, tam ve zengin kafiye ile birliktedif kullaniminin fazlafii dikkati gceker.

IV. EDEBI SANATLAR
Edebi sanatlar arasindghliih, istiare, tevriye, tezat gibi sanatlarin yamrelmih sanatina da
cokca yer verildii goralur. Siirlerinde klasiksiirde konu edilen Leyla, Mecndn, Ferh&drin, Vamik,
Yasuf gibi hikdye kahramanlarinin telmih olarakreittiimesi dikkati ceker:
Milket-i serir-i gkum Oyle bulmg saltanat
Gorse Mecndndan fizOn tahsin ider Leyla bana 9/4)6
Siirlerinde tasavvifi etkiler bulunan Emrah, klas#irler gibisiirlerinde ayet ve hadislerden
iktibaslar yapar. Bir beytinde Kuran-i1 Kerim'den ésim sdresi 53/9” iktibas edilir:
Cehre-i pakinde gorduia’be-kavseyryetin
Kil kalemle lafz-1 Bismillahi tahrir eyledim (223
Baska bir beytinde “Fetih 48/1 siresi” v€éms 91", Leyl 92" sdrelerini ismen iktibas eder:
Sacunve’l-leyl i rGyun slre-Ve’s-semsiyazar
Liva-yi nusretiin ser-levhafinnafetanndur ~ (323/2)
Yine bir beytinde “Men arefe nefseh( fekad arefsbesh(i* hadisine iktibas yapilir:
Bu car anasir azizimen arefirrundan égrendim

Ben ol sirrun evinde ta elest bezminde meskinam 225/%)

V. NAZIRE
Klasik edebiyatta bir gelenek haline gedmnazire yazma, sonradan halfirinde de
yayginlamistir. Siirlerinde Fuzali, Baki, Nedim gibi buyairlerin etkileri gérilen Emrah da nazire
yazma gelengnden uzak duramamibusairlerinsiirlerini tanzir etmitir. ilk beyti aagidaki bicimde
baslayan gazeli:
Sakiya sorma bana keyfiyyet-i sahba nedir
Oyle mestem ki ta’akkul kilmazam diinya nediir (299

Fuzdli'nin “Leyla vi Mecndn” mesnevisindeki bir deynaziredir:

4 Meali “Kendini bilen Rabbini bilir’seklinde olup gesiizahat icin Mehmet Yilmaz (1992 debiyatimizddslami Kaynakli
Sozler (Ansiklopedik Sozlijkstanbul: Enderun Kitabevi.
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Eyle ser-mestem ki idrak etmezem dinya nedur

Men kimem saki olan kimdur mey-i sahba nedir  Fuz(Qli,Msnv.2658)
Yine Emrah’in “yazmylar” redifli agagidakisiirinde,

Ezel katipleri tahrir edince

Benim ikbalimi kara yazmglar

Asiki ma’sika taksim edince

Beni bir vefasiz yare yazgtar (88/1)
Fuzdli'nin gagida zikredilen gazeline nazire yapikm:

Ezel katibleri ysak bahtin kara yaziiar

Bu mazman ile hat ol safha-i ruhsara yagam (Fuzdli,G. 104/1)
Emrah’in:

Cunki sen ¢ikdun bugiin seyrana kurban oldugum

Nes'e virdin giken-i devrana kurban oldugum (234/1)

seklinde balayan gazeli, Nedim'insagidaki dizelerine naziredir:
Sevdgim canim yolunda hake yeksan ofdun

lyddir ¢ik naz ile seyrana kurban ofglum (Nedim,Msm.25)

VI. MAHLAS ALMA 48
Divan siirinde iran gelengine uyularak Seyhi, Necati, Fuzdli gibi nispet eki ile biten
mabhlaslar alma akanliginahalk sairlerinin de uydgu gorulir (Ertop, 1968: 439XIX. yuzyilda pek
¢ok halksairinde gorilen bu gelenek Emrah’ta da kendisirstgiir. Emrah; Sikeste Emrah, Bicare

Emrah” gibi mahlaslarin yaninda bairlerinde sonunda nispet “i”si bulunan “Emrahi” htasini da

kullanmstir:
Yar elinden ¢ekdugummrahitakrir eylesem
Asinalardan fiizin biganeleglar bana (158/5)
Vil. OVGU

Emrah; pek cokiirinde klasiksairler gibi kendisinigiir séylemedeki Gstingiini éver:
S6zun bir s6zdur Emrahi ne sézdir ma‘ni-yi hikmet
Ne hikmet dane-i gevher ne gevher gevher-i ygk0/7)
Suhan iklimi olsgehr-i Sivas fahr itme Emraht

Senln-vgs&'iran merd U sihen-dan binde bir citkmaz (357/7)
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VIll. MAZMUNLAR
Klasik sairlerin bgvurdusgu mazmun ve imajlara Emrah’girlerinde 6zellikle sevgili ve @k
tiplerinde tesaduf edilir. Emrahgi&la ilgili hususlarda ve sevgilinin giizellik ungamnin bahsinde

¢esitli imaj ve benzetmeler kullanmtir:

A. Asik

Emrah’in siirlerinde kagimiza c¢ikan §ik, klasik siirdeki &ikla benzer o6zellikler gosterir.
Siirde “aslk-1 bi-care (261/4), Uftade (268/3), bende-i ft§d48/3), efgende (193/5), pervane (73/1-
2; 83/1-3; 244/3; 252/4; 286/4; 314/1), bulbUlZ1B4; 206/1; 242/2; 328/4), andelib (344/3), biHbi
I seyda (192/5; 267/4; 268/5), divane (188/4)k& divane (33/2-4), k-1 bi-care (261/1), Mecndn
(52/3-1; 268/3; 276/2)" gibi ifadelerle zikredilir.

Asik, gozyal doker (183/1). Ak atai ile cigeri yanar (172/4). Ahi ve feryadi fgie
kaplayacalgiddettedir (171/3). Sevgilinin saclarinin sevdasigklini kaybederek Mecnin’a déner:

Gitti akl u fikrim anun zulfinin sevdasina

Mecn(n oldum ol sa¢i Leyla nigari gérmeden (276/2)

Asik, sevgilinin zulmiine grar (183/2). Ak yolunda sikintilar cekmesinegraen sevgiliden

merhamet gérmez (193/4). Bir beyitte pervaneybiteedilen &k, sevgilinin yanginin hasretiyle

atese yandgindan sevgiliden haline acimasini ister:

Hasretinden r(z geb atglere pervane-ve
Yandigum ol tal'at-1 ruhséra soyle aglasun (2p2/4
Divan sairi Baki de sevgilinin yarfayla hayran olan gonlinun pervane gibisegeyandgini
belirtir:
Tolasaldan ruhgem’ine dil-i ser-ggte
Yakdi pervane-sifat bal G peri déne done Bak{,G. 464/7)

B. Sevgili

Emrah’insiirlerinde sevgili; $0h (286/2; 342/4)seh-i hGban (209/2; 287/1), peri (207/1;
263/1; 289/3), canan (311/3), dildar (283/1), n&zéa73/3), afet (187/5), &fet-i cihan (291/5) viefa
(28/3), gonce-fem (187/3; 217/3; 303/2), gul-i &@'(206/1), gul-i handan (289/4), serv-i sehi (214/1
serv-i revan (247/3), serv-i nihal (228/3), san@&#7(3; 286/1), Leyla (267/2; 268/3), psét (270/3),
nazenin (273/3), meh-likd (269/1), melek-sima (8Y,6imeh-r0 (269/1), mah-sima (248/5)" gibi
vasiflarla nitelendirilir.

Sevqgili, klasiksiirde oldusu gibi acimasiz (193/1), zalim (263/3), vefasiz®6/1). Asigin
ahini bile duymayacak derecede ona ilgisizdir:

Bunca kim g& itmedin &ah-1 eninim ey sanem

Akibet duyar olursan &e sizanuma (175/4)
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Benzeri olmayan bir glzelliktedir (216/2; 197/1grPgibi guzel olarak tasvir edilen sevgili,
&s1gIn gonlind pegan eder:
Ey peri zulfiin gibi gbnlim pedn eyledin
Guyiya dil malkin aldun da hibistan eylediin 32§
Klasik siirin blyuk sairi Fuzalt de benzer bir sdylaeé sevgilinin guzelkini anlatirken peri
benzetmesi kurar:
Asiyan-i murg-i dil zilf-i perjanindadur

Kanda olsam ey peri goénlim sentin yanindadewz{li, G.90/1)

C. Goz

Klasik siirde sevgilinin guzellik unsurlari icinde en colkzedilen g6z; kan dékme, dldirme,
fitne, byl gibi hususlarla ilgisi dolayisiyla gdikde gamze, ka, kirpik gibi unsurlarla birlikte ele
alinir.

Emrah; sevgilinin g6zu icin “gen-i ahl (79/1; 164/4; 276/3), ga-i mest (31/2), can-i
mestan (170/3), sm-i fettan (203/1; 361/1), em-i gaddar (119/1), nergissehla (160/4; 246/3),
¢esm-i nergis-i hn-har (221/1), fitne-i cad( (160/4)bi tasavvurlarda bulunur.

Seuvqili, gozleri baygin ve sarkigdrinimda ile “gozleri mestan” olarak telakki ediliEmrah,
sevgilinin baygin baklarinin kendisine acimayip kaglattigini belirtir:

Oldiirdi beni gamzesi fettan acimaz mi
Kan agladigum gozleri mestan acimaz mi (193/1)

Benzer bir kullanimi klasikiirden Baki’de goérmekteyiz. Baki; gdzleri mest séng, asigin

kanini icmek istedini ifade eder:
Zinhéar sakin mey yirine kanun icerler
Keyfiyyetun ol gbzleri mestane tuyurma (Baki, G.405/2)

GOz ucuyla baki olan gamze; fitne ¢ikarir (193/1), hileler yapa1/1), aigin basrini bir
kilic gibi yaralar (64/2). Emrah, sevgilinin gamiréis basina fitneler ¢ikardiini, belalar getirdiini
distndr. Ok ve kili¢ gibi bgrini delip parcalagini belirtir:

Basa ne beladur didim bi-gamze-i fettan
Ok ile kilingdur didi dgrar da diker de (180/4)

Klasik edebiyatairlerinden Necéti, bir beytinde sevgilinin kiligogkeskin bakgini hayal
ettiginde g@suniun parcalangini soyler:

Tir-i mijenler birlige yetmedim ah ah

Andikca tig-i gamzeni @aum paralanir Necati,G.130/3)
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D. Kirpik

Goze ait bir unsur olan kirpik; kan dokici, yaratayoldirtici ozellikleri ile ele alinan bir
guzellik unsurudur. Emrah, sevgilinin kirpikleritimujgan-1 cada (164/4), mujgan-i cellad (207/3), ti
i mijgan (203/1), hadeng-i mijgan (137/1), nevk-ijgan (264/4-2)" gibi ifadelerle zikreder.
Kirpiklerin &sigin bgirinda yaralar aghi ifade edilir:

Mujganinila sinede ylz yareler agcdun
Gamzen okini canum yeter bagruma calma (176/5)
Kirpikler, &igin barini delen bir oka benzetilir:
Hadeng-i mujganin gerden gecer
Meger gamzelerin kana susami (137/1-1)
Baki, sevgilinin kirpiklerini canini yaralayip getbir ok olarak tasavvur eder. Ok gibigpin!
delip gectgini ifade eder:
Peykan-1 bela cAnumglér gecer oldi
Ey kaglari ya navek-i mijganun ucindan Baki G.356/2)
E. Kas
GOz, kirpik, gamze gibi unsurlari barindirang;k&mrah’insiirlerinde “keman ebrd (103/1;
124/1; 361/3), yay-1 ebrh (261/2), ham-i1 ebr( (499ksslar yay (184/2), hame-i kudret (160/3), 51
mihrab (126/2) gibi ifadelerle zikredili§air, sevgilinin kalarini eri olarak tasvir eder (45/1). Bazen -
de &1ga aman vermeyen keskin bir kiligtir. Sevgilinigliear; yaralayici, kan dokici 6zeyle kilica
tesbih edilir:
Kasd kilmg damina zulfa dil-i bicareye
Seyf-i ebrdlar ile virmez améan oynar guler (291/4
Klasik sairlerden Nedim, sevgilinin kkari icin hanger benzetmesi yapar. Sevgilinin hance
gibi kaslarinin §ikta iyilesmez bir yara agtini belirtir:
Etmesin bi-hdde diller merhem-i la‘lin heves
Hancer-i mgkin-i ebrinun onulmaz yaresi  Nédim G.163/4)
F. Sac
Emrah’insiirinde en ¢ok zikredilen gizellik unsurlarindamilwlan sag; “zilf-i siyah (360/1),
kemend-i zulf (346/4), kufr-i zUlf (156/2; 175/2)jIf-i perisan (193/2; 227/1), zllf-i anber-sa (206/1),
zulf-i cer¢in (265/1), zUlf-i girih-gir (296/1), H&i mutarrd (289/1), zilf-i Leyla (245/2) " gibi
ifadelerle konu edilir.
Emrah, divarsairi Fuzali’'nin dizelerine nazire olarak séylgdbir beyitte sevgilinin saclarinin
siyah rengine “kufr” kelimesiyle saret eder. Kafir olan sevgilinin sa¢inin guzg#tin imanini

zayiflattgindan yakinir:
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Kufr-i zUIfun sdyle izhéar-1 rehavet kildi kim
Rahneler saldi o dinsiz dinime imanuma (175/2)

Fuzdli de sag¢-kufr ilgisi kurdiw beyitte sevgilinin sacinin karglyla imanininin yaralangini

ifade eder:
Kufr-i zUlfun salali rahneler imanumuza
Kéfir aglar bizim ahval-i pegdnumuza Fuzdli,Msnv.1670
G. Dudak

Rengi, darlg, konwmasi gibi hususlarla s6z konusu edilen dudak; Emmraiirlerinde
“sarab-1 la’l (33/2-1; 38/3-1), la’l-i hayal (56/1-1p’l-i zulal (207/4), la’l-i sukker-bar (217/5)'l-i
leb-i daris-sifa (269/3), l1a’l-i leb (273/3)” gibi terkiplerleikredilir.

Sevgilinin so6zleri, @k icin seker gibi tathdir. Emrah, sevgilinin dudaklariggker sacici
olarak tasavvur eder:

Sevdigum arif isen bir gul yeter Emrahgve
Kokmagasayeste dirsen 1&'l-i siikker-bara gul (217/5)

Sevgilinin s6zlerininsirinli gine, hagluguna karet edenSeyhilislam Yahya da dudaktan
dokuilen sozler icingeker-bar” ifadesini kullanir:

Sirin disirdr sézlerin ol la‘l-iseker-bar 52
Tati otuyor lezzet-i giftar ne bilsiin (§.Yahya G.260/3)

H. Yiz ve Yanak
Sevgilinin yuzi ve yara igin “rQy-1 enver (276/4), rQy-1 taban (203/2Jiyr1 canan (199/5),
rih-1 zZib& (346/2), &e ruhsar (244/3), ayine-i ruhsar (192/3; 197/31/82, levha-i ruhsar (199/9),
gul-i ruhsér (227/5), ¢ehre-i canan (199/3)” teldapkullanilir.
Emrah, sevgilinin yarmani kirmiziligi dolayisiyla atge tebih eder. Sevgilinin aterenkli
yanainin etrafinda pervane gibi yagichi belirtir:
Canum gibi sevdiim seni &h canum efendiim
Pervane-sifat &d ruhsarina yandum (244/3)
Benzer birsekilde Necati de yanak icin atdbenzetmesi yapaSair, guzellerin yananin
atesinin yandginin, &iklarin ah dumanindan agliligini ifade eder:
Bellidir kim bad-1 &hindan yanagi&larun
Ates-i ruhsari her hiisn ehlinin ey lale had  Ne€at] G.49/6)
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I. Boy
Uzunlugu, dizgunlil ile ele alinan sevgilinin boyu “serv-i kAmet (180 serv-i sim-endam
(164/4), kadd-i mevzin (56/1-1; 61/3-1), kadd-iaar(268/1), kAmet-i Taba (268/1)” gibi terkiplerle
konu edilir.
Sevgilinin guzellgini tamamlayan unsurlardan biri de uzun boyudungBe uzun boyuyla
salindgl zaman servigaclarini bile dnindegglirir:
Ne bala kaddin var ey peri-ruhséar
Serviler ba eger reftar idince
Kacan nutka gelse o yar naz ile
Lal olur bllbuller giftar edince (17/1)
Sumbuilzade Vehbi, sevgilinin gda yurimesiylesimsad a&acina haddini bildiregni
belirtir. Sevgilinin boyusimsad @&acini golgede birakacak uzunlukta tasvir edilir:
Haddini kaddini bildirdi yingimsada
Gosterip bagda ol kdmet-i bal&e 6.VehhiG.224/2)
Emrah, bgka bir beytinde sevgilinin boyu icin arar ve TllEae benzetmesi yapar:
Sehr ictinde bir melek-sima ki dirler sen misin
Kadd-i ar'ar kdAmet-i TOba ki dirler sen misin ~ §26)
Baki ise servi olarak hayal ditisevgilinin, boyunu TUbagaci ve arar gaciyla iliskilendirir: 53
Aceb ey serv-i ser-kesen ne nahl-i alem-arasin
Ki kaddin dikmesidur gokde T0bé yirde ar'ar hé3akKi G.343/4)

SONUG

Bitin bu oOrneklerden hareketle klasik edebiyat satkisiirlerinde yagsun bir sekilde
hissettgimiz Emrah’t bir divansairi olarak nitelendirmek dgu bir deserlendirme olmaz. Halk
zevkine gore sade bir Turkce ve heceyilder sdyleyen Emrah, XIX. ylzyil halkiirinin gigcla bir
temsilcisidir. Devrindeki dier &iklar gibi klasiksiire ilgi gostermgtir. Klasik edebiyata hakim olmasi
dolayisiylasiirlerinde divan edebiyati mazmunlarina sik¢a yemvis, divan tarzsiirler sdylems, yer

yer aruzu tercih et Arapca ve Farsca kelimelerle dolu bir dil kullagtm.
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ABSTRACT

Expectations of tourists have changed because obbéréa shaping new tourism demands like socio-ecicsegm
technology, psychology and others. This createg akernatives, namely new tourism trends. New itoartrends are
pioneered by developed countries or developing tmsnin the tourism industry. In this paper, nwrism trends around
the world are analyzed by looking at tourism repostrategies, sectoral evaluations, and goverrah@tens of these
countries. They are limited as to top ten the nastist attractedcountries from the past to thes@méaccording to the 2015
World Tourism Organization tourism report. Tourisrands in Turkey, as the sixth most attracted aguon the list, are
analyzed here. In addition to these findings, neamds in tourism will be analyzed and discussetbashether they can
adapt in Turkey. This study will be the first studytourism literature since 1995
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DUNYADAK i YENI TURiZM E GILIMLER i VE TURKIYE'YE ADAPTASYONU

0z

Sosyo-ekonomik, teknolojik, psikolojik vegir sebeplerle turist belkentileri glgmis ve bu dgisiklik yeni turizm
taleplerini olgturmustur. Yeni turizm gilimleri gelismis ve gelsmekte olan Ulkelerde belirlenir. Bu gaha dinyadaki tim
turizm esilimleri, bu Ulkelerin turizm raporlar, stratejiie sektor dgerlendirmeleri ve turizm planlar incelenerek
olusturulmustur. 2015 Diinya Turizm Orguitii verilerine gére gegen giiniimiize en cok ziyaret edilen ilk 10 (ilke kiem
olarak secilmitir. TUrkiye bu listenin altinci sirasinda yer allde edilen bulgulara gore turizmde yegiliemler 11 baliga
indirgenmi ve her bir bglik kendi igerisinde incelenntir. Sonug bélimiinde ise diinyadaki tim yetilimlerin Turkiye'ye
nasil uyarlanaga yahut uyarlanamayaga gerekceleri ile targilmig iki turizm ¢eidinin hem giden hem gelen turist
incelendginde Turkiye'de ¢ok da popular olmaygc&anisina varilmtir.
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INTRODUCTION

Tourism is the most important income source anceld@ed sector between developed and
developing countries. Tourism is the best methodfieviating poverty and creating employment and
economic growth especially in developing countriést this reason, it can grow more rapidly than
other sectors. Global competition forces renovatind innovation for the tourism sector (Chi, 2005).
Countries, states and cities are in an economicpetition to attract more tourists and tourism

income. This competition causes sectors to createtrends to become pioneers in this competition.

New trends can be political, economic, cultural d@edhnological as well as retro, creating new
alternatives because of changing human needs. eTtresds provide inflow of receipts and
employment increase in short periods of time. Tdds even help particular developing countries
surpass economic bottleneck (Oztirk & Batman, 20I%je tourism sector is in input-output
relationship between other national and internatieectors. The analysis of total, direct, indieud
derived economic effects of travel and tourism stduprepared by WTTC, World Travel & Tourism
Council is below.

Table 1. Comperative Tourism Impacts

DIRECT ECONOMIC
CONTRIBUTION

Items -

*Accomodation
*Transportation

*Recreation
*Attractions

Industries

*Accomodation Serviceq

*Food-Drink Services
*Retail Sector

*Transportation Service

*Cultural, Sportive and
Recreative Services

Expenditure Sources
* Travel and tourism
expenditure of local
people

*domestic travel
expenditure of business
*Exportation effect of
visitors
*Government’s own
travel and tourism
expenditure

Tourism, pg.2

DIRECT
ECONOMIC
CONTRIBUTION
*Expenditures on
travel and tourism
investments
*Government’s
collective travel and
tourism expenditure
*Effect of purchasing
done from provider

PRODUCED
ECONOMIC
CONTRIBUTION
(Expenditure on
direct and indirect
employment)
*Food-Drink
*Recreation
*Clothing
*Housing
*Household goods

TOTAL
ECONOMIC
CONTRIBUTION
*Gross Proceeds
*Employment

Table 1. WTTC, World Travel & Tourism Council, The Cpanative Economic Impact of Travel & Tourism ancGvel &
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Tourism is one of the biggest industries which jogtecludes 1.087 million people, and this
number will be probably 1.8 billion in 2030 (Unit&thtions World Tourism Organization [UNWTO],
2014). Even though mass tourism had been growipmgllyafor forty years, it reached a saturation
point in 21th century (Sirakaya, Uysal &Yoshika03). High life standards made people’s point of
view to tourism and travelchoices, and new altévaatourism activities which could not even be
pronounced years ago, have shown up.This changingtisn causes new searches and creates new
trends. The aim of this study is to answer thessons below.

. What are the new trends in the world?

. How hasTurkey affected tourism trends or been tdteby them?

This paper is an evaluation report and will be tingt of its kind in literature. After the
literature review, all tourism reports approvedtbyrism authorities in the world, sector evaluagion
and strategical plans were analyzed. Accordingirdirigs, new tourism trends were listed and
discussed, and analyzed as to which of them caléyeted to Turkey or would be the most popular in

Turkey.

I. TOURISM TRENDS IN TURKEY AND IN THE WORLD FROM T HE PAST TO
THE PRESENT

People travel for many different reasons, but t&xldsavel perception were shaped after 57

1950s. Travelling is as old as human history. Dewalent of civilizations, off-days arrangements,
diversification of transportation, technologicalvdpment, and marketing of cultural and natural
attractions all create today’s travel perceptiorhilé/25 million people travelled in 1950s, todajsth
number is 1.087 billion. Tourism receipts increafedn 475 million dollars to 1.159 billion dollars
(UNWTO, 2014).In the beginning, tourismwas onela most important labour resources perceived
as the process of accommodation, transportatiarg #nd beverage. It has become a huge family
activity including sports, health, entertainmemly@ation, congress, religions, and cultural heetag

While individuals discussed whether tourism wassaster or a grace in 1980s, lately tourism,
which has been valued as an employee and an empl@agbeen one of the largest industries in the
world and it became an academic issue.

Mass tourism was as popular in Turkey as the rfetsteoworld in 1990s, but after the 2000s it
became undesirable and became part of the newrhalige Tourism”. Alternative tourism can be
nature oriented and cultural oriented. Sustainthlésm started to be popular in 1987 via Brundtlan
Commission (Erdgan, 2007). Nature based alternative tourism amsgjiknown as ecotourism, is one
of the most popular tourism type lately. This iscdese it was repudiated of mass tourism is
environmental conscience. When the main factomnefronmental problems related to tourism area
analyzed, mass tourism is accepted as a main re@ikenefore, environment-friendly practices are

developed. One of the first practices was the Bilag which was given to beaches and marines
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according to criteria determined by the Foundatmin Europe Environment Education since
1987(McKenna, Williams & Cooper, 2011).

Since 2008, Turkey has been third after Spain arek¢& as to the number of Blue Flags.
Turkey started the Blue Flagsystem in 1993. Othactire includes the “Green Star” that is given to
environment-friendly hotels, and the “White Staragtice which started in 2009 with a project aiming

to decrease energy, water and chemicals consumpiibaut giving up comfort (Font, 2002).

II. FACTORS SHAPING TOURISM TRENDS

Because of an increasing socio-economic level edlab education, tourist profiles and
demands have been changing. An increasing soocioeedc level is not the only reason of the
changing tourist profile. Technological developnsemicreasing capacity and speed of transportation
vehicles, diversity of destination choices, devalept of internet technologies, and arrangement of
off-days, individualism, healing of working conditis, and increasing numbers of tourists have
changed tourist profiles and tourism choices. Tiwnar is covered in relation to the following four

topics which answer the question, “Why and how Haweism choices changed?”

. Socio-economic Factors
. Psychological Factors

. Technological Factors

. Other Factors

A. Socio-economic Factors

Tourism is a social phenomenon related to econgmiesmagement, sociology, psychology
and other fields. Because of the huge positive @min effects, it is an area of investment for adbt
countries. Therefore, developing countries havearobd their economies via tourism g¢a
2003;161; Tosun, 1999). Different trends are nqieeked for uneducated societies which have low
literacy rate and income (Girbtz, 2002). Accordioghe Maslow pyramid, without basic needs,
other needs are not necessary. A few decades agisnh was considered a luxury. Tourism for
people who had an average income, used to bengditieir families on holidays. After people met
their basic needs and had economic welfare, teatdtchanged. Knowing other cultures, travelling
abroad became a new trend. This situation changedfarent times for the countries which have
different economic and development levels. Touriaffects moral values, traditions, personal
behaviors, cultures and also affects the socia. degarding the social side, increasing education
levels causedifferent interests like history, actbgy, art and so on (Kizilgél & Erbaykal, 2002).
Because of this globalization, world is eitherudite one culture or it is uncultured. Therefore eo

have a huge interest in other societies, cultundg@ditions. It makes tourism trends different.
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B. Psychological Factors

Tourist behaviors are derived from psychologicatdes and are shaped by them. Tourism is
related to many areas like culture, economicstipsliand especially to psychology. Tourist behisvio
are derived from psychological factors. Travel inaitons and decisions arepart of the psychological
process. Moreover, the changes of attitudes andatitees of individuals during their travels, the
effects of these on their behaviors, their reasti@nd effects of local people are closely related
psychology (MEGEB, 2014:4). The sharing of happsnegsief, and success are possible with tourism

activities like anniversaries and wedding orgarires.

C. Technology

Technological developments, using online tools apglications, make tourism the fastest
growing sector in both developed and developingnties (Karatga & Babur, 2013). Using
information technology in tourism can be basicallynmed up 3 periods: CRS (computer reservation
service) which was started to be used in 1970; G@&bal distribution system) in 1980; and the
internet which has been used since 1990 (Buhd@B8)1 The invention of the internet, the creatién o
social media, and people spending much more tinth@internet changed the direction of marketing
and distribution channels. Buying tickets, packagers or making hotel or dinner reservations,
renting a car and so on can be put into practicéhbyinternet - more securely and faster (Hanger & 59
Ataman, 2006). Moreover, everyone can easily folkmeial media to check the popular places and
share their experiences. The best examples in Yusleze relating to the package tours to Europe.
They started to be popular in 2000. Although thesysdill popular, East Asia package tours have been
popular in Turkey recently (Saarinen, Rogenson &ida, 2011). Want to explain why and how

these relate to the internet?

D. Other Factors

Demographical factors also influence the formatidrtourism trends. The participation of
women in working life, the reduction of infant mality, and the increasing the cost of having
children, the education level of the shrunken fasgjlthe beginning of the growth and urbanizatibn o
this discretionary time, and household income Hadeto the increase. In addition, the extension of
the average life expectancy increased the numbineadlderly whose income decreased relatively but
had more spare time. Those people have differemtdds and behaviors different from the younger,
more active and fit people. As education level éases, travel demands increase (Ceken, Atesoglu,
Dalgin & Karadag, 2008:82).

Politics and diplomacy have also huge effects amigm. Tourism depends on the freedom of
travelling both in countries or inter-countries.the beginning of the twentieth century, the nundfer

travelling people was low because of politics aremmic limitations. A large number of people were
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granted with the freedom of travel after the cdpf Soviet Union and the flexible policies of the
Chinese government. Terror, illegal immigratiorgdemic illness, and natural disasters are the most
important threats for tourism (Ministry of Tourisand Culture Report, 2009: 9). Removing the
boundaries of the European Union has made it easigavel on this continent. Although, England
has no visa procedures to the USA and some Europeantries, it has visa procedures to the
countries that have a huge tourism potential liken€, India and Russia(Chinese Tourism Report,
2014). One of the most important factors of intéomal tourism development is removing or getting
easier visa procedures between some countries iCBledgin & Karadg, 2009:33). So some of the
countries in Europe are united in one package tamd and marketed together like the Vienna,
Budapest, Prag tour. Rapidly changing trends imigouespecially in the twenty-first century are a
process that can be understood because of glotatizanew technologies and challenges Ve
2010: 64).

[ll. METHODS

This study is a review of the reports that werdeodkd from ten countries that most attracted
tourists according to the latest data from Uniteatibhs World Tourism Organization (UNWTO).
Annual, monthly, national, regional, internatiortaurism reports from those ten countries besides
UNWTO and World Economic Forum (WEFORUM) reportecteral evaluations and strategical 60
governmental plans were analyzed. To the findimgsy trends in tourism were reduced to eleven
topics and each topic was analyzed and discusséal \akether they could adapt to Turkey or not.

This study will be the first study in tourism litggure written after 1995.

A. NEW TOURISM TRENDS
This literature review has determined eleven nawiso trends that are listed below:

. Halal Tourism

. Youth Tourism

. PANKS

. Online Happiness

. Mobile Applications

. Cruises

. Toy tourists

. Diaspora

. Fish Tourism

. Big Five with your little one
. Last Chance or Doom Tourism
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1. Halal Tourism

Halal tourism, as a new subject in tourism literatunvolves all Islamic tourism activities
(Tekin, 2014; Hamza, Chouhoud & Tantawi, 2012gah be defined as a tourism type that is applied
in accordance with Islamic orders and prohibitighekin, 2014). The numbers of Muslim residences
and high economic levels of them affect tourism @eds. These demands are non-alcohol, non-pork
and women-men separated swimming pools. Accordirgntislamic tourism market report in 2012,
tourism market has expanded 3.8% but Halal touhasiexpanded 4.8%. The rapidity of the growth
of the Halal tourism market is expected much mbed total tourism industry by 2020. Halal tourists
spend 140 billion dollars, except for hajj and umta World Islam Economic Report in 2013. It is

expected to be 238 hillion dollars by 2019. Hatalrists’ expenditure is shown in table 2.

Table 2. Halal Tourism Expenditures

Country $ Country $

Saudi Arabia $17.8 Germany $3.6
Islamic Republic of Iran $14.3 Egypt $28
United Arab Emirates $11.2 Azerbaijan $24
Qatar $7.8 United Kingdom $24
Kuwait $7.7 Singapore $23
Indonesia $75 France $23
Malaysia $5.7 Iraq $22
Russia $54 United States $2.0
Turkey $45 Morocco $2.0
Nigeria $4.4 Lebanon $1.9

Table 2.State of the Global Islamic Economy 2014-2015: 127
2.Youth Tourism

According to TURSAB (Association of Turkish Trav&fencies) Youth Tourism Report in
2015; the number of incoming tourists is 33.8 milli The number of youth tourists between 7 and 27
is 8.5 million. 25% of domestic tourists is alsauto tourists. 75% of youth tourists spend more than
500 Euro per person. This shows how large the maskelhe numbers of foreign tourists to their
group of age are shown in table 3. 20% of totatistsi are youths to the World Tourism Organization
(WTO). This means that over 200 million youths &lavor learning, experiencing, relaxing and
exploring. It has been expected that this numb#reiover 300 million youth and 320 billion dokar
expenditure 6 years later. Many countries are awhits potential and has started to plan new speci

projects.
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Table 3. Youth Tourism Expenditures

Year 0-14 15-24 25-44 45-64 65+ Totally

2008 4.700 2.989 10.743 6.616 1.381 26.431
2009 4.222 3.027 10.973 7.376 1.714 27.314
2010 4.292 3.285 11.432 7.782 1.715 28.510
2011 4,713 3.656 12.399 8.360 2.195 31.324
2012 5.198 3.581 12.551 8.259 2.063 31.655
2013 5.651 3.802 13.746 8.571 2.056 33.827

Table 3.Youth Tourism Report (TURSAB, 2015).

thousands. When the plans of the Ministry of Yoalkd Sport in Turkey are examined, thirteen youth

Thirteen free camping areas of the Ministry of Yoand Sport in Turkey are ready to serve

camps (4 water camp, 9 nature camp) will be op@méd/din-Kusadasi Davutlar, Samsun-19 Mayis,

Hatay-Arsuz Uluginar,

Mersin-Silitke Kapizl,

Anyal-Duaci,

Trabzon-Diuzkdy, Kastamonu-

Yolkonak, Osmaniye Aslania Van-Geva, Bolu-Alada, Kirsehir-Kaman, Karabik-Ovacik ve

Manisa-Kirkaac.

Private tours are prepared for the people with lgbhnomic level without kids but eager to be “a
holiday mum”. While 42% of women between 15-44 gelaad no kids in 2002, this rate was 43.7%
last year. 23 million PANKS spent 9 billion dollars2013 (NY Times; Pank Power; Telegraph; the
Guardian, 2013). This tourism type is an ideal nhddethe women that want to share more good
memories with their nephews/nieces. This trendahdsect effect on both national and international
growth and has become an important focus point (W3dIbbal Trends, 2013:13).

the tourism industry. Different expectations ocand demands are diverse because of technological
developments, increasing the number of airplan@semonomic ticket prices (Mccabe & Johnson,
2013). Bus transportation is developed in Turkesmpared with other European countries. Because

of this, for Turkish people bus transportation etpecy is high. So they expect not only comfort and

3. PANKS (Professional Aunts No Kids)

This tourism notion started to be popular in theAUSetween aunts/uncles without kids.

4. Online Happiness

Airline transportation is effective, wide spreaddaone of the most importantshareholders of

security but also the diversity of free food, muaiwd TV services (Cayir &ice, 2010). However,

airline transportation started to be popular fbibatlgets after 2000, the main expectation for T&irk

people is still to travel in safety. In Europe, esiplly in England, airline transportation has been
popular for everyone for many years, For Britisltogle this expectation is higher than for Turkish
people, just like bus transportation expectancyurkey. Online happiness spreading from England

serves many air services to their customers. Becadfisonline air procedures, people can find
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economic flights. One of the examples of this inétIsites is www.routehappy.com started to serve in
2013. Customer satisfaction is often evaluated uBstionnaires. They provide high quality services
like headphones, Wi-Fi, game console on seatsegrddom. Cancelations, suspension, changings are
announced by these sites (WTM Global Trends, 2@)3il needs to be mentioned “couchsurfing”,
“airBnB”, “blabla”, “uber”, “curb” fall under the oline happiness topic. The number of people renting
their rooms or houses is getting higher day by darist can find cheap accommodation options
with this way in city centers or suburbs. There atteer applications making the life easier for the
tourists like Uber which is an application that pkeocan find the taxi used by the people closeotn y
It is an informal taxi service. People who haveaa drive for a few hours and get money from this
business. Car owner sees where the customer tsegphibne by GPS. People can see the closest taxi
and driver's phone number by this application. kealm not pay the driver. Cost is charged by the
system. It is not legal in Turkey for now. Blablane is a popular system which the car owners share
their route and any other users preferring the sdate and same route, attend journey with a little
money in Turkey and other European countries.Ifihtd socialize and travel cheaply.

5. Mobile Applications

Instead of classical marketing, social media iddusféectively in all areas like renting a car,
reservations, ticket selling and so on (KayafaBabur, 2013). The mobile concierge service has

started to be very popular lately. Before touristene to the hotel, they can check in via online 63

applications instead of reception and other detaifer they come to the hotel, a machine waits for
them and they can manage all procedures on it (BmnMalapaka & Mason, 2008). The most
preferred applications used in tourism and thestrifiutions according to the years are given inl@ab

4. This system is often used by Baltic countried Bngland. Conrad Hotels started to use it the firs

time in Istanbul in Turkey. Today over 25 hotels tisis application in Turkey.

Table 4. The Latest Mobile Concierge Results

Internet value % growth (US$) 2012 2013 2014
Car Rental 4.9 9.6 7.8
Air Transport 8.0 12.3 8.7
Other Transportation 6.4 12.7 9.1
Hotels 10.5 13.0 9.9
Travel Retail Products 8.2 12.1 9.7

Table 4 WTM Global Trends Report, The latest trends frormuacbthe World, World Travel Market, 2013:26

6.Cruises

Cruises started in 1831 with a Mediterranean boptketween ltaly and Izmir. It is a 30
billion dollar market in the world. Harbors in Spaand Italy are the pioneers in top ten. 85% of the

tourists are from the USA (TURSAB, 2014). Besides /SA, cruises are getting much more popular
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than anywhere else in the world. It is a huge engnan Asia tourism. Chinese government
announced 2013 as a sea tourism year and develbpedr tourism strategies to enhance cruise
tourism. 285 cruises approached the Chinese haib@&12. Among honeymoon couples, cruises has
been popular for a few years not only in Chinaddsb in South Korea and Japan. China is estimated
the second largest global cruise market after tBé h 2017 (Lee & Remdeen, 2013). 30 million
people choose cruises. 2.3 million of them visitkBy in 2014. Turkey is the part of the second most
attracted route after the Bahamas and Caribbeaadés! harbour is 12 Istanbul harbour is 1%
Izmiris 19"on the list of the most visited harbours in the ldioDisney cruises visit Ksadasi Harbor 3
times last summer (1ZTO, 2014). Turkey is beconvng of the most important cruise shareholders in
the world.

7.Toy Tourists

One of the newest trends is a “toy tourist” tretatted in Japan, then South Korea, and then
spread to other Asian countries. A travel agenayath Unagi in Japan started a new service for
disabled or very old people. Instead of peoplediiag who are limited physically or psychologically
their stuffed toys travel. Many photos are takerhliden cameras. This travel agency arranged tours
with over 400 toys in Japan last year. Price pgrfdathe toy tourist in Tokyo is about 40 Turkish
Liras (13.5 $) (Lee, 2015).

8. Diaspora

Diaspora tourism means that the people travel &rthomeland to find their origins
(Scheyvens, 2007). Mostlytourists whose ancestonsigrated from Russia, Japan, Turkey, China and
Baltic Countries are generally from Eastern Eurql@wvish people in the USA travel to the east to
explore their origins. They travel to research rttaeicestors, to understand their traditions, to get
married in accordance with the traditions. It cesatew tourism activities. Tourists find a chanze t
visit their relatives that they have never met famdace. Economic growth, nationalism or better
understanding to the past changed the point of Weteurism. These activities create a new market
for travel agencies and other tourism sharehol@@usas, 2012).

9. Fish Tourism

Turkey has a huge tourism potential for traditiofisthing. Traditional fish tourism was born
in Italy. Today ltaly is thecountry attracting tats the most for investors with 73% rate. So
traditional fishing is popular with name “Pesca®uid”. The second country is Spain (Region, 2012).
Traditional fishing has transformed to professictwalrism activities in the Mediterranean basin, the
Americas, Russia, and Far East. Daily tours ar@nged everywhere in the USA. ltaly converts this
business to the show with the fishing boats. D&ilyr per day per person is about 50 Euros. It has
been marketed in Russia as fishing on ice. Sibeci@ases its share from fishing tourism day by. day
It is very popular on weekends as a friend or faraittivity in the USA (Lovelock, 2007). The

strengthsof fish tourism in developed countriestaiew.
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Sustainable development of coasts,
High income,
High life standards of fishers,
Employment,
Healthy food-healthy life since childhood (MAREMERQ14).
Because of these reasons fish tourism has startegl\tery popular in many years.

10.Big Five for the Little One

Increasing the number of animated movies has caasaew tourism trend known as “Big
Five with Your Little”. It is a safari tour for thEamilies but with kids from BRICS (Brazil, Russia,
India, China and other visitors to Africa). Its aisnto develop tourism and economy in Africa. The
Five are the most wondered animals — the lion,lelep buffalo, rhinos and hippopotamus. They are
known as “Big Five” (Minin, Fraser & Slotow, 2013frica was seen as a dangerous place for kids
for a safari. But, package tours are prepared fsider the safety of kids today. South Africa is th
center of this tourism trend. Zimbabwe, Botswananya, Uganda, Namibia, Zambia, Tanzania and

Malawi are the pioneers of it(WTM Global Trends13(B7). Economic growth percentage is shown

in table 5.
Table 5. African Economic Growth

% growth 2012 2013 2014
Real GDP Growth 4.7 5.4 6.1
Arrivals (Trips) 5.8 6.0 5.5
Incoming Tourist Receipts Value (US$) 2.2 5.9 6.5
Air Transport Value (US$) 1.0 5.0 5.9
Hotels Value (US$) -2.2 4.0 4.6
Travel Retail Value (US$) -5.5 25 2.1

Table 5. WTM Global Trends Report, The latest trefinol around the World, World Travel Market, 20163:3
The last three years, the number of family satservations has tripled. More people look for

excitement and want to share this experience wigir tchildren. Not only the children but also
grandmothers/fathers want to join this experieni@aile the number of tourists went to Africa from
China in 2012 for safari was 132.000, it is estadathat the number will be 180.000 in 2017 (WTM
Global Trends, 2013:39).

11.Last Chance or Doom Tourism

This can be defined as the desire of the tourstsee the world’s most endangered sites,
landscapes or seascapes endemic and disappeagitigsspefore they vanish. The term is also used

“disappearing tourism”.Visiting species about teafipear or the places like Great Barrier Reef,
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Florida, Maldives, Galapagos Island, Mount Klimanjaand so on. It is very important for the
tourists willing to see there because the placdisba@ivanished soon. There has not been a research
about the exact tourist numbers who want to viséisé places for this reason. According to the
International Association of Antarctic Tour Operatomore than 46,000 tourists visited Antarctica

during the 2007-08 -- more than double the numiverdeasons ago (Traveller Report, 2009)

CONCLUSION

The more economic growth gives travel opportunitiesmore people of all ages. The
developments in technology, industry, education @thér factors between 1970-2000 caused tourism
developments in developed and developing counfBegak, 2013). Because of economic limitations
in Turkey, the tourism perception was limited widhative visits in villages and seaside 30 years ag
In the 1990s, Turkey noticed its tourism poterdiadl started “all inclusive” system in hotels taaatt
foreign tourists. This helped Turkey to take a sHfawm tourism pie in the world on those days.hia t
beginning of the 1990s, it was hard to imagine #atetired-women travelled by themselves with a
package tour. Today cultural package tours arestjpular in Turkey in addition to international
tours. Last year approximately 8.5 million touripteferred abroad from Turkey (TUIK, 2014). This
number was 5.1 million in 1990 (TUIK, 2014). Wotllirism is directed by developed countries like
other sectors. It is an indisputable reality thavedoping or under developed countries are in the 66
pocket of developing countries (Icoz & Kozak, 1998herefore each new trend in developed
countries effect other countries. Curiosity to eiéint cultures because of the negative effect of
globalization gives an opportunity to the counttiesreate different tourism trends.

Tourism trends change because of increasing sacocioeenic level, technological
developments, and psychological factors effectmgist behaviours, moderate policies, and new visa
procedures and so on. It is almost impossibleghah tourism trends will be popular in every countr
because of cultural, geographic, social, politieahnomic and religions differences.

Therefore, tourism trends popular recently havenbiesearched and reduced to eleven topics.
UNESCO tours, accommodation in culture villagegalrdourism, theme parks, geoparks, gastro
tourism, eating in Michelin Star Restaurants andsare also popular in addition to these eleven
topics. The most popular trends around the worldehbeen researched in this paper. Visiting
geoparks, theme parks, eating in Michelin Starargsints are not popular in Turkey. Expanding the
awareness of UNESCO increases the visits of UNESI@S (Baslar, 2011).

When tourism trends are analysed in relation tk@wrthere need to be three perspectives for

“incoming tourists, outgoing and domestic tourists”
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Table 6. New Tourism Trends and Their Adaptednessot Turkey

New  Tourism | Other Popular | Adaptedness to| Adaptedness to| Adaptedness to
Trends in the | Tourism Types | Turkey for | Turkey for | Turkey for
World in the World Incoming Outgoing Domestic
tourists tourists tourists
Halal Tourism v \ \
Youth Tourism N \ N
PANKS \
Online Happiness \ \ \
Mobile N N N
Applications
Cruises N \ N
Diaspora N
Toy tourists \
Fish Tourism N
Big Five with N
your little one
Last Chance or N
Doom Tourism
Rural Tourism N \ N
Eco-tourism N \ N
Vineyard routes \
Eating in N
Michelin Star
Restaurants
UNESCO tours \ V \
Theme Parks \
Geoparks \

Table 6. New tourism trends and their adaptedressitkey

When we look at Big Five with Your Little One, ianot be applied to Turkey because of
geographical reasons for domestic or incoming $beirilnstead of this, bird-watching or bear-
watching can be applied in national parks. Halalitom will be one of the most popular tourism
activities for the three perspectives in near ®itiWhen we look at WTO data, over 400 million
people travel with the reason of religion everyry&dhen the range of believers is analysed, three
groups come front are Christians, Muslims and Hadu

Recently in Turkey many Islamic organizations hasied to be united and make “Halal
tourism” standards. Many Muslims in the world wemtravel according to Islamic rules like different
swimming pool for women and men, serving non-altichbeverages, no pork and so on. After
standardization of Halal concept, it will be veryppllar from these three perspectives (Global Islam
Economic Report, 2015).

Whereas PANKS keeps its popularity inside the U&#gts and uncles who want to travel
with their nephews or nieces can choose Turkeyameap and high quality destination because of the
rate. There are not statistical data about how nhaumysts visit Turkey with their nephews or nieges

the literature.

GUEJISS, Gumighane University Electronic Journal of The Institutef Social Sciences
Volume: 7, Number: 16, Year: 2016




GUSBEED, Giimighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektnik Dergisi
Cilt: 7, Sayt: 16, Yil: 2016

Of all countries, Americans choose cruises the rabshe world. Cruises are popular in the
Aegean and Mediterranean coasts. When the numbarcoming tourists are analysed, gadasi
harbour comes 12 Istanbul harbour 4 Izmir 19". 2% of all tourists in the world travel with the
purpose of cruises. It has started to be very @opuol China too. So it is estimated to increass thi
number very soon in also Turkey (Med Cruise, 2013).

Technological developments effect all the worldnsabile concierge in Turkey goes parallel
with other developed countries. After pioneeringidul Marriott Hotel in 2014, many hotels started
to mobile concierge system for their check-in antl gervices. This will spread around Turkey very
soon. Turkish Airlines is a very reliable brandtlire world. It is an assurance to be a pioneer lfor a
developments in air transportation.

When we look at within the scope of outgoing taistist is evitable that the cruise potential to
the USA will be very high from Turkey. Also safadse a very good alternative for Turkish people.
Increasing economic levels and the effect of arionatiims on children make Big Five with your
Little One as a good choice to go to Africa.

UNESCO tours are very popular in eastern Asia. @yfkas 15 World Heritage Sites. So this
will also be popular. However, there are not amstaerants that have Michelin Star. So eating in
Michelin Restaurants is an alternative for outgdimgrist's not domestic or incoming tourists. Turke

has a wonderful landscape. Rural, eco, agro tousigmmplicated very successfully especially in the 68

Black Sea Region for domestic and incoming tourists

Learning a new language, education, recreationdl sports, convention tourism are very
popular for outgoing tourists in Turkey. New towanipolicies and trends make Turkey changed from
mass tourism to the alternative tourism. Welln&sSpa tourism, health tourism, thermal tourism,
winter sports, golf tourism, eco-tourism and cort@ntourism are priority according to 2023 Turkish
Tourism Strategy. This does not mean that theseipsland plans cannot be revised considering new
trends. Individual tourism demands are getting érgtay by day. Turkey needs to change its way as a
developing country.

Our best motivation is that there has been no papeut this topic about Turkey in tourism

literature. This paper will a pioneer for othergaschers and the concept can be expanded by them.
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INCELEME VE IRDELEME YONTEM ININ COCUKLARIN OYKULER I KAVRAMASINA
ETKIiSI

Yakup TOPAL1?

0oz
En eski medeniyetlerden beggigmde kullanilan dykuleri ¢ocuklara daha iyi dailyakavratmak, Tirkge dersleri
icin oldukca onemli bir adimdir. Oykiilerin kavrarsmada ise irdeleme ve inceleme galasi yapmanin yararl olaga
distinilmis ve bu konuda deneysel bir gaha yapilmgtir. Bu ¢alsmada, iki farkli hikdye inceleme ydntemi arasindaki
farklarin ne oldgu ve hangi yéntemin hikdye kavramada daha etkiigl aratiriimak istenmgtir. On-test son-test kontrol
gruplu deney yodntemi kullanilan bu smamanin sonucunda géencilerin hikayeleri kavramalarinda “hikaye hasita
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ABSTRACT
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important step for Turkish lessons. It is thoudtdattexamination and inspection study benefits forstderation of stories
and an experimental study was done on this topithis study, differences between two differenthods of examination of
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GIRIS

Dilimizde 6ykidiye de kullanilamikayekavrami hem Turk, hem de diinya edebiyatinda ttirlin
gelisimi ve desisimi ile birlikte, anlami ve kawladigl tir acisindan tagilan bir edebi tirin adi
olmustur. Turkceye Arapcadan girgolan bu sozcik “heka, hekdtakiye, tahkiye” gibi tirevleriyle
birlikte roman, hikaye, masal gibi anlatma esadai edebi turler icin genel bir adlandirmpeklinde
kullanilmigtir.

Bir edeb tlr olarak ele algimiz hikayeyle ilgili yapilan belli bg tanimlarsu sekildedir:

“Anlatma, roman, masal, olmbir hadise.” (Develliglu, 1970)

“Yasanmg ya da ysanmasi mUmkin olaylarin ve durumlarin, geece/akin birsekilde
tasarlanarak bir plan cercevesinde si(&r, yer, zaman belirtilerek) romana gére dahaakis
anlatilmasidir” (Uslu, 2007).

“Yasanmg ya da ysanmasi miamkin olan olaylarl yer ve zaman gosterardittan kisa
duzyazilara verilen ad” (Saraga, 2000).

Cocuk gitiminde hikayelerin kullanimi oldukca eskidir. Mudy (2005), hikayelerin ilk
c¢agdaki kullanimlarindan bahsederken, Sumerli cocuklamcak bir aile ortami icinde ystigini,
siirler ve ezgiler gliginde destan ve hikayeler okuduklarini, bu hikaygetufanin yok et
yerlerden bahsedilgini, Eski Misirlilarda ise 0Ozellikle Nil ile ilgili 6ykilerin edebiyatlarini

suslediklerini belirtmektedir. Turk halk kultirindge bata geleneksel hikayelerimiz olan halk 74

hikayeleri olmak Uzere tlrtin cok énemli bir yerraa.

Hikayelerin gitimde en oncelikli kullanim alanlarindan biri “ok&” alskanhg)”
kazandirmak icindir. Cocuk Vakfi'nin (2006) yaptibir aragtirmada Tirkiye’de en ¢ok okunan
kitaplarin bainda “hikaye” turinde yazilm kitaplar gelmektedir. Yine Arici (2005) tarafindan
yapilan bir argtirmada, ilk@retim &rencilerinin en ¢ok sevgi yazarlar siralamasinda Unli hikayeci
“Omer Seyfettin” ilk siradadir. Goriilgi gibi ilkogretim @srencileri hikdye okumayi sevmektedirler.
Buradan hareketle 6zellikle okumayi sevmeyen, uvenkarsik metinleri okumaktan korkan ve
sikilan @rencilere basit ve kisa dykiler yoluyla okuma sehahiilir. Kisa 6ykilerden sonra yayva
yavas uzun oykullere ve romanlara gecilebilir.

Guleryliz (2006) ister cocuk, ister geng, hattarigetiskin olsun bireylerin dykl yazmaya
cesaretlendiriimesi gerektni ifade etmektedir. Cemifgu (2001) ve @uzkan (2001) ise dykdlerin
hem fazla uzun olmamasi ve tamamen sinif icerisincielenebilmesi yéniinden hem de olaya dayall
eserlerde rastlanan dgelerin hemen hemen hepgiriélaolarak yer vermesi bakiminddtkogretim
okullarinin her devresindeki Turkce grétiminde vyararlanilabilecek bir edebi tir oidau
belirtmektedir.

Cocuklara kazandirmak istgitniz degerleri hikaye yoluyla verebilirizSimsek, 2002; Erik
1991). Cocuk kendini hikdyede bulunan bir kahrargarine koyarak problem ¢dzme gucini ve

olaylar arasinda Igakurma yetengni geligtirir. Bu durum c¢ocgun duyysal ve bilgsel acidan
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gelisimini sgglar. Hikayeden edindi beceriler ile glnlik hayatta kalastigl olaylar arasinda da pa
kurabilir. Bir bgka yazarimiz da bu konugayle demektedir: Asil en buyulgiici faydasi, dik bali
ve baibos zihinleri dikkate aktirmasidir (Ciravglu,1998).

Egitimde o6nemli bir yere sahip olan hikayenin iskeligt bilinmesi ve kavranmasi onun
incelenmesiyle (inceleme, ¢6zumleme)glaaabilir. Kaplan (1994) hikaye incelemelerinin hem
ogretmenlere hem degiencilere dgisik faydalar sgladigini ifade etmektedir. Bu inceleme ile
ogretmen ve @renciler hikayedeki énemli unsurlarin Gzerinde diaiu Bu sayede @enci gereksiz
bilgiden uzak tutulur ve @etmen zaman kaybini dnlegrolur. Bdylece hikayenin daha iyi kavragdi
soylenebilir.

Ulkemizdeilkogretim &grencilerinin hikaye ve der yazili metinleri kavramalari icin g#i
yontemler gekftirilmistir. Bu yoéntemlerden en bilinenleri hikAye haritggintemi ve klasik hikaye
inceleme yontemidir. Calmamizin amaci, son zamanlarda (2005 yilindan saygylamaya konan
hikAye haritasi yonteminin girine gore etkisini ortaya koymak, iki yontem andski farklarin ne

oldugunu belirlemek ve cinsiyetler arasinda farklarunpoblmadgini ortaya koymaktir.

I. YONTEM
A. Arastirmanin yéntemi

Arastirmanin yontemi deneydir. Agarmada kullanilan deney modeli ise Ontest-sontest 75

kontrol gruplu modeldir. Ontest-sontest kontrol gtudeneme modelleri, neden sonugkilerini
belirlemeye cabmak amaci ile dgrudan argtirmacinin kontroli altinda gézlenmek istenen eeinl

uretildigi arsstirma modelleridir (Karasar, 2003).

B. Calisma grubu
Arastirmanin ¢ama grubunu Kitahydi Yildinm Beyazit ve Fatihilkdgretim Okullarinda
sekizinci sinifa devam edergrénciler olgturmaktadir. Bu grencilerden 45 deney, 45 6rneklem

grubu olmak Uzere toplam 9@ré&nciye ulaillmis ve uygulamalar yapilrgtir.

C. Veri Toplama Araclari

Veri toplama araci olarak; “Yiiksek Okceler” veilk Cinayet” isimli hikayelere ikkin
arastirmaci tarafindan getirilen okudyunu anlama bari testi kullaniimgtir. Bu testte 10 adet esse
tird soru bulunmaktadir. Bu sorularinsb&nesi derinlemesine anlam kurma (cevabgradan
metinde bulunmayan ve Ust dizewiiime sirecleri gerektiren) gptanesi ise basit anlama (cevabi
dogrudan metin icinde verilen) sorusudur. Derinlemesamlam kurma sorulari 12, yizeysel anlam
kurma sorulari ise 8 puan Uzerindegaiendiriimistir. Kullanilan sorularin gecepli ve guvenilirligi

sglanmstir.
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D. Veri toplama stireci ve dgerlendirilmesi

Arastirmada 6nce deney ve kontrol grubunustitan @rencilere “Yiksek Okgeler” isimli
hikaye okutulmg ve bu @rencilere 10 sorudan cfan test verilmitir. Ogrencilerin cevaplari
uzmanlar (doktorasini Turkc¢enirgrétimi alaninda yapan ¢ uzman) tarafindagedendirilmistir.
Uzmanlarin verdii puanlar arasinda bir puanlama tutaglilolmasi gozetilmitir. Puanlara arasinda
belirgin farklar oldgunda uzmanlar gienci cevaplarini beraberce ggelendirmitir. Yapilan bu

Ontest sonucunda gruplarin aldiklari puanlarinmaiik ortalamalari arasinda manidar bir fark

olmadgi gériulmistar.

Tablo 1: Deney ve kontrol gruplarinin basari testinden aldiklar1 6n test puanlarina iligkin t-testi

sonugclari
Grup (n) (X) S Sd t P
Deney 45 79,44 10,77 484 629
Kontrol 45 80,55 10,98

Deney grubundaki @encilerle U¢ hafta sireyle toplam 12 hikaye, hidaritasi yontemi
kullanilarak glenmistir. Kontrol grubunda ise yine U¢ hafta siureyle 1a¥8 hikaye klasik yontemle
inceleme edilereksienmistir. TiUm uygulamalar agirmaci tarafindan yapilgtir. Uygulamalardan 76
sonra filk Cinayet” isimli hikayeye ilkin test uygulanngive bu cevaplar da yine i¢ uzman tarafindan

degerlendirilmigtir.

Il. BULGULAR VE YORUMLAR
Hikaye haritasi ve klasik inceleme yontemlerinimskastinidigi bu aragtirmada ortaya ¢ikan

bulgular, bunlarla ilgili yorumlar ve tagmalar bu bolimde sunulacaktir.

Tablo 2: Deney ve kontrol gruplarinin baar testinden aldiklari son test puanlarina ilgkin t-

testi sonuclari

Grup (n) (X) S Sd p
Deney Grubu 45 92,3333 5,60 88 4,975 000
Kontrol Grubu 45 83,4444 10,59

Tablo 2'de goruldgu gibi, hikdye incelemenin hikdye haritasi ile ydgn gruptaki

Ogrencilerle klasik yontemle yapilgl gruptaki @rencilerin son-test ari puanlari arasinda anlamh

bir farklilik vardir (t=4,975, p<.05). Deney grulum (Y =92,33 bagar testinden algi puanlar
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kontrol grubunun R:83,44) baari testinden algh puanlardan daha yuksektir. Bu bulgu, hikaye
kavramada hikaye haritasinin klasik yonteme gohaadkili oldigu seklinde yorumlanabilir.

Elde edilen bu bulgu, daha 6nce hikaye haritasteyiin kullanilarak yapilan okug@unu
anlama cabdmalariyla ortgmektedir (Akca, 2002; Akyol, 1999; Davis ve McPlars1989; Gardil,
Jitendra ve Asha, 1999; Idol, 1987; Idol ve Crb887) Buna ek olarak, Duman ve Tekinarslan (2007)
hikAye haritasi yonteminin zihinsel yetergizliolan @rencilerin okuduklari hikayeyi ve hikaye

elemanlarini dgru olarak anlayabilmelerinde olumlu etkileri ofglunu tespit etngierdir.

Tablo 3: Deney Grubunun Bagari Testinden Aldiklari Ontest-Sontest Puanlarinailiskin t-testi

Sonuglari
Hikaye Haritasi (n) (X) S Sd t p
On-test 45 79,44 10,77 gg 7.119 .000
Son-test 45 92,33 5,60

Tablo 3J'incelendiinde deney grubunun Ontest- sontest puanlar alasidarki belirlemek

amaciyla yapilan t testi sonuglari arasinda anléamkiilik vardir (t=7,119, p<.05). @encilerin son
test (>_(=92,33) puanlarinin t’)ntesb_((=79,44) puanlarindan daha yuksek @dwdrilmektedir Bu
bulgu @rencilerin hikayeyi kavramalarinda hikayeyi kavrardéizeylerini gelktirdigi seklinde

yorumlanabilir. Hikaye haritasi yontemiyle metinferdaha etkili bir sekilde @retilebilecgini

styleyebiliriz. Clnkl bu yontem 6nemli ve dnemsilgiteri ayirt etmede, grencileri (dikkatlerini
onemli unsurlar Uzerinde ganlsstirmaya) yoneltmede, etkili katihmi amada, bilgileri organizeli
bir sekilde uzun sireli hafizaya yegtemede, 6n bilgileri aktif hale getirmede, ileriy@dnik
tahminler yapmada ve metinler arasi okumada oldeitk#idir. (Akyol, 1999) Ayrica, Idol (1987),
Ogrencilerin ¢gunun, iyi bir model olmayi takiben, hikaye haritasi doldurulmasi samasinda ¢ok
az yardim talep ettiklerini belirtmektedir.

Deney grubunun 0n test—son test puanlari arasiridedn belirlenmesine yonelik yapilan t

testi sonuclari tablo 4'te verilgiir.

Tablo 4: Deney Grubunun Bagari Testinden Aldiklar Ontest-Sontest Puanlarinailiskin t-testi

Sonuglari
Klasik Inceleme —
Yontemi (n) (X) S Sd t P
On-test 45 80,55 10,98
Son-test 45 8344 1059 oo 1210 208

Tablo 4’incelendiinde kontrol grubunun dntest- sontest puanlariadagi farki belirlemek

amaclyla yapilan t testi sonuclari arasinda anldarklihk yoktur.(t=1.270, p>.05). g¥encilerin
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Ontest puanlanX =80,55) iken son test puanla&(=83,44) olmytur. Gsrencilerin son test puanlari
yaklasik 3 puan artmasinagmen istatiksel acidan manidar farklilik bulunamgmiBu bulgu klasik
inceleme yodnteminin gencilerin hikayeleri kavramalarinda c¢ok etkili @dgl seklinde
yorumlanabilir.

Hikaye haritasi yontemindesekiller vardir. Sekiller, hikdyedeki 6nemli unsurlarin
kavranmasini kolaytairir ve bu sayedegdencinin ayrintilardan kurtariimasinigéar. Klasik hikaye
inceleme metodundaekiller yoktur. Grenci, hikayeyi serim diiim ¢o6zim bgliklari altinda
kavramaya cajir. Bu yontemdesekiller olmadgindan @renciler gereksiz ayrintilara da incelemede

yer verebilirler. Bu durum hikayenin kavranmasionlastirir.

SONUC VE DEGERLENDIRME
Arastirma sonucunda, hikaye haritasi yontemi ile Oykilléencelenmesinin klasik yonteme
gore oykunin kavranmasinda daha etkili glduhikdye haritasi yontemi ile yapilan incelemede
ogrencilerin kavramalarinin anlamli bigekilde arttgl, klasik yontemle yapilan incelemede ise
hikayeyi kavrama agisindan anlaml bir fark olngadonucuna varilmgtir. Bu sonuclara kg olarak
yapilmasi gerekenlegbyle siralayabiliriz:
e Milli Egitim Bakanlgl tarafindan 2005 tarihinden beri Turkcgitieni mufredatina konan

“Hikaye Haritas!” yonteminin derslerde uygulamasiag@&lanmasidir. /8

e Hikaye haritasini gretmenlere Hikaye Haritasingkenebilecekleri hizmet icigitim kurslari
verilmelidir.

» Turkce derslerinde hikayelere ve hikayegeltendiriimelerine daha ¢ok yer verilmelidir.

e Turkce ders kitaplarinda yer alan hikayelerin edebiislOp taimasina 6zen gosteriimelidir.
Secilen hikayelerin grencilere milll ve kiltirel dgerleri benimsetir Ozellikte olmasina dikkat

edilmelidir.
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GIRIS

Marka kelimesi eski Norvec'ce deki ‘brandr’ kelinmeden gelmektedir ve yakmak
anlamindadir. Marka, 6nceleri sahip gidihayvanlari damgalamak igin daha sonralari takeilarin
gelisimiyle birlikte bir ciftligin sahip oldgu hayvan ile dieri ciftlikler arasinda ayrim araci olarak
kullaniimigtir (Clifton ve Simmon, 2003:10). Aaker (1996) mayk tek bir satici veya bir grup mal ya
da hizmet saticisinin rakiplerine kakendi mal veya hizmetlerinin ayirt edilmesinigkyan ayirt
edici isim veya sembol (logo ya da ambalaj dizagihi) seklinde tanimlamstir (Kayaman ve Arasli,
2007:96). Amerikan pazarlama toplglu (AMA, 2009) ise markayl, mteri deneyimi ile temsil
edilen bir imaj ya da fikir olarak tanimlamaktage ayrica marka genellikle isim, logo, slogan ya da
tasarim duzeni gibi bir sembol ile ifade ediidi belirtmektedir (Nangru vd. 2012:49Raska bir
tanima goére marka; Urdn, hizmet veyeket hakkinda her tiketicinin zihninde var olarg,sbuyik
fikir ve beklentiler olarak tanimlangtir. Ayrica marka duygusal peanti ile ilgilidir (Barbieri vd.
2015:2) ve bu duygusal glanti ile insanlar markalara; givenmekte, glcliagatl geltirmekte,
markalari satin almakta ve onlarin Ustigiiiie inanmaktadir (Wheeler, 2003:2). Markanin hem
tiketiciler, hem de Griinin sahibi olan Ureticilgini farkli yararlari bulunmaktadirisletmeler
acisindan marka; tutundurma faaliyetlerine yardiabmasi, §letme imajinin yerlgmesini sglamasi,
satglari ve rekabet gucuni arttirmasi, imaj yaratmdmsi, Grine bgh diger UrGnlerin sagini

kolaylastirmasi, tuketicilerin trine kahgini guglendirmesi gibi yararlar gamaktadir (Kozak, 81

2008: 151). Tuketiciler icin ise marka, tuketiciyelin hakkinda bilgi verip Grini tanitmasigeti
drtnlerle kamtirilmasini 6nlemesi, guvenilirlik ve Grin kalitdginusunda mesajlargtanasi, sonraki
satin alma kararlarinda tiketicinin tutum ve inangh etkilemesi ve tiketicinin korunmasini
sgilamasi gibi fonksiyonlara sahiptir (Ceylan, 2013:92

Markalgma yizlerce yildir olmasina gaen destinasyon markafaasi nispeten yeni bir
kavramdir. Destinasyon markgaasi, bir destinasyon icin marka yaratma ve surdifamaliyetlerini
ifade etmektedir. Bir ‘destinasyon’ kici§ehirlerden bdlgelere ve hatta Ullkelere kadar uzanan
herhangi bir cgrafi alan olabilmektedir. Destinasyon yaratmadakiag, destinasyonda tuketici
tarafindan dgru olarak algilanan bir logo, imaj ya da s6z Umetisini sglamaktir (Nangru vd.
2012:49). Boylelikle turistik Grin ve hizmetlerd@éngoérilemeyen diolaylara kagi destinasyonlarin
savunmasizginin azaltilmasini, Grinun kalitesi ve performaiis ilgili ziyaretcilerin riskini
azaltiimasini, internet bazli etkili g@am ve promosyonu ve paydarin is birligi ve uzun dénemli
planlama ¢cabmalarinin kolaylstiriimasini sglamaktadir (Barbieri vd. 2015:3).

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orglitii rakamlarina gére a0milinda uluslararasi turizm
gelirleri acisindan ilk 3 Ulke icerisinde; 57 mitydBD dolari ile Cin 3.sirada, 65 milyar ABD dolari
ile ispanya 2. sirada, Amerika Biile Devletleri 177 milyar ABD dolari ile 1. siradadT lirkiye ise
Tarkiye 29,5 milyar ABD dolari ile 10. siradadiEn ¢ok ziyaret edilen Ulkeler acisindan ilk d¢ tlke

icerisinde Fransa 83,7 milyon ile 1. sirada, ABD87#ilyon ile ikinci siradajspanya Avrupa 65
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milyon ile Giglnci siradadir. Tarkiye ise 39,8 milyite 6. sirada bulunmaktadir. 2014 yili itibarige
cok talep gorerehirler arasinda Paris (18,8 milyon turist), Newrk'¢18,5 milyon turist), Londra
(16,1 milyon turist), Bangkok (14,6 milyon turisBarselona (12,4 milyon turist) ve Singapur (10,6
milyon turist) gelmektedir (Turofed, 2015). 2014 ytibariyle Istanbul’a 11,8 milyon, Antalya’ya
11,3 milyon turist ve Mgla’'ya 3,1 milyon turist gelmgtir (www.tursab.org.tr). Bu veriler
incelendginde 6nemli destinasyonlarin, yani markais sehirlerin tlkelerine yaptiklari katkilar agik
sekilde gorilmektedir. Nitekim T&in ve Akat'in (2010:2) da gicli bir destinasyon rkaasi,
tlketicinin Urline ya da bdlgeye kaplan tutumunun gucind arttirmakta aidau belirtmektedir. Bu
nedenle ¢cagmada, Turkiye'nin dnemli destinasyon merkezlerindamer yoresinin marka gderi

ortaya cikartilmaya calimistir.

|. MARKA DE GERI

Marka kavraminin dgrinin ortaya cikmasl, yonetici ve amamacilarin bu konuya
odaklanmasini gamistir. Marka dgeri marka yonetimi ile ilgili temel bir kavramdiMarka
degerinin tanimi ve 6lcimi konusunda ciddi tartalar bulunmaktadir. Ancak marka ggeinin
tlketicilerin, bir markanin rakipleri ile katastirma yapmasini gtayan genel yararlar sungiu
konusu, herkes tarafindan kabul gérmektedir (Bog 2809:221). Yazinda genel kabul gogniir
marka dgeri taniminin olmamasi, marka géeinin 6zelliklerinin tanimlanmasini zogtamaktadir 82
(Keskin ve Yildiz, 2015:3). Marka geri tanimlari genel olarak iki kategoriye ayrilabdktedir. -
Tanimlarin bir kismi finansal bakagisina dayanmaktadir ve firma icin bir markamepedni ifade
etmektedir. Tiketici temelli bakiacisina dayanangir tanimlar ise, marka gerini, tiketici icin bir
markanin dgeri olarak tanimlanmaktadir (Pappu vd. 2005:144)lldf (1993: 8) ise tuketici temelli
marka dgerini, tiketici Uzerinde marka pazarlamasina tepdiak marka bilgisinin farklilik gésteren
etkisi seklinde tanimlamaktadir. Bu cghhada ‘marka dgeri’ kavrami, tuketici temelli marka geri
yerine kullaniimgtir. Aaker (1996:7) marka @erini, bir Griin ya da hizmet tarafindan bir firmayea
da bu firmanin mgterilerine sglanan dgeri arttiran bir markanin ismine, semboliinglbalarak
aktif ve pasif varliklar toplulgu seklinde tanimlanstir. Bir baska tanima gére marka gleri sadece
belirli bir marka icin sadece sahiplik yaratmagifleyni zamanda sahip olunanggein yansitiimasi
sireci olarak da tanimlanmaktadir (Garner ve RuzZ611:471). Keller (2003:447) ise marka
degerini, cok farkll tirlerde olgculmesi gereken oldakkarmaik ve ¢ok boyutlu bir kavram olarak
tanimlamgtir ve bu coklu 6lcimlerin pazarlama gramalarinin tehis gucina arttirgani ifade
etmistir.

Marka deerine, destinasyon kavrami gdgiide bu kavramin aciklanmasi ¢ok basigititr.
bu kavram ayni zamanda markasee ile de ayni d&ldir. Destinasyonlar cgrafi acidan, dgadan,
sosyo — kultirel 6zelliklerden, imaj kapitali olarae ifade etgiine kadar uzanan varliklarin toplami

olan yerlerseklinde tamimlanmaktadiimaj kapitali ise bir destinasyonugse 6zelliklerini ifade
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etmektedir. Bu nedenle destinasyonlara markgdiein etkisi, dolaylidir ve destinasyonu segemstur
sayisindaki d&siklikler yoluyla 6lctilmektedir. D&k performansh destinasyon markasinin, pazarla
baglantili gucli ve pozitif bir destinasyona gore stlerin daha diilkk harcama yapmasi ve daha az
kalma siklg ile daha az turist almasi beklenmektedir (Garmer Ruzzier, 2011:471). Ayrica
destinasyon marka geri; bir Griinin marka geri gibi, o Grind tanimlayan vegdr trtinlerde ayiran
isim, logo, slogan,saret ya da bunlarin bigeni seklinde ifade edilebilmektedir (Kavacik vd.
2012:177). Destinasyonlarda sunumu yapilan tim weahizmetler, yani bitiinggk deneyimler,
tiketici tarafindan yerin marka gexi ile iliskili olarak algilanmaktadir ve destinasyon markgedte
altinda tuketilmektedir. Herhangi bir Griinde gidwibi, bir destinasyon marka gkxinin de dinyada
basarili olabilmesi icin, dncelikle Grini altwran @gelerin iyi irdelenmesi, Urtnle ilgili neyin ne ania
ifade ettginin bilinmesi ve bu anlamlarin yénlendiriimesi gkmektedir. Marka dieri, destinasyonun
sund@gu temel dgeri farkhilasmaktadir (Cevher, 2012:108).

Marka deerinin anlglimasi icin gereken, markalarin 6zelliklerini yamiarka boyutlarinin
belirlenmesidir. Bu hem destinasyon markasi hentidm markasi icin gecerlidir. Bu boyutlarin
belirlenmesi ve glevsel hale getiriimesi destinasyon markagatai, boyutlarin nasil etkilegini
ortaya cikarmak icin caimalar yapilmgtir (Garner ve Ruzzier, 2011:473). Aaker (1991) kaar
degerinin; marka farkindat, marka imaji, algilanan kalite, marka sadakeklinde marka dgerinin
dort boyutu oldgunu belirtmgtir. Keller (1993) marka deerini, marka farkinda@n ve marka imaji 83
seklinde iki temel marka bileni acisindan marka bilgisini tanimlgtm. Yoo ve Donthu, (2001, -
2002) ise marka farkindglik marka imaji, marka sadakati ve algilanan kaliddarak
kavramsallgtirmiglardir ve incelemlerdir (Kayaman ve Arasl, 2007:96). Gartner ve Komk
(2007) destinasyonlara uygulanan dort markgedeboyutunu (marka farkindgl, marka sadakati,
algilanan dger ve marka imaji1) test etgerdir. Boo vd. (2009) ise bir adim daha ileri gighar ve
deger boyutunu ekleyerek markagdzini incelemglerdir. Ayrica ilgili yazinda marka geri ile ilgili
yapiimg bircok calsma bulunmaktadir. Kim ve Kim (2005) tarafindan Kksioteller ve zincir
restoranlardaki marka geri ve firmalarin performansi arasindakiskli adli makalede marka
sadakati, marka imaji, marka farkingalve algilanan kalitenin marka gkrinin 6nemli bilgenleri
oldugunu belirlenmglerdir. Ayrica marka dgeri bilesenleri ile liks oteller ve zincir restoranlarin
performans! arasinda pozitif birski bulmuslardir. Pappu vd.’nin  (2005) yaptiklari tiketieimelli
marka dgeri modelleme camalarinda marka geri dort boyutlu olarak tespit etghérdir. Calsmada
pazarlama yazininda kavramsstlialdig gibi marka farkinda@ ve marka toplulgu (associations)
iki farkll boyut oldugu tespit edilmitir.

Konecnik ve Gartner (2007) marka farkingat, tiiketici temelli marka dgrinde bir boyut
olarak dahil etmierdir. Calsmalarinda bifsel imaji ve farkindagn boyutunu olsturan imaj ile
ilgili cabalari, Slovenya'nin farkind&ini 6lgcmek icin Alman ve Hirvat turistlerde kullangardir ve

ayrica destinasyonun ‘isim’ ve ‘6zelliklerini’ maakarkindalgini 6lgmek igin kullannglardir. Marka
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degeri boyutlar (marka sadakati, marka imaji, markakindalgl ve algilanan kaliteyi) tzerine
yaptiklari calgmada boyutlarin 6nemli, pozitif bir etkiye sahiplaklarini belirlemglerdir.

Kayaman ve Arash (2007) Kuzey Kibris otellerininanka dgeri Uzerinde c¢ajma
yapmslardir. Marka dgerini boyutlari olarak marka sadakati, marka fadilgi, algilanan dger ve
marka imaji seklinde doért boyutu kullanrglardir. Argtirmada marka farkindgh onemli
bulunmamgtir. Diger ¢ marka deeri boyutu ise argirmada onemli bulunngtur.

Boo vd.'nin (2009) yaptiklari tiketici temelli marldegeri modellemesi sonucunda turistlerin
baks acisina gore destinasyon markagate dlcimunin dort faktorii (Destinasyon marka demgy
destinasyon marka geri, destinasyon marka farkindalive destinasyon marka sadakati) olarak
ortaya cikarnglardir.

Pike vd. (2010) Avustralya turizm destinasyonu limeyaptiklari cabimada algilanan kalite,
marka sadakati, marka imaji ve markgnaligl (brand salience) olarak markagge boyutlarini
belirlemislerdir. Yaptiklari caymada marka gnaligini modelin temeli olarak ve bu kavramin basit
farkindaliktan ¢cok daha faziay ifade ettini belirlemislerdir. Ayrica algilanan kalite ve marka imaijl
arasinda pozitif bir ifki, marka sadakati ile markasimaligl arasinda direk pozitif bir gki
belirlemiglerdir.

Gartner ve Ruzzier (2011) ise turizm destinasyomdkki marka dgerini incelemglerdir.
Arastirmada marka derinin boyutlari olarak marka sadakati, marka fadllgi, algilanan dger ve 84
marka imaji olarak dort boyutu kullangtardir. Argtirmada imaj ve kalite boyutlarinin turistlerin bir
destinasyonu derlendirmesinde dnemli bir rol oyngani belirlemglerdir. Ayrica tekrar ziyaret eden
ve ilk kez ziyaret eden turistler icin farkindalMe sadakat boyutlarinda énemli farldiliortaya
cikarmglardir.

Cetins6z ve Artger (2013) ‘Antalya ili marka dgrinin dlciimesine yonelik bir agarma’
adli calgmada marka boyutlari arasinda orta dizeyli ve pdmitili ski belirlemiglerdir.

Zeytonli vd. (2015) ise spor turizmi destinasyonigin marka dgeri adli makalede marka
degerin doért boyutunu (marka sadakati, marka farkigggalalgilanan kalite ve marka imaji)
kullanmslardir. Argstirmada marka farkindgh boyutu negatif olarak ger boyutlar ise pozitif olarak
bulunmutur. Tlgili yazinda goériilecg izere destinasyon markaggeinin genellikle, Aaker (1991)
tarafindan gegtirilen ve marka farkindati, marka imaji, algilanan kalite, marka sadakati al
boyutlarindan olgan 6lcekten uyarlanarak olculglil gérilmektedir. Bu alt boyutlaragkin yazinsal
bilgi asagida yer almaktadir (Cetins6z ve Agar, 2013:202).

Il. MARKA FARKINDALI Gl
Farkindalik 6nemli bir marka @deri boyutudur (Gartner ve Ruzzier, 2011: 473). Aake
(1996:10) marka farkind&ini ttketicinin zihnindeki bir marka vaginin gici olarak ifade

etmektedir ve marka farkindgini farkh dizeyleri olan bir piramieklinde tasvir etmektedir. Marka
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farkindalgl piramidinin en alt seviyesi basit marka ‘tanim@scognition)’ orta dizeyde tuketicinin
sadece tek bir Uriint hatirlamasi ‘baskin (domindatkindaligi bulunmakta ve der taraftan en Ust
dizeyde ise @erlerine kiyasla markanin tiketicilerin zihninde sirada olmasiyla gkili olan olguyu
ifade eden ‘ilk akla gelme (top of mind)’ farkindalbulunmaktadir (Manthiou vd., 2014:267). Marka
farkindalgl, bu farkindalik dizeylerinden birisinde olsa bida tuketicilerde her zaman ggthis
marka dgerine doéngmeyebilir. Orngin, diinyanin cok iyi bilinen bazi bélgeleri (Irakfganistan,
alsa bile odak noktasl olarak sosyal gafi, artan seyahat akia dongmeyen, ortami olarak
gorulmektedir. Bu bgElamda farkindalik, marka @eri oluwturmada ilk adimdir ancak marka
degerinden dnce pozitif bir nitelikte ve gerin gelitirilmi s olmasi gerekmektedir (Gartner ve Ruzzier,
2011: 473).

Marka farkindalgl konaklama ve turizm ile ilgili organizasyonlar@i@m ve Kim, 2005:557)
ve tiketicilerin satin alma kararlarinda bir mankamtkisinin ana bilgeni olarak gorilmektedir
(Manthiou vd., 2014:267). Keller (2013) ise y@ptcalsmada marka farkindghini marka dgerinin
alt bileseni olarak bulmsgtur. Boo vd. (2009:222) marka farkindahi tuketici dgerinin dnemli bir
oncult oldgunu ve Kim ve Kim ise (2005:557) konaklamgeimelerinin performansina katki
sggladigint belirlemglerdir. Gartner ve Konecnik (2007:414-416) markakifadaligini marka
degerinin bir boyutu olarak dahil etgterdir. Calsmalarinda bigsel imaji ve farkindagin boyutunu
olusturan imaj ile ilgili calgmalari, Alman ve Hirvat turistlere Slovenya’'ninkismdalgini 6lgmek igin
kullanmsglardir. Ayrica destinasyonun ‘isim’ ve ‘6Gzellikleii marka farkindakini 6lgcmek igin

kullanmslar ve marka farkindaiini modellerinde énemli bir boyut olarak bulgtardir.

. MARKA 1IMAJI

Marka imaji, turizm argirmalarinda driiniin énemli bir markageei olarak tespit edilngtir
(Konecnik ve Gartner, 2007:417; Kim and Kim, 20@Rh Ayrica imaj uzun sire gkr marka
boyutlarinin kapsayicisi olarak gorilgtiir ancak bu gogliilerleyen yillarda dgsmistir (Gartner ve
Konecnik, 2011:473)llgili yazinda marka imajinin genel kabul gognbir taniminin olmadg
gorilmektedir. Tsai (2005) marka imajini, tiketadgilarinin sosyal onayi olarak dinmektedir
(Manthiou vd., 2014:267). Keller (1993) marka imajtiketicinin zihninde bulunan, marka toplglu
tarafindan gonderilen marka hakkindaki algilar ataranimlamgtir (Kayaman ve Arasli, 2007:97)
Baloglu ve Mccleary (1999:870) imaji genellikle bir desisyon veya nesne hakkindaki inang, duygu
ve kuresel izlenimgeklinde bireyin zihninde temsil edilen tutumsal hiapi olyumu olarak
tanimlamglardir. Boo vd. (2009:222) ise marka imaji tike¢idn 6zel bir markaya ker baglanma
sebepleri ya da duygusal algilari olarak tanimjsardir. Imajlar kisinin émrii boyunca ve farkl
seviyelerde olgmaktadir.imajlar tiiketicinin cok az bildi bir yer ile iliskili olarak riskini azaltma ve

deger yaratma icin kullaniimaktadir. Destinasyonlddapgerinden farkl olan 6zelliklerinin farkindalik
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kazanmasi i¢in tanitim yazinlarinda imajlari yayglarak kullanmaktadirlar ve ayni zamanda imajlar
medya kaynaklari aragiiyla elde edilmj olan olumsuz 06zelliklere kar koymak icin de
kullaniimaktadirlar (Gartner ve Konecnik, 2011:4434).

Arastirmalar marka imaji ve marka ghkri arasinda pozitif bir gki oldugunu desteklemekte
(Gartner ve Konecnik, 2007:400; Cetins6z ve Aeiy 2013:200; Kim ve Kim, 2005:557; Cali,
2002:737. Ayrica destinasyon imaji, destinasyon sadakatin@mli bir bilgeni olarak belirlenngive
marka imajinin tiketici sadakati Uzerinde bir etkigahip olabilegg ileri strulmistir (Boo vd.,
2009:221).

IV. MARKA SADAKAT i

Imalatcilarin 19.yy sonuna gar markali Uriinler yaratmasiyla tiketiciler, bélirharka
isimlerine glvenmeyi grendiler ve zaman icinde, marka sadakati bircoletigiknin davranglarini
karakterize etmeye bladi. GUnimuzde ise yeni gtériler Grlin ve hizmet satmanin sadiksteiilere
gore daha kolay ve ucuz olmasi nedeniyle pazarldanaczun, sadik miferileri arzu etmektedirler.
Ancak belirli bir markaya sadakat sadece markaniniint veya hizmetini ortaya koymasindan sonra
meydana gelebilmektedir. Genellikle gtremacilar ve yodneticiler sadakati zaman icerisiratikrarli
satin alma kalibi olarak giinmektedirler ancak ger taraftan sadakat bir duygu, tutum ya da yatkinh
olarak kavramsalkainlabilmektedir (Goldsmith, 2003:122). Pike v@0(@0:439) marka sadakatini, bir 86
tuketicinin bir markaya sahip olma i g1 olarak tanimlamglardir. Bir bgka tanima gore marka -
sadakati, herhangi bir markaningdenin kalbi olarak ifade edilmektedir (Aaker veadbimsthaler,
2000;17). Oliver (1999:34) marka sadakatini, gdtezepotansiyel davragidesisikligine sahip
durumsal etkilere ve pazarlama c¢abalarirgmen dizenli olarak tercih edilen, bekilde tekrarlayan
ayni marka veya ayni marka setini satin alma nedkmak, bir Urin veya hizmetin yeniden satin
alinmasi ya da yeniden gté@ri olmaya derin Bailiginin bulunmasi olarak tanimlamaktadir
(Manthiou vd., 2014:268). Turizm c¢ginalarin da ise iki tir marka sadakati 6lgcimi kadmilmistir:
Tekrar ziyaret etme (Gartner ve Konecnik, 2011:4%4) geri gelme niyeti ve bkalarina
destinasyonu tavsiye etme (Bigne vd., 2001:613-614)

Arastirmalar marka sadakati ile marka gde arasinda pozitif bir #ki oldugunu
gOstermektedir. Zeytonli vd. (2015:1) tarafindapian aratirmada da destinasyon markazee ile
marka dgeri arasinda pozitif bir gki oldugunu belirlemglerdir. Ayrica Kim ve Kim (2005:556-557)
marka dgeri ve sadakati arasinda énemli bigkli oldugunu ve Gartner ve Konocnik (2007:400),

Slovenya’'daki marka dgeri modeli icin marka sadakatinin dnemli ofdinu ifade etmektedir.

V. ALGILANAN KAL iTE
Amerikan kalite kontrol toplulgu kaliteyi, miteri ihtiyaclarini kagilama yeteng Uzerine

odaklanan bir drinin veya hizmetin 6zelliklerinioptami olarak tanimlamaktadir. Towsend ve
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Gebhardt (1998), kaliteyi gercek ve algilanan kaditarak iki ayirmaktadir. Gergek kaliteyi, trlryae
hizmetlerin gerekenartlara uygunlgu, algilanan kaliteyi ise, tiketicinin beklgdikaliteyi almasi
seklinde tanimlamgiardir (Yagmur vd. 2015:1). Bir bgka tanima gore algilanan kalite marka
varhginin statistint yikselten marka topfdueklinde tanimlanmgtir (Aaker, 1996:17). Pike vd.
kalitesi olarak tanimlanmaktadir. Kalite ¢cok 6zelkavram oldgu icin genellikle imaj boyutunun bir
parcasi olarak gorulmngtiir. Fakat daha sonra turizmde girana yapan Fick ve Ritche (1991), Keane
(1997), Weierman ve Fuchs (1999) ve Murphy ve Sr2000) gibi argtirmacilar ayri bir dgisken
olarak incelemlerdir (Gartner ve Ruzzier, 2011:474).

Guclu marka dgeri olusturmak icin tiketicinin zihninde gucli bir kalitdgssi olusturmak
gerekmektedir. Kalite algisi, hedef kitlenin 62dérinden ve Cdrlnle ilgili beklentilerinden
etkilenmektedir (Can, 2007:229). Tuketicilerin kaldegerlendirmesi, deneyim diizeylerinin artmasini
sglayan kasilastirma kriterleri nedeniyle zamanla ggebilmektedir. Bir destinasyon icin kalite,
tuketicilerin o destinasyon ile ilgili beklentilerikagilanmasi ya dasdmasi olarak gortlmektedir.
Destinasyonlar icin kalite seviyelerinin korunmesiarttiriimasi Uriin marka gerinin arttiriimasi igin
onkosuldur. Ancak destinasyonlarin, ¢cok sayida palada ve gletmelere sahip olmasi, yani ¢ok
boyutlu dg@asi nedeniyle destinasyonlarda kaliteyi tuketieileamaninda vermek ¢ok zordur. Ayrica

destinasyonlar, bireyselsléetmelerden olgmaktadir ve gletmelerin hizmet kalitesini kontrol 87

edememektedir. Butlin bunlar bir destinasyonlaiilgijilanan kaliteyi etkilemektedir (Gartner ve
Ruzzier, 2011:474). Agirmalar marka dgeri ve algilanan dgr arasinda pozitif bir gki oldugunu
gostermektedir (Zeytonli vd., 2015:1; Cetins6z wéuder, 2013:200).

VI. YONTEM

Bu calgmanin temel amaci Kemer yoresinde konaklayan Fransristlerin Kemer
destinasyonu hakkindaki marka gée algilarinin incelenmesi, marka g ve marka dgerini
olusturan alt boyutlarin arasinda anlamigkliolup olmadginin belirlenmesidir. Bu Gamada marka
degeri algilarini ve marka @erini olusturan boyutlari élgcmek icin Cetinséz ve Agarin (2013)
tarafindan kullanilan o6lcekten yararlangtm. Calsmada kullanilan soru formu iki bolimden
olusmaktadir. Birinci boélim 17 sorudan ean ve dort ana boyuttan ean Fransiz turistlerin marka
degeri algilamalarini 6lgcmeye yonelik gieLikert tipi 6lcege (1=cok dilk — 5=cok yiksek) gore
olusturulmus sorulardan meydana gelmektedkinci bélimde ise Fransiz turistlerin demografik ve
ziyaret etme 0Ozelliklerini (cinsiyet, medeni duruyss, egitim ve gelir) belirlemeye ybnelik sorulardan
olugsmaktadir.

Calismada parametrik testlerinin yapilabilmesi amacwugdlerin normal dgilip dagiimadigi
test edilmgtir. Basiklik ve carpiklik dgerlerinin +1 ve -1 arghinda olmasi nedeniyle verilerin normal

dagildigi belirlenmi (Ho, 2014:57) ve parametrik testler yapgim Calsmada kullanilan soru
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formunun guvenilirlgini 6lgmek amaciyla, soru formunu sturan ifadelere ikkin Cronbach’s Alpha

i¢ tutarhhk katsayilari hesaplanghir. Faktorlerin i¢csel tutarhliklari icin hesapkam Cronbach’s Alpha
degerleri 0, 812 ile 0,953 arasindagtgnekte olup 6l¢gin givenilir old@gunu géstermektedir. Bu
degerler soru formunun oldukca guvenilir ofgltnu gostermektedir (Hair vd., 1998:118). Soru
formunun gegerlilii ise icerik gecerlilgi yontemiyle sglanmstir. Soru formu Fransizcaya cevrilerek,
yeterli sayida Fransiz turistle profesyonel turisthberleri aracifiyla bir pilot calsma
gerceklatirilmi stir. Pilot calsmada yanitlayicilardan, soru formunugiwan sorularla ilgili muhtemel
yazim hatalari ile ilgili ve anlama zogu olusturabilecek konularda geri déypgiapmalari istenngtir.

Bu sayede soru formunun geceglilsaglanmaya cabiimistir.

Calisma Agustos-Ekim 2015 tarihleri arasinda tatilleri iciredder boélgesini secen Fransiz
turistlerle gerceklgirilmistir. Kemer destinasyonu en ¢cok Rus ve Alman twistarafindan tercih
edilmektedir. Dolayisiyla yazinda yapilan gadalarin geneli bu turistler ile gercefieilmistir ve
calismalar Antalya genelinde uygulargir. Bu calsmada ise kiresel turizm hareketlerinde énemli bir
yere sahip olan ve Antalya icin dnemli bir destiymas olan Kemer yoresinde turizm faaliyetleri icin
de o6nemli gorilen Fransiz turistler tercih editini Arastirma kapsaminda gunluk turlar sirasinda
profesyonel turist rehberleri aragilyla 230 Fransiz turist ile anket gahasi gerceklgirilmistir. 10
anket formu eksik veriler nedeniyle analize uygimawgi belirlenerek ¢ikariimive 220 anket formu

analize tabi tutulmgtur.

VIl. BULGULAR
Arastirmaya katilan Fransiz turistlerin demografik dikkdri Tablo 1'de gosterilmiitir.

Tablo 1. Katihmcilarin Demografik ve Ziyaret Etme Ozelliklerine iliskin Dagilim (n=220)

Degigken Grup f %
o Erkek 103 46,8
Cinsiyet
Kadin 117 53,2
) Evli 139 63,2
Medeni Durum
Bekar 81 36,8
18-27 ya 36 16,4
28-37 ya 40 18,2
Yas 38-47 ya 24 10,9
48-57 ya 55 25
58 ya ve lzeri 65 29,5
flkogretim 17 7,7
" Lise 91 41,4
Egitim .
Lisans 76 34,5
Lisansustu 36 16,4
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1000 € ve alti 15 6,8
1001-2000 € 100 45,5
Gelir 2001-3000 € 63 28,6
3001-4000 € 32 14,5
4001 € ve Uzeri 10 45
ilk ziyaretim 159 72,3
. _ - ikinci ziyaretim 38 17,3
Kemer'i kaginci ziyaretiniz? o )
Uclncu ziyaretim 14 6,4
Dort ve daha fazla 9 4,1

Arastirmaya katilan katilimcilarin  bireysel 6zellikleei iliskin bulgular Tablo 1'de
sunulmytur. Tablo 1'e gore katilimcilarin %53,2'si kad#63,2'si evli, %29,5'i 58 yave lzerinde,
%41,4'0 lise gitimine sahiptir ve %45,5'i 1001-2000 € gelire gathi Arastirmaya katilan

katilimcilarin %72,3'0 Antalya'yi ilk kez ziyaretraektedir.

VIIl. GUVEN IRLILIK VE GECERL ILIK

Bu calsmada kullanilan 6lggn guvenirliligi Cronbach’s Alpha i¢ tutarlik katsayilar
hesaplanarak glnmstir. Bu amacla soru formunu gluran 17 ifadeden elde edilen veriler
kullanilarak Craonbach’s Alpha ic tutarlik katsayhgesaplanmive soru formunun genel i¢ tutarhk
katsayisinino=0,941 oldgu sonucuna ukalmistir. Soru formunu olgturan alt boyutlarina gkin
Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilari ise “rkarsadakati” boyutunua=0,875; “algilanan kalite”
boyutunune= 0,832 ;“marka imaji” boyutunue= 0,953 ve “marka farkind@i” o= 0,812 boyutunun
olarak bulunmstur. Elde edilen bu der soru formunun guvenilir olgunu géstermektedir (Hair,
1998).

Calismada kullanilan 6lgan gecerliliginin sgglanmasi amaciyla aciklayici faktor analizinden

faydalaniimstir. Yapilan faktor analizi sonuglari Tablo 2'densimustur.

Tablo 2. Marka Degeri Boyutlari

Faktor Oz  Aciklanan Cronbach

Marka Degeri yikleri deger  Varyans Alpha

Faktor 1: Marka Sadakati 8,414 20,636 ,875
Kemer'i baka insanlara déneririm , 786
Aile_me, arkadsigr_lma ve meslektgarima Kemer'i bir tatil 801
yeri olarak éneririm '
Gelecekte Kemer'i tekrar ziyaret etmek istiyorum 687
Tekrar Turkiye'ye gelirsem ilk secimim Kemer olur 568
Kemer'i ziyaret etmekten Rtaniyorum , 736
Faktor 2: Algilanan Kalite 1,300 20,570 ,832
Kemer ¢ok temiz bir yoredir ,780
Kemer yiksek kalitede altyapiya sahiptir ,522
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Kemer yiksek kalitede konaklama olanaklarina sahipt ,518
Kemer genel olarak giivenli bir yerdir ,783
Faktor 3: Marka imaiji 1,164 19,152 ,953

Kemer'i ziyaret etmek beni yansitmaktadir ,806
Kemer'in imaji kendi imajimla uyumludur ,879
Kemer kiisel yapima uymaktadir ,857

Faktor 4: Marka Farkindali gi 1,091 14,455 ,812
Kemer ¢ok Unli bir destinasyondur ,817
Kemer iyi bir isme vaohrete (iine) sahiptir , 790
Diger destinasyonlar arasindan Kemer'in adini fark
edebilirim 542
Uluslararasi bir tatil dfindigimde aklima hemen Kemer
gelir ,548

Toplam Varyansi Aciklama Orani (%): 74,812 KMO:391
Bartlett Kuresellik Testi: 2662,231  p: ,000

Anketin gecerlilgini sgglamak ve katilimcilarin marka gerine yonelik algilarin 6lgtlmesi

icin 17 soruya vermgi olduklari cevaplardan yararlanilarak, bu sorulaslgmeyi hedefled ana

degiskenlerin kendi aralarinda siniflandiriimasini yagmamaclanngtir. Bunun igin ilk olarak

orneklem sayisinin yeterli olup olmgdu test etmek icin KMO analizinden faydalangnwe oran

,913 bulunmstur. Bu oran orneklem sayisinin yetegiiti gostermektedir. Faktdr analizinin 6n

sartlarindan olan dgskenler arasindaki gkinin varlig

Barlett Kiresellik Testi sonucunda

gOsterilmitir (p = ,000). Yapilan testler sonucu dge faktor analizi icin uygun oldtuna karar

verilmistir. Olgekte bulunan 17 ifade Varimax déndiirme winityle faktor analizine tabi tutulrgtur.

Yapilan faktor analizi sonucunda kdkenliligi 0,5'in altinda (Hair vd., 1998) kalan 1 ifade &nden

cikarilms (Kemer'in bazi 6zellikleri hemen aklima gelir) &#matekrar edilerek 4 faktér elde

edilmistir. Elde edilen dort faktériin varyans aciklamanor&74,812 olup kabul edilebilirsig

90

degerinin Uzerindedir (Nakip, 2003). Faktorlerin icgatarliliklar icin hesaplanan Cronbach Alpha

degerleri 0, 812 ile 0,953 arasindagtiemekte olup oOlcgin glvenilir oldgunu géstermektedir (Hair

vd., 1998:118).

Tablo 3. Marka Degeri ve Alt Boyutlarina iliskin Korelasyon Analizi

Marka Algilanan Marka Marka Marka
Sadakati Kalite Imaji Farkindah gi Degeri Genel
Marka Sadakati 1 ,635** ,615** 671 ,882"
Algilanan Kalite 1 ,637** ,650%* 841"
Marka Imaji 1 ,648%* ,828"
Marka Farkindal g 1 ,866"
1

Marka Degeri Genel

*+p<0,01
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Arastirmada marka dgri ve alt boyutlari arasindaki gkiye yonelik uygulanan Pearson
korelasyon analizi sonuglari Tablo 3'te sunujtou Tablo 3'teki bulgulara gore, markageei ve alt
boyutlari arasindaki korelasyon katsayilarinin tamaozitif ve anlamh (6nemli) bulunngtur
(p<0,01). Boyutlar arasindaki Pearson korelasyotsayalar incelengiinde ‘marka sadakati’ ve
‘algilanan’ kalite arasinda orta seviyede (Dugmud, 2011:145; 0,50<r<0,70) bir gki oldugu
belirlenmgtir (r=0,635; p<0,01). C¥er taraftan, ‘marka sadakatinin’ ‘marka imaj’ deasindaki igki
(r=0,615) ve marka farkindgh ile arasindaki ikki (r=0,671) orta seviyede bir gki bulunmutur.
Bununla birlikte, ‘algilanan kalite’ boyutunun ‘mar imaji’ (r=0,637) ve ‘marka farkindgii
(r=0,650) boyutlar1 arasinda orta seviyede bikiloldugu belirlenmitir. Ayrica, ‘marka imajl’ ve
‘marka farkindalg’ (r=0,648) boyutlari arasinda yine orta seviyddleiliski oldugu belirlenmitir.
‘Marka deseri’ geneli ile alt boyutlari arasindaki korelasykatsayilarinin tamami ise gucli (r>0,70)
bulunmutur. ‘Marka deerinin’; ‘marka sadakati’ ile (r=0,882), ‘marka kandalgiyla’ (r=0,866),
‘algilanan kalite’ (r=0,841) ve ‘marka imaji’ (r=828) ile arasinda gucli bir gki oldugu
belirlenmitir.

Tablo 4'te

Katilimcilarin demografik ve ziyaret etme Ozellte iliskin algilar

gOsterilmitir.

Tablo 4. Katihmcilarin Demografik ve Ziyaret Etme Ozelliklerine iliskin Algilari 91
Degisken Grup Sl\:\g;i;i Algilanan Kalite | Marka imaji Famﬁ:g:“gl
T=0,313 T=0,261 T=0,013 T=0,001
Cinsiyet Kadin 3,96 3,98 3,67 3,80
Erkek 3,86 3,95 3,62 3,78
T=1,969* _ _ _
Medeni 0=0.048 T=0,097 T=0,004 T=4,264
Durum Evli 3,98 3,98 3,66 3,81
Bekar 3,79 3,94 3,62 3,77
F=0,499 F=1,765 F= 2,060 F=1,804
18-27 ya 3,92 3,84 3,40 3,67
vas 28-37 ya 3,86 3,94 3,58 3,66
38-47 ya 3,81 3,77 3,72 3,75
48-57 ya 4,01 4,00 3,60 3,79
58 yg ve Uzeri 3,90 4,10 3,83 3,96
o * —_ * — *
poose | F2001 | UTon | foshon
L fIkogretim 4,28 4,19 4,06 4,09
Egitim .
Lise 3,97 4,04 3,72 3,90
Lisans 3,81 3,87 3,60 3,67
Lisansistu 3,81 3,90 3,37 3,65
. F=,660 F=,592 F=,337 F=,445
Gelir 1000 € ve alti 4,11 3,97 3,76 3,98

GUEJISS, Gumighane University Electronic Journal of The Institutef Social Sciences

Volume: 7, Number: 16, Year: 2016



GUSBEED, Giimighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektnik Dergisi
Cilt: 7, Sayt: 16, Yil: 2016

1001-2000 € 3,88 3,91 3,59 3,78
2001-3000 € 3,85 4,03 3,71 3,75
3001-4000 € 4,03 4,05 3,67 3,79
4001 € ve Uzeri 3,94 3,90 3,60 3,9
_ F=3,417* F=2,936* ~
F=1,282 0=0,018 0=0,034 F=2,226
N ilk ziyaretim 3,87 3,89 3,56 3,72
Kemer’i S .
kaginci Ikinci ziyaretim 3,92 4,13 3,81 3,95
ziyaretiniz?  Uclincl 414 421 407 4.00
Ziyaretim ' ' ' '
port ve daha 4,22 4,28 3,85 4,06
azla

*p<0,05; Likert dlcginde 1=cok diilk — 5=cok yiksekeklindedir.
Katilimcilarin demografik ve ziyaret etme 0ozellihe iliskin algi farklarini belirlemek

amaciyla T-testi (cinsiyet ve medeni durum) ve Yantestlerinden yararlanilgtir. Farklilik bulunan
degiskenlerde farklilgin hangi gruplardan kaynaklagd tespit etmek icin Scheffe testinden
faydalaniimgtir. Testler sonucunda anlamh farklilik ‘Medenirdm, ‘Egitim’ ve ‘Kemer’i kag kez
ziyaret ettiniz’ dgiskenlerinde bulunmgiur. ‘Medeni durum’ dgiskeninde ‘marka sadakati’(p=0,048)
boyutunda anlamli farklihk bulunrgwe evli katilimcilarin bekar katihmcilara goreyigdrn yiksek
oldugu belirlenmitir. Bir baska degsisle evli olan Fransiz katilimcilarin bekar katililaca gore
turistik destinasyona olan sadakatleri, yani tekrayaret etmeleri daha yiksek offlu
soylenebilmektedir. gitim degiskeninde ‘marka sadakati (p=0,049), imaji (p=0,0¢d)farkindalg i
(p=0,020)" boyutlarinda anlamli farklilik bulungtur. ‘Marka sadakati’ boyutunda farkhlik
ik6 gretim’ ile ‘yiiksek lisans veya doktora’ gruplarimila Buna gore ilkogretim’ mezunu olan
Fransiz katihmcilarin ‘yoksek lisans veya doktomezunu olan katilmcilara gore bir destinasyonu
tekrar ziyaret etmeleri (marka sadakati) daha yktikséMarka imaji’ boyutunda da benzgekilde
‘ilkd gretim’ mezunu olan Fransiz katilimcilar ile ‘yiksdisans veya doktora’ muzunu olan
katilimcilara gore algilari yiiksektir. gir bir desisle ‘Ilkogretim’ mezunu olan Fransiz katilimcilarin
bir destinasyon hakkindaki imajlarn ‘yuksek lisargya doktora’ mezunu olan katilimcilara gore daha
gucludir. ‘Marka farkinda@l® boyutunda ise ‘yiksek lisans veya doktora’ marzumian Fransiz
turistler ‘ilkdgretim’ ve ‘lise’ mezunu olan katilimcilara gore ‘rha farkindalgl’ daha digukttr ve
‘IIkogretim’ ve ‘lise’ mezunu Fransiz turistlerin zihinlede markaya ilikin farkindalgin ‘yiiksek
lisans veya doktora’ mezununa gore daha yuksekgaldwylenebilmektedir. ‘Kemer’i kaginci kez
ziyaret ettiniz’ dgiskeninde ise ‘algilanan kalite’ (p=0,018) ve ‘maikaaji’ (p=0,034) boyutlarinda
anlamh farkhlik oldgu gorilmektedir. ‘Algilanan kalite’ boyutunda falkk ‘dort kez ve daha fazla’
bir destinasyonu ziyaret eden Fransiz katilimeilaitk kez ziyaret eden’ katiimcilara gére daha
yuksektir. ‘Marka imaji’ boyutunda ‘lGg¢un kez ziyareden' Fransiz katilimcilarin ‘ilk kez ziyaret

eden’ katilimcilara gore algilarinin yiksek agidelirlenmstir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Marka yaratma farkligmada (Barbieri vd. 2015:2) ve rekabet guicu eldesdar(Zeytonli vd.
2015:1) 6nemli bir unsurdur. Biehir icin marka ihtiyaci, rekabetci bir turizm kesgslanmasi icin
gerekli temel pazarlama araclarindan biri olaralgtakulmustur. Sehir markalamasisehrin rekabetci
avantajini arttirmak icin stratejik bir ara¢ olatkadbul edilmektedir. Markataanin amaci, markalarin
farkindalgl ve marka sadakatini gk ederek tiketici davragn degistirerek fonksiyonel ve sembolik
degerleri hatirlatmaktir. Sonucta amac ayirt edilabiletin veya hizmet ile ger yaratmaktir (Liu,
2015:149).

Antalya ilinin marka dgerinin rakiplerine gore oldukca glik oldusu aciktir (Dganli, 2006).
Bu nedenle bu c¢aimada, Antalya ilinin 6nemli bir turistik ilcesi alaKemer ydresinde konaklayan
Fransiz turistlerin Kemer destinasyonu hakkindadstihasyon marka geri algilarinin incelenmesi,
marka dgerini ve olgturan alt boyutlarin arasinda anlamlskli olup olmadginin belirlenmeye
calsiimistir. Bu d@rultuda 220 Fransiz turistle anket galasi gerceklgirilmi stir. Eksik doldurulmuy
anketlerin c¢ikarilmasi sonucunda katilimcilarin,3925%i kadin, %63,2’si evli, %29,5'i 58 yave
Uzerinde, %41,4°0 lisegdimine sahiptir ve %45,5'i 1001-2000 € gelire gathi Arastirmaya katilan
katihmcilarin %72,3'0 Antalya'yi ilk kez ziyarettgsi goralmastar.

Arastirmada katilimcilarin demografik ve ziyaret etnzelbklerine iliskin algi farklari T-testi
ve Anova sonucunda ‘medeni durumgiten’ ve ‘Kemer’i ka¢ kez ziyaret ettiniz’ dgskenlerinde 93
bulunmytur. ‘Medeni durum’ dgiskeninde ‘marka sadakati’(p=0,048) boyutunda anlafianklilik -
bulunmy ve evli katilimcilarin bekar katilimcilara goregiddri yiksek oldgu belirlenmitir. Bir
baska deisle evli olan Fransiz katiimcilarin bekar katililaca gore turistik destinasyona olan
sadakatleri, yani tekrar ziyaret etmeleri ya dgediinsanlara tavsiye etmelerinin daha yiksek gidu
sOylenebilmektedir. Ayrica sadik gtérilere Griin ve hizmet satmanin yeni gigiilere gére daha
kolay ve ucuz olmasi nedenleriyle de Kemer yoérasiadi olan méterilere odaklaniimasi gereti
sdylenebilmektedir. gtim degiskeninde ‘marka sadakati (p=0,049), imaji (p=0,0dd farkindalg
(p=0,020)’ boyutlarinda anlamli farkhilik bulungiur. ‘Marka sadakati’ boyutunda farklilik
ilk6 gretim’ ile ‘yiiksek lisans veya doktora’ gruplarimila Buna gore ilkogretim’ mezunu olan
Fransiz katihmcilarin ‘yoksek lisans veya doktomgzunu olan katilmcilara gore bir destinasyonu
tekrar ziyaret etmeleri (marka sadakati) daha yktkséMarka imaji’ boyutunda da benzgekilde
‘ilkd gretim’ mezunu olan Fransiz katilimcilar ile ‘yiksdisans veya doktora’ muzunu olan
katilimcilara gore algilari yiiksektir. gir bir deisle ‘Ilkogretim’ mezunu olan Fransiz katilimcilarin
bir destinasyon hakkindaki imajlar ‘yiiksek lisareya doktora’ mezunu olan katilimcilara gére daha
gucluddr. ‘Marka farkinda@n’™ boyutunda ise ‘yiksek lisans veya doktora’ marulan Fransiz
turistler ‘ilkogretim’ ve ‘lise’ mezunu olan katiimcilara gore rkarfarkindalg daha dgiktir ve
‘IIkogretim’ ve ‘lise’ mezunu Fransiz turistlerin zihinlede markaya ilikin farkindalgin ‘yiiksek

lisans veya doktora’ mezununa gore daha yuksek galdsdylenebilmektedir. Bu nedenle bir
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destinasyonla ilgili turistlerin zihinlerinde stiteklarak var olmak isteyen destinasyon markalarini
reklam ve bununla ilgili der faaliyetlerinin planlarini ‘yiksek lisans veyaktbra’ mezunu olan
kisilere gore ‘ilk@retim’ ve ‘lise’ mezunu olan kilere yonelik yapmasinin marka icin daha yararli
olabilecei sdylenebilmektedir. ‘Kemer'i kacinci kez ziyardtiniz’ degiskeninde ise ‘algilanan kalite
(p=0,018) ve ‘marka imaji’ (p=0,034) boyutlarindalanli farkllik olduzu belirlenmgtir. ‘Algilanan
kalite’ boyutunda farklilik ‘dort kez ve daha fazhar destinasyonu ziyaret eden Fransiz katilinmmmla
‘ilk kez ziyaret eden’ katilimcilara gore daha yéksr. ‘Marka imajl’ boyutunda ‘Ugiin kez ziyaret
eden’ Fransiz katilimcilarin ‘ilk kez ziyaret edekéatilimcilara goére algilarinin yiksek offlu
belirlenmitir.

Turistik bir destinasyon olan Kemer yoresi markged@i 6lcmeyi amaclayan bu ¢ginada,
marka dgeri ve alt boyutlari arasindaki gkiye yonelik uygulanan Pearson korelasyon analizi
sonuclarinda marka geri ve alt boyutlari arasindaki korelasyon katsaymin tamami pozitif ve
anlamh bulunmstur (p<0,01). ilgili yazin incelendiinde calsma sonuglarini destekleyen ve bazi
noktalarda ayrilan bircok ¢aina bulunmaktadir.

Bigne vd.’ nin (2000) de yaptiklarl ¢cgnada turizm imaji; algilanan kalite, memnuniyet; ge
dénme niyeti ve destinasyonu tavsiye etme gondlilldirek éncili oldgunu ortaya c¢ikarnglar ve
destinasyon pazarlamasindaki imaj rolinti, dnemlfd}tor olarak belirlemgierdir. Ayrica kalitenin;

memnuniyet, geri gelme niyeti Uzerinde pozitif lkitkiye sahip oldgunu belirlemelerine ganen 94

kalitenin destinasyonu tavsiye etme gongiliive memnuniyetin geri gelme niyeti tGzerindeki lketki
belirlenememitir.

Kim ve Kim (2005) tarafindan ‘Liks oteller ve zinaestoranlardaki marka deri ve
firmalarin performansi arasindaki ski’ adli makalede marka sadakati, marka imaji, raark
farkindalgl ve algilanan kalitenin marka gerinin 6nemli bilgenleri old@gunu belirlenmglerdir.
Ayrica marka dgeri bilesenleri ile liiks oteller ve zincir restoranlarin fsemansi arasinda pozitif bir
ili ski bulmuglardir.

Konecnik ve Gartner (2007) marka farkingat, tiiketici temelli marka dgrinde bir boyut
olarak dahil etmierdir. Calsmalarinda bifsel imaji ve farkindagn boyutunu olsturan imaj ile
ilgili cabalari, Slovenya'nin farkind&ini élcmek icin Alman ve Hirvat turistlerde kullangardir ve
ayrica destinasyonun ‘isim’ ve ‘6zelliklerini’ makarkindalgini 6lgmek icin kullanmglardir. Marka
degeri boyutlari (marka sadakati, marka imaji, markakindalgl ve algilanan kaliteyi) Uzerine
yaptiklari calgmada boyutlarin dnemli, pozitif bir etkiye sahiploklarini belirlemglerdir.

Kayaman ve Araslh (2007) Kuzey Kibris otellerininanka dgeri Uzerinde c¢ajma
yapmslardir. Marka dgerini boyutlari olarak marka sadakati, marka fadkigi, algilanan dger ve
marka imaji seklinde doért boyutu kullanmglardir. Aragtirmada marka farkindgh onemli

bulunmamgtir. Diger ¢ marka deeri boyutu ise agirmada 6nemli bulunnsytur.
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Taskin ve Akat'in (2010) Bursa'da yaptiklari anamada marka dgri ve marka dgeri alt
boyutlari arasindaki belirlemeye gamslaridir. Argtirmada servis boyutunun algilanan kalite boyutu
tzerinde oOnemli bir etkisi oldw tespit edilmjtir. Servis boyutu, algilanan kalite boyutunu
etkilemekte ve algilanan kalite boyutunun tam dr@aicie marka cgrisimlarini etkilemektedir. Marka
degeri ise daha ¢cok marka #di g1 ve biraz da marka gasimlari boyutu tarafindan agiklanmaktadir.

Pike vd. (2010) Avustralya turizm destinasyonu iimeyaptiklar calymada algilanan kalite,
marka sadakati, marka imaji ve markanaligi (brand salience) olarak markagde boyutlarini
belirlemiglerdir. Yaptiklari caymada marka gnaligini modelin temeli olarak ve bu kavramin basit
farkindaliktan ¢cok daha faziay ifade ettini belirlemislerdir. Ayrica algilanan kalite ve marka imaijl
arasinda pozitif bir ifki, marka sadakati ile markasimaligl arasinda direk pozitif bir gki
belirlemiglerdir.

Gartner ve Ruzzier (2011) ise turizm destinasyomdki marka dgerini incelemglerdir.
Arastirmada marka d&rinin boyutlari olarak marka sadakati, marka fadlilgi, algilanan dger ve
marka imaji olarak dort boyutu kullangtardir. Argtirmada imaj ve kalite boyutlarinin turistlerin bir
destinasyonu derlendirmesinde 6nemli bir rol oyngthni belirlemilerdir. Ayrica tekrar ziyaret eden
ve ilk kez ziyaret eden turistler icin farkindale sadakat boyutlarinda énemli farldiliortaya
cikarmglardir.

CetinsOz ve Etgerin (2013) yaptiklar ¢cagmada, katiimcilarin Antalya’nin marka @ine 95
ili skin gérislerinin olumlu oldgu tespit edilm§ olup, en olumlu gori‘marka sadakati’ faktéra igin -
hesaplanmstir. Ayrica korelasyon analizi sonuclarina gore rikaadegeri boyutlari arasinda pozitif
yonde orta seviyede bir gki oldugu tespit edilmitir. Cetinsdz ve Etger’in (2013) yaptiklari cagma
sonugclari, yapgmiz calsma sonuglarini biyik oranda desteklemektedir.

Zeytonli vd. (2015) ise spor turizmi destinasyonigin marka dgeri adli makalede marka
degerin doért boyutunu (marka sadakati, marka farkiggalalgilanan kalite ve marka imaji)
kullanmsglardir. Argtirmada marka farkindgh boyutu negatif olarak ger boyutlar ise pozitif olarak
bulunmutur.

Keskin ve Yildiz'in (2015) Trabzon'da yaptiklariliggnada marka imajinin, marka gbei
Uzerinde etkili iken; marka farkindginin ise marka dgrinin Uzerinde anlamli bir etkisinin olmadi
tespit edilmgtir.

Ulkemizdeki turistik destinasyon marka ggelerinin olculmesi ile ilgili yazinda yeterli
calismanin olmadii gorilmektedir. Bu cadmada Fransiz turistlerin Kemer ydresinin markgedie
algilari ve marka deeri ile alt boyutlarinin ikkileri irdelenerek ilgili yazina katki gtmaya
calsiimistir. Gelecek cajmalarda argtirmacilar farkli milletlerden gelen turistlerin nhka degeri

algilarini ve farkli turistik destinasyon markagdeani olcilerek kapilastirma yapabilirler.
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Turkiye-srail iliskileri 2009 ve 2015 yillari arasinda tarihinin eslu dénemini ygams, bolgesel birgok krize
ve bu krizlerin dgurdusu ortak strateji gereksinimine - 6zellikle terériensava konusunda - gmen bu dénemde ne
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GIRIS

2008 yilindalsrail devletinin Gazze'de yurugti Dokme Kugun Harekati ile bozulmaya
baslayan Turkiyelsrail iliskileri 6nce Ocak 2009'daki Davos Krizi, ardindan Meyis 2010’da
meydana gelen Mavi Marmara Olayi ile bir nevisklsizlik” boyutuna gelmitir. iki tlke arasindaki
ekonomik ve ticari ifkiler ile alt duzey diplomatik temaslar devam egrfakat israil Basbakani
Benjamin Netanyahu'nun Mart 2013'de, Amerika Bjike Devletleri (ABD) Bakani Barack
Obama’nin da baskisiyla, doneminglb@kani Recep Tayyip Ergdan’a Mavi Marmara olay! icin
telefonda diledii 6zur dsinda Ust dizey temas olmabm (Keinon, 2013). Bu dénemde Turkiye'de
Israil kagiti sGylemler ciddi bisekilde artarken (Zanotti, 2015: 29%rail’de de Erdgan ve Adalet ve
Kalkinma Partisi (AKP) kanthgl AKP'nin zaferiyle sonuclanan Kasim 2015 secim wsgarini
“talihsiz” olarak yorumlamaya kadar varghr (Willmer ve Ozerkan, 2015).

Karsilikli ili skilerin bozulmasindan daha da koéti olésrail uzmani Dan Arbell'in de ifade
ettigi gibi, iki tarafin “iliskisizlik statiikosu” denilebilecek bu Ust dizey diphatik temassizia
kendilerini alstirmis olmalarnidir (Kirsci vd., 2015: 13). Bu durumun $eca sebepleri vardir.
Birincisi, politik sorunlarin iki tarafin da 6nemexdigi ekonomik ve ticari ikkilere fazla etki
etmemesidir.ikincisi, Israil kagiti soylemlerin Tirk i¢c politikasinda etki yapmadsrail'de ise
Erdosan’a tepkinin Hamas kati sdylemleri besleyerek bir fayda yaratmasidigicisi, ABD

Baskani Obama'nin 2013'den sonra hem E@o hem de Netanyahu ile arasinin bozulmasi ve100

Turkiye-srail sorununda arabuluculuk yapmaktan kacinmasiligldsizlik statiikosunun devamini
sglayan bir unsurdur.

Bu calgma mevcut statikonun devamina etki eden dordunciakiord, son yillarda geken
Israil-Azerbaycan iikilerini ve bunun Turkiye’ye yansimasini analiz eeleir. Bir X devletinin Y
devleti ile arasi bozuldunda X-Y iliskisinden sgladigl faydayi bir Z lkesiyle ikkilerini gelistirerek
elde etmeye caimasi uluslararasi gkilerde siklikla rastlanan bir durumdur. Ozellildéir-toplamii
glic mucadelesinin egemen ofduSguk Sava doneminde Turkiye ve Pakistan gibi devletlerin
Washington ile aralari bozulgunda Sovyetler Birfii'ne, Cin ve Yugoslavya gibi Ulkelerin de
Sovyetlerle aralari bozulgunda ABD'ye yangtiklar gorilmigtir. Tirkiyedsrail-Azerbaycan
ucgeninde ddsrail-Azerbaycan ifkilerinin — her ne kadar bu gkiler daha uzun bir gecie ve farkli
faktorlere dayansa da — Ozellikle Turkiigrail iliskilerinin bozulmasiyla bir ivme kazarl
gorilmektedir. Aagida detaylariyla anlatilagaiizere,israil, gecmjte Tirkiye ile §birliginden elde
ettigi faydalarin benzerlerini Azerbaycan ilesKilerini gelistirerek sglama yoluna gitmitir. Bu
durum, Turkiye ileisrail arasindaki ifkisizlik statilkosunun siirmesine katkida bulunurkamalizin
de 6ne sirege Gzere Turkiye'ye birtakim faydalar @&amakta, bdylece Tirkiye-Azerbaycan arasinda
Israil ile iliskiler konusunda ciddi bir krizin dgnasini engellemektedir.

Makale dort gamali olarak ilerleyecektiilk boliim israil-Azerbaycan ifikilerinin tarihini ve

6zellikle 2009 yilindan sonra artan yakgmlozetleyecektirikinci bolimisrail'in Azerbaycan ile olan
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stratejik kbirliginden beklentilerini belirtecek, bu beklentiler gagte Turkiyeisrail iliskilerinin
gelismesinde rol oynayan faktorlerle kaastirilacaktir. Ucgiincii bolum ise Bakii-Tel Aviv
yakinlgmasinin Turkiye'ye gdadigli faydalari ve bunlarin sinirlgini agiklayacaktir. Makalenin

sonug bolumu bulgulari 6zetledikten sonra bunleanik ve politik yansimalarini ortaya koyacaktir.

l. 1991'DEN GUNUMUZE ISRAIL-AZERBAYCAN ILISKILERI

Diplomatik anlamdasrail-Azerbaycan ifkileri Azerbaycan’'in baimsizlgini ilan edinden
kisa bir sire sonra fasa da, iki halk arasindaki toplumsakilerin tarihi daha uzun bir gecyea
dayanmaktadir. Nasil Tirklerin 1492 yilindspanya’dan kovulan Yahudilere sinirlarini agmasi,
Osmanli déneminde dini azinlklara katoleransli tutumu vékinci Diinya Sava sirasinda birgok
Yahudiyi Nazi zulmiinden kurtarmadsrailliler arasinda gecgte Tirklere kan bir yakinhk
yarattiysa, Azerilerin de gerek Yahudilerin pogrambracilgiyla ciddi bir ayrima maruz kalg
Rusya Imparatorlgunun son dénemlerinde gerekse Sovyetler Biiamaninda Yahudilere kar
gosterdikleri dostane tutum onlari, dzellikkrail'e gé¢ eden Rus Yahudileri goziinde ayricalokt
konuma getirmitir. Bugun Azerbaycan’t okiuran topraklarin Rus ve Sovyet dénemlerindstdba
Krasnaya Sloboda (Kirmizi Kasaba) olmak Uzere buyakudi yerlgim yerlerine ev sahiph
yapmasli, bu yerlerde Yahudilerin Rus kuiltiriindepade Azeri kiltiriine entegre olmasi, ve

Sovyetler Birlgi dagildiktan sonra bile azimsanmayacak sayida Yahudsriml'e goc etmek yerine 101

Azerbaycan’da ywmmay! sidrdirmesi — ekonomik faktorlerin de etkesiyl iki halk arasindaki
iliskilerin gelismesine katkida bulunngtur (Cornell, 2011: 261). Rus tarihinde sikliklarigén
Yahudi kagithginin Azeri topraklarinda gortilmemesi bugi@nailli politikacilarin iki tlke arasindaki
ili skileri 6verken vurgulamayi ihmal etmedikleri birrkadur?

Toplumsal ilskilerdeki tarihsel yakinfia rggmen iki Glkenin siyasi ikkileri ilk baslarda yava
ve daha cok ABD ve Turkiye gibi G¢incl tlkelerintkalyla ilerlemitir. 18 Ekim 1991 tarihinde
bagimsizlik ilan eden Azerbaycanisrail 25 Aralikta tanimy, kasilikli diplomatik iliskilerin
kurulmasi 6 Nisan 1992 tarihinde gercgkiistir. Ertesi yil israil devletinin Bakirde biyukelgilik
acmasina amer? Azerbaycan benzer bir hamlede bulunmgmive israilli politikacilarin zaman
zaman yeniledikleri taleplerine gaen, bugin bile Azerbaycan'in Tel Aviv'de buyukégi yoktur.
Bu politika, Turkisrail iliskilerinde de gorilen, ikili i§kilerin Arapdsrail catymasindan kuvvetle
etkilenmesi sorunsalindan kaynaklanmaktadir. Erstani ile yaadgl Daglik Karab& sorunu
cercevesinde, Birkenis Milletler ve islamisbirli gi Orgiiti gibi uluslararasi 6rgutlerde Arap devletie
dest&ine ihtiya¢c duyan Azerbaycaisrail ile iliskilerini kapali kapilar ardinda ve resmi olmayan
kanallar yoluyla yuritmeye cainistir.® Bu donemde Rusylan-Suriye-Ermenistan eksenine kar
ABD'nin oncilik etmeye cajtigi Tirkiyedsrail-Azerbaycan-Giircistan ekseni glirma projesine

ragmen (Lindenstrauss, 2015: 73), devlet lideri diuzdgi ilk diplomatik ziyaret, ifkilerin
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baslamasindan be sene sonra, @ustos 1997'delsrail Babakani Netanyahu'nun Uzak Bo
ziyaretinden donerken Baki'ygramasiyla gercekjenistir.

Diplomatik iliskilerin yavgligina r&men iki Glke arasindaki ekonomik, kultirel ve gillen
iliskileri 1990’1 yillarda belirgin bir canlilik gosteistir. Ornesin, 1992 gibi erken bir tarihte
Azerbaycanisrail Dostluk Kuliibt kurulmgive bu grup ayni yilin Haziran ayindsrail'in Hayfa
sehrinde dizenledi toplantida Ermenistan ile @bk Karab& micadelesinde Azeri hikimetine
destek carisinda bulunmgtur (Aras, 1998: 73). 1992-1994 yillari arasindgkismalardaisrail
hakumeti de, Turkiye ile birlikte, Azerbaycan'i deldems, hatta bazi kaynaklara gore sagaasinda
Azeri tarafina Stinger flzeleri tedarik ettin (Cagaptay ve Murinson, 2005). Yine bu doénemde
ABD'nin, Ermeni lobisinin de etkisiyle, Ozgurlik Beek Yasasi'’nin Rreedom Support Act907.
maddesiyle Azerbaycan’a yonelik yardimlari yasaklamsonucujsrail yiiksek teknolojiye sahip
silahlar bakimindan Azeri ordusunurshea tedarikcilerinden biri olmgur.* Ekonomik bglamda ise,
1994 yilindaisrail telekomunikasyosirketi Bezeq, Azeri telefonsietim sistemine biyuk yatirim
olmustur (Murinson, 2014: 27). Yine bu dénemde, uUlkepémgin yeralti kaynaklarinin farkinda olan
Israilli girisimciler Azeri hilkimetiyle buyik-6lgekli enerji pedgrinde ortakliklar kurarkeisrail
hikumeti yapim gamasinda olan petrol ve gadgaz taima projelerine ygun ilgi gostermtir.®

Iki tlke arasindaki karikl ili skiler 2000’lerde diplomatik ve ekonomik alanda ivme 102
kazanmgtir. Baki ve Tel Aviv arasindaki kahkli ziyaretler belirgin derecede artarken (Azezyban -
Disisleri Bakanlgl, 2015), ikili ticaret aryy gostermy, 2000 yilinda Azerbaycan’in onuncu buyuk di
ticaret partneri olaidsrail, bu tilkeden petrol ithalatinin artmasiyla 2Q@inda beinci siraya kadar
ylikselmitir. Ayrica bu donemdelsrail sirketleri, Bakii Uluslararasi Havalimani'nin sasi ve
guvenlgini dstlenmg, enerji altyapilarinin korunmasinda Azeri hukimetyardimci olmgive hatta
Azerbaycan cumhurbkaninin d¢ gezilerinde korumasirisrailli gérevliler sglamistir (Bourtman,
2006). Fakat ikili ilgkilerdeki gelsmenin ana parametresini sagida daha detayli anlatilacak olan
fran boyutuyla — giivenlik konusu eturmus, bu kbirliginin detaylari da, Azerbaycan \srail'in
ili skileri kapali kapilar ardindan sirdirme tercihlsebebiyle, genelde bilgi sizmasi sonucu ortaya
cikmistir. Ornegin, Wikileaks'in sizdirdgl Subat 2007 tarihli bir Amerikan belgesi Ocak ay!risiail
ve Azerbaycan arasinda iki guvenlik amth@si imzalangini belirtirken, Aliyevin glvenlik
dansmaninin tedavi icirisrail’e gittigi sirada Savunma Bakani Yardimcisi Ephraim Sneklossad
yetkilileri ile goristigini ortaya cikarngir (Melman, 2011). Ocak 2009 tarihli k@ bir belgeye
gore ise, 2008 Eylil'iinde Azerbaycan hilkiimetiiseil Savunma Bakam (i¢ Israil sirketinin
Baki'ye a&ir silahlar, cephane ve dinleme techizatglamasl konusunda aglaislar; ayrica
Azerbaycan Savunma Bakahlinsansiz hava araclari tretmek amacigeil sirketleriyle ortak

projeler yuritmeye gamistir (wikileaks.org 2009).
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2009 yilindan sonra, yani Turkiye \srail arasinda kriz surecinin g@amasinin ardindan,
gorilen durum ise ikili ikkilerin artik stratejik ortaklik olarak tanimlan&chir seviyeye gelmesidir.
Bu yeni durumun en o6nemli gostergelerinden kisiailli st diizey yetkililerin kisa araliklarla
Azerbaycan’a yaph ziyaretlerdir. Haziran 2009’disrail Cumhurbgkani Simon Peres’in ekonomi ve
guvenlik alanindan gepikatilimli bir heyetle yap# ilk devlet ziyaretinf Sovyetler zamaninda
Israil’e go¢ etmi bir Yahudi olan Dyisleri Bakani Avigdor Lieberman’i§ubat 2010, Nisan 2012 ve
Nisan 2014’deki resmi ziyaretleri takip ettm. Nisan 2013'de Azerbaycan fyleri Bakani Elmar
Memmedyarov israil'e (st diizey bir ziyaret gercelligirken, Moshe Ya'alon Eylil 2014'de
Azerbaycan'i ziyaret eden illsrailli Savunma Bakani olmgtur (Lindenstrauss, 2015: 70ki tlke
arasindaki diplomatik yakindemanin altini ¢izen son ggfhe ise, hem Azeri muhalefetinin hem de
Avrupa Giivenlik velsbirligi Teskilat'nin adilligini ve seffafligini elatirip katilmadgi/izlemedgi
Azerbaycan’'daki Kasim 2015 parlamento secimlerisgil devletinin bir meclis heyeti géndermesi
ve bu heyetin, biatin yerel ve uluslararassteiere raggmen Ulkedeki demokrasiyi dvmesi olgbur
(Harkov, 2015).

S6z konusu donemde, dpmsizliktan beri gegen ekonomik ikkiler daha da fazla ilerletir.
Israil, petrol ihtiyacinin yiizde 40'in1 Azerbaycaanrdsglarken, iki lke arasindaki glticaret hacmi 5
milyar dolara kadar ufanis, Azerbaycarisrail icin bu tlkenin geleneksel ticaret partnerrisa’dan

bile daha 6nemli bir konuma gelgtir (Jaffe, 2015)Iki llke tarim, igaat, iletsim, turizm, internet 103

teknolojisi gibi bircok alanda ekonomikhirli gini geniletirken, 6zellikle enerji glivergi konusunda
ortak projeler geftirmislerdir. israil sirketleri Azeri enerji sektoriine teknolojik yenilée sunmy,
Azerbaycan devlet petrgirketi SOCAR ise 2012 yilindisrail'in karasularinda sondaj faaliyetlerine
baslayarak ilk defa Azerbaycan sinirlarigohda petrol tGretmeslemine girgmistir (Souleimanov vd.,
2014: 478). Yine bu dénemderail, BTC boru hatti ile Azerbaycan’dan gelen pkitrAskelot-Eylat
boru hatti ile uluslararasi pazarlarastilanayi hedeflensi, ayrica Baku-Tiflis-Erzurum dglgaz boru
hattinin Ceyhan’a uzatilmasini talep ederek ikieU#casindaki enerji ticaretini daha da artirmayi
amaclamygtir (ismayilov, 2013).

2009 sonrasisrail-Azerbaycan ifikilerinde uluslararasi kamuoyunun en c¢ok dikkatgett
husus ise kikusuz iki Ulke arasindaki glvenlikshirligi olmustur. Ozellikle iran’in nikleer
faaliyetlerine yonelik israil'in giic kullanma tehdidinin ywnlastizi 2012 yilindan itibaren
Azerbaycan]srail guivenlik doktrininde kritik bir yere gelgtir. Bu dénemde Azeri topraklaisrail ve
fran arasindaki ortili operasyonlarin merkezi oloyk@akii gerekiran'in ideolojik ve toprak
butlnligll olarak kendisine tehdit colfturmasi gerekse Tahran’in [@hk Karaba& sorununda
Ermenistan’i desteklemesi sonuimrail ile yakinlamistir. Bu anlamda en kritik galine iki tilkenin
Subat 2012'de imzalagh ve israil'in Azerbaycan’a insansiz hava araci, ucaksaeafiize sistemleri
satmasini 6ngéren 1.6 milyar dolarhk antadir (www.haaretz.com2012). Ayrica bu dénemde,

Azerbaycan'in guney bdlgesindeki hava uslerisiail'in iran’a yonelik olasi bir hava saldirisi
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durumunda istihbarat, yakit ikmali, ¢t ve arama-kurtarma cafalari icin Tel Aviv'e sgladig
haberleri uluslararasi basinda yer buitau (Perry, 2012). Her ne kadar Azeri igzailli yetkililer bu
iddiay1 reddetse de, kahkl isbirligi son yillarda artarak devam egti. Bunun en biyik
gostergelerinden biri, uluslararasi aktorlerin zelikle Misliman dlkelerin, Tel Avivisiddetle
elestirdigi 2014 yilindakiisrail-Gazze ¢agmasi (Koruyucu Hat Operasyonu) sirasinda bile Bakil’
Israil’den taktiksel flizeler satin almaya devam ainiilurinson, 2014: 26) ve bircok tlke operasyon
slresincelsrail’e yapilan ucglarini iptal ederken, Azerbaycan'in,skilerin sembolik 6nemi adina
ucwslarina devam etmesidir (Jaffe, 2014).

Her ne kadar mevcut literatiisrail-Azerbaycan ifiilerinin gelismesindeiran merkezli
guvenlik end§elerine ve ekonomik faktorleresmik verse de, Turkiydsrail iliskilerinin 2009 ba
itibariyle bozulmasinin, en azindasrail'in Azerbaycan’a verdi 6nemde bir arte neden oldgunu
one surmek mumkindur. Orkie, gazeteci-yazar Mark Perrysrail'in Bakii ile yakinlamasinin,
Turkiye ile bozulan ikkilerine kagl bir reaksiyon olabilegéni ihtimal olarak sunmaktadir
(www.npr.org 2012). Aagida da gorilegg U(zere, israilin Bakil ile stratejik ortakliktan
beklentisinin, gecnate Turkiye ile gbirligine gitmesine neden olan faktdrlerle hemen hemen ay
olmasi bu argiimani giiclendirmektedir. Bu sebepledmraki bolimjsrail'in Baki ile kbirli ginden
dogan temel beklentilerini gecste israil-Turkiye iliskilerinin kurulmasini ve gelmesini sglayan

faktorlerle kasgilastiracaktir. 104

ll. ISRAIL'IN AZERBAYCAN ILE iLiSKISINDEN BEKLENT iLERI VE TURKIYE
BOYUTU

Turkiyedsrail iliskileri, Ankara’nin 28 Mart 1949 tarihindésrail'i taniyan ilk Musliman
nifusa sahip tlke olmasindan itibarenittieini s-cikislar yasasa da, gerek ortak givenlik kaygilan
gerekse iki ulkenin Amerika ile yakingkileri sebebiyle 2008 yilina kadar bir strekliliksgermstir.
ikili ili skilerdeki en ciddi kriz olan ve dokuz Tirk vatagoan 6limiyle sonuclanan Mavi Marmara
baskini ise iki Ulkenin dipolitika yonelimlerinde ciddi d#sikli ge neden olmgtur. Ankara, Filistin
meselesi vdsrail kagitli g yoluyla Misliman diinyasinda prestigkana yoluna gitngi, Tel Aviv ise
Yunanistan, Kibris Rum Kesimi, Azerbaycan gibi lalgilkeleriyle ilskilerini gelistirmeye
baslamistir. Bu Ulkelerden Azerbaycan, Tel Aviv ile dostdligkiler kuran yegane Musliman nifusa
sahip Ulke olaraltsrail ds politikasinda Tirkiye’'nin yerini almngtir. Detayl incelendjinde ise, 2009
yili itibariyle yasanan bu d&simin aslindaisrail ds politika stratejisinde bir siireklii temsil ettgi
gorilmektedir.

Her stratejik ortaklikta oldiu gibi, israil-Azerbaycan ifkileri de caitli beklentiler tizerine
insa edilmitir. Yukarida da ifade edildi tizere,israil agisindan Bakii-Tel Aviv gkisinden en buyiik
beklentiiran 6zelinde glvenlik konusuyla ilgilidiisrailli yoneticiler,iran’a ve bu tlkenin nukleer

programina yonelik istihbarat faaliyetleri ve olasskeri operasyonlar acgisindan Azerbaycan’'in
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jeopolitik konumuna buyik 6nem vermektedir. Aslingavenlik-merkezli ilgki kurma/gelstirme
pratigi, Israilin bagimsizlgindan itibaren gortlmektedir ve Turkiysrail iliskileri de bu pratikten
bagimsiz gelymemitir. Kurulmasindan bir giin sonra Arap devletleriomak saldirisina maruz kalan
Israil, Turkiye’nin kendisine sayadlan eden Suriye ve Irak ile uzun sinirlara saflipasindan dolayi
bu ulkeyle yakin ikkiler kurmaya cakmistir. Daha 1949 yilinda, o sirada Urdin Krali Abdhllile
goOrismelerde bg miizakereci gibi 6nemli bir gérevde bulunan ve gané bir Orta Dgzu uzmani
olan Eliyahu Sasson Ankara'ya temsilci olarak atgrwe Sasson lideglindeki elcilik bu dénemde
neredeyse bir istihbarat merkezi olarak faaliyedtgimitir. 1950'li yillardaisrail'in Arap devletlerine
karsi yurittigti birgcok gizli faaliyetin ilk aamalari bu elgilikte sekillenirken, Israil'in Arap
isbirlikgileri Musliman bir llkede dikkat cekmeyecekl icin Israilli yetkililerle Ankara’da
bulusmuslardir. israilin bu faaliyetleri bglarda Ankara tarafindan kokasilanmasa da, gerek
Menderes hukumetinin Bati bloku ile bitigrtee cabalar dgrultusunda bdlgesel ittifaklara
yonelmesinin, gereksésrail'in Arap olmayan Musliman (lkelerle — Turkiylan ve Etiyopya —
ishirligi kurmayl amaclayan “cevre politikasi’ni ¢f@masinin sonucu olarak iki Glke 1958 yilinda
istihbarat ve givenlik alanlarindgbirligini dngdéren gizli bir anlgma imzalamglardir (Nachmani,
1987).

1958'den sonra Arafsrail catsmasindaki gejimelere bal olarak dalgalanmalar gosteren

Ankara-Tel Aviv iliskileri 1990’larda yine guvenlik-merkezli olarak danma gostermgtir. Bu 105

donemdeisrail, 1993'da bglayan Filistin baw sirecinin de etkisiyle, Irak’t ve 1979 devriminden
sonra ilskilerinin bozuld@gu Iran’i giivenlik tehdidi listesinin Gst sirasina gtikmistir. Ayni
donemde Tirkiye’'nin givenlik cikarlari helran’in islami ideolojisini yayma cabalari hem de bu
ulkenin Irak ve Suriye ile birlikte PKK'ya destelenmesi nedeniyldsrail'in gtivenlik doktriniyle
keskmis ve iki (ilke askeri alandahirligini arttirmstir. Ozellikle 1996 yil itibariyle Ankara ve Tel
Aviv ¢cok sayida askeri anjma imzalarken, iki Glke arasinda ortak askeri katthar ve askeri grenci-
egitimci degisimi gerceklgmistir. S6z konusu donemde, buginki  Azerbayiszail iliskilerine
benzer bicimde, Tirkiye askeri kaynaklarini Irak {an’a yonelik istihbarat faaliyetlerinde
kullaniimak (zere israilin kullanimina acarken kghginda israil, Tirk sava ucaklarinin
modernizasyonunu Ustlengnive Tirkiye'ye havadan-karaya fiize, gece gddiirbind, elektronik
malzeme gibi askeri araclar sagtm (Erhan ve Kurkcigiu, 2002: 571-572; Yilmaz, 2001: 63-87).
1990’larda altin yillarini yayan gavenlik ve istihbarahirligi, ikili ili skilerde s@ukluk
yaratan Israil'in isgal altindaki topraklardaki askeri operasyonlari 2806 Liibnan Sasa gibi
gelismelere rgmen, muhafazakar bir ideolojiye sahip olan AKPd&ti doneminde de devam ejtiri
Fakat 2009 yilindaki Mavi Marmara krizi sonuclagisandan dier politik krizlere benzemeyip
guvenlik ve istihbarat alanlarindalbirli gini olumsuz anlamda etkilengtir. Krizin hemen ardindan
Israil ile diizenlenmesi planlanan ortak askeri kaifér iptal edilirken, Ankarasrail’den askeri arac

alimina son verrgj 6zellikle askeri hava araclarinin yapimi ve madssyonunu kendi tstlenmeye
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baglamstir (i-hls.com 2015). 1940l yillardan beri siren istihbaradrahdaki ilgkiler ise ciddi bir
krizle son bulmg, Washington Posgazetesinden David Ignatius’un (2013) aktgmia gore, AKP
hikiumeti 2012 banda, Mossad ile gosgn 10iranl ishirlikginin kimli gini Iran istihbaratina vererek
Israilli yetkililere bozulan ikkilere rggsmen 6ngoremedikleri bijok yasatmstir.

Yukaridaki bilgiler goz onune alingnda, Mavi Marmara krizinin ardindadsrail’in
Azerbaycan’a kat ilgisinin artmas surpriz dédir. Tel Aviv, kendisi agisindairan tehdidinin artf
bir zamanda bdélgede askeri agidan kritik Gnemde dlakiye'nin sbirli gini kaybetmekle kalmang)
ayni zamanda altguyildir faydalandgi bir istihbarat merkezinden mahrum olgtur. israil, ayrica,
feribot baskinina kadatsrail silah endistrisi icin “dibi olmayan bir kuyularak nitelendirilen
Turkiye pazarini da kaybetgpnve maddi olarak ulusal cikarlarini tehlikeye sokiau Bu anlamda,
Azerbaycaniran’a kasi bir istihbarat ve giivenlik Gissii olmaktan da demenistan ile ygadg
siirekli savaihtimali nedeniyldsrail’in silah endiistrisine pazar olarak da Tiirkiye yerini almstir.

Israilin Azerbaycan’la olan stratejikshirliginden beklentisi guvenlik, istihbarat ve silah
ticareti alanlari ile simirli dgldir. Sembolik politika anlaminda désrail'in Baki'den beklentileri
vardir ve bu anlamda da Azerbaydarail iliskileri bozulan Turkiyelsrail iliskilerinin devami
niteligindedir. Israil, her ne kadar kurulgu tarihten itibaren Musliiman ulkelerle sa\dgurumunda
olmussa da, kendisinislam ile savgan bir tilke konumunda gostermekten kacmrap Ulkeleriyle

yasadgl sorunlari savunmaya yonelik bir varglmicadelesi olarak tasvir etmeye dnem veglimi 106

Israil'in kurucu lideri David Ben-Gurion'un 1950liyillarin ikinci yarisinda bgattigi “cevre
politikasi”’nda da, glvenlik ve ekonomi gibi rasybfektorlerin yaninda, bu anlayetkili olmus ve
Turkiye, Iran ve Etiyopya gibi Arap olmayan ama Musliman séfsahip Ulkelerle yakin gkiler
kurulmustur. Fakat 6nce 1974'de Etiyopya'da Selassie rajimiardindan da 1979'dlan’da Sah
rejiminin devrilmesiyle bu lkeleririsrail politikasi dgismis, Misir ve Urdiin ile imzalanan bari
anlamalarina rgmen Turkiye,israil'in dostane ikkiler kurabildigi baslica Misliman niifusa sahip
ulke konumuna gelngiir. Mavi Marmara ile Turkiye’nin dostigundan da olaitsrail, bu tarihten sonra
cevre politikasinda dgsiklige gitmi ve Yunanistan, Kibris, Giliney Sudan ve Azerbayaan’l
ili skilerini gelistirmeye yonelmgtir (Guzansky, 2014). Bu lUlkeler icinde Azerbayean®nemi,
givenlik ve ekonomik acidan gadig faydalarin yani sira, Misluman kigiliile, Israil'in islam
medeniyeti ile cagma halinde olmagini sembolik olarak gostermesididsrailli yetkililer ayrica
Azerbaycan ile geden kasilikli ili skilerin Kazakistan, Ozbekistan ve Turkmenistan giberji zengini
Masliman (lkelerin liderlerinin dikkatini ¢cekmesirdrzulamakta, bdylece politik ve ekonomik
cikarlarini artirmay1 planlamaktadir (Lindenstrau¥l5: 74).

Israilin Azerbaycan ile stratejikshirliginden bir dger 6nemli beklentisi de ikilerin
ekonomik boyutuyla ilgilidir, fakat Azerbaycan’atdan silah ve askeri araclarin modernizasyon
islerinin artmasi dinda bu faktoriin bozulan Turkiyisrail iliskilerinden etkilendiini 6ne siirmek

guctur. Bunun en 6nemli sebebi, ekonomikkilerin merkezini olgturan israil’'e petrol ihracati
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konusunda Turkiye ile Azerbaycan’in birbirine atigtif deil, aksine tamamlayici tlke olmalandir.
Israil, Azerbaycan ve gér Orta Asya ulkelerinden cikan petrolii Turkiye rirrgen ihrac etmekte,
ucuz ve alternatif ska bir yol olmadgl icin de Turkiye ile bozulan gkilere rggmen bu ticareti
surdirmektedir. Turkiye ise jeopolitik konumunumiesine sgladigi ekonomik avantajlari politik
sorunlardan ayri ele almaktadir va@da da ifade edile@e Uzere, zaman zaman dillendirilen ve ciddi
olmayan tehditler dinda Azerbaycan visrail arasindaki enerji ticaretini engelleme yolarr adim
atmamaktadir. Sonug olarak, Azerbaydarail ekonomik ilgkileri Ankara ve Tel Aviv arasindaki
politik krizden b&msiz olarak ilerled@iinden, bu iki olgu arasinda nedensellik glatisi
yapilamamaktadir.

Bu balamda, 2009 sonrasi bozulan Tirkigeail iliskilerinin  Israil-Azerbaycan
yakinlaamasinda bir tetikleyici/hizlandirici etki yagtigézardi edilemez. Mavi Marmara Kkrizinin
ardindan, Azerbaycan ile gkileri artirmaninisrailli yetkililer icin bir politik tercihten ote iz
zorunluluk haline geldi aciktir.israil'in eski Azerbaycan buyiikelgisi Michael Lavhotem’in 2012
yilinda ifade ettii izere, Azerbaycan gilisrail’e dost Miisliiman bir tilke bulmarailli politikacilar
icin garantisi olan bir durum gdidir (Reynolds, 2012) ve bu durum 60 yillik Tirkdsrail
ili skilerinin krize girmesinden sonra daha da belitggtle gelmitir.

Israilli yetkililerin bu strecte avantajli olgu bir nokta, Tel Aviv'in Azerbaycan ilebirli gini
Tiarkiye ile bozulan ikkilere alternatif olarak gediirirken biytk bir politika dgisikli gi yapmak 107
zorunda olmamasidir. Bunun en biyuk sebebi, Ankaragecmite Israil ile olan ilskilerden -
beklentisinin, bugun Azeri yetkililerin beklentilgle hemen hemen paralel olmasidir. 1990l yilkard
Turkiye'nin Israil ile iliskilerden (¢ biyuk beklentisi vardi: PKK ile miicaglesirasinda Bati
ulkelerinden gelen ejariler ve ambargolar nedeniyle silah ihtiyacinkrnelojik olarak gekmis
Israil’den kagilamak; Ermenistan’in ve ABD’deki Ermeni lobisirsoykirim iddialarina kar Israil'in
ve Yahudi lobisinin desggni sgslamak; ve Turkiye'nin korgulariyla sorunlari oldgu bir donemde
ABD-desteklilsrail ile ortak hareket etmeksrail, bugiin Azerbaycan tarafindan da benzer tilepl
karsilasmaktadir: Ermenistan ile yadgl Daglik Karab& micadelesinde, Bat’'dan ve Ermenistan’i
destekleyen Rusya viran’dan alamadgh silahlari israil'den kagilamak; ABD’deki Yahudi lobisi
aracllglyla hem soykirim iddialarini kabul ettirmemek heem Dalik Karab& sorununda ABD’nin
dest&ini almak; ve Rusya iléran gibi kongularla cevrildgi zorlu cagsrafyada ABD-desteklisrail ile
ortak hareket etmek. Ankara ve Baki’'nun ikilskilerden beklentilerinin benzer olmasi nedeniyle
Israilli yetkililer — isbirligi yapilan aktér dgismesine rgmen — bdélgesel politikasinda kokli bir
degisiklik yapmamakta ve ek bir politik maliyetle kdlasmamaktadir.

Peki Turkiye, karde Ulke olarak kabul etti Azerbaycan'in, neredeyse ghian konumuna
geldigi Israil ile olan yakinlgmasini nasil kardamaktadir? Uluslararasi gkilerde “dismanimin
dismani dostumdur” gibi kiie olarak kabul edilen fakat go zaman gézlemlenen durumun bir

benzeri “dgmanimin dostu dimanimdir” denklemidir. Devletler, dost olduklar ga ittifak iligkisi
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kurduklari tGlkelerin, kendileriyle dinan olan ya da rekabet ettikleri Ulkelerle yakigkil kurmasini
¢ssitli sebeplerle hg kagilamamaktadirlar. Son dénem Turk golitikasina bakildiinda, Ankara’nin
Rusya, Cinran gibi tlkelerle yakin i$ki kurdusu zamanlarda bunun ABD ve Avrupa Ulkelerini
endiselendirmesi, hatta “Turkiye eksen migigiriyor?” gibi sorulara yol agmasi bunun bir 6gidir.
Turkiye acisindan da Azerbaycisrail iliskileri, 6zellikle Ankara-Baki ekseninde gaman bazi
sorunlarin da etkisiyle, ilk bajta hg karilanabilecek bir gejme olarak gérinmemektedir. Bu
baglamda, bir sonraki bolum Turkiye'nin Azerbaycsrail iliskilerine tepkisini, bu ikkilerden
sazlayaca fayda ve zararlari ve Azerbaycsrail iliskisinin uzun vadede Turkiyksrail iliskilerine

alternatif olup olamayagani inceleyecektir.

ll. ISRAIL-AZERBAYCAN ILISKILERININ TURKIYE ACISINDAN ONEM i

Sovyetler Birlginin 1991'de d&iimasiyla birlikte Orta Asya ve Kafkasya bdlgesinde
Kazakistan, Ozbekistan, Azerbaycan gibi cok sayfdek Cumhuriyeti ortaya cikmpy Tirk ds
politikasinin ilgisi kisa sireline bu bolgeye yonelstir. Fakat bir siire sonra Rusya iran’in bu
bdlgelerde daha aktif olgu gorilmi ve kendi i¢c sorunlariyla gnasan Turkiye, Orta Asya
devletleriyle daha c¢ok etnik akrabalik dizeyindmdse kurmstur. Bu Ulkelerden sadece Azerbaycan
etnik akraba olarak kalmagni ekonomik ve di politika konularinda Ankara ile ortak cikarlar

temelinde paralel politikalar takip etgtir ve zaman zaman ortaya ¢ikan sorunlagmen bu ortakhik 108

bugline kadar surmtiir. Yakin iligkilerin en son gostergesi, Kasim 2015'de Antalyatigenlenen
G-20 zirvesine, Turkiye'nin ev sahipinden dg@an hakkiyla Azerbaycan’i davet etmesi oftom
(www.aljazeera.com.ti2015).

Turkiye-srail iliskilerinin krize girdii 2009 ve 2010 vyillari, Ankara-Baku hattindan da
gerginligin hakim old@gu nadir bir donem olmgur. “Komsularla sifir sorun” politikasi temelinde
kangren haline gelmisorunlarini ¢6zip bélgesinde aktif gholitikasi takip etmek isteyen Trkiye,
dénemin cumhurlkani Abdullah Gual'in Tarkiye-Ermenistan milli magcinizlemek igin Eylal
2008'de Erivan’a gitmesiyle psikolojik olarak Ernistan acilimini bgatmis, bu sembolik adim gizli
yaratilen mazakereler sonucu 6nce Nisan 2009'dgdbiharitasinin kabul edilmesiyle, daha sonra ise
Ekim 2009'da Zurih protokolleri olarak bilinen vki illke arasinda diplomatik gkilerin kurulmasini
ve mevcut sinirin karikli olarak taninmasini éngdren belgenin imzalasmla sonuclanrgtir.
Ankara’'nin Ermenistan acilimi Azerbaycan’da buytik Hayal kiriklgi yaratirken, Bakl tepkisini
Tlrkiye'ye sattfi dogalgaza zam yaparak ve Baki'de bulunan Tgehitligindeki Tarkiye
bayraklarini “yabanci bayrak asilamaz” bahanesigtirerek gostermstir (Oran, 2013: 169-171).
Azeri yetkililer Turkiye'ye tepkilerini dyari yansitmaktan da kacinmatm. Wikileaks'’in sizdirdg
bir belgeye goéreSubat 2010'da Azerbaycan Cumhugkani Haydar Aliyev Amerikall yetkililere

Erdozan hiukiimetinden kautsuzlgunu ifade ettikten sonra Turkiye'de iliniBlamci bir hilkiimetin
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bir degerinin olmayacgini belirtmi ve Israil ile iligkilerini bozup Hamas'i destekleyen Tiirksdi
politikasini saf ve bgarisiz olarak tanimlatir (wikileaks.org 2010).

Her ne kadar Ermenistan protokollerinin iki tlkernparlamentolarinda onaylanmamasiyla
Turkiye-Azerbaycan ifkileri tekrar rayina oturduysa da, Ankara’nisrail-Azerbaycan ifkilerine,
tipki Azerbaycan'in Tirkiye-Ermenistan sHilerine yaklgimi gibi, kuskuyla bakmasi ve tepki
gostermesi beklenebilirdi. Realist acidan bakiltla, Ankara,israil'e baski kurmak amaciyla, bu
ulkenin 6nemli ekonomik ve guvenlik cikarlari offluAzerbaycan ile ifkilerini sekteye gratabilir,
Baki’'nin Ermenistan olayinda Ankara'ya uygufagbolitik, ekonomik ve kultirel baski yontemlerini
tersi yonde devreye sokabilirdi. Halbuki Ankaraligen Israil-Azerbaycan ortaktina sert bir tavir
gostermenyi, bu yonde bir politika sadece bir kere basina kotmutur. israil basininin Eylil
2011'de Farsca haber yapan Amerika-merkezli bieysitdayandirgh bilgiye gore, Turkiye'nin
Azerbaycan buyukelgisi Hulusi Kilig, Azeri yetkdiii israil ile iliskilerini tekrar gbzden gegirmeleri
konusunda uyarmive Israil'in petrol ticaretinde olasi sorunlarla dasabileceini belirterek bir
anlamda Bakd ile Tel Aviv arasindaki enerji ticaretehdit etmgtir (Cohen, 2011). Fakat bu istisnai
haber dyinda Tirkiye'ninisrail-Azerbaycan stratejik ortafglna herhangi bir olumlu ya da olumsuz
tepkisi basina yansimagnbu durum Turkiye'nin ifkilere zimni onayi olarak algilansgtir.

Ankara’nin israil-Azerbaycan ifikilerine sert tepki gostermemesi ve engel olmaya

calismamasi Turkiye'nin bu ifkilerden elde et§ii dogrudan ve dolayli faydalarla aciklanabilir. 109

Dogrudan fayda ile kastedilen, daha once de beligildibi, Tlrkiye'nin israil-Azerbaycan arasi
petrol ticaretinden enerji giizergahi olmasi dolglaselde etigi ekonomik faydadir. Turkiye’'nin
kendisinin bile ekonomik cikarlar gaultusundaisrail ile kasilikh ticaretini aksatmadan devam
ettirdigi gozonine alinirsa, topraklari Uzerinden gergekielsrail-Azerbaycan enerji ticaretine
muhalefet etmesi tutarli ve rasyonel bir politikenayacaktir. Yine enerji giizergahi konumunu politik
baski araci olarak kullanacak bir Turkiye, enerjiyagasinda saygin bir aktor olarak
degerlendirilemeyecek ve uzun vadede ekonomik zargrayacaktir. Dolayisiyla Ankara ekonomik
cikarlarl d@rultusundaisrail-Azerbaycan ifikilerine muhalefet etmemektir. Ote yandan, Turkiye’
Baku-Tel Aviv iliskilerinden elde etgi dolayll faydalar en az bu ekonomi-merkezligdadan fayda
kadar onemlidir.

Bir kere,Israil ve ABD’deki Yahudi lobisi, Bakii ile §kiler sebebiyle Ermeni soykirimini
tanimama politikasini sdrdirmekte, Tirkiye ile Hamuiliskilere rggmen Ankara’nin tercihleri
paralelinde davranmaktadirlar. 2009 yili éncésiail'in ve Yahudi lobisinin Ermeni soykirimi
iddialarini tanimama politikasi iki faktére dayammgu: Tirkiye ile yakin stratejik gkiler ve Israil
kimliginin merkezini olgturan Holokost'un yani Yahudi soykiriminin benzeligine olan inanc.
Mavi Marmara olay! bu faktorlerden birincisine didar zarar verirken, son yillarda akademik ve
politik cevrelerde “dier insanlarin acilarina sayglr gosterme’laminda Ermeni soykirimi ki

olmak Uzere cgtli soykirimlari “Holokost'un benzersidi’ne zarar vermeden tanima yoninde
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tartismalar gorilmektedir (Auron, 2003). Turkiye ile bt iliskilerin bu tartsmalari alevlendirdii
bir ortamda Azerbaycan ile stratejik ortagkh Israil'in Ermeni soykirimini tanimama politikasinin
devaminda etkili oldgu 6ne surilmektedir (Nir, 2015). Yahudi lobisi dgnasebeple soykirimi
tanimama konusunda ABD yo6netimin etki yapmaktddie 1915 olaylarinin yizinctu yili hem ABD
hem deisrail tarafinda soykirim iddialarina yénelik bintaa olmadan gecilrtir. Her ne kadar bu
politikada Israilli yoneticilerin Turkiye ile ilskilerin yeniden iyilgecesine olan inanclari etkili
olmussa dai! kisa vadeddsrail-Azerbaycan stratejik ortagly israil'in ve Yahudi lobisinin Ermeni
politikasinda dnemli bir faktor olup Turkiye'ye dolli fayda sglamaktadir.

Israil-Azerbaycan ifkilerinin Tirk ds politikasi adina saadigi bir diger dolayl fayda da,
Tel Aviviin Yunanistan ve Guney Kibris gibi Ankarah sorunlu ilgkileri oldugu Ulkelerle
yakinlaamasini zorunluluk olmaktan ¢ikarmasidir. Daha dGfade edildgi gibi, Turkiye ile iligkileri
bozulduktan sonrésrail cevre politikasinda dgikli ge gitmi ve Azerbaycan’in yani sira Yunanistan
ve Guney Kibris gibi Ulkelerle degkilerini gelistirmeye yonelmitir. TUrkiye'yi cezalandirma amaci
da guden bu politika doultusunda, Mavi Marmara olayindan hemen iki ayradbeorge Papandreou
Israil'i ziyaret eden ilk Yunanistan B@akani olms, ertesi ay Netanyahu Yunanistan'a giderek iade-i
Ziyarette bulunmgtur. Yunanistan ayrica Tel Aviv'le guvenlik konuglanibirligine girmis ve Atina,
ABD ile Israil arasindaki ortak askeri tatbikatlarda Turkiye yerini almstir (Guzansky, 2014: 104-
105). 110

Israil-Gliney Kibris ikkileri ise daha kapsamli biekilde gelimis ve Tel Aviv bu konuda -
Ankara’nin endielerini dikkate almaya gerek gormeden hareket gitmi Subat 2012'de
Netanyahu’'nun yine bir ilk niteli tastyan Giney Kibris ziyaretinden sonra Ust dizeysikkh
ziyaretler artarken, iki Ulke guvenlik konusundanaasiki temaslarda bulunmayaslbanistir. Gliney
Kibris karasularini Mavi Marmara benzeri insiy&ti#l kapatirken, iki tlke arasinda 2012 yilinda
Dogu Akdeniz'de olgacak bir acil durumdésrail donanmasinin ve hava kuvvetlerinin Gliney Kibr
karasularini ve hava sahasini kullanmasini dnglireantlama imzalanny ve Israil medyasina gore
Israil ucaklarinin adadaki askeri Uslerde kalicradakonilanmasi ihtimali de gosinelerin ana
konularindan biri olmgtur (Moussa, 2012; Guzansky, 2014: 105-106) . \ded Urkiye acisindan en
kritik durum, bu iki tlkenin Dgu Akdeniz'de bulunan enerji kaynaklari Uzerindeditiligi olmus,
Turkiye ile iliskileri bozulduktan sonra Giiney Kibris ilegdgaz arama arymasi imzalayarsrail,
2011 yihnda AKP hikumetinigiddetle kasi ciktigi Guney Kibris'in kiyllarinda petrol ve galgaz
arama faaliyetlerine sayagemisi ve ucaklarla destek vegtii (Karahasan, 2011). gustos 2013'de
Guney Kibris ve Yunanistan ile gllgaz, elektrik ve su konularindsgbirligi 6ngéren ve “tarihi”
olarak nitelendirilen Uc¢lU bir memorandum imzalaylai Aviv (Zeiger, 2013) en son Kasim 2015'de
Guney Kibris Cumhurlgkani Nicos Anastasiades’i Tel Avivdegi@lamis ve Netanyahu ile
Anastasiades enerjiden turizme, ticaretteryiklth ziyaretlere kadar her konudaskileri gelistirmek

istediklerinin altini cizmilerdir (in-cyprus.com2015).
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Israil-Yunanistan/Guney Kibris gkileri israil-Azerbaycan ikkilerinden b&msiz olarak
gelisse desurasi aciktir ki, Ankara Bakirnuisrail’le olan ibirli gine muhalefet edersésrail bolgede
daha da yalnizkacak, bunun sonucunda Yunanistan ve Guney Kilaigkilerini stratejik ortaklik
boyutuna tamak bile isteyebilecektir. Uzun vadeiiail-Yunanistan/Gulney Kibris gkilerinin seyri
Ankara ve Tel Aviv'in aralarindaki sorunlari ¢ozrivesbaslidir ve bu gergeklgrse israil 2008 6ncesi
geleneksel politikasina geri donecek, Ankara ilatsfik isbirli gini surdirmek igin Ege ve Akdeniz'de
Turkiye-yanhsi politikalar takip edecektir. Kisadede ise Mavi Marmara geriliminin sigilibir
ortamdaisrail ve Azerbaycan arasindakbirligi, Tel Aviviin Guney Kibris ve Yunanistan'la olan
ili skilere “tek care” olarak bakmasini engellemektélaekiye'ye dolayll fayda sdamaktadir.

Turkiye'nin Israil-Azerbaycan ifikilerinden s&ladigi son bir dolayl fayda isian ile alakali
olarak guivenlik konusuyla ilgilidiriran'in niikleer silah kapasitesine sahip olmas| sadrail ve
boélgedeki Siinni Arap llkeleri icin g, Turkiye icin de istenmeyen bir ggiedir. Amalsrail’den
farkh olarak, Turkiye gerekiran ile olan komu olmasindan gerekse iki ulke arasindaki ticari
potansiyelden otiriiran’in nilkleer cagmalarina diplomatik kanallardan, agi@a yoluyla engel
olmak arzusundadir. Bu nedenle Ankara, Obama yiiréti diplomasi-merkezli ¢caimalarini ve
fran’la imzalanan nukleer aglaayr olumlu kagilamistir (www.hurriyet.com.tr 2015). Fakat
uluslararasi ikkilerde, 6zellikle niyetleri hakkinda kku bulunan tlkelere kear, havug yaninda sopa
gostermek gerekli bir davranbigimidir. iran’in nikleer silah elde etme arzusunaskisrail'in olasi 111
bir askeri operasyon tehdidi — fiilliyata gecm@ditirece — Turkiye icin olumlu bir durum sayilabili
¢cunkl sopa gosteren gha bir aktor olmamasi durumunda bu rol Tirkiye'yigetektir. Arap Bahari
strecinin ardindan kagulariyla zaten sorunlu ikileri olan Tirkiye iciniran’la problem ygamak ise
hem ekonomik hem de politik acidan ideal bir durimayacaktir. Bu durumdiaan’a kagl kurulan
Israil-Azerbaycansbirli ginin glivenlik alaninda da Turkiye'ye dolayl faysaladigi iddia edilebilir.

Yukarida belirtilen dgrudan ve dolayli faydalarin ne derecede Turk kaharlarini etkileds
mevcut kaynaklarsiginda tam olarak belirlenemese de, AKP hikimetler2002 senesinden beri
siren pragmatist gipolitika yonelimi gézéniine alinginda, Ankara’nin Baki-Tel Aviv ikilerine
muhalefet etmemesinin arkasinda bu rasyonel faidrlbulunmasi kuvvetle muhtemeldir. Sonug
olarak, gerekisrail'in gecmite Tirkiye ile ilskilerinden sgladigi faydalari Azerbaycan (izerinden
telafi etmesi, gerekse Turkiye'nifsrail-Azerbaycan ifikilerinden birtakim dgrudan ve dolayli
faydalar sglamasi sebebiyle Ankara-Tel Aviv hattinda Mavi Maraile bozulan ifikileri tamir etme
konusunda bir aciliyet gérulmetir.

Yine de, Tirkiye vdsrail arasindaki mevcut gkisizlik statiikosunun uzun siireli olamaygica
aciktir. Bir kere,Israil agisindan ne Azerbaycan ne de Yunanistan inees Kibris gibi ulkeler
stratejik ortaklik anlaminda Turkiye'nin yerini hitecek kapasiteye sahip giir. Azerbaycan’in
uluslararasi politikada Turkiye kadar blyik bir@kblmamasi, iki 6nemli kogusundan — Rusya ve

Iran — b@msiz hareket etme kapasitesinin sinirli olmasked# simdilik aziklikta olan ama son
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yillarda etkisini artiranislami gruplarin varfii ve Aliyev ailesinin kontroliindeki siyasi sistemin
iceride ve dyarida ciddi elgtirilerle karsilasmasi sebebiyldsrail'in Baku ile stratejik ortakginin
gelecgi oOngorilememektedir. Yunanistan ve Guney Kibrie isiddi ekonomik krizlerle
bogusmaktadir. Ustelik, bu (lkeler heisrail'in dikkatinin ygunlastigi giivenlik bolgesine Tiirkiye
kadar yakin dgllerdir hem de Musluman ulkelerle gkiler baslaminda israil'e bir fayda
sgglamamaktadir (Nir, 2013; Guzansky, 2014: 111-1T2ykiye acisindan bakilginda ise hem Irak
ve Samislam Devleti'nin sinira dayangihem de neredeyse biitiin kararla — 6zellikle de Rusya ile
— sorunlarin oldgu bir donemdédsrail ile olan kavgayi surdiirmek rasyonel goriinmidedir. Aralik
2015 ortasinda Cumhurgd@ni Erdgan’in israil ile iliskileri normalletirmenin butiin bélgeye olumiu
yansiyacgina dair soylemi ww.haaretz.com.tr2015b), israilli yetkililerin buna olumlu kauhk
vermesi (Ravid, 2015) ve hemen birka¢ gin ardirkidiikenin iliskileri tamir etme konusunda bir 6n

anlamaya vardiinin basina yansimasi bu anlamda onemlsigelierdir (k.reuters.com2015).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calsma Mavi Marmara olayinin ardindan Turkiye iggail arasindaki politik temassizh
etki eden ama uzmanlar tarafindan gozden kaciidaail-Azerbaycan stratejik ortaglni analiz
hem de bu statiikonun neden daha fazla sirdirileegyeaciklamaktadir. Ozetlemek gerekirse, 112
Israil gegmite Turkiye ile kurdgu stratejik ortakita Azerbaycan Uzerinden alternatif bytdadan,
Turkiye iselsrail-Azerbaycan ifkilerinden birtakim dgrudan ve dolayl fayda gmdigindan dolay!
Ankara ve Tel Aviv 2008'de B&ayan ve Mavi Marmara olayi ile zirve yapan ikibranlara ¢dzim
bulma konusunda en azindan Aralik 2015 ortasinarkadele etmerlerdir. Fakat iki Glke icin de
bolgesel tehditlerin ar@l bir ortamda ilgkisizlik statikosunu strdirmenin rasyonalitesi tirketir.
Son dénemde yanan gekmeler gbz dniune alinginda, Ankara ve Tel Aviv'in aralarindaki sorunlari
kisa zamanda ¢6zmesi muhtemeldir ve bu duruistail-Azerbaycan ifikilerine nasil yansiyagada
soru kareti olacaktir. Bu cercevede Uclu bir bolgesbiriigi mekanizmasi muhtemel olgu gibi,
Israil hikumetinin Turkiye ilesbirligini tekrar kurup Baku ile ikileri ikinci plana atmasi da
olasiliklar dahilindedir.

Teorik acidan bakil@inda ise Turkiydsrail-Azerbaycan ticgeninde son yillardgayeanlar
AKP hikimetlerinin pragmatist dpolitikasinin dnemli bir érngdir. AKP dis politikasini ideoloji-
merkezli analiz eden uzmanlar Ankara’iisnail-Azerbaycan ifikilerine kagi politikasini aciklamakta
zorluk cekeceklerdir ¢clinki ideolojik bir sdpolitika Baki-Tel Aviv stratejik ortakfina muhalefeti
gerektirmektedir. Aksine, Ankara pragmatik bir pikh dosrultusunda i¢ politikada keskin bisrail
karsitli g takip ederken, dipolitikada konjonktiire gére esnek davraginkendisiisrail ile iliskilerini

aksine alirken, kardeilke olarak gordgii Azerbaycan’inisrail ile stratejik ortakfiina kasi
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citkmamstir. 2015 sonlarina gou boélgesel konjonktir dgsirken, Tarkiye ayni pragmatizm

dogrultusunddsrail ile iliskilerine onarma yolunda adimlar atmaktadir.
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NOTLAR

1. Mesela eskisrail Dsisleri Bakani Avigdor Lieberman 2012’de Azerbaycapiptig gezi
sirasinda Azerilerin gecginde Yahudi kagith g1 olmadgindan dolayi bu lkenin lidegiyle kolayca
yakin iligkiler kurabildigini belirtmistir (news.az 2015). Eylil 2015'de Azerbaycan ziyareti

gerceklatiren israilli milletvekili Oren Hazan da ayni konuya vurgapms ve bir Yahudi olarak 117

Mdasliman bir Glkede, sanki Tel Aviv'deki gibi guMernyiriimenin kendisini mutlu egini belirtmistir
(Solomon, 2015).

2. Israil'in elgilige iki yil boyunca daimi temsilci atamamasi ve enwuala, temel gorevi
Israil’e gocu tevik etme olan 24 yandaki tecriibesiz birini —-Benny Haddad — goreviemdsi ikili
diplomatik iliskilerin ilk yillardaki sorunlu tarafini géstermelsakimindan énemlidir (Bishku, 2009:
305).

3. Bu politikayr en iyi 6zetleyen ifade, Wikileaks'yayinladgl 2009 yilina ait bir Bisleri
Bakanlgl belgesinde gecen ve Azerbaycan Cumhgkda ilham Aliyevin yaptgl “buzda”
benzetmesidir. Belgeye gore, Mayis 2008'Hail Tarim Bakani Shalom Simhon’un ziyareti
sirasinda, Aliyevisrailli yetkililere ikili ili skilerin bir buzda gibi oldusunu ve onda dokuzunun
ylzeyin altinda gerceldegini séylemitir (wikileaks.org 2009).

4. Her ne kadar O#ik Karaba konusunda Ermenistan’i desteklese de, bu donemdeniki
donemlerde Azerbaycan'in geca silah tedarikcisinin Rusya olgunu belirtmek gerekir. Kuresel
guvenlik alaninda ¢aimalariyla bilinen Stockholm Uluslararasi BaArastirmalari Enstitlisi’niin
verilerine gore,israil ile Azerbaycan arasinda askebiili ginin arttigi 2009-2013 yillarinda bile

Azerbaycan'in silah ithalatinin ylizde 80’ini Rusaliyordu (books.sipri.org2014: 7).
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5. Goksel'in (2015: 664) de ifade éftilizere,Israil Sguk Sava boyunca enerji ihtiyacini
Misir, Bati Afrika ve Meksika gibi tlkelerden peftithal ederek s@liyordu ve yeni baimsizlgina
kavwsan Azerbaycan ve Turkmenistan gibi tlkeler hem dah& hem de daha glvenli enerjglsana
imkani bakimindarisrail acisindan yeni bir durum yaragtni Ayrica, bu Ulkeler boélgesel enerji
ticaretindeiran’a alternatif olduklari icin, yeni enerji progel, Iran’in enerji gelirlerini etkiledii
olgude, bu tlkeyi kendisine tehdit olarak goisrail’e bir gtivenlik artisi da ghyordu.

6. Gezide Peres’e birgcok bakanin yanisira su tekitesi, tarim, iletsim, salik teknolojieri ve
savunma endustrilerinin énde gelgrketlerinden 60 st diizey temsilgili& etmistir (israil Dsisleri
Bakanlgi, 2009).

7. Bu anlamda 6zellikle 2012 yilinin ilk yarisi oka gerilimli gecmitir. ilk olarak Ocak
ayinda iki ksi Baki’'deki Yahudi okulunda ¢akn iki Ggretmeni dldirmeyi planlamakla tutuklargni
bir ay sonrairan gizli servisi icin caftig iddia edilen bir grup aga cikarilmstir. En buyik
operasyon ise Mart ayinda duzenlepne Azeri glivenlik giigleriran Devrim Muhafizlar tarafindan
fran’da eitildi gi iddia edilen 22 Azerbaycan vatanda ulkedeki ABD veisrail biyukelciliklerine
terorist saldin duzenlemeyi planladiklari suclaylas tutuklamstir (www.telegraph.co.yk2012).
franli yetkililer ise ayni donemde Azerbaycairanl niikleer bilimcilere suikast diizenlgii iddia
ettigi Israil gizli servisine yardim etmekle suclatm (www.reuters.con2012).

8. ideolojik olarak sorun iki tilkeniSii niifusa sahip olmasinagmen Azerbaycan’in sekiiler
kimlikli olmasi ve Iran’in Islami ideolojisini yayma misyonunu kendisine tehalrak gérmesidir.
Toprak buttinlgl agisindan ise probleiran’in, toplam nifusunun neredeyse dortte birinistolran
Azeri kokenli Iran vatandgna ev sahipfii yapmasidir. iran zaman zaman Azerbaycan
milliyetcilerinin Iran’in kuzeyine yonelik irredentist emellerini késide tehdit olarak gorirken,
Azerbaycan bu demografik tehdit nedeniyle Tahrakendi bgmsizlgina saygl gdstermeginden
endise duymaktadir.

9. Benzer bir mantikldsrailli yetkililer, butiin Misliman ulkeleriisrail’'e kagi olduklari gibi
bir izlenimin olsmasini da istememektedirler (Aras, 1998: 68).

10. Burada en buyuk faktoriin Yahudi lobisigile ABD'nin kendi ulusal ¢ikarlari oldgu
g6zardi edilmemelidir.

11. Orngin, Israil'in Azerbaycan biiyiikelgisi Rafael Harpaz Oc2®15'de Turkiye ile
ili skilerin 6nemine dgindikten sonra hikimetinin soykirim iddialarini raayacgini aciklamstir
(www.haaretz.copR015a) . Ote yandan, bu aciklamanin Azerbaycgiikgicisi tarafindan yapiimasi

meselenirisrail-Azerbaycan iikileri boyutunu da ortaya koymaktadir.
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ABSTRACT

The dissolution of Yugoslavia withessed the blosdimternal wars of the 1990s. The literature hiferént
streams on the explanation of the causes of Yugaeslalissolution, focusing on the ethnic, econoatipolitical roots. This
study seeks to examine the causes of dissolutiofugbslavia by using an ethnic roots explanatiod argues the crucial
role of the triple distrust system in the Balkanfioge main elements were increased by the histogesons and by the
policies pursued. It applies the triple distrussteyn to the specific case of Kosova, in which Sedgmarded the ethnic
Albanians in Kosova as a threat to their natiométyuand in return Albanian minority developed alfieg of distrust towards
the host state Serbia and Serbia developed adeaflidistrust towards the mother state Albania.
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YUGOSLAVYA'NIN DA GILMASI: BALKANLARDAK i UCLU GUVENSIZL iK SISTEMi

0oz

Yugoslavya'nin dgilmasi 1990°h yillarin en kanli i¢ saslarina sahne olmgur. Yazinda Yugoslavya'nin gdma
sebeplerini etnik, iktisadi ya da siyasi temellikdgyan farkli goérigler vardir. Bu ¢akma etnik temelli bir agiklama
kullanarak Yugoslavya’nin gdma sebeplerini aciklamaya gahakta ve tarihsel nedenler ve uygulanan politikalar
nedeniyle temel unsurlarinin gugclegidiBalkanlar'daki Gcli glvensizlik sisteminin  énembir rol Ustlendgini
savunmaktadir. Calna bu Uclu giivensizlik sistemini Sirplarin KosowKdetnik Arnavutlari ulusal birliklerine bir tehdi
olarak gordgul, bunun Gzerine Arnavut azigiln ev sahibi devlet Sirbistan’a kaguvensizlik gelitirdigi ve Sirbistan’in ana
devlet Arnavutluk’a kan bir giivensizlik gelitirdigi Kosova 6rngine uygulamaktadir.
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INTRODUCTION

As being the ‘powder keg’' of Europe, the Balkantessed the bloodiest internal wars of the
last decade of the 2Ccentury. The Socialist Federal Republic of Yugaslghereafter the Socialist
Yugoslavia) as united Slovenes, Croatians, Bosniaesians, Macedonians and Albanians under the
same Federation, was a powerful actor in the waoldics as a non-aligned power. However after the
Cold War, it went into process of dissolution. &ct, the Socialist Yugoslavia had the causes of its
dissolution in itself though the dissolution midfave not been necessarily so bloody.

In the literature, there are mainly three streamgarding the causes of the Socialist
Yugoslavian dissolution. The first stream of therkture focuses on the ethnic roots of the cdnflic
such as tense relations among the ethnic grouEn(Z2008) or relations between two biggest ethnic
groups namely Serbs and Croats (Anderson, 199%).sEecond stream of the literature argue the
economic roots as the main cause of the dissoluoich as sensitivity of regional economic
disparities (Plestina, 1992), high employment (Weadi, 1995) or economic crisis (Magas, 1992;
Bookman, 1994). The last stream of the literatwmcentrates on political roots, such as one party
rule as an illegitimate system (Ramet, 2006) or idenof the idea of Yugoslavism due to the
Milosevic policies (Bennett, 1995). Being closethe ethnic roots explanations, this study arghat t
the main cause of the Socialist Yugoslavian diggmiuwas the triple distrust system, whose main
elements were increased by the historical reasaodsby the policies pursued. Thus, it seeks to 120
examine the causes of violent dissolution of thei@ist Yugoslavia by examining the triple distrust
system in general and in specific case of Kosova.

The study focuses first on the general characiesigif the triple distrust system and its
implications for the Balkans. Second, it examirfes period of Tito and the path towards dissolution
under the leadership of Milosevic. In the last peatuises of war in Kosova are examined with thp hel

of triple distrust system.

I. THE TRIPLE DISTRUST SYSTEM IN THE BALKANS

The Balkan Peninsula has been regarded as the grdved)’ of European history that could
blow up in any time (Griffiths, 1993: 34). The reads the bloody internal wars that the Balkans and
the Socialist Yugoslavia in particular has experézh This study uses the triple distrust system in
order to explain the events occurred in the Balkdigs system is formed among the host state,
mother state and the minority group. Minoritieghie host state are seen as a potential threatsagain
the territorial integrity and unity the state. Asesult, they feel themselves alienated to thee stat
which they live and dream to establish their ovatesor to unite with their mother state which they
have the feeling of belonging and have politicadl aational similarities. In this case, the hostesta
should treat the mother state more carefully bexaighe reason that the mother state encourages

separation and feeling of combat. When the mirexitesist this, even in a very small degree, résult
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the distrust of the mother state. The politics h# host state as ethnic cleansing, assimilatiod, an
discrimination do not create any results rathen tihareasing distrust in the system. The role bhiet
diversity in the triple distrust system has beetl wlgserved in the dissolution of Socialist Yugasia
From the beginning, it was neither a homogeneousimoultinational state but rather a political unio
of the South Slavs or Yugoslav ethnic groups (Ograasoglu, 2000: 9).

The main minorities in the Balkans have been histtly Macedonians, Albanians, Serbians,
Bosnian Slavs, Roma. Albanians live in Kosova, Miacea, Montenegro and Southern Serbia. Their
minority status with statistical majority has coimnpted their problems with Macedonians and Serbs.
Though Serbs constitute the major ethnic groupedrbi@, they are regarded as minority in Kosova,
Bosnia-Herzegovina and Croatia. Macedonians livé&irece, Albania and Bulgaria as minorities.
Bosniaks live in Southern Serbia, Macedonia andnBeklerzegovina. Roma live in Bulgaria,
Hungary and Romania. (Poulton, 1993: 11-12) Accaydio the 1981 censushe percentage of
minorities in the Socialist Yugoslavia was as foléo Serbs 36.2%, Croats 19.7%, Bosniaks 8.9%,
Slovenes 7.8%, Albanians 7.7% and Macedonians &&y(@, 2000: 129).

The Slavs, which had come to the regionincéntury, was very powerful until the Ottoman
sovereignty begun. In ¥3the Ottoman sovereignty had come to the region6f® years. The
existence of Ottoman Empire in the region was lwadnin 18 century when Habsburg Empire

gained power in the region. The region had beeatively stable until 19 century. During the 121

dissolution process of the Ottoman Empire, Balkations gained their independence one by one.
Following the dissolution of the Austria-Hungary maochy, the Kingdom of Serbs, Croats and
Slovenes (hereafter the First Yugoslavia) was edeah 1918. It was comprised of Bosnia-

Herzegovina, Croatia, Macedonia, Montenegro, SerbéhSlovenia.

This symbolized the independence of South Slavsn fexternal powers. Yugoslavism
symbolized the common culture and identity and beca very important factor in the establishment
of this state. So, in spite of the religious, peédit, and cultural differences, common geo-strategid
economic interests of the three main national gsorgsulted in a peaceful coexistence within the
same state. However the 1921 Constitution causallgms within the Union. The Croats regarded
the centralist Vidovdan Constitution as a statejgmto of the Serbs and demanded a loose
confederational structure, which would pave the teatheir self-rule. These conflicted interests ted
the escalation of thEstasaand Cetnik movements throughout the military occupation ie 8econd
World War. In 1946, the Socialist Yugoslavia watabbshed as a federation made up of six socialist
republics, the same components of the First Yug@sladditionally, there were two autonomous
provinces within Serbia, namely Kosova and Vojvadifihe six republics were recognized as nations,
which mean to be able to have statehood withinFégderation. However, Albanians in Kosovo were
regarded as a national minority, who were thenembitled to have their own republics according to
the constitution. (Osmancasaglu, 2000: 9)
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The Balkans experienced two periods of nation-lngldThe first one was the violent and
political struggle for the nation state to elimmahe external threats while the other struggle was
between the rival nations after the establishmétte nation-states (Osmanc¢aeglu, 2000: 12-13).

As a result, a triple distrust system emerged imchvithe distrust between the minority and the host
state increased and the relations between hoshatiter state worsened. It was the leadership of Tit

that managed to prevent the functioning of thadrgstrust system, though only temporarily.

A. Period of Josip Broz Tito (1941-1980)

In 1941, the First Yugoslavia was occupied by gdsvers and a period of resistance and
internal wars were begun. The leader of the comstueisistance movement was Josip Broz Tito
(1892-1980), who would gain the military and pahti independency of the Socialist Yugoslavia after
the Second World War. In January 1946, the Satialigoslavia was established and Tito became
his first President with his ideal of a broad cibati formed by Serbs and non-Serbs. His closeat ri
was Draza Mihailovic (1893-1946) who contrarily pued a Serbian state including large parts of
Bosnia-Herzegovina and Croatia (Cviic, 1991: 23)e Thost important feature of Tito was his ability
to hold the state close to capitalist and commublst simultaneously and managed to take military
and commercial aids from the capitalist bloc. USvied economic assistance to the Socialist
Yugoslavia from the IMF, WB, US Export-Import Bamkd foreign banks. In return, US used the 122
Socialist Yugoslavia as a propaganda tool in its@mmunist campaign. (Hudson, 2003: 39) -

At the same time, he could play the two blocks rgja@ach other and could form an important
part of the group of non-alignment. His main aimswa preserve the independency of the Socialist
Yugoslavia by pursuing the principles of non-inéeeince in internal affairs and an independent
foreign policy course. Rather than non-involvemehe notion of non-alignment meant an active
coexistence (Hudson, 2003: 48). It might be argthed it was the non-alignment movement that
enabled Tito to maintain good relations both with Capitalist and Communist bloc at the same time
(Mocnik, 2008: 71).

Tito pursued a policy of ‘Brotherhood and Unity’keep a state with different ethnic elements
united. While establishing the Socialist Yugoslavia tried to keep a balance between nations and
nationalities. The official idea was Yugoslavisnhigh meant peaceful coexistence for all the nations
within the Socialist Yugoslavia in a unitary stuet. In the 1960s, the demands of the Slovenes and
Croats to move away from centralism led the com#tital changes and the 1974 Constitution re-
constituted the federative structure of the Satiafugoslavia. Tito was well aware of the dangdrs o
nationalism and tried to suppress it by the mednsne party system. He pursued a policy of full
ethnic equality in which political and cultural hig of ethnic minorities were respected. (BrizaQ@0
8) The autonomous provinces had their own courdissagurity forces and they would even enjoy the

equal right to vote in the Socialist Yugoslaviargdency elections. In other words, the Socialist
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Yugoslavia turned to bede factoconfederation (Osmancaaglu, 2000: 15-16). Because as Bennett
points out, the Constitution was a series of cheakd balances to prevent any of the Socialist
Yugoslavia’s people from dominating the federa{{Bennett, 1995: 70).

However, besides holding the Socialist Yugoslavigether for many years under Tito's
leadership, idea of Yugoslavism had the roots efddwses for its dissolution within itself. It midie
argued that Tito’s strong character was only sigifit to hide the national problems rather than
solving them (Schonfeld, 1994: 11). This would lbevailed by the sequence of events occurred after
the death of Tito. The Yugoslavian economy was [medty good condition during between the period
1960 and 1980 due to the debts taken from the &ipitblock. The Capitalist states provided
commercial support to Yugoslavia mainly as a resfiilfito's defiance of Stalin and his different
perspectives for socialism. Shortly after the Fitdeath, Yugoslavia began to pay back these debts
and the increase in the rate of interest becausigeaf979 oil crisis worsened the economic sitmatio
of the country. As a measure, the government retitlee imports, which led to the worsened living
standards. Increasing economic problems resulteiddreasing internal pressure and political and
ethnic tension began to rise especially in the @stqulaces of the country.

According to Serbian understanding, this constitutivas formed to weaken Serbia and to
strengthen the Socialist Yugoslavia. Thus, Serbd &laeady showed negative reactions to the

Constitution. According the memorandum (Pantic,3t9B07) declared by the Serbian Academy of 123

Sciences and Arts in 1986, it was the 1974 Contitpywhich made the separatism and nationalism
trends on the social scene ideologically possiBlece Tito died in 1980, Serbs began to publish
nationalists declarations and the multinationalittire that held people together began to collapse.
The economic reactions Tito developed with the @é#ipt bloc came to an end and the economic

structure began to corrupt with the cut of Westirhts. (Osmancgayaglu, 2000: 17-18)

B. Period of Slobodan Milosevic (1987-2000)

In the Socialist Yugoslavia, the capital Belgradeal lwitnessed quick political changes after
1980. The death of Tito in 1980, the power vacu@suited by the presidential system in turn,
increasing power of Milosevic, as President in 1983e the main changes. Slobodan Milosevic
(1941-2006) was an important figure of the bloodssdlution. As Misha Glenny (1992: 31) observed
as a correspondent in the Socialist Yugoslaviadi@ll “[t]he drive towards war in Yugoslavia could
not have been as dynamic as it was had it not bmethe extraordinary personality of Slobadan
Milosevic, the most paradoxical of dictators.” Itight be argued that Milosevic used Serbian
nationalism in order to be a national hero anddttie establish Great Serbia through “[restoring]
Serbian central control over the provinces” (Thoni®9€9: 44). Since majority craft of the Yugoslav
National Army was composed of Serbian soldiers emthmanders, Milosevic derived the military

force he needed from the army. He amended the @gist in March 1989 and abolished the
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autonomy of Kosova and Vojvodina. At the same tithe, separatist tendencies in Slovenia and
Croatia against the Serbian hegemony were getimgcrease. After six months of the Milosevic-led
constitutional amendments, Slovenian Parliamentigdtan amendment in the 1974 Constitution,
which paved the way to separate from the Repuliiculfon, 1993: 6). As Woodward argues,
“[n]ationalism became a political force when leadén the republics sought popular support as
bargaining chips in federal disputes” (Woodward3:8B80).

The free elections in 1990 made the hidden sitndtiothe Socialist Yugoslavia clear. With
the exception of Serbia and Montenegro, CommunastyPfailed in all compound states and the
nationalist and autocratic parties gained powere Thationalist victory increased the fear of pan-
Macedon nationalism in Macedonia and there was ilugictory in Bosnia-Herzegovina. Although
Milosevic gained the powgrthe oppositional voice of right-wing nationalpsirty increased in Serbia
and anti-Communist demonstrations under Drask@adérship occurred in March 1991. This process
resulted in dissolution of the Socialist Yugoslathaough bloody wars in Slovenia (1991), Croatia
(1991-1995), Bosnia (1992-1995) and Kosova (19989).9

In April 1992, the Federal Republic of Yugoslaviaefeafter the FR Yugoslavia) was
established with the secession of Bosnia-Herzegodiovenia and Croatia from the Socialist Federal
Republic of Yugoslavia. The new Republic was complody Montenegro and Serbia including
autonomous provinces of Vojvodina and Kosova. Ibrkary 2003, the name ‘Yugoslavia’ was 124
officially abolished and State Union of Serbia adntenegro was established which had the
structure of two semi-independent states. StatBeobia and Montenegro would be able to vote for
their independence after three years of their &shahent. As the successor of the FR Yugoslavia,
Kosova would become Serbian territory. However,ahilans did not accept this chose the way of
struggle. Thus, after the independence of Montenegph the population of seven hundred thousand,
it was difficult to persuade Albanians with two haih populations.

In June 2006, Serbia and Montenegro respectivetlatEd their independence and last
Kosova unilaterally declared its independence fRarbia in March 2008. Although this self-declared
independency was recognized by United States, Gsrmareat Britain, France and some other
members of the United Nations immediately; it has lmeen recognized by Serbia, Greece, Russia,
China and some other 81 countries. Thus, stat&sbva still continues to be a problem since its

independency has not been recognized by its ‘pusviwost country among others.

[I. KOSOVA CONFLICT AND THE TRIPLE DISTRUST SYSTEM

Kosova is one of the obvious examples of the triltrust system because of the Serbian
nationalism, Albanian minority in Serbia and thethew state Albania. Serbian nationalism forced by
Milosevic and the ethnic Albanians who claim Kosdwabe republic came against each other and

finally, the province has been put under the caordfdnternational administration with the NATO
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intervention in 1999.

Kosova with Vojvodina gained autonomy within Serla the 1974 Constitution and its
autonomy was abolished by the March 1989 congiitatiamendments. It regained its status within
the FR Yugoslavia. However, it could not prevestlit to be one of the most suffered regions from
the confliction situation that embraced the Sosial¥ugoslavia after the dead of Tito. The book
written by Carl Gustaf Strohm (1976: 262) before Tito’s death questioned the future developments
in the Socialist Yugoslavia without Tito and cora®s that Kosova remained a big question mark in
the post-Tito era and it would not be an easy mmblor Tito’s successor. This big question mark
resulted in a bloody war in 1998, by which neary0D0O Albanians were killed and 1 million fled
their homes (Briza, 2000: 8).

In Kosova conflict, there are dimensions that mideecompromise of the parties impossible.
In this puzzle, which becomes more complicated witle existence of mutual distrust and
misperception, both parties have chosen the roléctim for themselves. However, the reality isttha
both parties became victim from term to term. Eitewas the Albanians who were under violence
during the war; they also still played a role ipation of the triple distrust system.

The completely different perceptions of Serbs attthAians in the Kosova question played an
important role in the developments for coming blpedar. When Serbs established a state ifi 12

their territory was Kosova. Thus, for Serbs, Kosovas historically a Serbian land. They gained 125

autonomy in 1815 and finally became independed8ir8 after 400 years Ottoman control. From the
point of Serbian view, Kosova has been remembesdteacentre of Serbian administration, religion,
and economy whose population had Serbs as the itgyajblowever, Serbs were sent out during
Ottoman administration and replaced by Muslims gahe from North Albania. After this, the
process of Albanianization of Kosova began and evhearly hundred and fifty thousand Serbs and
Montenegrins were sent, Albanians numbered betweggrty and hundred thousand were placed to
the region (Nedeva, 1998: 103). According to Seths, Albanianization of Kosova resulted the
greatest ethnic cleansing of Europe.

National uprising of the Albanians within Ottomampre had started later than the other
Balkan states. It started after the claims of Graek Serbs from the Ottoman Empire. If the
Albanians were not organized in such a way, ttegid$ and territories in which Albanians lived could
have been divided by the Serbs from north and byGteeks from south. After the national uprising,
Albanian state was established in 1912. Becausésolate establishment, Albanians minorities
constituted the local majorities in the neighbordass, especially in Kosova. Though Kosova was
given to Serbs in the Conference of Ambassadot®18, the Albanians under Serbs sovereignty had
always preserved the hopes of irredentism. AccgidinKosova Committee tried to prevent
Albanians to serve to the Serbian army and triaghite with Albania (Veremis, 1998: 21).

In the inter-war period, forty thousand Orthodoxavi¢ peasants whose majority was
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constituted by the Serbs and Montenegrins cameoso¥a and a half million Albanians were forced
to immigrate. The result was two-separate commesiitSmall and relatively wealthy Serbian and
Montenegrin inhabitants and large numbers of Albasiliving in worse conditions. This forced
migration resulted in an Albanian perception thais&va was under the domination of Serbian
authoritarian rule. In the Second World War, Italgded Kosova as its occupied territory to the
Albanian Kingdori and in 1945 it was left to the Serbia. Within {period after the war the legal
statute of Albanians within Kosova was determingchational minority. This meant that they could
never have their own federal republic.

Since 1960s, Albanians claimed for Kosova to gaipublican statute and Tito aimed to
eliminate these claims which he regarded as paiethtieats for nationalism. That was not a policy,
special to Kosova since he also tried to eliminhgeclaims of Slovenia and Croatia for a loosening
unitary body by giving the provinces autonomy dwat(Osmancawoglu, 2000: 16). Thus, the
federative structure of the Socialist Yugoslavisswaconstituted by the 1974 Constitution with the
aim of controlling national movements within stg®anac, 1997: 108). On the other hand, the
Constitution faced harsh critics of Serbians aredfgelings and thoughts by Milosevic exploited the
feelings and thoughts of Serbians who believed thiat Constitution weakened Serbian position
within the Socialist Yugoslavia. The demographiamyes on behalf of Albanians during the years
1971-1981 created grounds the Serbian feelingsgthdbe changes in demography might not be 126
necessarily related with the 1974 Constitution. gkding to the 1981 census, the majority of the
population in Kosovo was ethnic Albanians (77.4%)ilev Serbs constituted only 13.2%. Other
national minorities such as Bosniaks, Roma, Morgens, Turks and Croats constituted 10% of the
population (Briza, 2000: 12). The number of Albaisiavas increasing because of the high born rates
and the number of Serbians and Montenegrins wedeatine because of migration (Poulton, 1993:
60). The claim of Serbs for these migrations was Serbs had been overthrown from the province
with discrimination and even with violence for tlaém of creating an ethnically pure Kosova.
According to the Serbian Academy of Sciences artd @antic, 1993: 118), expulsion of Serbs from
Kosova was a drastic example of double standatderSocialist Yugoslavia, in which the principles
to protect the autonomy of the ethnic Albaniang asinority were not applied to a minority within a
minority, namely to the Serbs in Kosova. Howevéinig Albanians showed the worsening economic
conditions and the power change on behalf of Almasias reasons of Serbian migration (Veremis,
1998: 24).

Claims of the Albanians to declare Kosova as arfddespublic and even some of the
demonstrations that reflected the claim of uniothwilbania made the Milosevic’s position easier. As
an element of the triple distrust system, reputiiédms of the Kosovo Albanians were interpreted by
Serbian the official view as the first step of thification of ethnic Albanians found in Kosovo,

Macedonia and other regions with the Albania. (Boyl1993: 60) State authorities, the opposition
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and public opinion support largely the same viewttos issue (Nedeva, 1998: 103) and perceived the
Albanian minority as a threat to the Serbian natiemity. Though the real intention was controvedrsi

at that time and became obvious after the Kosodapendency declaration in 2008, Kosova has not
possessed the intention of uniting with the mothed to create a Greater Albania as Serbs feared.
Nedeva (1998: 117) states that though a small nuwbextreme nationalists might support the idea
of a Greater Albania, the general aim was indepatydboth from Serbia and Albania. According to
Crampton (2002: 241), the ethnic Albanians in K@sasked two powerful questions in their claim of

republic:

“Why should their 1.7 million constitute merelynarodnostor ‘nationality’ when the status ofarodor ‘nation’
was enjoyed by approximately the same number ofeBles, by the 1.3 million Macedonians and by thenev
less numerous Montenegrins? The new argument beealidein 1990 and 1991 and asked: why should tfie 1
million Albanians who formed 90 percent of Kosovptpulation were denied the minority rights witl8arbia
which the Serbian leader was demanding for thei&eiminorities in Croatia and Bosnia Herzegovihe, tore
so when Croatia’s 0.6 millions Serbs were only E2 pent and Bosnia’s 1.2 million Serbs a third loé t
population?..”

The mother state Albania pursued a 'non-interfergmalicy during the period of Enver Hoxha
(1945-1985). However, the Albanian policy changemurse from non-interference to actively
involving Kosova issue by recognizing the rightsetf-determination for the Albanians living in FR:L_Z7
Yugoslavia. (Poulton, 1993: 66) In 1985, Serbiatellactuals and Orthodox Church declared that
Serbs in Kosova was faced with the Albanian pressund a massacre against them. In addition to
this, the news about the rapes against the Sevbigmen and conflicts between the ethnic groups
increased the degree of Serbian nationalism (Poult893: 17). An important point in this process
was the memorandum of Serbian Academy of ScienteésAds in January 1986. The memorandum
argued that an open and total war against the &egrople in Kosova was declared in 198 (Pantic,
1993: 127). It accused the Kosova authorities @ndpin silence about “the psychical, politicalydé
and cultural genocide of the Serbian populatioiK@asova” (Pantic, 1993: 128). This document put
forward that Serbia within the Socialist Yugoslatéged with the discrimination on both economic
and political sphere. It also brought to the agetida suspicion whether or not Yugoslavism was
serving to the interests of Serbs. It also becdraesymbol of rising power of Serbian nationalisrd an
the symbol of great anger against the Albanians.

In fact, there had been not such high tension énbiéginning of the events. It was first the
economic and political problems in Kosova that wdahe political disparity. Although political,
economic and social claims of Albanian studentsl981 were seen as a counter-revolution, the
intervention of security forces had the aim of obitay territorial integrity and rule of law. Howewe

the policies of Milosevic resulted in the ethnisaimination which reached even to the level of the
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abuse of human rights. The ideological justificatas this ethnic discrimination was the Yugoslavian
patriotism and the Serbian nationalism. In oneisfdpeeches, Milosevic stated that “Serbia will be
either strong and in unity or will not be even é&kigKullashi, 1995: 166). In the meetings, it was
stressed that the need of an ethnically pure Sedigte was the precondition of obtaining histdrica
justice. With such justifications and motivatioi@erbian people were armed in Kosova. In a speech
given to the newspapdre Figaro Milosevic, he also declared that “regarding thesifpon of
Albanians within Kosova, they have no differencenirthe Chinese people in New York or Asian
community in the 18 region of Paris” (Kullashi, 1995: 168). It can bederstood from this speech
that the Albanians in Kosova were regarded asdaosziand all of their political claims were regatde
as invalid.

The constitutional amendments were realized in ka@89 and Kosova lost its statute of
autonomy though the abolishment did not have aggllbase in neither the Socialist Yugoslavian
Constitution nor in Serbian Constitution (Kullash®95: 167). The abolishment triggered the feeling
of distrust against Albanian minority group towatks host state Serbia. After the amendment, Serbs
gained all police control in the region and theri&riMinister of Kosova, six ministers and the police
chief were resigned. A Serb was appointed as tipeitgePrime Minister and Serbs began to take
control of all-important duties. When it was May9D9 all Albanians within Kosova government were

already resigned with the aim of protesting Serbraarvention. Aftermath, only the Serbian and 128

Montenegrin minorities supported the governmentitfust its power of legitimacy.

In December 1990, elections were held in the Sisti#lgoslavia and none of the Albanians
parties participated in the elections. As a resuthe elections, Milosevic was elected as Presiden
might be argued that since the 1989 constituti@méndments, primary objective of the Serbian
nationalism is to subjugate Kosova and to impodieSerbian control in the area (Crampton, 2002:
240). Ethnic Albanians rejected the abolishmenKa$ova Parliament and took the administration to
the underground. While the demonstrations were regspd by violence, claims of demonstrators
were focused on three points: Free elections, ttéree the political prisoners and the abolishnafnt
state of emergency. In 7 September 1990, Albaraanspted the constitution that gave the Kosova
republican statute in the Socialist Yugoslavia @@k constitution). On 19 October 1991, the
‘sovereign, and independence Kosova' was declaned Albania recognized the new state
immediately. Albanian recognition triggered thetuist of the host state Serbia towards the mother
state Albania. In May 1992, Ibrahim Rugova (1940&)Y the leader of Democratic League of
Kosova, was elected as President of the governraedtthe Rugova government established a
surprisingly organized underground administration.

However, the passive resistance nearly during sarsydid not bring any result and by the
beginning of 1998, Kosova Liberation Army (KLA) kmegthe armed struggle. It was an ethnic-

Albanian paramilitary organization, which fought the secession of Kosova from the FR Yugoslavia
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and for the eventual creation of a Greater Albawecording to the report of the Independent
International Commission on Kosovo (2000: 1), Aliaas in Kosova were convinced by the
developments such as exclusion of Kosova problem fhe Dayton negotiations and failure of the
non-violence strategy that violence was the onlyy wa attract international attention. The
Commission (2000: 29) also concludes that the nméshmof persistent abuses of human rights
conducted by the oppressive Belgrade governmendosova over the years provides “a right of
resistance on the part of the targeted minoritys .a&response to the KLA struggle, an ethnic cleansi
began by the military intervention of the FR Yugasa security forces in1998. The Commission on
Kosovo (2000: 2) states that the Serbian militeegction was not proportional being brutal and
directed against civilians since until late 199%re were only small resistance groups in Kosova,
pursuing a low level of guerilla warfare.

In March 1999, NATO launched an air campaign foe¢hmonths without a UN Security
Council approval. NATO involvement forced the Sarbigovernment for withdrawal from Kosova
and stopped the systematic oppression of the ethlianians in Kosova. However, it failed to
prevent the massive ethnic cleansing. (The Indep#@niaiternational Commission on Kosovo, 2000:
5) When the war was over in June 1999, the civihiatstration was temporarily left to the United
Nation Interim Administration Mission in Kosova (WNK). Its main mission was to exercise
authority over the territory and people of Kosokallowing the declaration of independency on 17 129
February 2008, task of UNMIK was limited only tethromotion of security, stability and respect for
human rights in Kosova. Today, Kosova is recogniaed sovereign and independent state by 108
states including United States of America, Fraiicekey, United Kingdom, Germany, Austria, Japan
and Canada (Ministry of Foreign Affairs, 2015).

During the war, “at least 700,000 ethnic Albaniarese expelled and many were mistreated,
killed, robbed, raped or had their houses burn&h¢ns, 2009). In February 2002, the trial by the
International Criminal Tribunal for the Former Yujavia began and Slobodan Milosevic was
accused of committing crimes against humanity aadasimes in Kosovo in 1999Milosevic died in

2006 before the end of his trial in his cell in thetention centre at The Hague.

CONCLUSION

Nationalism and its form in the Balkans caused lih@ody dissolution of the Socialist
Yugoslavia and a long period of instability in tfeninsula. Indeed, the wars in the Socialist
Yugoslavia showed the effects of the worst fornthef nationalism and ethnic conflicts. In Croatia,
several tens of thousands of people were killethastt 250.000 people lost their life in Bosnia and
Herzegovina and nearly 10.000 Albanians were kitkeldosova (Briza, 2000: 8).

This study aims to explain the causes of this bfoddsolution through the triple distrust

system. This system is established among the haist sninority group and the mother state. Most of
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the time, the triggering factor for such a systesrthie host state’s threat perception towards the
minority group, which would in return develop digit towards the host state and the mother state.
The Socialist Yugoslavia managed to escape fronh sudriangle thanks to the Tito’s policies.
However, after Tito’s death, the functioning of tkgstem became inevitable under the policies of
Milosevic. The last scene of the dissolution of ¥sigwvia as the war in Kosova, in which the triple
distrust system became one of the main dynamitisipuzzle.

Serbs saw the minority Albanians as a threat to treional unity. The republican claim of
Albanians in Kosova was perceived by the Serbiditiaf idea as the first step of uniting with
Albania of all ethnic Albanians within Kosova, Maomia and other regions. Minority Albanians
claimed that their general aim was independenck Boim Serbia and Albania. In such a case, it is
generally very difficult to determine whether thanority feel itself as ‘stranger’ and ‘them’ afttdre
distrust of host state and so behave like thishertost state feels distrust after such behavibrs o
minorities. Despite this uncertainty, it might bellargued that the completely different percepion
of Serbs and Albanians in the Kosova question playmportant role in the developments coming

bloody war.
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GUMU SHANE ORNEKLEM iNDE PESTIL VE KOME MARKALARININ ALGISAL
KONUMLARININ COK BOYUTLU OLCEKLEME ANAL  izi iLE BEL iRLENMES*
Ahmet Mutlu AKYUZ 2

Ozlem KARA?®
0z

Tuketicilerin satin alma karar sireclerinde “maakgusi” ve “marka konumu” kavramlari 6nemli bir gesahiptir.
Tuketiciler, farkll agilardan g@erlendirmeleri sonucu oturduklari marka algilari ve zihinlerinde markalgerlestirdikleri
konumlar sayesinde, markalari rakiplerinden siymaktadirlar. Bazilari birbirleriyle yakin konumlg@ gugli rakipler
olurken, bazilari da birbirlerinden nispeten uzaktanumlanarak zayif bir rekabet strmektedirler. Balispmnamizda
Gumishane ilinde vyerlgk pestil ve kdme markalarina dair tiketicilerin nke algilamalari ve konumlanmalari
incelenmektedir. Bu incelemede, tiketicilerin maaketat, kalite, prestij, hijyen, glven, fiyat, babbilirlik, reklamseklinde
sekiz farkll boyutun tamami Uzerinden nasil algkkidi anlgiimaya calgilmistir. Arastirmada sekiz farkl nitelik bir arada
degerlendiriimek istendiinden Cok Boyutlu Olgekleme Analizinden faydalangimm Sonugta pestil ve kéme markalarina
dair iki boyutlu uzaysal duzlemler tzerindeki korlarm gosterildgi algisal haritalar elde edilgiir. Bu haritalardaki
markalarin yakinhk ve uzaklklari ile tiketicilarimarka tercih siralamalari ve markalarin tespiteadsats miktarlari
arasindaki ikkiler karilastirilarak incelenmgtir. Hangi markalarin daha gicli hangilerinin isghd zayif rakipler olduklari
ortaya konmstur.
Anahtar Kelimeler: Gumishane, Pestil ve Kdme, Marka, Marka Tercihi, Markankmlandirma, Algisal Haritalar, Cok

Boyutlu Olgekleme Analizi.

DETERMINATION OF PERCEPTUAL POSITIONING OF THE PEST IL AND KOME

BRANDS WITH MULTIDIMENSIONAL SCALING ANALYSIS INGU MUSHANE SAMPLE

ABSTRACT

“Brand perception” and “brand positioning” conceptsre an important place in the consumers’ purctasision
processes. Brand perception that they created esult of their evaluations from different perspeesi and due to positions
that they placed the brands in their minds, conswareseparating brands from their competitors.|8\éome are becoming
strong competitors by positioning close to eactegtiome others are leading a weak competitiondsjtipning relatively
far from each other. In this study, consumers’ braerception and positioning about the pestil atiohé brands that are
settled in the province of Glgtiane are analysed. In this study, it has triedridetstand how consumers perceived the
brands through eight different dimensions suctaatet quality, prestige, hygiene, safety, pricajlakility, and advertising.
Eight different dimensions are wanted to be evalliabgether in the study. So of this Multidimensib8caling Analysis
was utilized. Finally, perceptual maps in which gusitions of the pestil and kéme brands are shmwthe two-dimensional
spatial planes were obtained. The relations ofpifeximity and distance of the brands in this magd hrand preferences
ranking of the consumers and the identified amafistles of the brands were examined by compahiegt
Keywords: Gumishane, Pestil and Kéme, Brand, Brand Preference, Brasdioning, Perceptual Maps, Multidimensional
ScalingAnalysis.
Jel Kodu: M30, M31, M39.
DOI: 10.17823/gusb.327
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GIRIS

Bir sektdrde yapilacak olansim basarlya ulgabilmesi, 6ncelikle déru secilecek ve
uygulanacak olan rekabet teknikleringshair (Ulgen ve Mirze, 2010: 251).

Tlketicilerin satin alma davrahari hususunda uzun yillardan bu yana yapilagtiansalar
“migteri algisi” kavramina ugdmasina olanak tanigtir. Yapilan argtirmalar, “fiyat, imaj, kalite,
guvenilirlik, vb.” seklindeki boyutlarin yardimiyla ofjan migteri algilamalarinin dizeylerinin
belirlenmeye cajyilmasindan hareketle kamiza “konumlandirma” (positioning) kavramini
cikarmaktadir (Dereli, 2012: 3).

Konumlandirma, pazar bdélimlendirmenin devaminda nomuiitiinleyicisi olan siemler
surecidir. Aslinda konumlandirma gahalari ile yapilmaya callan, kisaca bir markanin
digerlerinden hangi yonleriyle agtigini ve farklilgtigini anlatmaya c¢ajarak onunla ilgili tiketici
zihninde mevcutlarin haricinde bir algisal konunideezdebilmektir (Alturgik vd., 2014: 228).

Detayll birsekilde yapilan pazarlama atemalariyla gletmeler, tiketici beklentilerine uygun
yeni drtnlerini gelitirerek rakiplerinden farkli bigekilde konumlandirmaya cairlar (Balyemez vd.,

2005: 86).

Ote yandan konumlandirma sadece imaj veya slogkhebee demek dgildir, bundan cok
Otesidir. Isletmelerin anlamli deerler olyturabilmeleri ve de bunlari mevcut olanlardan 134
farkhlastirabilmeleri gerekir (Tath, 2013: 291).

Tuketicilerin satin alma karar surecinde tercihbiléeekleri alternatif markalari, genellikle
tek bir ozellik acisindan @@ de, bircok 6zellgin bir bileskesi olarak algiladiklar g6z ardi
edilmemelidir. Bununla birlikte, markalarin konuméariimalarinda hem fonksiyonel hem de
sembolik dzelliklerdengzamanl olarak faydalanilabilir (Karatae Altunsik, 2015: 138).

Konumlandirma stratejileri R tiketici tercihleri olmak Gizere pazarin duruneurakiplerin
stratejilerinden dgrudan etkilenmektedir (Sipahi vd., 2015: 124).

Perakendesietmeleri Griin ve markalarinin konumlandiriimasiiid@nemli stratejiden birine
basvurabilirler. Isletmelerin konumlandirma stratejisi farkktama veya taklit etme stratejilerinden
biri olabilmektedir (Kili¢, 2009: 58).

Ayrica bir markanin pazarda yer almasi ve konumlanthsi hem tiketicilere hem de
rakiplere yonelik olmak uzere iki yonlu bir faaliie Oncelikle, ilgili markanin ihtiyacla
Ozdslestiriimesi yani tiketicinin ihtiya¢ ve gereksinimier karsilayabilmesi, daha sonra ise markanin
bu uygunlgunun pazardaki rakiplerinden nasil farkli ve dahstii oldgunun tiketicilere
aktarilabilmesi gerekmektediis{famalu ve Altunsik, 2013: 245).

Uriinlerin konumlandinimasinda en etkili unsur Rigphesiz markataadir. Markalama
yoluyla Urlnler veyasietme pazaryerinde tiketiciler nezdinde ve rakipkmasinda bir kimfe

kavismus olmaktadir. Bu kimlik icegiindeki sekillendirilebilen ¢ok cgitli unsurlar ile sletme
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yoneticilerine markalarini tiketicilerin zihnindam da istenildii Gzere yerlgtirebilmede yardimci
olmaktadir (Ozmen, 2014: 193-194).

Olusturulan her kimlgin tiketici gbzinde bir imaja sahip ol&cailinmektedir. Dolayisiyla
markalgma ve konumlandirma sirecine adeta marka imajimga isireci de denebilir.
Unutulmamalidir ki, yaratilmak istenen marka imaiiketicilerin bellgine depoladiklarn markayla
alakali bilgiler yani dgerler butina olup tuketicilerin Grtnleri tanimlamaha imkan sgarlar. Bu
husustagletme yoneticileri; Urtin 6zelliklerine, kullanimrdatlarina, alici siniflarina, rakiplere, triin
siniflarina gére markalarigekillendirebilir ve konumlandirmaya c¢gdibilirler (Yukselen, 2003: 143).

Yapilmasi planlanan her konumlandirma gni adeta bir algi ydnetimidir, denilebilir
(Altunisik vd., 2007: 71).

Konumlandirmanin  dl¢ilmesinde  yaygin  bir  bicimde gilalma  haritalarindan
faydalaniimaktadir. Algilama haritalargldtme yoneticilerine markalarinin rakiplere gorezaralaki
konumu hakkinda ek bilgiler sunmaya yarayan oneamdiclardir. Bu haritalar icin tiketicilerin
zihinlerindeki algilanan nisbi konumlarin gosteigesde denilebilir. Bir markanin stratejik anlamda
analiz edilebilmesi adina farkli nitelikleri acidan gerekginde birden cok boyutun ayri ayri algi

haritalarinin incelenmesi gerekebilir (Altgrk vd., 2014: 231).

I. LITERATUR TARAMASI 135

Yapilan yazin taramasinda keagilan argtirmalarda, tiiketicilerin markalara dair algilanni -
tespit edilmeye cafildigr gorilmektedir. Bunun igin B ¢ok boyutlu dlgekleme (multidimensional
scaling) analizi, olmak Uzere ayirma analizi (dieonant analysis) veya faktor analizi (factor
analysis) gibi cgtli istatistiksel yontemler kullanilgh anlgilmistir. Yazin taramasinda markalarin
tiketici zihninde nasil konumlandiklari konusundlisal haritalardan faydalanifgi gorilen
calismalardan bazilagu sekildedir.

Asikoglu ve Ecer (2013)’Un sucuk markalarina yonelik yiepti calsmada markalarin nasil
konumlandirildgini belirlemek amaciyla kullanilabilen yéntemlerdsn olan ¢ok boyutlu dlcekleme
analizini kullandiklarini ve ¢almanin sonucunda birbirine ¢ok benzeyen ya da higdraeyen sucuk
markalari tespit etmek suretiyle tlketicilerin ilmeen sucuk markalarina yonelik algilarini
belirledikleri gortlmektedir.

Turkiye'deki cep telefonu operatdrlerinin tiketegil zihnindeki konumlarini, algilama
haritalari yardimi ile ortaya koymayl amaclayanispahsinda Ekiyor (2014), mevcut GSM
operatdrlerini 18 dasken Uzerinden dgrlendirmi olup, tim ayirt edici 6zelliklerin %89,1'nin
birinci diskriminant fonksiyonu olan “kapsama alam fiyat”, %10,9'unun ise ikinci diskriminant

fonksiyonu olan “hizmet sunumu” ile aciklagd bulmulardir.
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Yogun rekabet yganan Urunler arasinda yer alan dizistu bilgisayarkaftarina yonelik
calismasinda Ceylan (2013), universitgréncilerinin algi haritalarini belirlemeye gahis olup,
calismanin sonucunda ise fonksiyonel ve estetik 6zellyeklinde iki boyutun varfiina ulgmistir.

Turkiye'deki GSM servis ggdayicilarinin (Turkcell, Avea, Vodafone) kurumsabsgal
sorumluluk uygulamalarinin alt boyutlari olan ekonl, yasal, ahlaki ve hayirseverlik boyutlarina
yonelik tiketici algilarinin yine tercihleri zedeki etkilerini bulmaya yonelik ¢gimasinda @indi
(2013), 120 universite gdencisinden toplagl verilerden, KSS uygulamalarindaki en séali
isletmenin Turkcell oldgunu bunu sirayla Avea ve Vodafone’un takipgtii bulmustur.

Istanbul ilindeki yedi biyuk olcekli tilketici elektrigi perakendecisi niazanin miteriler
tarafindan nasil algilandiklarinin ve konumlamalaribelirlenmeye calildigl argtirmada Yiksel ve
digerleri (2011), ilgili sletmeleri fiziksel 6zellikleri, fiyat ve hizmet pitikalari ile personel 6zellikleri
boyutlari itibariyle (¢ boyutlu algilama haritageiinde algisal haritalarini belirlegtir.

Ankara ilinde faaliyet gosteren departmanhgaalarin birbirlerinden farkli olan niteliklerini
belirlemeye ve gorsel anlamda tiketiciler nezdin#é boyutlu algisal haritalar Uzerindeki
konumlanmalarini tespit etmeye yonelik gaada Uner ve Alkibay (2001), rgazalar arasi
farkhliklarin %52’sinin “destek hizmet boyutu”, %2’sinin ise “perakendecilik nitgdi” boyutu
tarafindan agiklangi ortaya konmaktadir.

Izmir ili Bayindir ilgesinde 162letmede yapilan ve tarimsal Urtin sigortasi icintipim risk 136

haritasi olgturmayl amaclayan camadaSahin ve Miran (2007), dreticilerin %51,8 ile “paza
riskini” en yiiksek risk olarak algiladiklarini, fians riskini” ise 9%.0,1 ile en gk risk olarak
gorduklerini, ayrica en riskli Griin olarak domatesi az riskli Grin olarak ise yoncayi gosterdikler
tespit edilmgtir.

Elazg sehrinin, 6nemli bir caddesinin, bireyler tarafindaesil algilandiinin belirlenmesine
yonelik calsmada Tungel (2009), nufusun tum kesimlerinin atgdéarinda gyerlerinin “vitrin
geniligi”, “uzun sdredir ayni yerde ojwe ayni gkolunda faaliyet gosterme”, “caddenin ginde ve
kose balarinda olmak” gibi bazi niteliklerinin, toplumunihin haritalarinda yer alma acisindan
belirgin olarak 6n plana ¢ikan unsurlar olduklaortaya koymaktadir.

Aktepe veSahbaz (2010)'un Turkiye'nin gehavayolu sletmesinin marka dgerlerini ortaya
cikarmaya yonelik gerceldirdikleri calismada, marka derini olusturan faktérlerle tanan yolcu
sayllar arasindaki gki arastirilmis olup, katilimcilarin farkinda olduklari markalakarsi marka
sadakatlerinin daha yuksek offlusonucuna varilngtir.

Konaklama gletmelerinde konumlandirmanin tiketici algilamalarerindeki etkiniini tespit
etmeye yonelik cagmalarindaSiker ve Akin (2012), “hizmet kalitesi, prestij, iméiziksel 6zellikler,
guvenilirlik ve tatmin” boyutlarini dikkate alaralletmelerde konaklayan tiketicilerin konakladiklari

isletmeyi nasil algiladiklarinigienmek istenngierdir. Elde edilen sonuclardan, sadecesl&tmenin
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tuketiciler tarafindan istenildiklerjekilde d@ru algilanabildiklerini, kalansletmelerin ise tiketici

zihninde olmak istediklegekilde algilanamadiklarini ortaya koystuwr.

Il. GUMU SHANE ILI PESTIL VE KOME SEKTORUNE GENEL B iR BAKI $

Italyanca pastillg’ (sekerlenm§ meyveden yapilan lokum veygkerleme) sozdiii, yine
Italyanca bir sozcik olan “pasta” (bulamag, hamédcgiinden tiretilmitir. italyanca “pastello”
sozcigi (her tirli macun) ilesekokenli oldgu disiinilmektedir. Ancak bu bilgi kesin gitdir. Ote
yandan Fransizcapastille’ ise “ku¢ik hamurgi veya lokuma benzer tath” anlamina gelmektedir.
Cssitli Avrupa dillerinde yaklalk 16. yuzyil ortalarinda ilk defa ortaya c¢gtiongorilmektedir.
Sozcik, Turkce bastik (pestil, Gzim suyu vwasiadan yapilan ince tabajeklinde tath) sézcgl ile
ili skilendirilebilir (http://www.etimolojiturkce.com).

Pestil ve kéme dretimi icin Gungliane cg@rafi yapisi itibariyle uygun kallara sahiptir.
Diger illere kiyasla cevre kirliiinin daha az olmasi, iklim yapisinin mikro klimdink olmasinin
yaninda pestil ve kéme Uretiminde ihtiyac duyularcdk meyvenin yettiriimesi icin de uygun
konumdadir (Ozbek, 2010: 67). Gighéne bdlgesinde bol miktarda wet ozellikle ceviz, dut ve
kusburnu gibi meyve turleri, pestil ve kbme sanaygén ibonemli bir hammadde kay#iasaslamaktadir
(Kalkisim vd., 2011: 134). Gumbane ilinde pestil yapiminda en fazla dut meyvesind
faydalaniimaktadir.

Ekonomik alanda Gumtane’nin kalkinmasinda pestil ve koémenin vyeri bigitik
Gumighane pestil ve kdmesi, Tirk Patent Enstitisi tadafm kendine has 6zellikleri ve dretimi
bakimindan 6zgun bir Grin kabul edilerelg@di kayit sertifikasi verilerek, yoresel 6zgin bitin
oldugu tescillenmgtir (Yildiz, 2013: 762).

A. Pestil ve Kbmenin Tarihgesi

Pestil ve komenin yapilgh ilk tarih bilinmemekle birlikte tarihi yillar Oresine
dayanmaktadir. Gingbiane’'de ise Osmanl déneminde de pestil ve kdmeédyapbilinmekle birlikte
Uretiime amaci daha ziyade sk evsel tiketim idi. Yani ticari amach bir Grimegildi.
Gumishane’nin Torul ilgesine @ Harmancik kdyu aslinda geggiride eski bir Rum kdyl olmakla
birlikte bu kbyde yillardir imal edilmekte oldu bilgisine sahibiz. Osmanl déneminde ysie
Rumlarin 1926 yilinda yoreden goc¢ etmesiyle bugdeeden ve yergirilen Turklerin Rumlardan
dgrenilen bu kiltiri aynen koruyarak devam ettirdikl@isiinilmektedir (Kalkgim ve Ozdemir,
2012: 4-5).

Gumishane’'de ev olgande Uretilen ve ki aylarinin vazgecilmez geleneksel gidalarinin

basinda yer alan pestil, kome ve pekmez drlnleri, strgi¢él ve ticari anlamda ilk kez

Blyukbayraktar ailesi tarafindan 1974 yilindatime boyutunda kesintisiz 12 ay boyunca Uretilmeye

baglanmg ve yoresel bir kazang kayhiaa dongme sansi bulmgtur (www.kralpestil.com). Daha
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sonraki yillarda gercelkdérilen Gretimin Gumighane igerisinde yayginfagi ve oOl¢e&inin giderek
arttig goralmektedir.

Pestil ve kémenin son 10-15 yilda énemli bir ticamin haline dongitigt sdylenebilir. 2002
yilinda sadece dortletme var iken 2012 sonunda bu rakamin 23'e yikgetgrilmektedir. 2002
yilinda 160 ton olan Uretim kapasitesi ise 2012125 ton olarak gercekldaistir. 2012 yilinda
dretiminin % 52'sini pestil, % 30’'unu kome ve % {8’ise diger tath c¢aitleri olusturmakta idi.
Gumishane’den ilk pestil ve kome ihracati 2010 yilindglamistir. isletmeler, temel hammaddelerini
altinda olmasi sebebiyle degeotirtin il dsindan tedarik edilmektedir (Irkin, 2013).

Pestil ve kdme Uretim sirecleri kara kazan ve modnetim olmak Uzere ikisekilde
gerceklgtiriimektedir. Gunumuzde Gumtiane ilindeki bircok pestil ve komelétmesinde Uretim
proseddirleri ¢aain gerektirdgi sekilde yapilabilmektedir. Evlerde ises&ihazirlik anlaminda bireysel
Uretim icin hala siregelen klasik odunsaiézerindeki kara kazan dretimi stiregelmektedir.

Gumishane ilinde pestil ve kéme Uretimi ve sajapmakta olansietmeler 6zellikle Gretim
eshasinda yaetinis kalifiye personel sikintisi yayabilmektedirler. Bu sektérde gerekli personelin
yetismesi zaman almakta olup, herhangi bir kurs veyaurkdia @itim verilmedigi icin yetismis
personel bulmak zoraaktadir. Ayrica kalifiye personelingletme binyesinde tutulmasi da

guclesmektedir. isletmeler ihtiyac duyduklari oranda personeli ustalks iliskisi altinda istihdam 138

ederek yetitirmeye gayret sarf etmektedirler.

Isletmelerin sahipleri veya imalatta yer alan sordarla yapilan gorgmelerde gletmelerin
Ozellikle Grunlerini standartédarmada gucluk cektikleri anddmaktadir. Sektorde yer alagieétmelerin
urettikleri Grinlerde o markaya has kalite ve |¢zzérekli koruyabilmeleri gerekmektedir. Bu selsepl
karsilagtiklar problemler arasinda en yaygin olanlar réwku ve tatla ilgili sorunlardir.

Ayrica Urdnlerin iklim kgullarina bgli olarak olumsuz etkilenmeleri sebebiyle curime,
kurtlanma veya kiflenme gibi sorunlarla fakarsiya kaldg durumlar da olabilmektedir. Bunun yani
sira imalat hatalarindan kaynakli yirtiima, catlakialma ve acillanma sorunlari Urlnlerin kaliteier
distren balica problemlerdir denebilir (Erggan vd., 2002: 85).

Karsl karslya kalinan bu sorunlar sadece urlnlerin kalitgnastijlerini etkilemekle kalmayip
gida drUnleri olmalari sebebiyle tlketicileringbgini da yakindan etkilemektedir. Dolayisiyla
tiketiciler nezdindeki marka imaj ve itibarlari éehmektedir. Ureticisletmeler driinlerini kendi
adlarl altinda datim ve satarken nispeten kontrolleri altinda dbeazi problemlere farkli pazarlama
isletmelerine yaptiklari satardan sonra miidahale etmeleri zordur.

Gumishane’'de yer alan buyuk dlcekli kobilgeklindeki birka¢ Uretici gindakilerin henliz
modern altyapili tesislere ve dolayisiyla da dleknomisinden faydalanabilecek derecede pazarlama

imkanlarina sahip olmadiklari gorilmektedir.
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Gumishane ilindeki 6nde gelersletmelerden sekizine dair son Ug¢ yila ait pestilkéene
uretim miktarlari gagida Tablo 1'de gorulmektedir. Buna gore sirasiyfalKHarmangull, Paghh,
Doga ve Gumg markal sletmeler 2015 yili itibariyle en fazla tretim gekigstiren isletmelerdir.

Gumishane Ticaret ve Sanayi Odasindan elde edilen diilgore 2015 yil itibariyle
isletmeler, Urettikleri pestil ve komenin 9%90-95 ardsr miktarini, toptan olarak il gina
satmaktadirlar. Bununla birlikte yaki& 100-200 ton arasi %5’lik bir miktar ise perakenolarak
Gumighane ili icinde saja arz edilmektedir. Edinilen verilere gosehir dsina gerceklgirilen
satslarin icinde en fazla paya sahip illéstanbul (%31) ve Ankara (%16) iken, en az payapsahi
olanlar ise Gumghane'ye korgu illerdir. Ayrica yapilan incelemede ¢h@ga U¢ firmanin ihracat
yapmakta oldgunu ve ihracat yapilan ulkelerin ise Almaya ve Bearolduklari ankalmistir.

Gerceklatirilen ihracat miktari ise yakigk 150 tondur.

Tablo 1. Gimishaneilindeki Baslica Sekizisletmenin Pestil ve Kéme Uretim Miktarlari

. 2013 Toplam Pestil ve| 2014 Toplam Pestil ve| 2015 Toplam Pestil ve

Isletme Adi Kdme Uretim Miktari Kdme Uretim Miktari Kdme Uretim Miktari
(ton) (ton) (ton)

HARMANGULU 260,5 270,2 288

YORE 52 55 60

PESTLLA 30,2 32,8 36

DOGA 156,5 170 198 139

GUMUS 178 180 192

KRAL 902 912,5 936

PADISAH 191,2 198 204

LEZZET 32,8 34 36

Toplam 1803,2 1852,5 1950

Kaynak: Gumishane Ticaret ve Sanayi Odasi, Kapasite Kullanim Rapp2015

Ote yandan her bir firma ile bizzat telefon argeyla yapilan gorimelerde pestil ve kéme
isletmelerinin 2015 yiliSubat ayi itibariyle uygulamakta olduklari Griun filgdirmalarn tespit
edilmigtir. Buna gore markalarin en temel iki Grtn olawizk pestil ve sade kdme Urtinlerine dair

fiyatlari su sekildedir (Tablo 2):

Tablo 2. Pestil ve Kéme Markalarina Ait 2015 YiliSubat Ayi Uriin Fiyatlari

. Pestil ve Kome Markalari
Urtinler i i
Kral | Yore | Dgza | GUm@ Padsah Harmangiili Lezzet Pestilla
Ceuvizli Pestil Fiyati
) 25 37 22 20 20 20 25 20
Kg/TL (KDV Dahil)
Sade Kéme Fiyati
) 27 37 22 23 25 20 27 20
Kg/TL (KDV Dahil)
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Tablo 2 incelengdinde fiyatlarin ortalamasi cevizli pestil icin 24 Tsade kdme igin ise 25 TL
olarak ortaya cikmaktadir. Bu ortalamalar dikkdtadaginda bata Yére olmak lzere Kral ve lezzet
markalarinin ortalama fiyatlarin (zerinde, PestillHarmangilt, Pagkh, Gumg ve Daa

markalarinin ise ortalama fiyatlarin altinda byati belirledikleri gérilmektedir.

lll. ARA STIRMANIN TASARIMI

A. Arastirmanin Amaci ve Arastirma Sorulari

Bu calsma, ulusal ve uluslararasi pazarlarda yer alan Gliamg Ticaret ve Sanayi Odasi'na
kayith sektorde dnde gelen pestil ve kdme markadayonelik Gimghane érnekleminde tiketicilerin
zihinlerindeki bata marka tercihleri olmak Uzere, marka algisi vaukolandirmalarinin neekilde
olustugunun belirlenmesini ve yorumlanmasini amaclamakta@liiketicilerin mevcut markalara
yonelik algilamalarinin tespiti Cok Boyutlu Olgekie Analizinden faydalanmak suretiyle gilurulan
iki boyutlu gérsel konumlandirma haritalari yardytaiyapilacaktir. Ayrica, tiketicilerin marka tdrci
ve algilarinin cinsiyet demografik gigekenine gbére bir farklihk gosterip gdstermgidide

incelenecektir.

B. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Veri Toplama Araci

Arastirmanin hem nitel, hem de nicel olmak (zere temeldi kisimdan olgmasi 140

tasarlanmgtir. Oncelikle balica markalarin sorumlularindan gan bir grup yonetici ile yiiz yiize
mulakatlar gerceklgdiriimis ve markalarin konumlandiriimalarinin  élciimesinsase olacak
degerlendirme boyutlan yani Blca dikkate alinmasi gereken niteliklerin nelerdansturulmasi

gerektginin tespit edilmesine ¢alimigtir.

Oncelikle Gumghane ilinin ekonomik, sosyal ve kiiltiirelsganinda bu sektorun yeri biyiik
oldugu dikkate alinacak olursa pestil ve kéme sektoriytelglesen bir il olarak, argirmanin
Gumighane ilinde gercekdiriimesinin dgru olacagina karar verilmitir. Dolayisiyla argtirma
evrenini Gumghane ilinde ikamet etmekte olan tiketiciler slwumaktadir. Evreni temsil edecek
orneklem buyuklgunin tespiti icin; n=NP(1-P¥AN-1)d?+P(1-P)Z formulinden yararlanilngtir.
S6z konusu formilde, n érneklem bUy(Kiii N ana kitle buyUkgu, P beklenen olayin ortaya ¢cikma
olaslilgl, d hata payidir. Caimada drneklem buyukgil gliven dizeyi % 95 ve gauluk deseri sapma
pay! ise % 7 olarak alingtir. Bu durumda yapilan hesaplama sonucunda, eteemsil edebilecek
ornek denek sayisi biyiiii =186 olarak bulunmuur.* Veri toplama gamasinda, hesaplanan bu
degerin yaklgik iki kati olan 300 denek Uzerinde anket yapilmasiyerinde olagana karar
verilmistir. Veri toplama glemi sonucunda, katilimcilardan anketleri lborakan ya da eksik ve yaqli

dolduran olup olmagh yoninde yapilan kontrolde sadece biirkn eksik doldurdgu tespit edilng

4 Ayni 6rneklem buyUklgi 0,05 hata payi ile hesaplagahda 356 olarak hesaplanmaktadir.
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ve analize dahil edilmentir. Sonugta argirmada hesaplamaya dahil edilen denek sayisi 899 o
anketlerin geri dondiorani % 99 olarak gerceklmistir. Deneklerin seciminde gerek zaman ve
gerekse de butce kisitlart nedeni ile Orneklemeteriin olarak kolayda oOrnekleme yontemi
kullanilmigtir.

Arastirmanin nicel boyutuna ait gerekli veriler ankdintemiyle elde edilngi olup, bu
dogrultuda tasarlanan anket formu (¢ kisimdansmkktadir. Anket formunun birinci kismi
demografik 6zellikleri belirlemeye y6nelik sorulard olmaktadir. Anket formunun ikinci kisminda
deneklerden tespit edilen ¢ghaa sekiz pestil ve kbmesletmesi markasini belirlenen sekiz farkh
boyuttan her biri icin dgerlendirmeleri istenmgtir. Denekler her bir markaya her bir nitelik agan
7'li Likert olcek (1= cok kot 7=cok iyi) Uzerinddeser vermilerdir. Bu kisimdan elde edilen
verilerin aritmetik ortalamalarinin bir araya gitiresiyle olwturulan veri tablolari, ¢ok boyutlu
ornekleme analizinde kullanilacak olan girdi maniislusturmaktadir.

Anketin Gcunci ve son boliminde ise tiketicilerdestil ve kdme markalarini satin alma

oncelikleri sirasina gore 1'den 8’e kadar siralamastenmgtir.

C. Arastirmada Yer Verilecek Pestii ve Kdme Markalari ile Bunlara Yoénelik
Algilamalarin Olgiiminde Kullanilacak Boyutlarin Tespiti

Calsmada oncelikle Gunghane ilinde yer alan pestil ve kbmgetmelerinden hangilerinin = 141

calisma kapsaminda incelemeye dahil edilebiggctespit edilmeye cajilmistir. Bu kapsamda
oncelikle Gimghane Ticaret ve Sanayi Odasi, sonrasindasietmieler ziyaret edilngtir. Yapilan
incelemede Gunyhane ilinde Ticaret ve Sanayi Odasi’'na kayitl 88tgpestil ve kdomeslietmesinin
varlig tespit edilmgtir. Bununla birlikte bugletmelerin tamaminin dahil edilegiebir anket cakmasi,
argtirmayi neredeyse imkansiz hale solmedan sayinin azaltilmasi ve ¢ok kuguk kapasitelard
markalarin dahil edilmemesi dolayisiyla 6énde gebmkiz markayla sinirlandiriimasinin uygun
olacaina karar verilmytir.

1. Pestil ve Kbme Markalarina Dair Arastirmada Yer Verilecek Niteliklerin Belirlenmesi

Yukarida belirtilen ilgili sletmelerden bazilarinin yoneticileriyle ylz ylze |akéatlar
gerceklatirilmis olup, pestil ve kdme slietmeciligi, markalgma ve pazarlama stratejileri gibi
konularda gorgleri sorulmytur. Milakatlarda acik uclu sorular yoneltilerekngdicilerin mimkun
oldugunca fazla goiiinin alinmasina gayret ediktii. Randevu taleplerine tlrnglétmeciler olumlu
donis yapmanmy olup, s yogunlugu, il disinda bulunmalari vb. sebepler belirterek géré talebimiz
nazik bir sekilde reddedilmitir. Goristilen genelde tim katilimcilar pazar paylarini getineyi ve
kar marjlarini arttirabilmeyi hedefledikleri, bu agha da §letmelerine yeni mgieriler
kazandirabilmek Uzere gayret sarf ettikleri belektedirler.

“...Bizim icin 6ncelikli adim tuketicilerirgiiveninikazanarak her gecen gigietmemize yeni

misteriler kazandirmaktir.ikinci adim ise yeni miierileri sadik miéteriler haline getirerek
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satglarimizi  yikseltmektir. Dolayisiyla sletmemizin bilinirligi yani reklam ¢ok o6nemli bir
unsurdur...”(Yonetici 2)

Katilimcilar migterilerin istek ve ihtiyaclarini istedikleri andastedikleri dgrultuda
kargilayabilmelerinin, en 6nemlisi her an her yetodunabilir olmaninkendilerine blylk avantaj
sgilayaca&ini belirtmektedir. Bunun icin surekli rgigrilerle iletsim halinde olmalari, miierilerin
beklentilerini kagilamak ve onlardaki her trli ggimi izlemeleri gerekgini de belirtmglerdir.

“Musteriler sizin satfiiniz Grinleri neden tercih etmeli’seklinde sordgumuz soruya
katilimcilar farkli cevaplar verrtir. Bu cevaplardan bazilarn:

“...Bizim Grinimuzintadini higbir yerde bulamazlar. Ayrica giinimizde insas#hklarini
g6z 6nunde bulundurarak organik gidalara yoneldikd@ gercektir. Bilindgi gibi pestil ve kéme
Uretiminde glikoz kullaniimaktadir. Biz bu kullanimoranini minimuma diiirerek mgterilerimize
katki orani en az ghkli ve hijyenik trinlersunma gayretindeyiz...” (Yonetici 1)

Baska bir katihmci ise, “...miteriler bizim ay&miza deil biz misterilerimizin ay&ina
gitmeliyiz anlaysini benimseyerek binyemizdeki ga&a sayisini arttirmak suretiyle gterilerimizin
kolaylikla bize ulamalarini pulunabilirlik) sa&lamaya cakiyoruz. Gunumuzde tiketicilerin zamani
kisith ve dgerlidir. Dolayisiyla bize rahatlikla wabilsinler diye gayret ediyoruz...” (Y6netici 3)

Diger bir katihmci ise, “...pestil ve kdbme ve benzeriiierin dayanma siresi kisithdir.
Icerisinde bulunan findik ve cevizin kalitesisdiiilirse Grinin dayanma suresi daha da azalmaktadir1 42
Yani kalitesidismektedir. Biz trinlerimizd&aliteli hammaddéullanarak méterilerimize sglhkli ve
prestijli Grinler sunmaktayiz...” (Yonetici 5)

Yapilan goérgmelerde gletmelerde yaygin olarak yoneticilerin uygulgdi pazarlama
stratejilerini yoneticilegu sekilde belirtmektedirler:

“...Mugterilere pestil ve kdme ve UrUnleri degidanda migterilerin akillarina ilk gelen firma
olmak icin reklam ve pazarlama politikalarimizi aglwrmaya biyuk bir vakit ayirmaktayiz. Bu
sebepten dolayi yazili ve gorsel medyayi cok slkakmaktayizismimizi misterilere unutturmamak
icin surekli kendimizi yenilemekteyiz. Sadece ileiisinde dgil, il disinda dasubeler acarak
tlketicilere hizmet vermekteyiz. Migrilerimizi isletmemizden iceri girdikleri andan itibaren
ihtiyaclarini en iyi bicimde karlama imkani bulabileceklerine ikna etmeye gahktayiz. Biz firma
olarak bunun mgierilerin bize olan gliven duygusuyla gabileceini bilmekteyiz...” (Yonetici 4)

Yapilan goérgmelerde bir ka¢ yoneticinin mgieri odakli pazarlama faaliyetlerini biyuk bir
titizlikle yurutmeye caktiklar anlgiimaktadir. Surekli déisen piyasa kgullarinda artan maliyetlere
ragmen kaliteden 6din vermeksizin mimkin @duca fiyatlarini ayni dizeyde tutmaya gayret
ettiklerini ve pazar payini arttirmak isteygleimeler olarak miierilerinin strekli dgisen beklenti ve
taleplerini kagilamaya yonelik de gayret icerisinde olduklarinirbmektedirler.

Ayrica konuyla ilgili yapilan yazin taramasinda likle gida sektoriindeki benzer

calismalarda bazi agairmacilarin analiz kisminda kullangmoldugu nitelikler incelenmtir. Ornesin
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sucuk markalarina yonelik yapgmolduklari aratirmalarinda Aikoglu ve Ecer (2013)'in temel
nitelikler olarak damak zevki, kolay bulunma, fiyabpularite, akkanlk, reklam, kalite, promosyon,
cesitlilik faktorlerine yer verdikleri gorilmektedir.

Ote yandan Bayraktar (2010)'un bitkiselgysektoriine yonelik yapmoldugu argtirmasinda
nitelikler olarak kalite, fiyat, reklam, glven, tarestij, bulunabilirlik ve ambalaj faktoriine yerdigi
gorilmektedir.

Bu calsmalardan da hareketle, pestil ve kdme urinunin ikeats yeri kosullarn ve
Gumishane piyasasi dikkate aligthda calgmada yer verilecek niteliklerin yukaridaki gahalara da
paralel olarak tat, kalite, prestij, hijyen, guvebulunabilirlik, reklam, fiyat faktorlerinden
olusturulmasina karar verilmgtir. Bu arada, bitkisel y#ar acik satiimadiklari ve onlarin tercihinde
etkisi oldukca yuksek oldiu tartsmasiz bir etken olan ambalajin pestil ve kome sékide ayirt edici
bir unsur olmady disUndlmektedir. Bunun i¢in bu caimada kullaniimayabile@ne karar
verilmistir. Pestil ve kéme drtnleri ganlukla tim gletmelerin sat reyonlarinda acik bigekilde yer
almaktadir. Tuketici satin almaya karar verdiktenra ambalaj devreye girmekte ve sinirl biirtaa
aracl §levi gormektedir. Genelde tumsglétmeler birbirinin neredeyse ayni tar ambalajlar
kullanmaktadirlar.

Ayrica, pestil ve kdmenin imalati, 6ncelikle acik fekilde saya sunulgu ve saty esnasinda
kesilip paketlenip ambalajlangligdz 6ninde bulundurul@unda tuketiciler icin hijyen faktorinin de 143
onemli bir kriter olarak dikkate alinmasi gergkie hi¢ siiphe yoktur. Dolayisiyla da bu faktore

calismada da yer verilmesinin uygun olgcdistnulmigtar.

D. Arastirmada Kullanilan Analiz Yontemi

Tuketicilerin pazaryerindeki her bir pestil ve konmearkasini bir dierine gbére nasll
algiladiklarini belirleyebilmek Uzere cok gigkenli analizlerden faydalaniimasi gerekmektedir. Bu
calsmada tiiketicilerin zihnindeki marka konumlandirmada tespit etmek lizere CBO Analizi
kullanilmistir.

1. Cok Boyutlu Olgekleme (CBO)Analizi

CBO Analizi, nesnelerin arasindakiskilerin bulunmasina yarayan istatistiksel bir anali
yontemidir. Bu ilskilerin tespitinde nesnelerin birbirlerine olan kerikleri veya farkhliklarindan
yararlaniimaktadir (Filiz, 2005: 81).

Diger bir ifadeyle CBO Analizinde uzaklik gerleri vasitasiyla mumkiin olan en az boyut
kullanilarak gozlemlerin gorsel bir haritasi ortagkariimasi amaclanmaktadir (Hamurkgto ve
Ozmen, 2002: 236-237).

CBO Analizi, tutum, davrag) algi vb. gibi cok sayida 6zellitemsil eden orijinal verilerin,
mumkin olan en az (2 veya 3) boyutlu bir koordisggtemi Uzerine aktariimalari sayesinde

gorsellgtiriimeleri olarak ta agiklanabilir (TUzintirk, 28078-80).
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CBO Analizi ile cok boyutlu bir uzayda n adet nokteasindaki, bu noktalarin birbirlerine
yakinliklarinin érngin Oklid uzayindaki gosterimlerinin elde edilmesideflenir. Bununla birlikte
CBO Analizi ¢iktilari yorumlanirken ofan stres deerlerine bakilir. Stres deri denilen dgerin
sifira yaklamasi arzu edilmektedir (Ers6z, 2009: 11-13). Bgedi® ne denli d§ilk olusu, kararin
yani ortaya ¢ikan sonucun o denli uygun @dwanlamina gelir. Kruskal 1964 yilinda bugdderin
nasil yorumlanmasi gerektiklerini ortaya kowtwr (Burmaglu, 2011: 371-372). Ortaya ¢ikan stres
degerleri Kruskal tarafindagayet 0.20 den buyik veyaitse oldukca zayif, 0,10 ise orta, 0,05 ise iyi,
0,00 ise tam ya da mukemmel uygeklinde nitelendiriimektedirler. Nesnelerin saydaki arts ve
boyut sayisindaki azalbu stres dgerinin artmasina yani uyumun zayiflamasina nedemaktadir.
Diger taraftan, CBO analizinde parulan dger bir uygunluk olcutii ise korelasyon katsayisinin
karesidir. Sayet bu dger % 60’dan yukari ¢ikiyorsa, CBO'niin uygulanmasimimkiin oldgu
seklinde yorumlanmaktadir (Rehimli vd., 2008: 263).

CBO Analizi ile ortaya c¢ikan haritalarda konum alamirbirine daha yakin olup bir araya
kimelenen nesnelerin birbirlerine daha benzer yapizelliklerde olduklari, der bir ifadeyle rakip
olduklari, konum olarak uzak ya da ayrik olanlase farkli yapi ve 6zellikler tadiklar1 yani rakip
olarak algilanmadiklari arddmaktadir (Berberglu, 2010: 118).

E. Analiz ve Bulgular 144

1. Katiimcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmada katilimcilarin % 50,17'sini (150sKi bayanlar, % 49,83'Unl (149K ise erkek
katilimcilar olgturmaktadir. Katilimcilarin % 33,44'Unun (10Gikien fazla asgari tcret duzeyinde,
% 22,74’Unun (68 ki) 1301-2000 TL arasl, % 31,10'unun (93iki2001-3000 TL arasl ve %
12,71'inin (88 kgi) 3001 TL ve Uzeri bir gelire sahip olduklari anlmaktadir. Ayrica katihmcilarin
% 10,03'Unlin (30 ki) ilkdgretim (ortaokul) mezunu, % 32,44’Unun (97sikilise mezunu, %
53,85'inin (161 k§i) Universite lisans mezunu ve kalan % 3,68'init Kisi) ise yiksek lisans mezunu
olduklari gorilmektedir. Ote yandan katilimcilafé 27,76’sinin 18-25 yaarasinda (83 ki), %
30,43'0n0n (91 ki) 26-35 ya arasinda, % 25,08'inin (75 36-45 ya arasinda, %16,72'sinin (50
kisi) ise 46 ya ve lzerinde olduklari gérulmektedir.

2. Katihmcilarin Pestil ve Kéme Markasi Tercih Sialamalari

Calsmaya katillan deneklere atmmaya konu bgica sekiz pestil ve kdme markasiyla ilgili
olarak, hangi sirayla satin almayi tercih edersiaektinde soru yoneltilntir. Denekler, “1” en yiksek
tercih derecesini, “8” ise en glik tercih derecesini gostermek uzere ilgili markalaliskin
tercihlerinin siralamasini belirtghérdir. Verilen cevaplar paralelinde tercih siradan her bir
kademedeki @rliginin yani sira ayrica ortalamalari da alinarak,|@&dde sunulmaktadir. Tercih
sirasinin ortalama @gerleri incelenirken ortalamanin 1'e yakigtiaca markanin daha Ust sirada tercih

edildigini hatirlatmak gerekir. Tablo 3'den de gorilgicézere cakmaya katilan tiiketiciler tarafindan
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birinci sirada en cok tercih edilen pestil ve komarkasinin Kral olmasina gaen §ekil 1),

hesaplamaya ger siralamalar dahil edilip ortalamalara balgidda en dgiik ortalamanin Dga
markasinda oldtu gorulmektedir (Tablo 3).

Tablo 3. Pestil ve Kéme Markalarinin Tercih EdilmeSiralamalarinin Kar silastirmasi

Markalar Ortalama 1'. 2'. 3'. 4'. 5'. 6'. 7'. 8'_
Tercih | Tercih | Tercih | Tercih | Tercih | Tercih | Tercih | Tercih
Doga 2,74 79 79 76 24 12 13 8 8
Kral 2,86 95 80 40 26 19 10 11 18
Yore 2,94 70 74 69 39 16 8 14 9
Gumis 5,02 17 15 24 66 52 52 37 36
Pestilla 5,10 25 16 36 38 39 43 61 41
Lezzet 5,32 7 17 17 32 80 73 52 21
Padiah 5,43 5 11 27 54 47 62 50 43
Harmangiili 6,53 2 9 10 20 34 38 64 122

Tablo 3'den hareketle en st siralarda tercih édéd gortlen markalar olarak a, Kral ve

Yo6re markalarini gerlerine kiyasla acik bir farkla énde yer aldikigdrilmektedir.

TERCIH SIRALAMASI

0 50 100 120 200 250 300
pocs I 2+ 120 13 s 6
ke IS 2 e 0 11 [ 145
vore | 3 E0s 14 B
comis 6 5 2 v
pestiLa [NESHINEEE 3 3 3 61 [
Lezzer [ 32 80 73 52 Ta
pavisar [ 54 4 62 50 [ R
Harmanc UL SN 20 £l 38 64 [

ul.SIRADA w25IRADA m35IRADA  w45IRADA  wm5.5IRADA 6.5IRADA TSIRADA m8SIRADA

Sekil 1. Tuketicilerin Pestil ve Kbme Markalarinin Tercih Siralamalari

3. Pestil ve Kéme Markalarinin Boyutlari (Nitelikleri) Itibariyle Degerlendiriimesi

Tablo 4'da argtirmada yer alan pestil ve kdme markalarinin faikkellikleri yonuyle
katilmcilar tarafindan nasil gOsieektedir.
reklam, guvenjjyén, bulunabilirik ve fiyat yonleriyle
degerlendirmeleri istenngtir. Bir markanin herhangi bir 6zellik boyutu agidan sahip oldiu yuksek
deger onun bu 6Ozellik dikkate alinginda tuketiciler tarafindan ne derece olumlu aiglla ifade

etmektedir. Buna gore, Fiyat glgkeni hari¢ tum dgiskenler agisindan Kral markasinin birinci sirada

algilandiklari
tat,

Katihmcilardan pestil ve kome

markalarini, prestij, kalite,
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yer aldgi anlgilmaktadir. Fiyat acisindan bakgdnda tiketiciler bgta Daza olmak Uzere Gungi
Yore ve Padiah markalarinin kendileri agisindan daha uygungidu belirtmektedirler.

Diger taraftan markalarin tuketicilerin girlendirmelerinde en yiksek ortalamalari hangi
degiskenlerden alabildikleri incelenginde en fazla tat ve kalite gigkenlerinde odaklanildi

goOrulmektedir. Tabloda yer alan en yikselgaten ise Kral markasinin bulunabilirlik gigkeninde
olusmasi da ayrica dikkat ¢ekicidir.

Tablo 4. Pestil ve Kdme Markalarylailgili Tki Boyutlu Uzaysal Diizlemi Olusturan Niteliklere

Ait Ortalama Dereceler Matrisi

Markalar Prestij | Kalite |Tat |Reklam | Guven | Hijyen Bulu nabilirlik Fiyat
Doga 5,29 532 | 541 5,13 5,28 5,16 5,34 4,01
Kral 5,51 553 | 5,51 5,91 5,59 5,42 6,00 3,60
Yore 5,24 542 | 542 524 5,27 5,16 5,37 3,92
Gumds 4,44 4,52 | 4,55 4,50 4,48 4,47 4,65 3,99
Pestilla 4,19 4,33 | 4,36 4,30 4,29 4,31 4,43 3,78
Lezzet 4,22 4,41 | 4,40 4,28 4,22 4,25 4,36 3,73
Padiah 4,03 4,19 | 4,13 4,17 4,03 4,02 4,30 3,89
Harmanguli 3,55 3,66 3,70 3,54 3,60 3,59 3,68 3,66
Ortalama 4,56 4,67| 4,68 4,63 4,54 4,55 4,77 3,82

4. Tuketicilerin Marka ve Marka Nitelikleriyle Tlgili Algi Haritalari 146

Tablo 4'de yer alan derler, tlketicilerin her bir marka icin belirlensekiz farkli boyuttaki
degerlendirmelerinin ortalamasi alinmak suretiyle luws olup tlketicilerin zihnindeki markalara
dair konumlarin yer alaga iki boyutlu uzay dizleminin hesaplanmasinda kulkcak olan matris
tablosunu olsturmaktadir. Tablo 4'de bulunan girdiler matrisiS$ 19.0 paket programinin CBO
analizi yapmak icin faydalanilan ALSCAL algoritmdsaillanilarak analiz edilngtir. Tablo 5'de ise
Tablo 3'deki matris kullanilarak hesaplanan mankakat iki boyutlu uzaysal dizlemdeki konumlarin
bulunmasinda faydalanilan Oklid mesafeleri sunutahk.

ALSCAL analiziyle elde edilen ¢ikti haritalardakoyut sayisina agarmacinin karar vermesi
gerekir. Boyut sayisindaki agtStres dgerinin azalmasina yani uyumun artmasina sebep thuak
Bu calsmadaki bulgularin, yapilan agiklama, analiz ve yaamalarin gesi faydalanici kitleler
tarafindan s&@ikh bir sekilde kolayca ankalabilmesi ve ayrica Olgcilen STRESSgdderi dikkate
alindginda herhangi bir uyum problemi ggmmamasi sebebiyle haritalamada iki boyutlu goriiniim
tercih edilmitir.

a. Pestil ve Kime Markalaryla lgili Tiiketicilerin Algi Haritalari

Pestil ve kéme markalarina ait yapilan ALSCAL azialle ortaya cikan STRESS geei
0,00971 olup 0.05’den ¢ok daha kicuk bigelkelir. Olisan bu sonug tam ya da mikemmel bir uyum

anlamina gelmektedir. Ayrica elde edilen sonuclgiivenilirlik acisindan test edilmelerinin birgdr
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yolu olan R deseri ise, CBO Analizinde hesaplanan uzakliklar iknan farkliliklar arasindaki
varyansi gosterir. Sonucun temsil glictin ifade drfénin asgari kabul edilebilirlik diizeyi 0.60'tir.

Bu noktada elde edilen?Riezeri 0,999 olarak ortaya cikti igin sonuglarin givenilirlik agisindan

oldukga yuksek seviyede olglu sdylenebilir.

Tablo 5. Markalara Ait Standardize Edilmemis Veri icin Oklid Mesafeleri

Markalar Kral Dga Yore Padiah Lezzet GUml Pestilla Harmanguli
Kral 0,000

Doga 1,210 0,000

Yore 1,107 0,177 0,000

Padiah 4,035 3,069 3,123 0,000

Lezzet 3,572 2,596 2,645 0,540 0,000

Gumis 3,034 2,032 2,093 1,046 0,630 0,00(

Pestilla 3,637 2,569 2,627 0,547 0,155 0,573 0,000

Harmanguli 5,38 4,414 4,47, 1,382 1,829 2,403 1,8%8 0,000

Sekil 2’de Gumihane ili megeili baglica sekiz pestil ve kéme markasina ait iki boyutlu
uzaysal algi haritasi verilmektedir.

DOGA 147
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0.0 : 4
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Sekil 2. Pestil ve Kéme Markalarina Ait Tuketici Algi Haritasi

b. Pestil ve Kéme Markalarylailgili Bayan Tiiketicilere Ait Algi Haritalar

Pestil ve kdme markalarina ait sadece bayan tiileziic yanitlarinin hesaplamaya dahil
edilmesiyle yapilan ALSCAL analizinde ortaya ¢IKBMRESS dgeri 0,015 olup 0.05'den ¢ok daha
kiiclk bir dgerdir. Olisan bu sonug tam ya da mikemmel bir uyum anlamilmaedgedir. Ayrica R
degerinin de, 0,999 olarak ortaya cgktigorilmekte olup, sonuglar guvenilirlik agisindaldukca
yiuksek seviyededir.Sekil 3 (zerinde yapilan

incelemeler sonucunda baytéketicilerin
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algilamalarinin bir yansimasi olan algi haritas§eRil 2'de verilen genel olarak tim katilimcilarin

algilarinin yansimasini gosteren haritayla olduteyazerlikler gosterdi soylenebilir.
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Sekil 3. Pestil ve Kbme Markalarina Ait Bayan Tuketiiler Algi Haritasi

c. Pestil ve Kéme Markalariylailgili Erkek Tiiketicilere Ait Algi Haritalari

Sadece bayan tuketicilerin yanitlarinin hesaplamdhil edilmesiyle yapilan ALSCAL
analizinde ortaya ¢lkan STRESSsde 0,011 olup 0.05'den ¢ok daha kucik bigelir. Olusan bu 148
sonu¢ tam ya da mikemmel bir uyum anlamina gelrdektdyrica R degerinin de, 0,999 olarak
ortaya ciktgl gorulmekte olup, sonuglar givenilirlik acgisindaldukca yiksek seviyededigekil 4

incelenecek olursaSekil 2’de verilen genel v8ekil 3'te verilen bayan katilimcilara ait algilaraah
yansimalariyla oldukca benzer bir sonucgildgz séylenebilir.
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Sekil 4. Pestil ve Kome Markalarina Ait Erkek Tuketiciler Algi Haritasi

2. Pestil ve KbmeMarkalarinin Niteliklerine Dair Tuketici Algi Harit alari

Tablo 6’da markalarin niteliklerine ait iki boyutlizaysal dizlemdeki koordinatlari bulmada
faydalanilan Oklid mesafeleri sunulmaktadir.gBkenlere ait yapilan ALSCAL analizinde ortaya
¢itkan STRESS deri 0,046 olup 0.05'den daha kiguk birgdedir. Olwan bu sonug¢ tam ya da
mikemmel bir uyum anlamina gelmektedir. Ayricaigkenlerle ilgili elde edilen Rdezeri 0,999
olarak ortaya cikg icin sonuclarin guvenilirlik acgisindan oldukca kgék seviyede oldiu

soylenebilir.

Tablo 6. Deasiskenlere Ait Standardize Edilmems Veri icin Oklid Mesafeleri

Nitelikler Prestij | Kalite Tat Reklam ~ Guven  Hijyen Buoabilirlik Fiyat

Prestij 0,000

Kalite 0,357 | 0,000

Tat 0,386 | 0,126| 0,00(

Reklam 0,466| 0,489 0,566 0,00d

Guven 0,140 0,304 0,331 0,387 0,000

Hijyen 0,229 | 0,405 0,434 0,525 0,241 0,000

Bulunabilirlik 0,683 | 0,518| 0,552 0,393 0,578 0,782 ,00D

Fiyat 2,777 | 2,973| 3,003 3,043 2,859 2,643 3,328 o, 149

Sekil 5'de ise Gumghane ili megeili baslica sekiz pestil ve kdme markasiyla ilgili olarak
arastirilan sekiz farkli 6zellikle ilgili tuketicilerinverdikleri cevaplardan ortaya cikan iki boyutlu

uzaysal algi haritas! yer almaktadir.
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Sekil 5. Pestil ve KémeMarkalarinin Niteliklerine Dair Tuketici Algi Harit asi
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a. Bayan ve Erkek Tiketiciler Baglaminda Pestil ve KomeMarkalarinin Niteliklerine
Dair Alg! Haritalan

Bayan tuketicilerin verileriyle gercekférilen ALSCAL analizinde ortaya ¢ikan STRESS
degeri 0,029 olup 0.05’den daha kicguk bigdedir. Olan bu sonug tam ya da mukemmel bir uyum
anlamina gelmektedir. Ayrica gigkenlerle ilgili elde edilen Rdeseri 0,998 olarak ortaya cikitiicin
sonugclarin givenilirlik acgisindan oldukca yiksekigede oldgu soylenebilir. Sekil 6'da bayan
tuketicilerin markalara dair nitelikleri nasil dadiklar iki boyutlu uzaysal dizlem (zerinde

gOsterilmektedir.
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Sekil 6. Pestil ve KémeMVarkalarinin Niteliklerine Dair Bayan Tuketicilerin  Algl Haritasi

Erkek tuketicilerin verileriyle gerceld@rilen ALSCAL analizinde ortaya ¢ikan STRESS
degeri 0,032 olup 0.05’den daha kiiguk bigdedir. Olian bu sonug tam ya da mukemmel bir uyum
anlamina gelmektedir. Ayrica gigkenlerle ilgili elde edilen Rdeseri 0,998 olarak ortaya cigiiicin
sonugclarin guvenilirlik agisindan oldukca yiksekigede oldgu sdylenebilir. Sekil 7'de erkek
tuketicilerin markalara dair nitelikleri nasil dadiklari iki boyutlu uzaysal dizlem (zerinde

gOsterilmektedir.
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Sekil 7. Pestil ve KémeMVarkalarinin Niteliklerine Dair Erkek TUketicilerin ~ Algi Haritasi

SONUC VE DEGERLENDIRME

Isletmecilerin piyasaya ¢zel markali Griinler sunmagismalarinin bircok hakli gerekcesi
oldugu soylenebilir. Gugll bir markanin heghetmeye rekabet anlamindagkedigl avantajlar, hem de 151
tiketicilerine ve payddarina sg@layaca faydalar bulunmaktadir. Urilinlerin kolayca tanifrableri
ve rakiplerden aystirilmalarinda kolaylik s#ayan marka, tutundurma ve gamin yani sira
fiyatlandirma surecinde de Uretici ve pagldana geni olanaklar ve firsatlar sunmaktadir.

Diger taraftan tiketiciler ihtiyaclarini kalayabilmek adina karar alma sireci boyunca bir
emek ve zaman harcamaktadirlar. Bu stire¢ boyuneaunge ulgabildikleri bilgileri ve edindikleri
deneyim ve tecribeleri sayesinde kendilerine maksimfaydayr ve dgeri sunacak olan ve
ihtiyaclarini onlarin tatmin olacaklari dizeyde gdayabilecek olan drinleri satin alabilmeyi
arzulamaktadirlar. Bu siire¢ her tekrarl@nailasiiphesizdir ki bir zaman ve emek israfina ve madiyet
donismektedir. Dolayisiyla elde edilen bilgi ve deneyinbir sonraki tekrarlayan satin alma sirecine
aktariimasinda en dnemli kolaglisgslayacak olan unsur markadir. Markataa sayesinde tuketiciler
kazanilan deneyimi yeniden hizlica kullanabilmeétr bulurlar. Dolayisiyla hem zaman hem maliyet
hem de guiven sorunlarindan kurtukholurlar.

Markalar miterileri agisindan “standart ve surekli” anlanyit@aktadirlar. Burada kastedilen
Ureticilerin slrekli olarak ayni kalite ve nitelii sunduklarinin glvencesini markalari ile
tlketicilerine taahhit etmeleridir. §anan bu glvence sayesinde tiketiciler ve araademindan hem
aranan niteliklerin her seferinde yenidensardmasina gerek kalmamakta hem de aldatiima veya
yanilma ihtimali ortadan kalkmaktadir.
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Tum bu kolayliklarin yani sira, tiketicileringkiklerinin aligverislerine yansimasiyla, yani
tuketicilerin ygamlarindaki kendilerine has imaj ve kimlikleriniuglurma c¢abalarinda markalardan
adeta birer tamamlayici olarak ta faydalanmaktauldédindan, markalara Bhalik ve sadakat
kavramlari tam anlamiyla anlamina kewmaktadir. Markalar artik tiketicilerin imajina glatan
vazgecilmez unsurlara dégridslerdir. Gelinen bu noktada pazarda rekabet etmeitéen tim
artnlerin bir kimligi ve dolayisiyla da farkl birer imaji temsil etgki sdylenebilir.

Marka olmanin bu denli 6nem arz gitibir ortamda tim der sektorlerde oldiu gibi
yapilacak pazarlama gtamalari ile kendine has 6zellikleri bulunan baki&r olan pestil ve kéme
sektoriinde de markalarin tiketiciler nezdindekillatgnalarinin ve konumlanmalarinin strekli
izlenmesi gerekmektedir. Bu vesile ile yapilan lalisgna aracilgiyla ggirlikli olarak ulusal olmak
Uzere birkacinin da uluslararasi pazarlarda yeralktin oldgu Gumighane ilinde Uretimlerini
gerceklgtirmekte olan ve sektdrde énde gelen pestil ve kiraekalari mercek altina alinmaktadir.

Calsmaya dahil edilmesine karar verilen seliletimeye dair toplam yillik tretim 2015 yili
itibariyle 1950 ton olarak gercektesi bildirilmektedir. Buna gore en yiksek dretimi Knaarkal
isletme toplam Uretilen Grindn neredeyse yarisinbtgka Ureterek gercekfirmektedir. Pazar lideri
olan Kral markasini, sirasiyla Harmangull, Badi D@a ve GUmg markali gletmelerin takip
ettikleri anlgiimaktadir.

Ote yandan yapilan fiyat atamasi sonucunda farkli vgsirtici bir tablo ile kagi karsiya 152

kalindg1 sdylenebilir. Bizzat telefonla aranarak yapilairigmelerde pestil ve kémelétmelerinin
2015 yiliSubat ayi itibariyle uygulamakta olduklari fiyatlandalar tespit edilnstir. inceleme cevizli
pestil ve sade klasik komgeklindeki iki geleneksel trin Uzerinden yapgtm Verilen fiyatlarin
incelenmesi sonucu cevizli pestil icin tespit editegtalama fiyat 24 TL, sade kome icgin ise 25 TL'di
Bu verilerden hareketle Yore markasinin ortalamalaeredeyse tek baa yikselten marka olgu
soylenebilir. Nispeten Kral ve Lezzet markalaria ortalamanin hemen dstinde fiyatlandirma
yaptiklari anlailmaktadir. Ote yandan Pestilla, Harmangiilii, Redi Gimg ve Dgga markalarinin
ise fiyatlarini ortalama fiyatin altinda belirletdik gérulmektedir.

Calismanin 6rneklemini okturan katilimcilarin demografik 6zellikleri ayrimtincelendginde
lise ve Universite mezunu olan ve 6zellikle asgamietli ve 3001 TL ve Uzeri gelire sahip bayan
katilimcilar ile yine asgari Ucretli ve 2000-3000 arasi gelire sahip erkeklerin gmlukta olduklari
gorilmektedir.

Rekabetin durumunu anlamamiza yardimci olan bgtiereamizda, elde edilen genel marka
algl haritasi incelenginde, dger markalarla dgrudan kuvvetli bir rekabet yamayan iki markanin
varhigl géze carpmaktadir. Bunlardan biri Kral olupgeti ise Harmanguli markasidir. Eove Yore
markalarinin ise birbirleriyle tam anlamiyla benZagr marka algisi okiurduklarini belirtmek
gerekmektedir. Ayrica Lezzet, Pgalh ve Pestilla markalari benzgekilde yakin bir algi olgturmakla

birlikte, Gim markasinin ise bu Uclu ile nispeten yakin bir kalanma sergilegi sdylenebilir.
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Dolayisiyla rekabet acisindan konumlanan markatarBaga ve Yorenin yakin rekabet iginde
olduklarini, Nispeten Harmangulu ve Glygmaarkasinin da dabhil olgu Lezzet, Pestilla ve Padh
markalarindan okan bali bir rekabet grubunun bulungunu ve bunlarin yani sira Kral markasinin
pazarda ayri bir rakipsiz konuma sahip @uatou anlamaktayiz.

Cinsiyet faktorl devreye girginde ortaya c¢ikan algi haritasinda da bir miktagigdem
yasandgl gorilmektedir. Genel alginin aksine bayanlaradigsharitasinda GumjiPestilla, Lezzet,
Padsah ve Harmangulunin gbr Gic markadan oldukc¢a ayri konumlandiklari goredir. Genel ile
benzer sekilde ise Kral markasi tek laa rakipsiz bir konumda gdézukirken, gao ve Yore
markalarinin algilanma anlaminda rekabetlerininsglikold@gu anlgiimaktadir.

Erkeklere yonelik algl haritasinin yorumlayacak reék, GUm& markasinin bayanlarin
algilarindan farkli olarak & gruptan ayrtigini ve biraz daha Oga-Yore rekabetine yakinigo dahil
olmaya caktigini soyleyebiliriz. Ote yandan Harmangiili'niin de tmgliden koparak rekabetten
siyrildigini, geriye kalan Lezzet, Padh ve Pestilla'nin birbirleriyle yakin rekabettedwklarini
belirtmek gerekir. Oier algl haritalarinda da olgu gibi erkeklerde de Kral markasi rekabet icerisind
degildir.

Bu algisal haritalarin temelini giél eden niteliklerle ilgili olgturulan haritalara g6z atacak
olursak, genel algi haritasinda yer alan sekizofdkt konumlandirmalarinda Fiyat faktoriniin apayri

bir yere sahip oldgu ve dger faktorlerden cok farkl algilanganlgiimaktadir. Ote yandan Prestij, 153

Hijyen ve Glven faktorlerinin tiketiciler tarafinddirbirlerine yakin algilandiklar gortlmektedir.
Ayrica Tat ile Kalite algisal benzerlik gostermalite Reklam ile Bulunabilirlik faktorlerinin de
tuketicilerce yakin anlaml algilandiklarini tespiekteyiz.

Bayan tiketicilerde bu durum c¢ok az birgtenlik gdstermekte olup, Kalite faktori Tat
faktorinden bir miktar uzalkjarak Hijyen, Prestij, Guven uglusune yaksntaktadir.

Erkek tiketicilerde ise durum hem genel, hem deabkydan farklidir. Erkek tiiketicilerin
digerlerinden farkli olarak, Tat ile Kalite ve Predigktorlerini birbirine yakin algiladiklar ayrica
Hijyen ve Guven faktorlerini benzer algiladikladytenebilir.

Ilging olan bir durum ise markalarin perakendesdatatlari ile algisal konum yakinenalari
birlikte incelendginde ortaya cikmaktadir. Yore ve Bomarkalari benzer algi yaratmalaringman
bu rekabetlerinde aralarindaki oldukca yiksek fiylarkhliginin bir engel tgkil etmedgi
gorulmektedir. Yine fiyatlar dikkate alinginda Kral markasinin sadece Lezzet markasi ile ayni
fiyatlandirma stratejisini izledini gérmekteyiz. Ancak bu tiketici algisina yansmadtadir. Dger
markalarin fiyatlarinin birbirlerine paralelliksldl etmesinin yani sira nispeten de algilanmalaxidd
yogun benzerlikler ygamalari beklenen bir sonu¢ olup, pazarlama aracléarklilasma anlaminda
yeterince kullanamadiklarini séylemek mumkunddr.

Algisal Haritalara girdi gdayan dgiskenlerle ilgili yargilarin ortalama garliklarinin yer

aldigi tablo incelenecek olursa tiketiciler tarafindaialnarkasinin fiyat haric, gier tum faktorlerde
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oldukca yuksek uygunfia sahip oldgu belirtiimektedir. Bunun yani sira Ba ve Y6re markalari da
birbirleriyle ¢ok yakin dgerlerde Fiyat faktorii de dahil olmak tzere uyguntlikzeyleri ylksek
markalar olarak pazarda yer almaktadirl§asirtici olan bir nokta ise Fiyat @skeninin
degerlendiriimesinde piyasa fiyatlarinda Yére markasialdukca yuksek fiyat politikasi izlemesine
ragmen, tiketiciler tarafindan Kral markasindan dapgua fiyatlandirma yapti konusunda kabul
gormesidir. Bu noktada Yore markasinin yiksek faratin gerekcelendirmesini iyi yapti ve
tuketicileri bu noktada ikna egini anlamaktayiz. Ancak ayni fiy1 Kral markasinin yeterince elde
edemedii gérulmektedir.

Diger bir dikkat ceken unsur ise Harmanguli markasenedeyse tium gerlerinden ayiran
olumsuz bir yan ise tum faktorler acisindan yilkdetecede uygunsuz kabul edilmesidir.

Kisaca tablo genel ortalamalar alinarak bafiidia sektérde yer almakta olan Kral, daove
Yore markalari tim faktorlerde ortalamanin Gzeririkien, geriye kalan Gumngii Pestilla, Lezzet,
Padsah ve Harmangilu ise altindadir.

Buradan marka yoéneticilerine yakin rekabet icedsimlduklari markalari gdstermenin yani
sira, hangi faktorlerin ngekilde algilandiklari da sunulmaktadir. Bugddtuda kletme yoneticileri
Ozellikle Tat faktoriinin Kalite algisiyla ayni ama geldgini iyi not etmelerini dnermekteyiz. Ayrica
markalarinin  Prestij algilarinin  Guiven ve Hijyenkttaleriyle balantili olduzunu bilmeleri
avantajlarina olacaktir. Son olarak Fiyat faktoniidiger hicbir dgiskenle alakasiz gozukuyor olmasi 154
piyasadaki fiyatlarin tek firma hari¢ birbirine olkiza yakin tutulmasiyla agiklanabilir. Sadece Yoére
markasinin uygulag yiuksek fiyatlandirma da tiketiciler tarafindarbubgoérmiy gibi géziikmekte
olup, yapilan miulakatlarda marka yoneticisinin oigahammadde kullanimi ve gal drin
vurgusunun ikna edici olgu anlgiimaktadir. Ote yandan markalarin bilinirliklerinBulunabilirlik
ile ayni anlama geldini, Reklam faktoriiniin Bulunabilirlik faktorl ile akin algilanmasindan
anlamaktayiz.

Ortaya konan bu c¢amanin pazara yeni girmeyi glinen gletmeler acgisindan da dikkatle
analiz edilmesi gerekmektedir. Bu g&uin dengede kendine bir konum belirleyecek olanigidilerin
faktorlerin nasil algilandiklarina dnemle dikkastgrmeleri 6nerilir.

Pazarlama yazini acgisindarsfieglici bir argtirma nitelgindeki bu marka konum analizi, gir
sektorlerdeki ihtiya¢c duyulan agtamalar icin de yol gdsterici olacaktir. Ayrica Ilgalsma, ileride
arastirmacilarin faktor sayilarini daha da gisterek, gletme marka sayilarini da arttirmak suretiyle
yapacaklari da gegpiperspektifli caymalar icin bir 6éncil ve 6zgin csna konumunda olmasi

arzulanmaktadir.
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YESIL PAZARLAMA KARMASI, CEVRESEL KAYGI VE CEVRESEL B iLGINiN YESIL
URUN SATIN ALMA DAVRANI S| UZER iNDEK i ETK iSi

Emel YILDIZ ®
Abdulkadir BARUT 2

0z

Sanayi alanindaki galineler sonucunda cevre kirfiinin artmasi ¢evresel konularin daha fazla giindgehmesine
neden olmstur. Artik insanlar ¢evreye daha duyarl hale gelenge buna paralel olarak ¢evreye zarar vermeyén ue
hizmetlere yonelmeye Mamislardir. Tiketicilerin ¢cevreye olan bgiBmlerinin bir sonucu olarak artik firmalar da tiici
istek ve ihtiyaclarini tatmin etmek icin cevreyaazavermeyen Uriin ve hizmet Uretmeye 6nem verme&tbu sayede
cevresel sorumlulga sahip olduklarini gésterme amaci giitmektediBerdasrultu da bu ¢cabmanin amaci y@ pazarlama
karmasi elemanlarindansgyleliriin ve yail fiyatin ve cevresel kaygi ve ¢evresel bilginiikeéticilerin ysil Griin satin alma
davrangl Uzerindeki etkilerini incelemektir. 500 tiiketieiyygulanan anketten elde edilen veriler Yapisélile Modeli ile
test edilmgtir. Analizler sonucunda cevresel kaygi, cevrestgibyesil Uriin ve yail fiyatin yesil satin alma davragu
Uzerinde olumlu yonde bir etkiye sahip akdubelirlenmitir.
Anahtar Kelimeler: Yesil pazarlama karmasi, Cevresel kaygi, Cevresel bilgiil satin alma davrasi
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GIRIS

18. yuzyilin sonlarinda kiayan endustri devrimi ile birliktegletmeler emek ygun tretimden
sermaye ygun Uretime gec¢mglerdir. Bu durum kullanilan temel hammadde ve enexynaklarinda
da degisim meydana getirmi olup, komdir, petrol, kimyasal maddeler gibi cewezarar veren
maddelerin kullaniimasina yol agytr.

20. yluzyila gelindiinde ise hizla artan dunya nufusgeimeleri daha ¢ok uretmeye sevk
etmistir. Bu durumdan dolaysiemeler insanlarin ihtiyaclarini kalamak icin seri tretime gecgwe
kendi pazar paylarini artirmak icin blyUk bir re@tb icine girmglerdir. Ancak bazisletmeler bu
rekabetten karli cikmak adina, daha §atarlar elde etmek amaci ile cevreyi ve bu cevigmgayan
basta insan olmak Uzere tim canlilara zarar verge&itde faaliyetlerini strdurmgerdir. 21. ylzyila
girilmesi ile birlikte bu durum devam etgnive hiz kazanmtir. Atmosferde sera gazlarinin artmasi,
ozon tabakasinin delinmesi,gyaur ormanlarinin yakilmasi ve tahrip edilmesi gibhrumlar ekolojik
dengenin bozulmasina yol agmre bu durum insanlarin ¢evreye ydnelik kaygilariamtmasina neden
olmustur. Bu durum insanlarda cevreye yonelik olumlwimtolusturmus olup, ksletmelerinde bgta

Uretim tutumlarinda olmak Uzere, pazarlama tutumdbkr da dgisikliklere yol acmstir.

Tablo 1: Cevre Endse Evrimi

Faktorler 1970lerde cevrecilik 1990larda Ysil

Vurgu Cevre sorunlari Sosyal, ekonomik, teknik ve hukuki sistemleri
ile yatan sorunlar

Cografi odak Yerel sorunlar (6rgen kirlilik) Kuresel konularda (6rngn, kuresel 1Isinma)

Entelektiel, elit ve toplumun en ug

noktalarindaki olanlar Geni taban

Destek Kaynak

Kampanyalar Gelecekteki cevresel sorunlar Mevcut gevre_sel pozulmalar(orgla ozon
Esaslari tabakasindaki delik)
Isletmelerin Oncelik rekabettir Isletmeler sorunun ¢ézimiiniin bir pargasidir
Tutumu
Blyime tutumu | Sifir bllyime arzusu Surdurdlebilirioag arzusu

Cevre Goriinim /| Is faaliyetinin olumsuz etkilerine
is etkilegimi odaklanan cgevre
Kaynak: Baker, 2013

Insanlarin cevresel problemlere daha fazla yonelngesire icin kaygilanmasi ve cevre ile

Is, toplum ve cevre arasindaki dinamilgkii

ilgili bilgi seviyesinin artmasinin sonucu olarakrgok sivil toplum orgiti (Greenpeace vb.),

uluslararasi kalite standartlari ve yasal yaptarml etkisi ile cevresel kriterler ggirmistir. Bu

159

durum ise insanlarin binlerce urln igcinde, cevidata az kirleten, cevreye daha az zarar veren, daha

az enerji harcayan drtnlere yonelmesine yol sigm{Onurlubg, 2016: 448). Boyle bir durumda
kayitsiz kalamayacak olaglemeler de insanlarin kendi Griinlerini tercih etmem yesil pazarlama

olarak adlandirilan, politikalar buttinini gétmek durumunda kalrgiir.
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Calismada; tiketicilerin gevresel kaygilari, ¢cevresdbileri ve yeil pazarlama karmasi

elemanlarindan wé fiyat ve yssil Grtinun yail satin alma davragu tzerindeki etkileri incelenriir.

l. YESIL PAZARLAMA
Gunumuz ksullarinda insanlarin cevre bilinci artmgilenindedir. Bu yonde bir glimin
farkinda olan gletmeler ise bu duruma gore yeni politikalar giginekte ve pazar paylarini

kaybetmemekte ya da pazar paylarini artirmaktadiBa durum ayni zamandalémelerin gevreye

karsi olumsuz tutumlarinin azalmasina neden olur, biédde sletmeler hem karlarini artiracak hem de

cevreye zarar vermemblacaklardir.
Yesil pazarlama kavrami ilk defa 1975 yilinda ABD'dé&/A (Amerikan Pazarlama Bighi),
tarafindan dizenlenen sempozyumda vesilolup su sekilde tanimlanmaktadir; g pazarlama

cevre Kkirliligi, enerji tiketimi ve dier kaynaklarin kullanimi konusunda olumlu ve olumpazarlama

faaliyetleridir (Kinoti, 2011: 264). Y& pazarlama cgtli acilardan geleneksel pazarlamadan farklilik

gOstermektedir.

Tablo 2: Geleneksel Pazarlama ve %é Pazarlama arasindaki Farklar

Geleneksel Pazarlama Ygl Pazarlama

Firma ve Mijteri Taraflar Firma, mijteri ve cevre

1-MUsteri memnuniyeti
Hedefler 2-Isletme Memnuniyeti
3-Cevreye zararin azaltiimasi

1-Musteri memnuniyeti
2-Isletmen Memnuniyeti

Ekonomik Sorumluluk| Kurumsal Sorumluluk Sosyal Sorumluluk
. . Yasal gereklilikler 6tesinde cevre
Yasal Gereklilikler Ekolojik Talepler icin dretim
Catsma veya Pasif tutun Yesil Baski Gruplari Acik iligkiler ve isbirli gi

Kaynak: (Chamorro ve Banegil , 2006; 13)
Tabloda goéruldgi gibi geleneksel pazarlama vesyepazarlama arasinda oldukca 6nemli

farklar vardir. Geleneksel pazarlamada klasik ekakogereklilikler yer alirken ygl pazarlamada,
klasik ekonomik gerekliliklerin yaninda gonulliikassna da dayanan glunlar séz konusudur.

Yesil pazarlamayi Grin, fiyat, tutundurma vegdem faaliyetleri ile tiketicinin ihtiyaclarinin
karsilanmasi, gletmelerin  kurumsal hedeflerinin  gerceftiglmesi ve bu slreclerin
gerceklgtiriimesinde ekolojik dengenin geanmasi sireci olarak tanimlayan Fuller G¢ noktaya
isaret etmektedir (Fuller,1994: 5);

» Tiketicilerin ihtiyaclarinin kaglanmasina,
+ Isletmenin kurumsal hedeflerine giBmasina ve
» Bu sirecin gercekéeesinde cevreye zarar verilmemesine.
Alternatif cevre pazarlamasi ya da sdrdurilebilazgrlama olarak da ifade edilensye

pazarlama, ¢evreye zarar vermeyen Uriinler@itoaini, promosyonunu, fiyatini ve bu gd@amda o
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kurulusun cabalarini ifade eder (Pride ve Ferrell, 1998%an ihtiyaclarini karlamak amaciyla
tasarlanmy olan ve gevreye zarari minimum olan triinlerin pazanasi surecidir (Polonsky,1994).
Yukaridaki tG¢ tanimda vurgulan kisim cevreye zararmeyen drunlerin dretilmesi ve

pazarlanmasi surecidir ki burada ¢evreye zarar @gem trinden kasit yieiriindir. Yail pazarlama
karmasi elemanlarindan olan ve tuketicilerigilygrin satin alma davragni etkiledgi ifade edilen
Yesil Uriin: Yesil teknoloji ile Gretilen driinlerdir. Bir Griiniin yi tiriin olarak adlandirlabilmesi igin,
urinin hammaddesinden stanarak Uretimi slrecinde ve Uretim sonrasi siUregereye zarar
vermiyor olmasi gerekmektedir (Polonsky ve Rosegb2001: 23). Bu hlamda yail Grtn; Gretim
sirecinde ve sonrasinda cevreyi kirletmeyen, @alikarar vermeyen, dinyay! kirletmeyen ve geri
donisebilen uriinlere denilmektedir (Once ve Marangof)4205). Yail teknoloji ve yail Uriinlerin
tanitimi d@al kaynaklarin ve sdrdurilebilir kalkinma korunmagin gereklidir. Yail drtnlerin
ozellikleri su sekildedir ( Mohanasundaram, 2012: 68);

« Urunler olanlar dgal yetitirilir,

« Urinler olanlar, geri doryiimlii yeniden ve biyolojik olarak parcalanabilir

« Dogal Uriinler icermelidir

e Hayvanlar lzerinde test edilmez

* Cevreye zarar vermezler ve kirlemezler

« Uruinler geri dongebilir 6zelliktedirler 161

Diger bir ysil pazarlama karmasi elemani olan ve tiketicileysgil Grin satin alma
davrangini etkileyen kavram ise yi fiyattir. Yesil pazarlama karmasinin glir elemanlari birer
maliyet unsuruyken, fiyaglietmeler icin bir gelir unsuru olarak kamiza ¢ikmaktadir. Fiyat ile ilgili
kararlar, yeil pazarlamanin ger elemanlarina nazaran daha esnektir. Angatmeler tarafindan ¢ok
dikkate alinmayan bu eleman tlketicileringiysatin alma davragini 6nemli dlcide etkileyebilecek
bir unsur olarak karmiza ¢ikmaktadir.

Maliyet tasarrufu nedeniyle, ik fiyatli ¢cevre dostu drtinler, satin almak icirketicileri
tesvik edecektir. Dolayisiyla diik fiyat yesil pazarlama icin 6nemli bir avantaj olarak
kullanilabilmektedir. Fiyat ayni seviyede tutufgunda, ¢evre ile ilgili Grinin olumlu 6zellikleri roi
rekabet avantaji unsuru olarak kullanilabilir. Uidn fiyatinin yiikselmesi durumunda, 6nem,
farkhlasmis yesil Grin tanitimina verilmeli ve ayni zamanda Urignifazladan 6demeye hazir
tuketiciler olmahdir ( Boztepe, 2012:10-11).

Il. LITERATUR ARA STIRMASI
Cevresel bilgi, cevresel kaygl, sflelriin ve yail fiyatin yesil Griin satin alma davragi
Uzerindeki etkisi ile ilgili literatirde pek cok lggnaya rastlamak mimkindir. Hoch ve Deighton

(1989) ve Horton ve Turnage (1976) bilgi ile davgaarasinda yakin bir gki oldugunu ifade
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etmiglerdir. Bu ifadeyi destekler nitelikte Rokicka (ZD0yiiksek derecede cevresel bilgiye sahip
tuketicilerin daha fazla cevresel davramgdOsterdgini belirlemiglerdir. Bu bulguya benzegekilde
(Chan, 2001; Mostafa, 2009; Akbar vesdieri, 2009; Wang ve gerleri, 2014) cevresel bilginin
tuketicilerin ysil Urlin satin alma davragni olumlu yonde etkilegini belirlemisken, Chan ve Lau
(2000); Wolkins (2007) ve Ramayah ve Rahbar (20d8jresel bilgi ile ygl satin alma niyeti
arasinda bir ikki tespit edemenstir.

Cevresel kayqi ile ilgili literattr incelenginde Seguin ve derleri (1998) cevresel kayginin
tuketicilerde davranidezisikli gine sebep olabile@ini ifade etmektedir. Hines ve ghrleri (1987) de
cevresel kayginin ¢evreci davrglaidgirudan bir ilskisi oldugunu 6ne strmektedirler. Bu ifadeleri
destekler nitelikte pek ¢ok atamaci cevresel kayginin giesatin alma davragi Gizerinde anlamli ve
olumlu yénde bir etkiye sahip oldunu belirlemitir (Kinnear ve Taylor, 1973; Fritzsche ve Duecher,
1982; Prothero ve Mc Donald, 1992; Makatouni, 20@adel ve Foster, 2005;; Zhao vedtleri.,
2014, Dagher ve derleri, 2015). Mainieri ve derleri (1997) cevre icin glcll endi duyan
tuketicilerin yail Urin satin almaya daha fazla istekli olduklarbalirlemglerdir. Kim ve Choi
(2005)' de cevresel kayginingilesatin alma davragini dagrudan etkilediini tespit etmglerdir.

Yesil Grin ve yail fiyatin yesil satin alma davragi Uzerindeki etkisine ikin calsmalara
bakildiginda da Grailresearch (2009) ABD’'de 52Gilélketici tUzerinde anket ¢amasi yapntir.

Bu calgmanin sonucunda y# Urinin fiyatinin, ygil satin alima engel §&il ettigi goralmdstar. 162

Boztepe, (2012)stanbul ilinde yap# calsmasinda 540 tiiketici ile anket yagtm. Tuketicilerin
cevre bilinci, yail Grdn fiyati, yeil Grinin 6zellikleri ve ygl promosyon ile ygl satin alma
arasindaki igkiyi aragtirmigtir. Arastirma sonucunda; ¢evre bilinci, gfetiriniin fiyati, yail Grinin
Ozellikleri ve yeil promosyon faaliyetlerinin y@ satin almay pozitif etkilegdi tespit edilmitir.
Ranaei ve Bouzanjani (2012)sylepazarlama karmasinin giesatin alma niyeti Uzerindeki etkisini
incelemglerdir. Yapisal gitlik analizi sonuclarina gore yi fiyat, yesil tutundurma ve ygl dagitim
olumlu bir etkiye sahipken y& Uriin anlamsiz ve negatif yonde bir etkiye sahipfanganeh ve
digerleri (2015) yeil pazarlama karmasinin ¢evresel sorunlarla ilgilidseler Gzerindeki etkisini
incelemi ve yail fiyatin olumlu yonde etkisi oldgunu belirlemglerdir. Nemati ve Sajadi (2015)
yesil pazarlama karmasinin tiketicilerin spor drtnirsatlma davragina etkisini incelemglerdir.
Yapisal gitlik modeli analizi sonucunda fiyat ve giamin tiketicilerin satin alma davrami olumlu

etkiledigi belirlenirken, trin ve tutundurmanin ise etkespit edilemengtir.

. METODOLOJ 1

A. Calismanin amaci

Bu calsmanin amaci tuketicilerin cevresel kaygilari, ceetebilgileri ve ygil pazarlama
karmasi elemanlarindan glefiyat ve yesil Grindn yail satin alma davragn Uzerindeki etkileri

incelemektir.
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B. Arastirma Modeli ve Hipotezler

Calisma kapsaminda gfturulan argtirma modeli ve hipotezlegagidaki gibidir.

Cevresel Kaygi

Cevresel Bilgi
YESIL SATIN
ALMA
Yesil Fiyat DAVRANISI
Yesil Uriin

H1: Cevresel kaygl, Y&l Satin alma davragi Uzerinde pozitif ydnde bir etkiye sahiptir.
H2: Cevresel bilgi, Ygl Satin alma davragu Gizerinde pozitif ydnde bir etkiye sahiptir.
H3: Yesil fiyat, Yesil Satin alma davragu Gzerinde pozitif yonde bir etkiye sahiptir.
H4: Yesil Uriin, Yesil Satin alma davrasi tizerinde pozitif yonde bir etkiye sahiptir.
163

C. Veri Toplama Yo&ntem ve Aracl

Arastirmada verilerin toplanmasinda elektronik ankettgini kullaniimgtir. Anket formu iki
bolimden olgmaktadir. Anket formunun ilk béliminde yer alanusar, argtirma kapsamindaki
tuketicilerin demografik 6zelliklerini belirlemeygoneliktir. Anket formunun ikinci bélimdnde ise
cevresel kaygl, cevresel bilgi, syleliriin ve yail fiyatin yesil satin alma davragi Gizerindeki etkilerini
belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Ank8t Bikert 6lgegine (1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2:
Katilmiyorum, 3: Kismen Katiliyorum, 4: Katiliyorunve 5: Kesinlikle Katiliyorum) goére
olusturulmus ve katilimcilardan sorulan her bir ifadeye kendiwmlarina uygun cevaplari vermeleri

istenmitir.

D. Bilgi ve Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan dlgeklerin guvenirlilik ve gelilékleri test edilirken, en yaygin
kullanim alanina sah ifg Tutarlihik Analizi metodu olan Cronbach Alfa Kayss yontemi ve Faktor
analizi kullaniimgtir. Sonrasinda oncdllerin ik Griin satin alma davrag Uzerindeki etkisinin
belirlenmesi amaciyla Yapisalsitik Modeli Analizinden yararlanilarak agarma hipotezleri test

edilmigtir.
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E. Bulgular
Arastirmaya katilan tuketicilerin cinsiyete, medeni wuma, @renim durumuna, aylk net

gelire, meslek grubuna veygrubuna gore dalimlari Tablo 3'de yer almaktadir.

Tablo 3: Arastirmaya Katilan Tiiketicilerin Demografik Ozellikler i

Yizde
Frekans %
Cinsiyet Kadin 262 52.4
Erkek 238 47.6
. Evli 309 61.8
Medeni Durum Bekar 191 38.2
Tikogretim 60 12.0
Ogrenim Ortadgretim (Lise) 193 38.6
Durumu Universite 209 41.8
Lisansistl 38 7.6
1000 TL ve alti 139 27.8
1001 -2000TL 131 26.2
Gelir 2001 — 3000 TL 92 18.4
3001TL-4000TL 67 13.4
4000 TLve Ustt 71 14.2
17 ya ve alti 53 10.6
18-25 152 30.4 164
26-33 109 21.8
Yas 34-41 84 16.8
42-49 72 14.4
50 ya ve Ustu 30 6.0
Memur 79 15.8
So6zlemeli Personel 57 11.4
IsGi 65 13.0
Serbest Meslek 45 9.0
Meslek Esnaf 42 8.4
Emekli 14 2.8
Ev Hanimi 28 5.6
Ogrenci 161 32.2
Diger 9 1.8
Toplam 500 100

Arastirmaya katilan tiiketicilerin cinsiyetlerine goéragdimlarina bakildginda, %52,4'0 (262
kisi) kadin, %47,6's1 (238 ki) erkektir. Medeni durumlari incelerginde buyuk c¢gunlugunun
%61,8 (309 ki) evli olugu gorulmektedir. Yadagilimlari incelendginde, %30.4'Unun (152 %) 18-
25 ya aralginda, %21,8inin (109 ki) 26-33 ya aralginda, %16.8'inin (84 ki) 34-41 ya
aralginda, %14.4'Unin (72 &) 42-49 ya aralginda, %10.6'sinin (53¢ 17 ve alt ya aralginda ve
%6.0'sinin (30 ki) 50 ve st ya aralginda yer aldii gorilmektedir. Bitim durumlar
incelendginde, %41,8'1 (209kii) Universite, %38.6's1 (193 i) ortadsretim (lise), %12.0 (60 ki)
ilkdgretim, %?7.6'sl (38 ki) lisansustl mezunudur. Meslek durumlari incelgimgie %32.2'si (161
kisi) 6grenci, %15.8'i (79 ki) memur, %13.0'0 (65 ki) isci, %11.4'0 (57 ki) s6zlesmeli personel,
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%9.0'u (45 ki) serbest meslek, %8.4'U (4xikiesnaf, %5.6's1 (28 &) ev hanimi, %2,8'i (14 ki)
emekli grubuna dahildir.

Gegerlilik ve Guvenirlilik Analizi Sonuglari

Arastirmada yer alan Olgeklerin guvenirliliklerini béémek amaciyla Cronbach Alfa

istatistisi yapilmis ve Tablo 4’deki sonugclar elde ediltir.

Tablo 4: Arastirmada Yer Alan Olceklerin Guvenirlilik Analizi So nuglari

Spegl_sken Degisken pegl_sken Degisken
- ilindiginde S Silindiginde L o
Olgek a S Silindiginde P Silindi ginde Olgegin
Olegin Olgegin Varyansi Olgegin Alfa Katsayisi
Ortalamasi Varyansi
CK1 14,6440 14,033 ,654 ,829
CK2 14,5740 13,936 723 ,809
CK3 14,6100 14,519 ,688 ,819
CK4 14,5040 14,106 711 ,813
CK5 14,5800 15,547 ,566 ,849
Alpha: .854 N: 500
CB1 9,8260 12,288 ,689 ,871
CB2 9,6880 11,570 ,743 ,851
CB3 9,8880 11,595 ,780 ,837
CB4 9,6040 11,186 772 ,839
Alpha: .883 N: 500
YF1 10,2260 9,093 ,586 ,818
YF2 10,0520 9,456 ,669 77
YF3 10,1500 8,945 734 ,748
YF4 10,1260 9,201 ,641 ,789 165
Alpha: .828 N: 500
YU1 9,6240 10,071 ,665 ,834
YU2 9,6120 9,997 717 ,812
YU3 9,6540 9,946 ,730 ,807
YU4 9,6840 9,856 ,695 ,821
Alpha: .857 N: 500
YSAD1 9,7300 9,885 ,755 ,888
YSAD2 9,6100 10,018 ,821 ,863
YSAD3 9,4380 10,247 ,808 ,869
YSAD4 9,4720 10,238 ,760 ,885
Alpha: .904 N: 500

Tablo 4'de gorulagi gibi Olgeklerin (cevresel kaygl, cevresel bilggsil fiyat, yesil Grin ve
yesil satin alma davragi) Genel Alfa Katsayilari sirasiyla 0,854-0,883288,857 ve 0,904 olarak
bulunmytur. Olgeklerin Cronbach Alfa gerleri 0,70’in tizerinde oldtundan, 6lgeklerin tamaminin
yuksek dlizeyde guvenilir olg@u ileri sdrulebilir. Soru Silinirse Alfa situnundaldegerlere
bakildiginda butin dgerler, her bir 6lgcgin Genel Alfa dgerinden dgiik oldusundan higbir soru

Olcekten cikariimangtir.
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Tablo 5: Arastirmada Yer Alan Olgeklerin Gegerlilik Analizi Sonuclari

Baslangic Ozdeseri

Faktor Yiklerinin Karelerinin Toplami

Bilesen % % % % Ii(au!(lz(ijjr
Toplam Varyans Kimilatif Toplam Varyans Kimaulatif
CK1 3,167 63,341 63,341 3,167 63,341 63,341 ,786
CK2 ,615 12,309 75,650 ,837
CK3 443 8,860 84,510 ,811
CK4 ,403 8,063 92,573 ,828
CK5 371 7,427 100,000 ,710
KMO: 0,864 Bartlett's Test: 1015,744 p: 0,000
CcB1 2,963 74,065 74,065 2,963 74,065 74,065 ,820
cB2 423 10,586 84,651 ,859
CB3 341 8,530 93,181 ,883
CB4 ,273 6,819 100,000 ,879
KMO: 0,836 Bartlett's Test: 1067,053 p: 0,000
YF1 2,659 66,473 66,473 2,659 66,473 66,473 ,760
YF2 ,583 14,583 81,056 ,822
YF3 434 10,849 91,904 ,867
YF4 ,324 8,096 100,000 ,809
KMO: 0,787 Bartlett's Test: 756,919 p: 0,000
YU1 2,805 70,127 70,127 2,805 70,127 70,127 ,810
YU2 ,465 11,635 81,761 ,849
YU3 ,409 10,220 91,982 ,857
YU4 ,321 8,018 100,000 ,833
KMO: 0,816 Bartlett's Test: 876,964 p: 0,000
YSAD1 3,115 77,887 77,887 3,115 77,887 77,887 ,862
YSAD2 ,399 9,971 87,858 ,904
YSAD3 ,262 6,557 94,415 ,897
YSAD4 ,223 5,585 100,000 ,867

KMO:

0,830

Bartlett's Test: 1301,648 p: 0,000

Tablo 5'de gevresel kaygl, cevresel bilgisiydiyat, yesil Grin ve yail satin alma davragu
Olceklerinin Faktor Analizi sonuglari yer almaktadiTabloda goruldgl gibi, Olcek maddeleri

sirasiyla toplam varyansin

gerekmemektedir. Verilerin Faktor Analizine uyguiuau belirleyen KMO ve Bartlett Testi de ayrica

verilmistir. KMO>0.5 ve Bartlett p<0.05 olmasi verilerin Kéar Analizine uygun oldgunu

gostermektedir.

Yapisal Eitlik Modeli Sonuclar

Tablo 6: Modelin Uyum lyili gi indeksleri Sonuclari

Uyum indeksleri Kabul Edilebilir Model
Uyum

x3/df <3.0 2,675

NFI >0.9 92.5

RFI >0.9 91.1

IFI >0.9 95.2

TLI >0.9 94.3

%63,341, %74,065, %%,48070,127, %77,887'ini aciklayan tek bir
faktor altinda gruplanabilmektedir. Dolayisiyla Imengi bir 6lcek maddesinin dlgekten ¢ikariimasi
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CFlI >0.9 95.1

RMSEA <0.8 0.58
Tablo 6'daki uyum indeksleri derlendirildiginde Ol¢glim modelinin katsayilarinin kabul

edilebilir sinirlar iginde oldgu, dolayisiyla 6lgiim modelinin givenilir olguw ifade edilebilir.

Tablo 7: Arastirma Modelinin Hipotez Testi Sonuclari

Path Hipotez Yonu | peta SE t degeri p-Degeri Sonug
H1 | YSAD 4= CK + 418 | 073 5,754 000 | Kabul Edildi
Ho | YSAD<= (B + 180 | 042 4,249 000 | Kabul Edildi
H3 | YSAD <= YF + 228 | .055 4,159 000 | Kabul Edildi
Ha | YSAD<— YU + 443 | 053 8,343 000 | Kabul Edildi

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calsmada gevresel kaygi, ¢evresel bilgisiyé@rin ve yail fiyatin tuketicilerin yail Grin
satin alma davragn Gzerindeki etkileri ardirimigtir. Calsma kapsaminda olceklerin gecerlilik ve
guvenirlilikleri test edildikten sonra agtama hipotezleri Yapisal dilik Modeli Analiziyle test
edilmigtir. 167

Arastirma modeli esas alinarak glurulan hipotezlerden H1, gevresel kaygi ilsilyérin
satin alma davragn arasindaki ikkiyi test etmektedir. Modele gore cevreye duyatimiyesil tGrin
satin alma davragu Uzerinde pozitif ve anlamli etkisi bulunmaktadir=5,754). Dolayisiyla H1
hipotezi kabul edilmektedir. Literatirdeki bazi igadalarin sonuclari bu bulguyu desteklerken, bazi
calismalarin sonuclari ile cglinektedir. Camanin bulgularini destekler nitelikte Rokicka (2502
Chan (2001), Mostafa (2009), Akbar vedlieri (2009), Wang ve gerleri (2014) cevresel bilginin
tuketicilerin ysil Uriin satin alma niyetini etkilegini belirlemislerdir. Chan ve Lau (2000); Wolkins
(2007) ve Ramayah ve Rahbar (2013) ise cevregdil ildl yesil satin alma niyeti arasinda birghi
tespit edemengiir. H2 hipotezi, bireyin sahip ol@u cevresel bilgi ile y@l Grlin satin alma davragi
arasindaki igkiyi test etmektedir. Modele gore cevresel bilingissil Grin satin alma davragni
Uzerinde pozitif ve anlamli etkisi bulunmaktadir £4,249). Dolayisiyla H2 hipotezi kabul
edilmektedir. Bu bulguyu destekler nitelikte pekk@ratirmaci (Kinnear ve Taylor, 1973; Fritzsche
ve Duecher, 1982; Prothero ve Mc Donald, 1992; N=ka, 2002; Padel ve Foster, 2005; Kim ve
Choi, 2005; Zhao ve gerleri, 2014; Dagher ve ghrleri, 2015) cevresel kayginingjlesatin alma
davrangini etkiledigini tespit etmglerdir. Mainieri ve dgerleri (1997) de cevre icgin gucli epeli
duyan tuketicilerin ygl Griin satin almaya daha fazla istekli olduklabelirlemglerdir.

Yesil pazarlama karmasi elemanlariyla ilgili sonugtEgerlendirildiginde ise, H3 hipotezi,

yesil fiyat ile yesil Griin satin alma davrapiarasindaki ikkiyi test etmektedir. Modele gore gie
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fiyatin yesil Grin satin alma davranitzerinde pozitif ve anlaml etkisi bulunmaktafir=4,159).
Dolayisiyla 3 hipotezi kabul edilmektedir. H4 hipot, ysil Grtn ile yssil Grin satin alma davragi
arasindaki igkiyi test etmektedir. Modele gore gietiriin 6zelliklerinin yail Griin satin alma davragi
uzerinde pozitif ve anlamh etkisi bulunmaktadir £8,343). Dolayisiyla H4 hipotezi kabul
edilmektedir. Elde edilen bu sonuglar Ranaei ve ZBoyani (2012), Boztepe (2012), Zanganeh ve
digerleri (2015), Nemati ve Sajadi (2015)'nin gada sonuclariyla benzerlik gostermektedir.

Bu calsmada genel olarak tuketicilerin gietiriin satin alma davrapiincelenmstir. Gelecek
calismalarda spesifik bir Grin belirlenereksifairin satin alma davraniincelenebilir. Ayrica modele

daha farkli dgiskenler eklenerek daha kapsamli birsarana yapilabilir.
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ISLAM HUKUKU ACISINDAN SATIM AKD INDE TESLiM MASRAFLARI
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oz
Bu makalede, satilan malin veya bu malskannda édenen paranin teslim masraflar fikhi aciel@nalinmstir.

Teslim masraflar satim akdi sonucunda taraflaeslirn sorumlulgunun tamamlayici unsurlarindandislam hukukuna
gore satim akdi satictya mal teslim, aliciya diazkborcunu yiiklemektedir. Kural olarak teslim yeats sirasinda malin
bulundgu yerdir. islam hukukgulari malin teslimi ile ilgili masrafiarsaticiya, semenin teslimi ve malin kabziylaliilgi
masraflarin aliciya ait olgw gorisindedirler. Bunun yaninda taraflar isterlerse soaée sirasinda teslimin nerede ve ne
zaman yapilagana ve masraflari kimin Ustlenegee karar verebilirler. Bununla beraber bu galkda bu tir genel kabul
goren hikimler yaninda ilgili meselenin delillervemezheplerin farkli goslerine de yer verilnsiir.

Anahtar Kelimeler: Teslim, kabz, dlgmek, tartmak, gtéri.

DELIVERY EXPENSES OF SALES CONTRACT IN TERMS OF ISL AMIC LAW

ABSTRACT
In this article, delivery expenses of sold prodaretl paid money for the product are dealt with imteof Islamic

law. The delivery expenses are one of complemerm@myponents of delivery responsibility of the pestin consequence of
sales contract. According to Islamic law, the sal@stract gives the responsibility of product detivto seller and of qabz
debt to the recipient. In principle, delivery plasethe place in which the product exists. Islataiwyers have the opinion
that the expenses of delivery of product are cal/éreseller and expenses about qabz of produatarered by recipient.
Besides, if the parties want, during drawing up dbetract, they can decide to determine delivergeland time and who
will bear the expenses. In this sense, in this papese sorts of well accepted judgments are ddtsibng with evidences of
the related issue and different opinions of Madhabs
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GIRIS

Iki kisi arasinda kurulan her tirli hukukigoa, bu kjilerden her biri dierine kagi bir
yukumlulik altina girmi olur. Bu yukamlulik, ya kar tarafin maslahatini iceren bgryapmak ya da
zararina olan birsten kacinmakla ilgilidir.iki kisi arasinda kurulan bu alakanin sebebi ne olursa
olsun, taraflardan her biri bir agidan faaraf nezdindgahsi hak sahibi oldw gibi, diger agidan da
bor¢lu konumunda bulunur.

Iitizam ve hak kavramlarindan gan hukuki alakalar birgok alanda kendisini gostéBaska
birinin malina ya da bedenine zarar veren hir, kiarar verdii kisiye kagl tazmin gibi yaktumltlukler
iltizam ettigi gibi, zarara grayan taraf da bu tur fiillerden gan haklara sahip olur.

Kanunun d@rudan icap ettirdgji akraba arasindaki nafaka mukellefiyeti gibi hlawda da
ayni durum gecerlidir. Muhtac olan akraba, alacakkima sahip olurken, maddi durumu iyi olan
yakinlar ise, kanunen borglu olurlar.

Bu genel dgerlendirme iki tarafli tasarruflardan olan akitlein de gecerlidir. Mesela, satim
akdinde taraflardan biri olan ngtiéri, satilan mali teslim alma hakkina sahip @ldgibi, diger tarafi
temsil eden saticl da s@ttimali teslim etmeyi iltizam etmiolur. Mebii teslim etmeyi iltizam eden
satici, ayni zamanda o malin bedelini almaya h&kbsalimustur. MUsteri ise bir taraftan bedeli
o6demeyi Ustlenngj diger taraftan da mali teslim alma hakkina sahip story(Zerka, 199925-26).

Bu calsmada inceleme konusu olan “satim akdinde teslimraflasi” meselesinin hak- 172
sorumluk ilikisi itibariyle akdi yapan taraflara bakan yonletilund@gu gibi, satilan mal (mebi) ve
onun bedeli (semen) ile alakal yonleri de varMebi ve semenin kendilerine has bazi durumlar ve
bunlara ait hukumler bulungu gibi, her ikisinin ortak bazi hukumleri de meweut islam
hukukcgulari satilan malin hazir ve muayyen olmhaagir olmasi fakat saticinin onu teslime muktedir
olmamasi -gactaki meyve gibi-; hazir olmakla beraber bayiigslitee muktedir olmamasi -hayvanin
karnindaki yavru gibi-; satilan malin kayip olmagibi acilardan inceleyerek hikimlerini
belirlemislerdir. Semeni ise, altin veya gigndlmasi, tartilan veya olgilen maddelerden olmési g
yonlerden incelemgierdir. Semen ve mebie ait bu tir taksimler yanjradia veris akdi de semen ve
mebi itibariyle kisimlara ayrilmgy her birinin hikmu agguriimistir (Mevkafati, 1302: 1l, 2-3).

Semen ile mebiin ortak durumlari ise, artirma \aéirime konu olmalari, ikisinin de kismen
veya tamamen helak olmasi gibi durumlar yanindamsakdinin bir hikmd olmak Uzere teslim
edilmeleri gergidir (Heyet, 1407/1987: IX, 29-36)

Satim akdinin bizzat kendine ait hilkmU gidugibi, ona tabi olan ikinci derecede hukimler
de vardir. Yukaridasaret edildgi Gzere, semen ve mebiin tesliminin gerefilikinci derecedeki
hikamlerdendir. Satim akdi sonucunda iki tarafinbedelleri birbirine teslim etmeleri zorunludur.
Cunkl akit iki bedelin mulkiyetinin kaikl olarak intikalini gerekli kilar(Kasani, 140886: V,
243). Dolayisiyla satim akdi yapildiktan sonraciadats bedelini 6demekle, satici ise mali teslim

etmekle yukumlu olur. Buradau iki durumdan biri s6z konusudur: 1. Mebi ve/vesamenin
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tesliminin, masraf gerektirmeden gercekbesi. 2. Mebi ve/veya semenin teslimi igin bizzatira
akdine dahil olmayan masraflarin gerekmesi. Satkui @onucu teslim masraflar iki tarafa da
gerekebilecgi gibi, taraflardan sadece birisine ait olarak dademe gelebilir. Satim akdi sonucunda
mal ve/veya semenin teslim edilebilmegigibi masraflari beraberinde getirebilir: Paketemiikle-
me, ambara teslim, tapu, noter, gimrik, alim-saargisi vs.

Ali Haydar Efendi saticiya ait olan masraflari ténodarak iki kisma ayirir: 1. Mebiin
teslimine ilskin masraflar, 2. Orf ve adet icabi bazi durumlskalanmaya mecbur olgu masraflar.
Aliciya disen masraflari ise dort kisimda mitalaa eder: 1i@disuli ile yapilan satardaki teslim
masrafi, 2. Semenle ilgili masraflar, 3. Senet viedet yazimi lcreti, 4. Orf ve adet géréaz
hallerde 6demeye mecbur offlumasraflar (Ali Haydar, 1330: |, 454-455).

Masraflarla ilgili bu hiukidmler, pozitif hukuk dilig ifade edilecek olursa, emredici gle
duzenleyici hukuk kurallari olarak gorilmekte, feman masraflara kimin katlanagen
kararlatirmalarinin mimkin oldtu belirtiimektedir (Bardakglu, 1992: VI, 18; Kisbet, 2015: 166).
Satillanseyin teslimi ile ilgili masraflarin saticiya, satbedelinin teslimi ile ilgili masraflarin ise
aliclya ait olacgy genel kuralinin, aksi karaglarilmadigl sirece gecerli (Dondiren, 1993: 254)
oldugunu ifade edenler de ayni noktaya dikkat ¢elenilir.

Mebiin teslimi, saticinin arada bir engel olmaksiaiici tarafindan kabzedilebilece&kilde,

alici ile mebiin arasindan ¢ekilmesiyle olur. Be mebiin durumuna gore farkhlik arz eder. Mesela, 173

evin teslimi anahtarini vermekle suretiyle gercgkléenkul mallarin teslimi mgteriye vermek veya
almasina miusaade etmekle tahakkuk eder. Keyli zei vaallarin teslimi, mali 6lgmek veya tartmakla
yahut 6lgu veya tarti sonucu alicinin kabina koylaaktur. Tesliminin tamam olmasi igin menkul
veya gayrimenkul mebiin saticiya ait beyle kgal edilmemi olmasi gerekir (Ali el-Hafif, 2011:
498). Bu tur hususlara ileride gailecektir.

Mebi ve semenin teslim ve kabzi ile ilgili masradlakatlanmak, masraf gerektiren bu
islemlerin takip ve sonuclandiriimasini da berabexigdtirmektedir. “Yapilarsiemin tcretini 6deyen
taraf, bu §lemin dizgiin yapilmasini da takip etmelidir. Akakdirde yapilan masrafin bir anlami
kalmaz. Orngin satilan malin sadece tartma ticretini vermekrietknayip, tartmanin usdliine uygun
sekilde yapiimasini ggamak da saticinin borcudur. Nitekim fikih kitapheia teslim ve kabz ile ilgili
gorevlerden bahsedilirken, tcret kelimesinin yara 8gili yokumlalukleri kapsayan mi’'net ve kilfet
kelimelerinin kullaniimasi, teslim ve kabz gerekiglemlerin yapiimasini da icerir.”(Kisbet, 2015:
166-167).

A. Saticlya Ait Masraflar
Satilan mal olcekle belirlenen (mekilat) tirden 8keim masraflari, tartilan mallarda
(mevzlinat) tartma, sayi ile belirlenenlerde (maatjidsayma, am ile olcllenlerde (mezridét)

arsinlama masraflarinin saticiya ait ofgukonusunddslam hukukgulart ittifak etngierdir. Yine eser
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akit yapilan yerde o anda mevcutgiee satilan mali akit mahallinestena masraflarinin da saticiya
ait oldusunda muittefiktirler. Clnki bdyle bir durumda maleslimi ancak byekilde tamamlanmgi
olur (Heyet, 1987: IX, 33-34; Hagia 1317: V, 157).

Fakihlerin ittifak ettikleri Uzere mebi‘in teslimile ilgili masraflarin satici tarafindan
karsilanmasi esastir. Cunkl satim akdi mali teslim douc saticiya yukledinden, teslimin
gerektirdgi islemlerin kilfetine de satici katlanmalidir. Yukaridelirtilen ve satilan malin durumuna
gore Olculmesi, tartiimasi, sayllmasi gibi teslirbin parcasi olansierin yapilmasi veya yaptiriimasi
ile bunlardan kaynaklanan giderlerin gdanmasi saticinin borcudur. Bu tgleimler mebfii saticinin
hakki olan dier mal veya mallardan yahut kisimlardan ayriimassaglayip tesliminin
tamamlanmasini temin ederler. Cunkl bunlar yapimatéslim borcunun ifasi miamkin gleir.
Borcu ifa edecek kinin, teslimi gerceklgtirecek slemleri de yapmasi gerekir(Mahmesani, 1983: 548-
549; Kisbet, 167.).

Mecellénin ilgili maddesinde bu durumdyle ifade edilmitir: “Mebi'in teslimine muteallik
masraflar bayie aittir{Mecelle, md. 289.)

Saticinin malin teslimine Bl olarak yapmasi veya yaptirmasi gerekegliba islemler ve
katlanmak zorunda olgu masraflari teferruatiylgu sekilde ele almak mimkunddr:

a. Hacim olcusu ile dlgulip satilan mallarin (mékiblgimininglem ve Gcreti.

b. Agirhk olcisu ile satilan mallarda (mevz(nat), medrtip/tarttinnp gerekirse Ucretini 174

6demek. Bir gemi yuki kereste satan tiiccar targheanini yaptirmak ve ton lana ne kadar tartim
Ucreti diglyorsa bunu kalamak durumundadir. Mesela kayikgi bir kayik odimen tonu 500 liraya
olmak Uzere saffinda, kantar Ucreti saticiya aittir. Ancak Ali HaydEfendi (v.1935) bununla ilgili
sOyle demektedir:Zamanimizda nizdm-1 mahs(sa mebni bu Ucreteniden alinir.” (Ali Haydar, I,
456).

Kileci ve kantarci Ucretinin bayie ait olma sebedi)gilacaz Uzere, dlgllerek ve tartilarak
satilan mallarda bylemlerin 6lgiim ve tartimin gerektigikilfet olup teslim gleminin tamamlayici
unsurlari olmalarindandir. Teslim saticiya gerekinca, teslim masraflari da ona ait olmaktadir.

c. Uzunluk 6élcusi ile satilan mallarin (mezriatynimgunun 6lcimi vesiemin Gcreti.

d. Tane ile satilan mallarin (ma’ddat) saystami ve masraflari.

Tane ile yani sayilarak satilan mallarda saystenii, Eb(0 Hanife'ye gore tartilan ve dlcllen
mallardaki tartma ve 6lcmeslemi gibidir. Dolayisiyla bu siemler tane ile satilanlarda teslimin
tamamlayici unsuru olup teslim kime aitse teslim@rekleri de ona aittiimameyn’e goére ise bu
islemler teslimin tekit edilmesi babindan ofduicin, teslime tabi olan unsurlardan sayilir. Kie

uzunluk odl¢lsi ile satilan mallardaki 6lcmgeimi de bdyledir. Dolayisiyla sayma masraflarinin
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saticlya gerekmesi, teslim mukellefiyetinin ona almasindandir. Semenin tartim masraflarinin
misteriye ait olmasi da ayni esasa dayanmaktadir (KA¥a243; Kisbet, 1683.

Yukarida sayilan slemler, satilan malin ger mallardan ayrilmasini ve bir bakima da
tahliyesini sglar. Mebiin tesliminin tamamlayicisi olaglémlerin saticiya ait olmasindan hareketle,
menkul veya gayrimenkul mebiin tahliyesi icin gexekdiger islerin de saticiya ait olgu
soylenebilir. Satilmy olan evin icindeki gyalarin bgaltilmasi, satilan sadece arazi ise Uzerindeki
drtnlerin toplanmasi gibglemler bunlara drnek olarak verilebilir. Aygekilde teslimin tamamlayicisi
olarak bazi resmislemler de satici tarafindan yapilmalidir. Malinisae teslimi ile ilgili olarak
fatura, fs, garanti, devir vb. belgelerin diizenlenmesi, arega tapu tescilsiemleri ve bu glemler
sirasinda gereken vergi, har¢ ve masraflarigilkamasi usldle uygun olarak satici tarafindan gerin
getirilmelidir (Kisbet, 168).

Burada, satilan mallarin 6lciim, tartim giklem ve bunlara terettip edecek masraflarin
saticlya ait olsunun delillerine dginmek uygun olacaktidlk olarak, konuyu genel bir perspektifle
ele alanibn Hazm (v.456/1063)’in gerlendirmelerine yer yermek istiyoruz.sdyle demektedir:

“Kimin Uzerinde bakasina ait olmak Uzere, bey’, selem veyskhasebeplerle dl¢ciim, tartim
ve agin ile dlcmeye (zer) dair bir hak varsa, tartmdkcmek ve agin masraflari, Gzerinde hak
bulunan kgiye aittir. Kimin de tzerinde selem, mehir, icarya kitabet gibi akitlerden dolayi dinar,
dirhem veya bgka bir sey olarak hak varsa, bunlarin masraflari da ont&.aunki Allah Teéla, 175
Uizerinde hak bulunan herkese, bu haklari sahiget@m olarak 6demeyi farz kilgir. Allah’in
Res(li (sav) de her hak sahibine hakkinin verilneediikmetmitir. iste bundan dolayr kimin
uzerindeki hak, dlguye, tartiya,sarlamaya veya saymaya dairse, tzerindeki bu hakémr etmekle
mukelleftir. Bu durumlarda alacaklinin bir sorunoiglh da yoktur. O ancak hak sahibi olup tzerinde
bir hak yoktur. Nitekim Allah TealaQlcii ve tartiyr adaletle tam yapi(HGd 11/85) “Do gru terazi
ile tartin” (Isra 17/35)YTartmayi adaletle yerine getirin ve tartida eKgikyapmayin{ Rahman 55/9)

“ Insanlardan alirken o6lciip tarttiklarinda tam, onlavarmek icin 6lgup tarttiklarinda ise eksik dlgen
ve tartanlara yaziklar olsun’(Mutaffifin 83/1-3) buyurmutur. Deriz ki, bizim goérgiimiz budur.
Cunkl Allah Teala bu ayette 6lgcme ve tartmayi @ertle hak bulunanlara yiuklegmve onlari hak
sahibini zarara gratma ve eksiklik yapma konusunda tehdit gtimt (ibn Hazm, 1352: X, 81-82).

Cessas (v.370/981pn Hazm'in, meseleyle ilgili olarak gmmedii bir ayet cercevesinde
bazi aciklamalara yer verir. Buna gtre Hz. YOssj'(a kardaleri onun yanina tekrar lgday almaya
gelmisler ve paralarinin dersizliginden bahislé'Bize ol¢iyl tam yap(Yasuf 12/88) densierdir.

Cessas’a gore bu ayet 6lcme Ucretinin saticiyaldiguna delalet etmektedir. Cunki satilan malin

2 Olgme, tartma vs. ile satilanlar fukahanin ibaietke belli bir cinse hasredilmegihalde Kamil Miras élciilenlegoyle
diyerek hububata hasrestii: “Hububat satiminda dlgek ve dlgmek masraftayie aidtir: Bayi’ gibi medyun da hububat ile
eda-yi deyn ederken keyl ile miikelleftir.” BkKgahih-i Buhari Muhtasari Tecrid-i Sarih Terciimes§erhi, Diyanetisleri
Baskanligi Yayinlari, Ankara, 1982, VI, 442.
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muUsteri icin muayyen hale getirilmesi saticiyasdti Malin tayini ise ancak 6lgme ile gercekle
(Cessas, 1415/1994: Ill, 230).

Nehhas (v.338/950)pbni’l-Arabi (v.543/1148) ve Kurtubi (v.671/1273)ogimifessirler de
Imam Malik'in, 6lcim ve tartim Ucretinin saticiyastligii gorisiine ayni ayetle delil getirgini
soylemglerdir. Nitekim hemen butiin mezhepler ayni gtedirler. Mufessirlerin agiklamalarina
bakilirsa bu ayete gore 6lgcme ve tartgiaim saticiya ait oldgunun kareti olarak dlgmeyi Hz. YOsuf
yapiyordu. Cunku ona gén gorev, mgterinin hakkini kendi hakkindan ayirmakti. Ancakayyen
bir mal yigin olarak satmak veya tahliyenin yeterli olup bizeslimi gerekmeyegeylerin satiimasi
bu hikmin dundadir. Bu durumda édemef/teslim yapiimadan mektiide gercekkgen kslemler
mebfie dahildir. Bundan dolay! alimler detii ki: Olglim (icreti saticiya, paranin kontrol ittrise
aliciya aittir. Cunka dirhemleri/parayl 6deyen dé&tadir ki, ‘Bunlar iyi ayardadir (tayyib). Sen ise
disiik ayarh oldgunu iddia ediyorsun. Oyleyse kendin incelet3eE bundan sonra paralar stié
ayarli ¢cikarsa kontrol ticreti paray! 6deyene ait Nehhas, 1409: 11, 45@bnir’l-Arabi, 1424/2003:
[, 76; Kurtubf, 1384/1964: |1X, 254; Zuhaylt, 1418l1l, 59).

Konu ile ilgili delil olarak gdsterilen hadisler dmilunmaktadir. Buhari (v.256/870) konu ile
ilgili babin baligini “Olgme saticlya ve verene aittggklinde belirlemgtir. Bun gore ister saticl, ister
borcunu 6deyen, isterse bunlariniginda 6deme yapan ddier olsun, dlgme kilfeti veren ¢nin
(mu‘ti) Gzerinedir (Ayni, ts:XI, 244). Buhari, Mutaffifin suresinifOnlara vermek igin dlgcup
tarttiklarinda ise eksik Olcer ve tartarlafMutaffifin  83/3.) ayetini zikrettikten sonra,
“Tamamlayincaya kadar ol¢cin.” “Saigin zaman sen 6l¢, satin aggh zaman da Olctir.’hadislerini
zikreder. Yine Cabir (ra) babasinin borcunu 6édetdenPeygamber (sav) ofiBu topluluk icin 6l¢!”
demistir (Buhari, Buy(, 51). Buhari dandaki pek ¢ok hadisgi de ilgili hadislere mebiilgiin ve
tartim kdlfetinin saticiya ait olgunu ifade eden Bhklar altinda yer vermgierdir (el-Ca‘id,
1413/1993: 1, 369-370).

Fakihlerin bu meselede istinat ettikleri nakli teflin yaninda akli delile de dayandiklar
gorilmektedir Soyle ki, 6lcmeyi tam olarak ifa etmek satici Uzeriracip olunca, bwin gerektirdgi
masrafi uUstlenmek de ona séii (lkiya el-Harrasi, 1405: IV, 234; Kasimi, 1418: \212). Bu,
“mukaddimetir’l-vacib” diye bilinen, “vacibin anacakendisi ile gercekigigi, var oldu sey de
vacibdir” kaidesidir. Nitekim Zerk@ (v.794/1392) bu kaideyi anlattiktan sonra dinyeutkiimler
bakimindan faydalarini sayarkedyle demgtir: “Bu faydalardan biri, 6lcim yapana verilecedrétin
Olcllen seyi satan Uzerine, semeni tartim Ucretinin isesteri Uzerine gerekmesidir.”(Zerke
1428/2007: 1, 1843.

Nitekim Hanefilerden Baberti (v.786/1384) de tesli ancak busekilde gerceklgecesini

belirttikten sonra “vacibin kendisiyle gercefigi sey vacibdir’ diyerek s6z konusu akli delili acik¢a

3 Ayrica bkz. Muhammed Ebii'l-Feth BeyandalHikmirt-teklifi fis-Seriati’l- /slamiyye Daru’l-Kalem, Dimak,
1409/1988s. 150.
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belirtmistir (Babert?, 1389/1970: VI, 296)bn Abidin (v.1252/1836)in “Zeyd Amr'dan bilinen rbi
miktarda bilinen bir semen ile Bday satin alsa ve 6l¢lciskde bunu dlgse, 6lgme Ucreti saticiya mi
attir?” seklindeki soruya verdi cevap da bu yonl 6ne ¢ikarici mahiyettedir: “Ev@tinkii bu,
teslimin tamamlanmasindandir. Allahu a’lem. Olgrsayma, tartma ve @nlama Ucreti saticlya,
semenin tartiimasi ve kontrol icreti isegteiiiye aittir.”(ibn Abidin, 2008: |, 444-445).

Hanbelilerdenibn Kudame (v.620/1223) ise bu babda dgimki: “Saticlya digen, satilan
malin miteri tarafindan kabzedilmesinig@amaktir. Kabz ancak bgekilde tamam olur. Dolayisiyla
bu masraflar saticiya aittir. Bu, meyve saticisiomu sulamak vazifesi gibidir. Yine, satilan mal
sayllan turden ise sayma ucreti de bayigediMenkul mallarin nakliyesi gibglier ise migteriye aittir.
Ciinki bunlara teslim soruml@u taalluk etmez.imam Ahmed bunu agikca belirgtii.”(ibn
Kudame, 1388/1986, 1V, 86).

Kisaca belirtmek gerekirse, meselenin temelingtiyle bir gerekce bulunmaktadir:
“Yukaridaki sayilanglemler, satilan malin ger mallardan ayrilmasini ve bir bakima da tahliyiesi
sglar. Teslimin tamamlayicisi olaglémlerin saticinin borcu olmasi esasindan hareketenkdl
veya gayrimenkdl mebiin tahliyesi icin gerekengeati islerin de saticinin borcu olgu
soylenebilir.”(Kisbet, 168).

Goruldigu Uzere burada belirleyici olan nokta, teslimin &gantanmasidir. Bundan dolayi

goturd usuliyle (clizafen) olmayan satimlardaskamilerin ifa ve masraflari saticiya aittir. Ziratgii 177

usuliiyle satilan mal olcim, tartim, sayimgi@iama gibi glemlere gerek duyurmadan teslim
gerceklgtigi icin bunlarin lcreti saticiya ait gigdir (Ali Haydar, 1, 456).

Konuyla ilgili diger meseleler aymgekilde “teslim” fiilinden hareketle ele alingtir. Mesela,
misteri bgak halinde bgday satin algn zaman bunlarin toplanmasi, harmanda dévilmesgldéan
ayiklanmasi ve miferiye teslim edilmesi tercih edilen g@eligore saticiya aittir. Ancak bu durumda
saman saticlya ait oluibfh Niiceym, 1422/2002: 1lI, 361; Heyet, 1310: 1IT)2

Yine, satilan bgdayl cuvala dokmek de saticiya gerekir (Ali Haydar456). Ebu’l-Leys
Semerkandi (v.373/983)mam Muhammed'igu gorisiini nakleder: “Olcu ile sata 6lgmek saticiya
aittir ancak méterinin kabina bunu dokmek ona aitgddir. Misteri bir kirba su satin alsa, suyu
dokmek kirbanin sahibine aittir. Clinkl insanlaatiikati béyledir.” Bunun ardindan Semerkandi der
ki: “Eger insanlarin tatbikatiyla delil getiriliyorsaimdi bizim zamanimizda [gaay ve su gttir.
CuUnklU insanlarin uygulamasi, saticinin 6lcmesi vésteninin kabina doldurmasseklindedir.”
(Semerkandi, 1386:128). Nitekim bu hususun orfe@libaldugunu acikca ifade edenler de
bulunmaktadir (Alim b. Ala, VIII, 272).

Satilan malin paketlenmesi de saticinin yapmagkgardger bir slem olarak zikredilebilir.

Zira malin nakliyeye uygurekilde paketlenmesi teslimin tamamlayicisi say@éinimizde de orf

4 Bazilar ise bgak halindeki bgdayin satilmasi meselesinde 6rfiin belirleyici ojaeasoylemitir. Feridiiddin Alim b. Ala,
el-Fetava't-TatarhaniyyeMektebett Zekeriyya, Diyobend, 2010, VIII, 272.
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haline geldgi gibi mebiin taimaya uygunsekilde ambalajlanmasi ve paketlenmesi satici tadah
yapilmakta ve busiemden sonra teslim yapiimaktadir. Ustelikggamenkul gya iiretim yerinden
ambalajlanmy olarak gelmektedir. Ancak ngigri hediye paketi yapiimasi gibi mutad olmayan bir
sekil isterse satici bunun icin ayrica icret taleleb#lir. Bu tir konularda sorumlugun kime ait
olacginin tespit ve takdiri i¢in ticari drfe paurulmasi gerekmektedir (Kisbet, 169). Awakilde
mebiin yuklemesi, tapu, noteglemleri ve teslim yerine kadar nakil Ucreti gibi snaflar da saticiya
aittir (Donduren, 256).

Bunlarin yaninda bazen satilan malin 6gellinakliye ve sonrasindakislemleri kimin
Ustlenmesi gerelgini de belirler. Mesela nifieri tarafindan montajinin yapiimasi mimkin olmayan
mobilya, bazi elektrikli ev galari gibi mallarin monte edilip kullanima hazialé getirilmesi,
genellikle satici veya saticinin gérevlendirdiisiler tarafindan yapilmaktadir. Bu konudaki uygulama
ya orfe dayalidir veya satici rekabet esasininnha@idusu piyasada miferi kazanmak icin Ucretsiz
montaj taahhidi yapmaktadir. Her iki halde de burstuluk saticiya ait olur (Kisbet, 171).

Alis veriste, satici ve alicl arasinda vasita olan veyaibisénin satilacak malini nida ederek
satan dellal (tellal) masraflari —ki delldliye degktedir (Erdgan, 2013: 97)- s6z konusu olabilirgdt
dellal bir mali sahibinin izniyle satgsa dellaliyesini saticidan alir. Satici bu durumdteriden
delldliye masrafi adina bir talepte bulunamaz. Qibkrada akdi yapan esas olarak saticidir. Burada

orfe dayanarak bu masrafi gtériye yiklemek muteber olmaz. Zira bunusniekilacak bir sebep 178

yoktur (bn Abidin, 1V, 560; Ali Haydarl, 456; Bilmen, 1985, VI, 53).

Ancak dellal, satici ile alici arasinda gezip dalaami bulduktan sonra mal sahibi malini
satarsa orfe bakilir. Dellaliyenin sadece saticigmmasi oOrfte var ise saticidan, aksi durumda ise
misteriden alinirikisinden alindtl yoninde bir 6rf var ise ikisinden de alinir. Curtirf ile tayin
nass ile tayin gibidir.{ Mecelle,md. 45.) Osmanli son déneminde ilgili nizamnamesgjakisinden
de alinacg belirtilmistir (Ali Haydar, 1, 456).

Ancak mal sahibinin emri olmadan dell&lzdli olarak bir mal satginda, bu satim mal
sahibinin iznine bgli (mevkadf) olup mal sahibi icazet verirse gecellir. Fakat dellal bu durumda
Ucret alamaz (Ali Haydat, 456).

Gecmite Ozellikle satim akdinde araci olarak dellal veaniumla ilgili meselelerden
bahsedilmesine kain giinimuzde aracilar ggenmis ve daha karmak bir hal almstir. Zira bugtnki
hayat eski asirlara gore teknolojik alandaayen gelimelerin de etkisiyle kolaytanasina kafin,
artan burokratik slemler ve ticari prosedirler sebebiyle zemastir. Dolayisiyla gecnsieki dellal
kavraminin icedii ¢cesitlenerek araslemleri yapmak icin komisyoncu, dgaman, muameleci, m3avir
vb. araci kji ve kurumlar tirensiir. Ozellikle yurtds! ticarette, nakliyairketleri gibi hem nakliyeyi
hem de gereken gkr islemleri Ustlenen araci kurumlar olmadan alici vecgan ticaret yapmalari
neredeyse imkansiz hale gejtini Taraflar belirlememierse malin satiimasi icin satici ve aliciya

aracilik eden kilerin Ucretlerini kimden alacaklarinin tespitingeikarida belirtildgi Gzere ilgili yerin
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orfu esas alinir. Tipki dellalde olglu gibi komisyoncu satici adina goérevli ise satietini verir,
eger her iki taraftan da tcret almasi 6rf haline ggde hem saticidan hem dagtaiiden alir (Kisbet,
169.)°

B. Aliciya Ait Masraflar

Musteriye ait olan yukumlulik ve masraflari esas itiyla ¢ alanda dgerlendirmek
mumkun gorinmektedir. Bunlar; 1. Satin gldnalin bedeline ifkin mukellefiyetler, 2. Satin algh
malin kendisi ile ilgili kilfetler, 3. Satim akdinlkgskin belgelerin tanzimine dair masraflardir.

Sats bedeli/semen ile ilgili masraflar aliciya aittginki o, sa$l bedelini 6demek zorunda
olduguna gore, 6deme sirasinda c¢ikabilecek masraflaronden Gstlenmesi gerekir. Parayl havale
Ucreti, veresiye sata senet ve ¢ek hazirlama ve bunlarin tahsili ggirekli masraflar da aliciya aittir
(Doéndiren, 254). Fakihler aliciya ghin sorumluluklarda, mal bedelinin (semen) olculmestiimasi
veya sayllmasi ile ilgili masraflarin aliciya altiogunda ittifak ettikleri gibi, akit meclisinde mevcut
olmayan semenin oraya getiriimesingkiih masraflarin da mieriye ait oldgunda ittifak etmjlerdir.
Ancak Malikiler misteriye ait olan bu masraflari ikéle, tevliye sieket hakkinda istisna etgerdir
(Harssi, V, 157; Heyet, 1407/1987: IX, 34).

Semenin teslimine gkin masraflarin méteriye ait oldguna dair delil sayilan bir rivayete
gore Allah Resdll (sav) bgalvar satin alir. Carda dinar ve dirhemleri Ucretle tartan birisi varde 179
ona Ucret mukabilinde tartmasi iggalvarin semeni verilir. Allah ResdlU tarticiya “Tae (migteri
tarafini biraz) gir yap” demigtir (EbG Davad,Buy(, 7; Tirmizi, Buy(,66.)8 Acikca belirtiimese de
tartim dcretinin mgteri olan Hz. Peygamber (sav) tarafindan Od&nalnlsgiimaktadir. Bu sebeple
Hattabi (v.388/998) hadiste Hz. Peygamber (savgimiciya verdii emrin, semen tartim Ucretinin
misteriye ait oldgu hususunda delil gibi olgunu soyler. Parayi tartma Ucretinin gtariye ait
olmasi, semeni ifanin ona ait olmasi dolayisiylaBemeni tartma tcreti rgiigériye ait olunca, buna
kiyasla satilan malin tartma tcreti saticiya ait gHattabi, 1351/1935: IIl, 60). Cesséas’in darigli
gibi, mebii dlgmede busin masraflari saticiya ait olduna gbre, semenin tartiimasi Ucreti de
misteriye aittir. ClUnkl semenin satici icin muayyehnknasi migteriye diger. Semen ise ancak
tartilarak belirlenir. Oyleyse tartma ucreti ongeli(Cessas, I, 230).

Yukaridaki bilgilerden ankalacggl Gzere semene ¢kin masraflarin mgteriye ait olmasinin
gerekgesi ile mebie dair masraflarin saticiya laiasinin gerekgesi aynidir. Yani gbérinin saticlya
karsi iltizam ettigi borcun tam olarak ifasi ancak bu tglleinlerin ve varsa bulemlerin gerektirdii

masraflarin kanlanmasiyla mimkindir. Bér yandan veresiye sgarda borcun vadesinde

5 Mesele hakkinda ayrintili bilgi icin bkz. Aiafak, “Mukayeseli Hukuk Agisindan Factoring ve Keyainculukislemleri”,
. Uluslararasi/slam Ticaret Hukukunun Giiniimiizdeki Meseleleri Kaigkmmbad Yayinlari, Konya, 1997, s. 663-699.
6 Nasil ki tartiyr ve 6lgliyli kar taraf icin eksik yapmak ayette yerilyse, biraz olsun fazlaca tartmak da hadis eike
edilmistir. Bkz. Muhammed ‘Abdurradf Minavikeyzu'l-Kadir,Daru’l-Kiitiibi’l- ilmiyye, Beyrut 1415/1994, 1V, 86.
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6denmemesi sebebiyle ortaya cikan protesto, mahkierae ipotek vb. masraflar borclunun kiéa-
masi gerekir. Cunkd bu masraflarin yapiimasina meten migteridir (Donduren, 254).

Satim akdinde myeriye ait kilfetlerden mebi ile ilgili olan husash gelince, “saticinin,
sattgl mali migteriye fillen teslim ettikten veya tahliye ederelalmmigterinin tasarrufuna hazir
duruma getirdikten sonraki masraflar kural olaraksteriye aittir. Clinki satici mali kabza hazir hale
getirerek kendisine gén gorevi yapnstir.” (Kisbet, 170).

Ayni gerekceye h#i olarak gotirt usullyle satilan mallarda teslis tesellim kulfeti de
misteriye aittir. Mecellédeki ifadesiyle ‘Clzafen satilageylerin melneti myfieriye aittir. Mesela bir
bagin Uzimi micéazefeten satildikta giewmesi migterinin Uzerinedir. Kezalik bir ambar gday
mucazefeten satildikta ambardan ihra¢c ve naklgteninin Gzerine lazimdir.”"(Mecelle md. 290).
Soyle ki, bir bahcedeki g@n, sarimsak ve havuc gibi sebzeler gotiri ilédsgitnda ve satici onlari
toplamak icin bg ve bahcgesine girmek Uzere gtdriye izin verdginde degirmek ve toplamak
misteriye aittir. Satici buna zorlanamaz. Yine bir amtkayik yahut bir gemi lgaay satildginda bu
mall ambar, kayik veya gemiden c¢ikarip nakletmekwelr slere dair olan masraflar rgi@riye aittir.
Satici mali ¢ikarma hususunda zorlanamaz. Fakdarsahalin bulundgu ambarin kapisini agmak
saticlya aittir (Ali Haydar, |, 456-457). Ayrekilde kapall bir kap veya cuval gibi hieyin icinde
bulunan bgday veya bgka bir mal kaptan ayri olarak satilinca bu kabiringgs! saticiya, malin
cikariimasi ise mgieriye ait olur (Heyet, 1407/1987: Ill, 28; Mahmpg&48-549). 180

Bu masraflarin saticiya ait olmama gerekgesiur: Goturi ile satilageylerin teslimi, onlar
bir mani olmaksizin miferinin kabzina sirf izin vermekle tahakkuk eder Bekilde teslim
gerceklgince degirme, nakil ve dier masraflar saticiya ait olmaz (Bilmen, VI, 52-5Bjger bir
anlatimla “g6tari usulle satilan mallarin dlcimiregenedgi ve teslimleri icin tahliyeleri yeterli
oldugundan, kabzi igin gereken urlnlerin toplanmasi/iyedi vb. sler ve masraflari da ngteriye
aittir.”(Kisbet, 170).

Konu mehur Hanefi fikih kaynaklarindagl-Fetava’l-Hindiyyede sdyle gecer: “Hurma, ya
Uzim, s@an, havuc ve benzegeyler heniiz toplanmadan goétirt ile satilirsa, bumladkalup
cikariimalari miteriye aittir. Miteri bunlarin (satici tarafindan) tahliyesi ile amkabzetmi olur.
Ancak dlgcmek ve tartmagart kasulmussa bunlar saticlya ait olur. Ancak satici onlatgil§lini veya
tartisini su kadar girhiktadir’ diye haber verir, miferi de bunu tasdik ederse bu durumda tartmaya
gerek yoktur. Tasdik etmezse gtérinin kendisi tartar. Ancak tercih edilen sahirig mutlak olarak
tartma gleminin saticlya ait olmasidir.”(Heyet, I, 28).

Musterinin mali kabzetmesiyle ilgili olarak ortaya grken énemlislemlerden biri olan malin
nakliyesi lUzerinde daha ayrintili olarak durmakeg@r Esas itibariyle satilan mal akit sirasinda
nerede bulunuyorsa orada teslim edilir. Genellikkelin yapildgl yer olan mgaza ve market gibi
mekéanlarda, bazen de depo gibi farkli yerlerde mdkteriye teslim eden veya yuklemeye hazir

duruma getiren saticinin sorumlglu sona ermgtir. Bundan sonra malin yiklenmesi, nakliyesi,
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kullanima hazir hale gelmesi ile ilgiklem ve masraflar artik ngteriye ait olmaktadir. Artik saticinin
borcu olan teslim tamamlangnoldusundan mebiin nakil Gcretini de sté@rinin 6demesi gerekir
(Kisbet, 170).

Séfillerden Nevevi (v. 676/1277) kabzdan sonra mebiisterinin evine nakil kilfetinin
misteriye ait oldgunu belirtmi (Nevevi, ts: IX, 279), Hanbelilerddhn Kudame de benzeekilde,
satilan ekin, dalindaki meyve, yerdeki sebzeleesilknesi ve toplanmasi gibi hasgerinin misteriye
ait oldyzu soylemgtir. Cunkid satilan malin nakli ve saticinin milkigganindan c¢ikariimasi riiériye
aittir. Bu, satilan yiyeg#n, saticinin evinden nakledilmesi gibidir. Badleimler dlcme ve tartmadan
farkl olup saticiya aittir. Clnki 6lcme ve tartmmsteriye teslim sorumlulgunun birer parcasidir.
Teslim ise saticlya aittir. Oysa meyve ve sebzglsatiminda satidahliye etmek suretiyle teslimi
gerceklgtirmistir. Bundan dolayidir ki burada ngtiéri aldgl bu mallari bu durumda satabil@cgibi
diger sekillerde de tasarruf edebilir. Bu agiklamalardanraibn Kudame bunlarin, Ebl Hanife ve
Safi’nin de gorigi oldugunu belirtir {bn Kudame, IV, 72-73).

Mebiin hasadi ve mgterinin evine nakli ile ilgili bu hikimlerin yaniad bdyle bir glemin
misteri tarafindarsart kgsulmasinin hilkmi hakkinda farkli gerlendirme ve tagmalar yapilngtir.
Hanbelilerin bu konuda ihtilaf egini belirten Ibn Kudame’nin belirtine gore, boyle birsart
kosulmasinin satim akdini batil kilagagdristiinde olanlarin yaninda, bunun caiz @dou savunanlar

da vardir Séfillerde de benzer gégiayriliklar vardir. Bazilari hasadin saticygat kaggulmasi halinde 181

bey’ akdinin fasit olagani séylemgtir. Boyle digtinenler lic gerekceye dayanhardir. 1. Mijteri,
heniiz malik olmadh bir ekin hakkinda ¢aimasarti ileri sirmig olur. 2. Akdin icaplarindan olmayan
bir sart kamus olur. 3. Teslimin geciktiriimesirgart kilmis olur. Cinkd béyle bigart malin kesilmy,
hasat edilmi olarak teslimi anlamina gelir. Cevaz verenlertigeakdin bir bey’ ve bir de icare olmak
uzere iki slemden olgtugunu soylemilerdir. Cunku satici ekini ngteriye vermek lzere bey’ ve
kendisini onun hasadini yapmak tzere de icare ydquling olmaktadir. Bunlardan her biri tek goaa
birer akit olarak yapilganda sahih olduklar gibi, birjérilerek yapilmalari da caiz olur. Knin
malik olmadgl seyde tasarrufta bulungu iddiasi ise bey' akdinde mebiin semen Uzerinénreh
verilmesi sart kasulursa gecersiz olur. Kefil ve muhayy@iti sart kasulmasinin da meseleyi
halledecgini sdylemglerdir. Ayrica bu slemde bir geciktirme de yoktur. Clnlgarti kasan teslim
alandir. Bu ise teslimin tehiri didir. Satici tarafindan nakligart kasulmasina dair ileri sirilen
itirazlarin gecersiziii boylece ortaya konduktan sonra boyle bir akdihilsaldusu sabit olur {on
Kudame, 1V, 73).

Bu konuda bgka tartsmalara yer vereion Kudame, Hiraki (v.334/946)nin yekilde sartli
bir akdin batil oldgu yonundeki gorgiini séyle deserlendirir: “Muhtemelen bu goglbu mesele ve
benzerlerinde cekineye gotlrecekartlarin ileri strilmesiyle ilgilidir. Clnki satibelki, kendisine

daha ¢ok mal kalsin diye ekini en Ust kismindamiedsisteyecek, nmiieri ise daha gaunu almak igin
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tamamen kesilmesini isteyecek, bu ise garalya, celgmeye goturecektir. Dolayisiyla bu bir mefsedet
olup bundan dolay satim batil oluilif Kudame, IV, 73-74).

Mecelle’'nin 287. maddesine gore belirli bir yeréslim edilmeksartiyla satilmg olan malin
orada teslim edilmesi gerekir. Bu madde garee mebii muayyen bir yerde teslim olunmgaktiyla
satmak sahih ise de, mebii gterinin evine tainip nakledilmesgartiyla satim caiz dg@dir. Zira 189.
maddeye gore taraflardan birine faydasi olmagatia satim sahih olsa dart fasittir. Bu meselede
mebiin teslim mekéani olarak mebiin bulugduyer tayin edilmjtir. Sonra, méterinin evine
nakledilmeskarti, zaid ve mifsigart sayilmstir (Ali Haydar,1, 454).

MeseleninMecelléde bu minval lGzere ele alinmasi tadilat gallarindan 6ncedir. Hamdi
Doénduren de konuya ayni agidan yakig ve sdyle demitir:

“Satis sirasinda malin teslim yeri koguimamgsa, kaide olarak, akdin yapud sirada
satilanin bulundgu yer, teslim yeri sayilir. Buna gore, satilan tmialin tesliminde, akit yeri ¢,
malin bulundgu yer gecerlidir. Ancak belli bir yerde teslim edék Uzere ankma yapilmgsa, malin
orada teslimi gerekir. Bununla birlikte, satilaningicinin bulundgu yere nakletmelkartiyla saty
yapmak caiz gortlmentir. Clnkil boyle bir ankama, Hz. Peygamber (sav)'in ‘Bir akit icinde iki aki
yapmay! yasaklayan'(Ahmed, 1419/1998: |, 398; Tabkrts: Il, 169) hadisiile c¢elir. Bdyle bir
satsta satim akdi ile nakliye sozmesine ait bedeller tek bedel icinde toplanir vnimezlik s6z
konusu olur. Bu yizden satim akdi yapildiktan spmakliye gini satici firma dstlenecekse bunu 182
servis arabasi ile (cretsiz yapabilir veya nakliyegetini ayrica belirlemek gerekir. Alici bu Ucreti
yuksek bulursa, daridan kendisi ara¢ bularak daha ucuza nakletiirellisaca nakil tcretinin sat
bedeli icinde kaybolmasi 6zellikle alicinin aldasmma yol agabilir.”(Dondiren, 256-275).

Ancak 1340 tarihindéecelléde yapilan tadilat ile taraflardan birine faydagmayansartla
satim sahih ikenartin fasit oldgu yonindeki madde datirilerek sart da sahih kabul edilstir.
Buna gore mgterinin malum olan hanesine nakledilmgktiyla birseyi satin almasi sahih olguw gibi
sart da muteber sayilgtir. Arkasindan, satimigart ile kayittanmasinin Hanefi mezhebinde @ldu
gibi, Safit ve Maliki mezheplerinde de caiz olmadibelirtiimistir. Yukarida goérdgimiz Uzere
mesele Hanbelilerde de ihtilafli olmakla berabadiltheyetince Hanbeli mezhebinin bu tir satim
akitlerine cevaz vergi ifade edilerek bu goéglibenimsennstir. Bu dizenlemenin gerekgesi ise o
zamanda yapilan aliverislerin ¢casunun sarta bgli olarak gerceklgirildi gi ve insanlarin glerinin
imkan olcisinde cevaza yayiailmasi olarak aciklanmgtir. Dolayisiyla Hanbeli mezhebine miracaat
zaruri goéralmigtar (Akgindiz, 2013: 84-85).

Konuyla ilgili baska bir husus daudur. Odun, kémdr, ot, saman vegtay gibi, hayvan veya
araba Uzerinde yuKll olarak ve teslim yeri belinexlen satilageyleri misterinin evine nakletme
hususunda beldenin 6rf ve adetine uyuliiyle ki, orf ve adete gére ntiérinin evine nakletmek
saticlya ait ise satici bundan sorumlu tutulur.t Zgmaninda teslim edilecek mekan tayin edilirse o

mekana kadar saticinin nakletmesi gerekir (Ali Hayt 457; Bilmen, VI, 53).
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Ali Haydar Efendi’inin kendi donemindeki 6rfe daderdigi bilgiye gore,istanbul’da bir adam
deve veya beygir Gzerinde yukli olan komur veyaasarsatin al@nda, nerede teslim olunagakit
eshasinda tayin olunmaditakdirde bu kdmir yahut samani gtérinin evine nakletmek saticiya
diser. Cunkuistanbul'da orf boyledir. Fakat akit sirasinda tasfieri tayin edilirse “Bir mahall-i
muayyende teslim olunmagartiyla satilmg olan malin orada teslimi lazim geliMgcelle,md. 287)
maddesinin gegg uygulanir (Ali Haydar, |, 457).

Diger mesele ise alim satima dair olan senet ve leeigeyazdiriimasidir. Bunlarin dcreti
misteriye aittir. Dolayisiyla, satim senet ve belgeieyazdirmak icin mgteri saticiya baski yapamaz.
CuUnkl “Mazarrat menfaat mukabelesindedMécelle, md. 87). Fakat miferi satim senedini
yaziplyazdirip saticinigahitler huzurunda satim akdini takrir etmesini paté#se saticinin, huzuruna
getirilen sahitler kasisinda bu akdi ikrar etmesi gerekir. Ayrica steiii tarafindan gerek gorulerek
talep edilmesi halinde saticinin yanina mahkemafitatan gdnderilen vekil huzurunda satim akdini
ikrar edipsabhitlikte bulunmasi gerekir. Mteri busekilde mahkemeden bir memur getirerek saticinin
takrir ve ghadini kayda gecirmek isteyebilir. Cinki satici kastheye gitmge mecbur dgildir. Fakat
takrir ve shaddan kacinirsa rgii¢éri onu mahkemeye getirtebilir. Satici bu dururedam akdini ikrar
ederse hakim byliemi tescil eder. Satici ikrar etmeyip gtéri iddiasini ispat ederse hakim buna goére
hikidm verir (Alim b. Al4, VIII, 272; Ali Haydar, 1457; Bilmen, VI, 53).

Ayrica, migteri saticinin elinde bulunan eski senedi isteyen@dmki mebf’in eski senedi 183
saticinin malidir. Bayi bunu mgtiériye vermge mecbur dgldir. Ancak mdigteri delil olarak
kullanmak Uzere bu senedin tasdikli bir suretininatek isteyebilir. Satici, senedi istinsah igin
gostermekten kaginirsa gtérinin talebine bgi olarak hakim, saticlyr buna zorlar. Binaenladyh
kimse dger birinden satin alg evi malum bir semen ile bgahsa satip teslim ederek zikredilen tutari
talep ettginde “O kimse bu evi sana sgthda kadiya yazdirdin saty senedini vermezsen parayi
vermem” diyemezSu kadar var ki mgteri, ilgili senedin tasdikli bir suretini edinmestedigi zaman,
masraflarl kendi tarafindan kdanmak tizere bunun suretini almasi igin izin vetengorlanir (Alim
b. Al4, VIII, 272; Ali Haydar, I, 458; Bilmen, VB3).

Mebie dair kulfetlerin prensip olarak saticiya, semilgkin mukellefiyetlerin ise mgteriye
ait oldygunda ittifak bulunmakla beraber, semeni kontroirreg masraflarinin, yani gergi
sahtesinden ayirmak icin ppaurulan sarraf (nekkad) dlcretinin kime ait gidnda ihtilaf edilmstir.
Imam Muhammed’'den iki gosirivayet edilmitir. Birincisine gore bu masrafi kalamak saticlya
aittir. Cunk0 paranin kontroll, teslimden sonra8attici satfii mal kagiliginda normal ayarinda para
alma hakkina sahiptir. Dolayisiyla paray! kontrgémi onun hakkini belirlemek icin yapiliiste
satici, hakkinin taalluk effi parayl temyiz edebilmek veya ayipl olmasi hatindde edebilmek icin
bu sorumlgu Ustlenmelidir.Safiller de bu gor§tedir (Kasani, V, 243; Heyet, 1407/1987: IX, 34).
Nitekim Séafillerden Nevevi, para kontrol kilfeti konusundta goris bulundigunu ve en sahihinin

saticiya ait oldgunu belirtmitir (Nevevi, IX, 279). Sirbini de aynisekilde, “Para kontrol masraflari
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saticlya aittir. Bunun kiyasudur ki, bu masraf mebide gtériye gerekir. Cunkl bundan maksgee
kusur varsa geri verebilmek i¢in bu kusuru ortajamgnaktir.”Sirbini, 1415/1994: I, 470) detir.

Imam Muhammed’'den gelengéir rivayette ise gr satici paray! kabzetmeyse bu masraf
mUsteriye aittir. CunkU kararlurilan degerdeki parayi teslim etmesi gereken o olgmlk nasil ki
tartmak suretiyle biliniyorsa paraningd de kontrol ile bilinir. Dolayisiyla bulemin masrafi ona
diser. Fakat satici parayl kabzegs@ kontrol masrafi ona ait olur. Cunki artik hakkagikca
kabzetmg oldugundan sarraf onun iciry yapms olacaktir. Dolayisiyla creti onun vermesi gerekir
Malikiler'in gorist de bu yondedir (Kasani, V, 243; Heyet, 1407/1987:34). Hanbelilere gére de
para ger saticl tarafindan kabzedilmese kontrol masrafi mteriye, ger kabzedilmise saticiya
aittir (Merdavi, 1424/2003: VI, 287).

Konuyu Cessagyle ele almytir:

“Paranin kontrol {icretine gelincemam Muhammed’e gore satici paray! tam olarak almada
once bu§ misterinin vazifesidir. Cunkl semeni sahih olarakiteslazifesi onundur. Ancak satici
semeni kabz etmiise, kontrol Ucreti ona dér. Clnkl artik kabzederek ona malik obow.
Dolayisiyla semeni geri vermeyi gerektiren bir kusubulundgunu beyan etmek/ortaya koymak ona
diser.”(Cessas, lll, 230.).

Ancak el-Fetava't-Tatarhaniyyee konu klenirken imam Muhammed'insdyle dedgi
aktarihr: “Eger migteri parasinin (derédhim) iyi ayarda ofgunu iddia ediyorsa onun sozi kabul edilir. 184
Sayet satici paralarin giik dezerde oldgunu soéylerse, sarraf getirip Ucretini vermek onaed(
Ayni esere gore kka bir rivayette ise para kontrol masrafinin sghcipara tartim Ucretinin ise
mikteriye ait oldgu nakledilmitir (Alim b. Al&, VIII, 271).

Semerkandi (v.373/983)'nidyani’l-mesailadll eserinde ise paranin hem tarti, hem de kalite
kontrol Ucretinin méteriye ait oldgu ifade edilmgtir (Semerkandi, 129; Alim b. Ala, VIII, 271). Bu
meselede SadrgSehid (v.536/1141) sarraf Ucretinin gtériye ait oldgunu ve fetvanin buna gore
verilmesi gerekgini séylemistir (Alim b. Ala, VIII, 271.). Nitekim ibn Abidin’in semenin tartilmasi
ve kontrol Ucretinin mgteriye ait oldguna {bn Abidin,2008: |, 444-445) dair fetvasina yukarida yer
verilmisti.

Muasir islam hukukcularindan Hamdi Déndiiren de tafsilatangksizin, parayi kontrol

masrafinin mgteriye ait oldgunu belirtmitir (Dénduren, 254).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Islam hukukuna gore @ghr akitlerde oldgu gibi satim akdi de taraflara bir takim
sorumluluklar ytklenmektedir. Bunlar satim akdititikimleri olarak da isimlendirilir. Satim akdi
oncelikle mulkiyetin intikali hUkmUnU diurur. Satici semene, gtéri mebie malik olur.

Ancak bu mulkiyetin gercekfenesi icin migteri semeni, bayi de mebii teslim etmek

zorundadir. Teslimsiemi satima konu olan mallarin durumuna gorgige de, mgterinin kabzina
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izin verilmesiyle gerceklenis sayillmaktadir. Artik mgieri bundan sonra, satin gidimalda meru
cercevede diledi gibi tasarruf hakkina sahip olur.

Teslimin mahiyeti Uzerinde 6rfiin de son derecedeldgdci oldugu gorulmektedir. Hatta
soyle denmitir: “Orfiin teslim sayd teslimdir; orfiin teslim saymagli da teslim dgildir.”(Ali el-
Hafif, 498). Teslimin nasil gerceldecasine dair bu durumun yaninda, teslim masraflarinmekait
olacaina iliskin bircok halde de 6rfe genbir alan taningy gorilmektedir.

Satg sirasinda malin bulungu yerin teslim mekani sayilmasi genel kaidedir. Bua
beraber mebi veya semenin teslimi her zaman ayiyeske gerceklgneyebilir. Yani satilan mal veya
bunun mukabilinde teslim edilmesi gereken semebaiiyle teslimin tamamlanmasi icin ilave
kilfetler s6z konusu olabilmektedir.

Hemen bitirslam hukukgular teslim ile ilgili masraflarin sayia, semen ve malin kabziyla
ilgili masraflarin aliciya ait oldgunda ittifak etmilerdir. Bunun yaninda taraflar isterlerse séaie
sirasinda yer, zaman ve masraflari kimin Ustlegineekarar verebilirler.

Mebi kagihginda ddenecek olan semeni kimin kontrol ettiggcée ilgili tartismalar
yapiimgsa da, genelgimin su yonde oldgu sdylenebilir: Satici parayl tam olarak almadanedn
para kontrol kilfeti mgteriye aittir. Cunkl semeni tam olarak teslim vagifonundur. Ancak satici
semeni kabz etmiise, kontrol Ucreti ona gér.

185
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GIRIS

Mubadele gi daha Lozan oncesinde gundeme ggfimiSadece Tirk ve Yunan taraflari
mubadeleyi cikar yol olarak gormiiydtijaf Devletleri de aynseyi distiniiyordu. Zira Milli Miicadele
doneminde ygananlar ve iki toplum arasinda gdun digmanlik, taraflarin artik bir arada gsamasina
imkan vermeyecek bir hal algtn (Ozkan, 2010: 44).Turklerle Rumlar arasinda sadakatsizlik yle
boyutlara varngti ki yeniden uyum gdamak, ihtilaflarin bagcil yoldan ¢6zimd, Yunanhlarin
Anadolu macerasindan sonra imkansiz hale gelnitrk tarafina gore tek c¢ikar yol mibadeleydi
(Temel, 2014: 72-73). 4 Nisan 1922'de Hariciye \ieMusuf Kemal Tengigek, meclisin gizli
oturumunda mebuslara, Avrupa turunda yaptiiplomatik temaslarda Lord Curzon’a Rumlar i¢in
mubadele esasini teklif gftiden bahsetngiir. Yine Blyik Taarruz 6éncesi Dahiliye Vekili Féthey,
14 Agustos’ta diplomatik temaslar icin Londra’'ya gonttargti. Mustafa Kemal Raa, Fethi Bey'den
15 Eylile kadaringilizleri oyalamasini isterti. Zira buna da gerek kalmagnve 5 Eylil'de
Yunanlilar adinaingilizler atekes istemjlerdi. Fethi Bey, Ankara'ya celi telgrafta ingilizlerin
acele mitareke isteginden bahisle icinde azinlklarin da gikgiriimesini iceren bir dizi talepten
bahsetmitir. 20 Eylul'de ise General Pelle, Mustafa Kema@ve Fethi Bey ildzmir'de mitareke
sartlar hakkinda yagil gorismeyi Amiral Bristol'a haber verngii. Gorlsmede Turkiye’'nin konuya
yaklasimini Fethi Bey, meclisin mubadeleye olumlu bgktiAmerikalilarin mibadele hususunda

aracllik yapmasinin iyi bir fikir olagaseklinde acgiklanyti. Mitareke sonrasi Lozan’a gidecek heyete 189

verilen talimatin 9. maddesi ekalliyetler hakkindaye burada esas olanin mubadele @idu
belirtiimisti. Lozan'da konferans oncesi Fransa si@kani Poincare ile gdén ismet Paa,
Poincare’in, miubadele meselesinin Turk tarafiniausmna uygun bigekilde halledilebilecgini
belirttiginden bahsetrsii (Sezer, 2012: 19-21). BoOylece Turk Hukimeti gdctebedi ve geri
donigsuz olacginin” ilk isaretlerini ortaya koymyu (Hirschon, 2000: 9).

Lozan'da tekrar gundeme gelen mubadele meselesirdk Milletler Cemiyeti, 22 Eylul
tarihli toplantisinda gé¢ komisyonugé@ni Dr. Nansen’i, Turk-Yunan gé¢gmenleri sorunuigbaimii
icin muizakereleri bgatmak Uzere goéreviendirdi. Neticede her iki tarafemsilcileriyle yapilan
muzakereler sonucu 30 Ocak 1923'te Lozan’da hamrlaon yedi ayri senedin altincisi olan
mubadele ankmasi, dger adiyla “Yunan ve Tirk Halklarinin Miibadelesiiliskin Sozleme ve
Protokol” imzalanmytir. Anlasma maddelerinin uygulanmasi ve c¢ikacak aksakliktidermek
amaclyla ¢ Uyeli bir karma komisyon gturuldu. Komisyon’un biri Turk, biri Yunanli ve tafsiz bir
baskandan olgan on bir tane de alt komisyonu vardi ki kurallacerisinde mibadelenin

gerceklgmesinden bu komisyonlar sorumluydu (Alantar, 2Q8D-101; Aghatabay, 2007: 48; Oran,

2 Anadolu’daki Yunan yenilgisinden sonra kendilegndntikam alinagandan korkan Rumlar kitleler halinde Yunanistan'a
goc etti. Pegan sekilde Yunanistan’a ukan Rumlarin sayisi 850 bine gtla Bunun sonucu Yunanistan'da sggan
Musliman Turk unsurlara baskilar artti ve bu keBi@smo, Kandiye, Hanya ve Selanik gibhirlerden kalkarak Turkiye'ye
gelme telaina diti. Kasilikh nifus bgalmasi her iki devlet icin de dnemli bir sorun btwna ulamisti. Soruna kalici bir
¢6zum bulmak kaginilmaz hale geftni(Ari, 2016: 28)

GUEJISS, Gumighane University Electronic Journal of The Institutef Social Sciences
Volume: 7, Number: 16, Year: 2016



GUSBEED, Giimighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektnik Dergisi
Cilt: 7, Sayt: 16, Yil: 2016

1986: 15). Lozan’da uzun c¢gkielere sebep olan mubadele meselesinin en oneatligdmecburilik
ilkesidir. MUbadeleye tabi olan kimseler Tirkiye'derlesik Tirk tebaasi Ortodoks Rumlar ile
Yunanistan'da yerkgk Musliman Yunan tebaasidir. Mibadeledstanbul Rumlari ile Bati Trakya
Musliman ahalisi hari¢ tutulngtur (Bilsel, 1998: 293). Mechuri go¢, 1 Mayis 1928 itibaren
baslayacak, goce tabi tutulanlardan hi¢ kimse Turk Yenan hukimetlerinin izni olmadik¢a
ayrildiklan tlkelere tekrar yegemeyeceklerdi (Soysal, 2000: 185). Lord Curzon'statistiklerine
gOre Anadolu’da sagaincesinde 1,6 milyon olan Rum niifus 1922 sonurdtiayk 500 bine inmyti.
Ayni sekilde Yunanistan'’da 800 bin civarl tahmin edilenidimanlarin sayisi da yari yariya
azalmstl. MUbadeleye nezaret etmek Uzere kurulan karmaidgmn 1923'ten 1926'ya 189.916
Rum’u Yunanistan'a, 355.635 Mdusliman Turk'd de Tyeekye nakletmgti. Mibadele resmen 1
Mayis 1923'te bglamis olsa da mibadeleye dahil olabileceklerin nakilfgainlandgindan daha erken
baslamisti. ki taraf da gid§leri hizlandirmg, bunun sonucunda diizensiz nakillersa@mstir
(Barutciski, 2005: 40). Lozan, Lord Curzon'un deiyita “halklarin ayrsmasi” icin yasal cerceveyi

hazirlamg ve uygulamaya koymtur (Hirschon, 2005: 4).

I. TRABZON'DAN MUHAC 1R SEVKI

Trabzon, Dgu Karadeniz Rumlarinin énemli sevk noktalarindan dimustur. Bu kapsamda
ilk 800 Kisilik ilk kafile Giimishane’den gelngive Trabzon’a gig yapmsti (istikbal Gazetesi, 8ubat 190
1340- 4Subat 1924, sayr: 1117). Dokintii bir vaziyette Giimaine’den gelen Rumlar, gonlugu
Comlekgi bolgesinde olmakla berab@hrin caitli yerlerine yerlatiriimislerdi (istikbal Gazetesi, 8
Subat 1340- S8Subat 1924, sayi: 1119)stikbal Gazetesi Glimgbiane’den gelecek Rumlar hakkinda
alinacak tedbirler kapsaminda muhacirlerin 6nce Kdaga alikonulup, nakliye vasitalari olduk¢a
buradan gonderilmesi gerektidegerlendirmesinde bulunmaktadir. Buna gére yol lstliotasi
dolayisiyla Magka buna en muisait yerdi. Trabzari kalabalikti ve bu ylzden de buta
hastaliklarin yayllmasina musaitti. Zira Trabzomiwnceden tecriibe ewtii(istikbal Gazetesi, 31
Kanun-u Sani 1340- 31 Ocak 1924, sayi: 1114).

Samsun’daki tali mibadele heyeti, Rumlarin nakimigadelelerine aitlemleri takip etmek
uzere Lloyd vapuruyla Trabzon’a gektii ik gelen kafilenin ardindan 500skidaha Giimihane’den
Trabzon'a gelny, bdylece ygllmalar devam etmgii. Gelenler Comlekci ve Frenkhisar mahalleleriyle
manastirlara yerigrilmi sti. Bu aradasehrin durumu ciddilgneye balamisti. Nitekim Cémlekci’'den
gecenler kot bir kokunun yayifgni séyluyorlardi Istikbal Gazetesi, 28ubat 1340- 2&ubat 1924,
sayl: 1127)ilk gelen kafilelerin ardindan Gurstiane dyindan ve Gumghane’den gelenlerle birlikte
mubadele icin bekleyen Rumlarin miktari t¢ bini m&ti. Bunlari nakletmek Uzere Trabzon'daki
mibadele heyetine Yunanistan’dan vapurlarin gotdigribildiriimisti (istikbal Gazetesi, 28ubat
1340- 27 Subat 1924, sayi: 1128). Her gecen gin Trabzon'dalnyalar devam ediyordu.

Gumighane’'den gelmekte olan Rum kafileleriyle Trabzomdiabadele icin yWyilan Rumlarin sayisi 7

GUEJISS, Gumighane University Electronic Journal of The Institutef Social Sciences
Volume: 7, Number: 16, Year: 2016



GUSBEED, Giimighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektnik Dergisi
Cilt: 7, Sayt: 16, Yil: 2016

bine ulgmigti. Bunlar icin en az ¢ vapur gerekirken bir vapugelmesi bekleniyordu. Mibadele
heyeti ise Yunanistan'’dan yeterli miktarda vapueyscekti. Pire’den yola c¢ikan vapur ise ariza
yaparak Selanik’e gitmek zorunda kajtni(istikbal Gazetesi, 16 Mart 1340- 16 Mart 1924, sayi:
1140). Son olarak dgm vilayetleri muhacirlerinden olup Trabzon’'da bumn1200 kjilik muhacir
kafilesi de buradan sevk edilgtii (Istikbal Gazetesi, 19 Fen-i Evvel 1340- 19 Ekim 1924, sayi:
1312).

Faik Ahmet Bey, hikimetin Trabzon Rumlarinin setiteggie dokunmamak diincesiyle
tedbirsizce hareket ejtni distintiyordu. Bu ytzden Trabzon’un bitiin Rum halki dxrd’rabzon’a
yigiimis, yeterli vasita bulunamamasi yuzinden sefalgigbaterng ve Trabzon, bukaci hastaliklar
yluzinden birgcok kurban vergtii. Rumlarin terk ettikleri mal ve miulklerin haragmasinin éniine
gecilememiti. Faik Ahmet Bey, Yunanistan'dan gelecek olan amiHerin yerlgtiriimesinden sonra
Trabzon'daki Rumlarin gitmesine misaade edilmesiltigru olacg kanaatindeydi. Zira bu durum
geleceklerin menfaatine olacakti. Boylece mesketharikindeki sikinti ortadan kaldirilgive
tahribatin da 6nline gecilgblacakti. Nitekim Gumghane’den gelecek Rumlar i¢in Trabzon'da bir
hazirlik yapiimangti. Buna gore gelecekleri dgehre sokmadan [@gmendere’de iskan yerleri
hazirlamak ve bu yerleri sihkartlar altinda bulundurmak gerekirdi (Faik Ahme®, Ranun-u Sani
1340- 29 Ocak 1924: 1).

191

Il. TRABZON’'DA MUHAC iR iSKANI

Drama ve Kavala’dan 30 bin nifus Samsun ve hawalisZeytiincli, Drama, Kavala ve
Selanik’'ten 64 bin nufus, Manisimir, Mentge, Denizli ve havalisine, Kayalar, Karaferiye, Vioglj
Katerin, Alasonya, Langaza, Gevgilin Yenice VardarKaracaabat'tan 43 bin nifus Amasya, Tokat
ve Sivas havalisine yed#rilecekti (Tosun, 2014: 120)Ymar veiskan Vekaleti Trabzon’u da iskan
mintikasina dahil etmive Trabzon iskan mintikasinin Samsun’gsléamasini kararkirmisti.
Boylece bu gelecek olan mubadillerin bir kismi Tafva gonderilmitir (Istikbal Gazetesi, 26
Kanun-u Evvel 1339- 26 Aralik 1923, sayi: 109&tikbal Gazetesi, 10 Kanun-u Evvel 1339- 10
Aralik 1923, sayl: 1081). Ber taraftan Gumihane'ye gidecek olan muhacirler de Trabzon’dan
gececgi icin iskdn ve sevk hazirliklari Bamisti. Muhacirler icin istasyonlar belirlenmesine
muhendis Mehmet Bey tayin edilgtii Mehmet Bey, istasyona elvgribirkac yer belirledgini fakat
buralarin da Gumghane’'den her seneskn gelen muhacirlerle meskin ofglindan 6zellikle pislik
icerisinde oldgunu belirtmiti (istikbal Gazetesi, 10 Kanun-u Evvel 1339- 10 Ardl&23, say!:
1081).

Mubadillere, sinirlari ilgili komisyonlarca belirlen topraklar, datiimadan énce bulungu
yore ve verimlilik glcine goére belirleniyor, sonreda kac evden ve ne miktar nifusu
besleyebilecgnin hesabi yapiliyordu. Her yore icin, yoreninitaruzmanlarinin diiinceleri aliniyor,

bir aileye ne tirden ne kadar arazininsetiesi belirleniyordu (Ari, 2014: 135). Trabzon Valisim
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bagskanliginda da sihhiye, polis, tahrirat, umur-1 tasarmifile orman mudurleriyle nafiagoaithendisi
ve belediye reisinden ajan bir imar ve iskdn komisyonu gturulmustu. Bu komisyondan nafia
basmihendisi, belediye reisi ve sihhiye mudirindegamibir tamirat komisyonu ayrilgibir de ige
komisyonu kurulmgtu. Bu tali komisyon belediye ve idare meclisi igrelden meydana gelgmive
Imar veiskan Komisyonu'na kganmsti (istikbal Gazetesi, 27 Kanun-u Sani 1340- 27 Ocaki192
sayl: 1112). Trabzon’a gelecek muhacirler icin eibia Kisilik bir misafirhane hazirlanmasi gereiiti
imar ve iskdn memurfiuna bildirilmisti (Istikbal Gazetesi, 28ubat 1340- 21Subat 1924, sayi:
1123). Zira Trabzon’a 6 bin muhacir gelecekti. Budhn 5 bini Macka'ya nakil ve iskéan edilecek, bin
kadar1 da vilayet icerisinde yegt&ilecekti. Trabzon, Ankara'ya, génderilecek muhbgein titin
ziraatcisi ve tg1 gibi sanat ehlinden olmasini talep atiniistikbal Gazetesi, 9 Kanun-u Sani 1340- 9
Ocak 1924, sayi: 1100).

Gelecek ilk 1800 kilik kafile icin gerekli hazirhklara bdanms, emval-i metruke icerisinde
tahliyesi gereken evlerin listesi hazirlagtmi Diger taraftan GUmghane’den gelen Rumlar
manastirlara ve munasip yerlere ygtitdiyordu fakat bir taraftan da izdiham gittikcartiyordu.
Trabzon'dan Gumghane Rumlari hareket etmeden Gighane'den herhangi bir Rum kafilesi hareket
etmeyecekti, ancak fiiliyatta buna uyulmamaktayiumlar hazirliklarini tamamladiklar ve mutlaka
cikmak istedikleri icin kendilerine engel olunmatni Ancak Yunanistan’dan Rumlarin nakli icin
vapur gelmiyordulgtikbal Gazetesi, 28ubat 1340- 24ubat 1924, sayi: 1125).

Trabzon'a Mayisa kadar 5 bin muhacir gelecBupat ayi icerisinde ise titin ziraatiyla
ugrasanlardan 50 hane muhacir isk&n edilecekti. Bunumnga seyyar iskdn memugiu tarafindan
emval-i metruke hanelerinden bazilarinin tahliyediglanmsti (istikbal Gazetesi, 28ubat 1340- 28
Subat 1924, sayi: 1129). Sakarya Vapuruyla AkgcaabdB500 muhacir gelecekti. Muhacirlere kaza
namina bir gunlik yemek verilmesi icin eski hakinesim Bey’in bgkanlgi altinda bir komisyon
olusturulmustu (istikbal Gazetesi, 23 Nisan 1340- 23 Nisan 1924y siy74). Bunlarin iskani igin
kazada 40 kadar hane tahliye edgmkazanin iptidai mektebi tatil edilerek buraya racin
yerlestirilmi s ve ilk giin kendilerine yemek verilgti. Muhacirlerin ¢c@gunlugu kadin ve ¢ocuklardan
olusmaktaydi. Kadinlar, erkeklerinin gonlukla Bulgar harbindesehit ditigini soyluyorlardi.
Merkezin sartlari iskdna musait olmagindan bunlarin ggu kdylerde yerlgtirilecekti. Ellerinde
epeyce koyun ve inek olmasi da hemen koylere gindesini gerektirmgti (istikbal Gazetesi, 27
Nisan 1340- 27 Nisan 1924, sayl: 1176). Bunun ydmiAkcaabat'a gelen muhacirlerin layikiyla
iskan ve igeleri sglanamamyti. Nitekim bir kisim muhacir Trabzon’a gelerekatimeye bgamisti.
Gelenler belirtildgi gibi hayvan sahibi ve vyaylaciydilar, fakat yaylakmayan Akcaabat'a
Isinamanylardi. Hikimete de muracaat ederek kendilerininakaglan mahallere génderilmelerini
istemilerdi (istikbal Gazetesi, 5 Mayis 1340- 5 Mayis 1924, sa$82). Dper taraftan Akcaabat
muhacir iskdn memuru hakkinda suiistimal ygpia dair gelen ihbarlar Uzerine vilayetce tahkikata

baslanms, yolsuzluklari mahallinde incelemek icin bir iskamemuru Akcaabat'a gitsti (istikbal
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Gazetesi, 29 Mayis 1340- 29 Mayis 1924, sayi: 1i€kbal Gazetesi, 5 Haziran 1340- 5 Haziran
1924, sayi: 1203). Samsimar veiskan Mintikasi midir muavini Osman Bey, muhabarini teftis
etmek Uzere Trabzon'a geknve Akcaabat’a giderek iskan edilen muhacirlerinadinmi incelemsti
(istikbal Gazetesi, 19 Haziran 1340- 19 Haziran 192: 1214).

Selanik’in Kayalat mevkiinden 1132 kilik yeni bir kafilenin Trabzon’a gikmak tizere ofglu
Trabzon Iskan Mudduriyeti'ne bildirilmjti fakat bunlarin iskan mahalli bilinmiyordu. Culnkaiu
konuda iskan muduriyetine heniiz kity soylenmensti. Istikbal Gazetesi yeni gelen bu muhacirlerin
Gumishane'ye gonderilmesini beklemekteydi. Zira Akca&bagielen bu muhacirler, Akcaabat
havalisinin dg@al sartlarina akamadiklarindan pesn bir hale gelmlerdi. Vekalet de bunlarin bir
kismini Zgfiranbolu'ya gbndermeye mecbur kaktm Diger bir kisim da yerldirildikleri kdyleri terk
ederek sahilde toplanip cadir acarak gitmek Uzetdelmeye bgamislardi. Bu mahalde tarim ve
belleme usullyle ziraat yapamayacaklarini soyliaydrl Corap ve aba yapip satabileceklerini, koyun
ve inek besleyebileceklerini belirtgierdi. Gazete, Akcaabat'ta tutlincii olmak (zereemjetin
miktarinca muhacir iskanini uygun gormekteytikan Midiriyeti gelmekte olan muhacirlerin
istirahat ve igeleri icin gerekli hazirliklara g&mis, kendileri icin durak yerleri ayrilmgu (istikbal
Gazetesi, 4 Bustos 1340- 4 pustos 1924, sayi: 1248). Muhacirler 29 Temmuz'ddarsle
Limanrndan Rize Vapuru'yla hareket etdardi. Gelecek olanlarin iskan veséerinin teminine
yardim edilmesi icidskan Muduriyeti, Trabzon Hilal-i Anmer Cemiyeti’nigardim istenti. Bunun 193
yaninda Muhacirler Erzincan havalisine ystitdecekti (istikbal Gazetesi, 7 @istos 1340- 7 gustos -
1924, sayi: 1251istikbal Gazetesi, 9 @ustos 1340- 9 pustos 1924, sayi: 1252). Comlekciye cikan
bu muhacirlerin 1118'i Kayalardan, 39'u da Vodidanhdi.iskanlari icin Comlekgi'de kendilerine
binalar tahsis edilg@inden yorgunluk c¢ekmeden hemen ygeldlmislerdi. Bu yeni gelenlerin
Akcaabat'taki muhacirlerden daha fakir veskiin olduklari anlalmaktaydi.iskan Miduriyeti’nin
¢esitli defalar teebbislerine r@men Belediye ve Hilal-i Ahmer'den yardim alinamagimi
Defterdarlikta da para olmamasi bir hayli zorlukydena getirmise de Mudir Riza Beyahsi
senetlerle firinci, kasap ve bakkallardan erzakrnteaderek cay, bulgur pilavi, ¢corba, etli fasulybig
sicak yemeklerle muhacirlerin karnini doyugtou Diger taraftan muhacirleresiada yapilmgti
(istikbal Gazetesi, 13 @Aistos 1340- 13 gustos 1924, sayi: 1256).

Rum ve Ermeni emval-i metrukesinin yerli halk tangfin kullaniimasi buyidk sikintilara
sebep olmaktaydi. Emval-i metrukenin bir kisminanbds kalmasi halinde ekonominin zarar gorgce
endkesiyle bu kisimlarsietiimek tzere hikimet tarafindan kiraya veriltiniTemel sorunlardan biri
de gelen nifusa gore verilecek toprak miktarinimlazasiydi. Zira Rumlarin yaldek Gcte biri kirsal

kesimden, geri kalani isegehirli nitfustandi. Buna ksittk Yunanistan’dan gelen mubadillerin

8 Kayalar, Yunanistan'in idari taksimatinda KozanaZkni Vilayeti'ne bgll bir kaza merkezidir. Kayalar, gir adiyla
Cumapazarl olarak da gec¢mektedir. Osmanli Devleti’kiasik dénem belgelerinde kaza merkezi olarakadgbk
Cumapazarl gecgtir. Son dénem belgelerde ise Cumapazari yerine lgayarcih edilm§, bazen de her ikisi birlikte
kullaniimistir (Tevfik, 2014: 3).
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neredeyse % 901 tarimla geciminigkamaktaydi. Buna gdre Rumlarin birgkttopraklarin tamami
mubadillere daitilsa bile ihtiyaci kayilayamayacakti (Gokacti, 2010: 244-245). Trabzoryda@nan
mesken sikintisi da gelen muhacirlerin iskanlazonlastirmaktaydi. Muhacirin Enctimeni valinin
baskanliginda toplannmy ve Ermeni emval-i metrukesi hakkinda gelen murdaaanceleyerek evleri
yikilip yardima muhta¢ hale gelenler hakkinda maletden istenilen defterlerin bir an 6nce
hazirlanmasi karagariimisti (Istikbal Gazetesi, 21 Haziran 1340- 21 Haziran 1924,: 1215).
Trabzon’un Ruslar tarafindan istilasinda hanelarap olanlarla muilteci ve felaketzedelerden yardima
muhtac olanlara verilmesi gereken Ermeni ve Rum avnetrukeleri hakkinda alti aydan beri
sikayetlerin son bulmasi icin de miduriyet azamirgagarf etmekteydi. Emval-i Milliye MudUriyeti
mevcut hanelerin kayitlarini verir vermiskan Muduriyeti hemerse balayacakti {stikbal Gazetesi,

13 Agustos 1340- 13 gustos 1924, sayi: 1256)Ermeni emval-i metrukesine Trabzon istilasinda
haneleri tahrip edilen ihtiya¢c sahipleri yetldlmekteydi. Bunlardan 100 hane iskan editni
Komisyona bu hususta her gin muracaatlar yapilme&técap eden tahkikat yapilarak gercekten
ihtiyacl oldusu ve haneleri istilada tahrip edifdianlasilanlar hakkinda verilen emir dairesingiem
yapiimaktaydi istikbal Gazetesi, 21 Fen-i Evvel 1340- 21 Ekim 1924, sayi: 131&yabzon mebusu
Rahmi Bey Russpali sirasinda haneleri tahrip ve yagmlanlarin yeniden iskan gérevinin Mibadele
Imar veiskan Vekaleti'nin vazifesinden olgunu belirtmiti. Buna gore bitin gayr-i menkul ve
emval-i metrukeyi muhacirler ile haneleri giiien tarafindan tahrip ve yakilgniolan ihtiyag 194
sahiplerine vermeye ve bu emvalden kira vegtlcsuretlerde tgcuncgahislarin ggalinde olanlarini -

da idareten tahliyeye memur ofgltnu 8 Tarin-i Sani 1339 tarih ve 368 numarali kanunun 18ve

4 Zonguldak Ergli'de 9 hane Trabzon miiltecileri vardi. Ancak bumaicerisinde memleketlerine gitmek isteyen fakat
yardima muhta¢ olan 3 hanenin ilkbaharda sevk melilkadar bulunduklari hanelerin kira bedellerinimraamasi
kararlgtiriimisti (BCA 272.12 43.63.3, 19 Kanun-u Sani 1340- 19k0r@24). Zira Rizeli Recep ve arkati tarafindan
Istanbul’da bulunan Viimar veiskan Mintikasi Miidiiriyeti'ne gekilen telgrafta babecen 9 hane Trabzon miiltecilerinin
haneleri yannyioldusundan memleketlerine dénemediklerinden bahsediledéktBunun yaninda bu Trabzon miiltecilerinin
eger Ergli'ye ilticaya haiz ve muhta¢ miiltecilerden olduklaespit edilirse ve yerjk olduklari haneler Rum emval-i
metrukesindense bunlar Ermeni emval-i metrukesidedileceklerdi. Ermeni emval-i metrukesi de yolam emval-i
metrukesinde iskéanlari icap ederse de gdem ancak bu muhacirlerin ga veya kiralamak suretiyle bir mesken tedarik
edemeyecek derecede muhta¢ vesetbdrini teminden aciz olmalari durumunda s6z konotabilecekti (BCA 272.12
43.63.3, 23 Tgin-i Evvel 1340- 23 Ekim 1924). Ber taraftan Ergi'de bulunan 9 hane Trabzon miiltecileri hakkinda
valilikge yapilan inceleme ve gerlendirmede bu 9 hane Trabzon miltecilerinirgrddan dgruya memleketlerinden
Eregli'ye gelmedikleri, Sakarya taraflarinda ticarettessgul olduklari ve sanatlari gefieEregli'de daha ziyade ticaretle
ugrasacaklarini anlayarak ayri ayri Btéye geldikleri, yalniz iglerinden 3 hanede yaraanmmuhta¢ 17 nifusun
memleketlerine gitmek arzusunda olduklari ambasti. Digerleri ise hukimetten higbir surette yardim ve kiste
bulunmamalgartiyla Ergli'de kendi istekleriyle ikamet edip ticaret yapatzaini kabul etmiti. Buna gore t¢ hanegindaki
Trabzon multecilerinin ticaret erbabi ve hayatlaigdame ettirebilecek giicte olduklar ortaya cikiagli. Kiraladiklari
emval-i metrukelerin tahliyesine de bir siire gegékilmemiti (BCA 272.12 43.63.3, 22 Kanun-u Evvel 1340- 22|kra
1924). Trabzon multecilerinin D&hiliye Vekaleti'igektikleri telgrafta ise 6zetlgunlar yazmaktaydi; Harb-i Umumi’de mal
ve mulklerini terk etmek zorunda kalan multeciler ©irada tahammul sinirlarinin 6tesinde istirapiiktek sonra Ergi'ye
gelerek emval-i metrukelere yegtaisler ve ailelerinin maketlerini kagilamaya bglamiglardi. Fakat bir giin taraflarina gelen
tebligatta oturduklari haneleri hemen tahliye eeriéstenmgti. Eregli'de siren mesken buhrani Elénin belki yerli halkini

da ciddisekilde zorlamaktaydi. Yevmiyelerini ¢ikarmaktanzabulunan Trabzonlular igin, mal ve milkten esdmiaans
memleketlerine donmek, ikinci bir muhacerete matalmak demekti. 18 haneden ibaret olan Trabzon widbe her iki
haneyi birlgtirmek suretiyle 9 hane ile idare edebilecekleRlinunla birlikte Harb-i Umumi'de haneleri yargrolanlarin
ikametlerine misaade edilmekte olunmasina binaadileginin de haneleri yaniyikilmis ve bundan biyuk 6l¢iide zarar
gormi kimseler olarak ailelerinin sokak ortasina dékignsalete gmayacgindan, ilk yaza kadar bulunduklari hanelerde
kalmalarini rica etnglerdi (BCA 272.12 43.63.3.).
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maddeleri hikimlerinden bulunglunu hatirlatmgti. Buna gére Rahmi Bey, béyle olglu halde
Trabzon’'un Russgali altinda kaldii stre zarfinda haneleri Ruslar veya yerli Rundaafindan tahrip
ve yakilmg olanlarin s6z konusu kanundan heniliz yararlananmatin bahsetmekteydi. Tahrip veya
yakilmis olan hanelerin mahalli idare meclislerince vergitapu kayitlarina veya “erbab-1 vukufun”
bilgi ve sehadetlerine miracaat suretiyle mimkin mertebeirtaled tayin olunacak kiymetler de
dikkate alinarak buna kahk hak sahiplerine emval-i metrukeden birer hatadsis edilerek
kendilerinin bir an 6nce yeggrilmeleri gereini arz etmsti (BCA 030.10 6.36.23, 1$ubat 1340- 11
Subat 1924).

Istila esnasinda emlaki yikilanlardan miracaat edientlilekceleri polise havale olunmakta
ve mahalli ihtiyar heyeti ile polisin tahkikati (riige komisyonca karar verilmekteydi. Bu kararlar
hasarzedelerin derecelerini gostermekteydi. Fuigallere gelince bunlardan muhacirlere lazim
olanlar idareten veya derhal tahliye ettirgthi Nadiren de olsa bu turli meskenler yine emlak-i
milliye tasarrufunda olup mahkeme karari olmaddiiyta edilememekte olduklarindan maliyece bu
konuda kanuni yollara kaurulmaktaydi. Bunun yaninda ne birinci ne de ikiderecede iskan
hakkinda sahip olanlardan hi¢ kimse yerinden dikamsti (Yeniyol Gazetesi, 29 Haziran 1341- 29
Haziran 1925, sayi: 164-264)Ermeni emlak-i metrukesi bedellerinin bir kismi idéilada yangina
maruz kalan mahaller ahalisine verilmesi kakanamisti (Yeniyol Gazetesi, 29 §an-i Evvel 1341-
29 Ekim 1925, sayi: 263-363). Bu hususta bir orrvekmek gerekirse; Akcaabat'in Muhula 195
Koyu'nden Trabzon merkez vaiismail Hakki Efendi tarafindan verilen arzuhaldes Ratilasinda 10 -
bin lira civarinda hane ve mulkinin harap olup yanielirtiimisti. Ismail Hakki Efendi kanuna gére
hasarina karlik ermeni emlakinden mal goésterilmek suretiyleaizon’da oturdgu 232 numarali
Ermeni hanesinden cikarilmamasini arz ve talepsétrismail Hakki Efendi Miibadelbmar veiskan
Vekalet'ine gonderdii dilekgesinde, Harb-i Umumi’de Trabzon ve havailisiRus istilasina gradigi
sirada gerek istilada gerekse Rus donanmasi tdaafidenizden yapilan bombardimanda meydana
gelen tahribat dolayisiyla 4 ve 8 odall birer hamestamamen tahrip edilip yargl) dolayisiyla
iclerindeki ayalarin, bu meyanda kitaplarinin, 10skhaek hayvani ile depodaki alet ve edevatinin
ziyana @radgindan bahisle toplam zararinin 15 bin lira civaarglduunu beyan etrgti. ismail
Hakki Efendi bu durumda ailesiyle ikamet edecelbinigerinin olmadgini, yevmiyesini tedarikten
dahi aciz ve muhtac bir vaziyette olarak buylk#airluk icinde yaadgini belirtmisti. Vilayete olan
muracaatinda kendisine, kanun ggrermeni emval-i metrukesinden olan bir hanedegkddir sey
verilmemiti. Fakat sonradan kendisine mahalli emlak-1 mé@llijtduriyeti tarafindan ikamet iti

haneden cikarilagana dair tebligat yapilmsti. Bunun iizerindsmail Hakki Efendi Ankara’ya gel)i

5 Mustafa Necati Beysgal edilmi olan emval-i metrukelerin hepsinin birden tahliygsluna gidilmedgini, ¢lnki boyle
yapildgl takdirde bg kalan hanelerin tahrip edilglhi belirtmisti. Bir tedbir olarak bu hanelerde oturanlar muhafiarak
birakilmsti (TBMM ZC, 2. Dénem, 7/20, s. 1047).
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mesele sonuglanincaya kadar otgrdihaneden cikarilmama emrinin Trabzon’a bildirilmesica
etmisti (BCA 272.11 19.94.5, 14 @qustos 1340- 14 gustos 1924).

Trabzon limanina gelmek Uzere Sakarya Vapuru'yl@3lehuhacir hareket etgti. Bunlar
Kelkit, Siran ve GlUmihane havalilerinde iskan edileceklerdi. Geleceldesisinda sanatkarlarin
Trabzon'da iskani muhtemeldi. Muhacirlerin rahginiComlekci mevkiindeki emval-i metrukenin
bosaltilmasina bganmsti. Mahallerine gonderilmek Uzermoni Vapuru'yla gelen 400 vilayat-i
sarkiye muhacirinden 230 kadari sevk editmiAkdeniz Vapuruyla da 350 vilayatsarkiye muhaciri
gelmisti. Gelip giden muhacirlerin iskan veselerinin temini icin buyik gayret gdsteriimekte ide
mevcut zorluklar hegeyin tam yapilmasina engel olmaktayi$tikbal Gazetesi, 26 @istos 1340- 26
Agustos 1924, sayl: 1267). 1973 Golos ve Yehirli muhacir Cémlekgi ve Ayafilibo mahallelerinde
hazirlanan misafirhanelere yaettigimislerdi. Bunlar énceden gelen Kayalar muhacirlerindiztna
perisan ve sefil bir haldeydiler. @anlugu Kipti olan bu ngeli millete vapurdan inecekleri kendilerine
sOylendginde; “yasasin Kemal Ra ve yaasin millet” diye bgirmislar ve calgr calmaya
baslamislardi. Muhacirler habersiz geldiklerinden muduriyminlari memleket memleket ayirarak
tespit ederek sanatkarlari ayigini iclerinde birinci sinif demirci oldiu gibi fazlasiyla sepetci ve
elekci de vardl. Bunlardan sanatkar olanlar Trabim ayrilacak dierleri Gimighane,Siran ve
Kelkit'e gonderilecekti. Dier taraftan 138 Kayalar muhaciri Erzincan’a sevinad, 200 vilayat-i

sarkiye muhaciri de Erzurum’a sevk icin hazirlagim{istikbal Gazetesi, 6 Eylil 1340- 6 Eylil 1924, 196

sayl: 1276).

Istikbal Gazetesi Kiptilerin ne sebeple Trabzon'adsgiildiklerini sorgulamaktaydi. Esasinda
bunlarin Diyarbakir ve Urfa havalisine iskanlarirgjérken yankhkla Trabzon’a gonderildikleri
soylenmekteydi. Bunlardan 1200skiGumishane’'ye sevk edilgj Samsun Vapuru'yla 39 $i
Giresun’a alinmy, 25 kisi de Samsun’a gonderilgti. 200 kadari sanatkar diye Trabzon’'da katmi
Bunlar Coémlekci Mahallesi'ne iskan edilsteérdi. Geri kalanlarin ise nereye sevk edilecekheili
degildi. istikbal Gazetesi Selanik'ten gelecek olan 80 ailemiinevver, tiiccar ve sanatkar olmasi
gerektgini belirtmisti. Gazeteye gore sanatkarliklari elek, sepet skiene 1zgara, ma yapmaktan
ibaret olanlara i¢c kisimlarda ihtiya¢c olabilirdi.alkat Trabzon'da barinmalari ve gecimlerini
sgglamalart s6z konusu didi. Son olarak 300 muhacir daha vilayagarkiyeye gonderilngii
(istikbal Gazetesi, 21 Fen-i Sani 1340- 21 Kasim 1924, sayi: 1314). Kestilyunanistan'daki
Turkler meyaninda mibadele edilerek bunlarin kémki Trabzon’a gonderilti. Zamaninda nifus
tezkerelerine Kipti-i Muslim, Kipti-i Gayri Muslindiye serh konulurdu. Trabzon’a gelenler arasinda
tek kelime Tirkce bilmeyenler, Rumca kgaalar ve isimlerinden Turk ismi olmayanlar vardyrisa
Trabzon’a gonderilngi olan Kipti muhacirlerin 100 tanesi dk& bir yere gonderilngti (istikbal
Gazetesi, 6 Tgin-i Sani 1340- 6 Kasim 1924, sayi: 1328&jkbal Gazetesi, 23 Fen-i Sani 1340- 23
Kasim 1924, sayi: 1340). Geri kalan Kiptiler icimr lheyet de bunlara arazi vermek Uuzere
Hosgirasya'ya gitnti (Yeniyol Gazetesi, 7 gustos 1341- 7 pustos 1925, sayi: 194-294).
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Trabzon’a yerlgtiriimek tGizere 80 aile Selanik’te Bahr-i Cedit vapua bindirilmiti. Bunlarin
40’1 ticaretle megul iken dier 40’1 ¢aitli sanat erbabina mensuptu. Trabzon'da bulunaitsd@;o
Yenisehir ve Tirhala muhacirlerinin sevki icin arabaladarik edilmgti (istikbal Gazetesi, 24 Eylul
1340- 24 Eylul 1924, sayi: 1291). Cumhuriyet Vapyleu Selanik muhacirlerinden olmak Uzere
Trabzon’a 5 aile daha gelghi Bunun Trabzon’a gelen son muhacir kafilesi @duSelanik'te daha
baska muhacir kalmagh séylenmekteydi. Trabzon’daki muhacirleigkadn Muduriyeti tarafindan 8
dikkan 2 kahvehane verilgtii (Istikbal Gazetesi, 5 Mart 1341- 5 Mart 1925, sayl7). Samsun
Hilal-i Ahmer Cemiyeti tarafindan muhacirlere verék Gzere dort sandik cagmagdnderilmg, yine
muhacirlerin sevkiyat, nakliyat vesieleri icin Trabzon’a 5800 liralik bir havale gektni(istikbal
Gazetesi, 22 Kanun-u-i Sani 1341- 22 Ocak 1925, 4887; Yeniyol Gazetesi, 6 #@ustos 1341- 6
Agustos 1925, sayl: 193-293).

Trabzon'a yalniz Yunanistan’dan muibadele kapsammdaacir gelmensi ayni zamanda
Yugoslavya'dan da muhacirler gelerek iskan edilendi. Gelenler duvarci, zirra, bahgivan, firinci,
berber, deblg arabaci, &1, kahveci olmak Uzere 64 aile ve 263 nifustameitha Bunlardan bir
kismi da Macka'ya yerdgirilmislerdi. 1925 senesi itibariyle Trabzon Uzerinden Hlgelere
gonderilecek (Yugoslavya’dan) muhacir miktari ig&éyleydi: Erzurum’a 2000, Erzincan’a 3000,
Dersim’e 1000, Ardahan’a 1500, Kars'a 8000, Var08@, Bitlis’e 3000, Mg'a 3500, Elazi’'a 3500,
Diyarbakir'a 4000°di (Yeniyol Gazetesi, 27gAstos 1341- 27 gustos 1925, sayi: 211-311). Yine 197

Yenipazarli 56 muhacir Anadolu vapuruyla Trabzog&mis, muhacirlerin Erzurum’a sevkleri icin
Iskan Mudurlglh vasita tedarik etsti (Yeniyol Gazetesi, 16 Eylul 1341- 16 Eylil 1928y1: 228-
328).

Macka’'daki gayr-i mibadil muhacirler kismen nafiayayollarda ve kismen de sanatlarina ve
kabiliyetlerine gore Trabzon ve Macka merkezlerindalsarak hayatlarini strdirmekteydiler.
Macka’'da hikumetten higbir yardim ve talepte buladan Yugoslavya'nin Yenipazar sagcalan
1925 senesinde Turkiye'ye kendi istekleriyle gefdnhane muhacir vardi. Bunlarin gerekeiare
gerekse sevkleriyle hikimet alakadar olm@amalnizca kendilerine mgguliyetlerine gore arazi ve
hane verilmgti. Bunlar asil iskan olacaklari yer olan Erzururgitmek i¢in yol parasi biriktiriyorlardi
(Yeniyol Gazetesi, 13 &én-i Sani 1341- 13 Kasim 1925, sayl: 275-375).

Netice itibariyle Trabzon'da mibadele ile alakaleiin sonuna gelinrgii. Buna dair Yeniyol
Gazetesi'nde cikan yazu sekildeydi; “Halkin kafil-i huzur ve stkdnu olan kawvin ve esasat-I
cumhuriyete muzaheret-i daimesi miubadil ve muhedirl hukuku ve ictimai vaziyetlerini tatmin
etmis oldusundan subemizin devam-i1 faaliyetine badema lizum kalnsaimiMibadele Cemiyeti
Trabzon” (Yeniyol Gazetesi, 28 fiin-i Evvel 1341- 28 Ekim 1925, say!: 262-362).
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ll. TRABZON'UN 1iSKANA ELVER ISLILiGi MESELESI

Imar veiskan Vekaleti yeniden tespit gitiskdn mintikalarina Trabzon’u da dahil eftniBu
manada Trabzon birinci iskdn mintikasinda bulundyoistikbal Gazetesi bu hususa dikkat cekerek
Trabzon'un iskan mintikasina alinmasina gy sdylememekle beraber Trabzon'un iskan icin
elverili olmasina yonelik stzleri edgrmektedir. Buna gore bu soézleri sarf etmek, Toaban
durumunu bilmemekten kaynaklanmaktaydi. Giresurgdan bir gazete “kargkk ve dindglik”
gorevinden bahisle Trabzon’a 30-40 bin muhacirinegérilebilecesinden bahsetngii. Bunun igin
gereken kolayliklarin gdsterilmesi, bahsedilen kglikl ve dindaligin bir ger&i olarak onlari
olumden kurtarmayi gerektirirdi. Ayrica bu, memlgke nifus olarak bguklarini doldurma
bakimindan da 6zen gosterilmesi gereken bir goréstikbal’'e gore ise Trabzon’'un muhacir iskanina
elveriglili gine uzaktan karar verilemezdi. Zira |. Dinya Sawala Ozellikle vilayat-1 sarkiye
ahalisinin mal ve miulklerinin yarisindan @&o Rum ve Ermeniler tarafindan mahvediitni Sava
dolayisiyla memleketlerini terk edenler geri doniéiikde bir harabe ile kaitasmislard. iste Trabzon
da savsatan 6nceki durumunda gidi. Maslimanlarin evleri neredeyse tamamen yanmkilmis ve
bu tahribatt da giunlukla Rumlar yapmnsti. Yerlerine dénen halk kazalarda veggolukla da
koylerde Rum evlerine yedmislerdi. Ornegin Akcaabat ve Vakfikebir Rumlarinin neredeyse
tamamina yakini Trabzon’'un kurtglinda Ruslarla birlikte ¢ekilip gitglerdi. Buralardaki Misliman
evleri yakilip yikildgindan muhaceretten donenler Rumlardan kalatase evlere yerlgmislerdi. 198
Trabzon merkez kazasinda ise 1400 kadar oturutahlékum evi vardi ki bunlarin hepsinde de
oturulmaktaydi. Akgaabat ve Vakfikebirden cikiglgm Rumlarin sayisi birka¢ ylizden fazlgilk.
Surmene ve Ofta ise esasinda Rum yok denecek kamthr Asil Rum ¢gunlugu Macka’da idi.
Burada 40 kadar Rum koyu vardi. Bu koylerin de yukesimlari iskana elvegli degildi. Sirmene’de
ve Yomra'da birgok Misliman koylu aileleri bu kosde yerlamek istemglerse de iskéna elvali
olmamasindan dolayl merkez kaza civar kdylere ymilderdi. Bahsi gecen koyler kicik ve buyik
bas hayvan sahipleri icin elveti olabilirdi fakat Rumeli’den gelecek olanlar bé&yblmadgindan
bunlar bu yukari kdylere yedérmek aclga terk etmek anlamina gelecekti. Bunun yaninda bir
merkez kaza civar koyleri kalmaktaydi ki buraladiaiskéna elvegii yerler azdi. Arazi vardi fakat
iskan edilebilecek mesken yoktistikbal Gazetesine gore Gughiane iskana daha elvgiydi
(istikbal Gazetesi, 27 Fen-i Sani 1339- 27 Kasim 1923, sayi: 1073; TBMM,ZC Dénem, 3/50:
304).

Akcaabat'a Drama’dan 1500skik bir muhacir kafilesi gelmiti. Bunlar memleketlerinden
Balikesir'e gitmek Uzere cikarildiklar ve elleride bu yolda vesika verilgii halde kendilerini
Akcaabat'ta buluverincesasirmiglardi. Bir taraftan da Balikesir'e gitmek Uzere @Gkkale'ye
indirdikleri davarlarini ve Akcaabat'ta kendilerigecindiremeyecek hayati dinUyorlardi. Bu
muhacirlerin gleri yaylacilikti ve koylerinde gegiaraziler oldgu icin de sabani kullaniyorlardi.

Trabzon’'da oldgu gibi kazma ve bel ile ziraati bilmiyorlar, bu Bandilerine zor geliyordu. Drama
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Tali Mibadele Komisyonu Reisi Aziz Bey, bu muhamie Balikesir'e gideceklerini sdylegnibunun
Uzerine Trabzon’a gore Uc¢ kati fiyatla satilan leghki ve koyunlarini satmaktan vazgecerek 2 bin
davara 30 coban verip Balikesir'e gitmek utzere hajarini Canakkale’ye indirgler, kendileri de
Kavala'ya gelmglerdi. Burada Tevfik Bey isminde bir memur muhaaid Balikesir'e gideceklerini
soylemi ve ellerindeki pasaportlar da bu suretle hazirlghmMuhacirler Sulh Vapuru igin bilet
almis ve her biri bir bilete 340 kugwermiti. Sonra muhacirlerin biletleri geri alingrwe muhacirler
diger bir vapura doldurularak Akcaabat'a gondertmi Sulh Vapuru'na ise B&a bir kafile
bindirilerek Balikesir'e gonderilngti. Kismen yanlarinda davarlarini getigndlan muhacirler ona
gore ot tedarik etrgierken b@azlardan gecip Karadeniz'e acildiklarini gosteidi. Akcaabat'a
geldiklerinde ise hayvanlari yari canh yari oluziyatteydi. Akcaabat'in kdylerine yesldrilen
muhacirler araziyi kendi sanatlari ve gwleri icin yeterli bulmangiardi. Yaylaci olduklarini ve
boyle dar arazide de tarim yapamayacaklarini bedikt hikiimete miracaatla Balikesir'e gitmek
istediklerini, zira davarlarinin orada olduklarigdylemilerdi. Kendilerini buraya sevk eden ve
koyunlarindan ayirarak zarara sokan Kavala'daki awigle komisyonundan ve memurlarindan aci aci
sikayet etmglerdi (istikbal Gazetesi, 12 Mayis 1340- 12 Mayis 1924::0\84).

Muhacirlerin yerlstiriimesi ve imar faaliyetleri bir ilim ve ihtisasiydi. Japonya’da meydana
gelen deprem felaketinden sonra Japonlar memleketleyeniden imari icin Amerika’dan uzmanlar

getirtmislerdi. Japonya dahi buna kendisini mecbur hissgitniaik Ahmet’e gére bu 6rnek alinmasi 199

gereken bir hareketti. Buna gore Turkiye'nin gemakhacir isk&dninda, gerekse imglerinde gorgusi,
tecribe ve ilmi yetersizdi. Faik Ahmet Bey iskamtrkalarinin tespitini ekgirmektedir. Trabzon’un
iase ve iskan yonunden yeterlilikleri goz 6nunde bdmulmamgti. Diger taraftan Trabzon’un da
isk&dn mintikasi secilmesinde burada vaktiyle bimRulifusunun mevcut olmasi etkili olgtu (Faik
Ahmet, 1Subat 1340- 1Subat 1924: 1). Miibadelenar velskan Vekaleti kurulunca Vekil Mustafa
Necati Bey, Sihhiye ve Muvaneti¢timaiye Vekaleti tarafindan iskan mintikalarinielibenmesi
hususunda vyaptirlan cghay! incelemy, gelecek gocmen kitleleri kasinda bunun yeterli
olmayacdini disinmis ve vilayetlere yazilar yazarak bazi sorulara dyriganitlar istemgtir. Bu
sorulardan bazilargunlardi; mintikada ne tir tarimlggnasilmaktadir? Ne kadar emval-i metruke
vardir? Ka¢c emval-i metruke hanesisho? Ne kadari baltilabilir? Emval-i metruke arazisinin
miktari nedir? Verilen yanitlara dayanilarak daiatyh cetveller hazirlanmi. Gelecek muhacirlerin
nicelik ve nitelikleri ile Turkiye’de muhacir yeramine uygun ydrelerin nicelik ve niteliklerini
gOsteren tablolar ofturuldu. Verilen yanitlarda gerceksdbilgiler de aktarilmgti. Burada en énemli
etken Rumlardan geriye kalan mallar oltaur. Muhacirlerin yerlgtirilecegi y6relerin planlanmasinda
Rumlardan kalan tenmazlar, yani tarlalar, evler, pae bahceler 6nemli rol oynagtu (Ar1, 2014: 50-
54). Fakat Trabzon Rumlarinin ne suretle gecimiesagladiklari aratirilmamsti. Trabzon icin
yapilan istatistiklerde bura halki ancak seneninay 17 gunu kendi arazisinin drtntyle

gecinebiliyordu. Dieri dsaridan ithal edilmekteydi. Zira Trabzon’'un ancak 20'si tarima
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elveriliydi. Uretilen misir, Trabzon'un 7-8 aylik ihtiyan kagilayabilmekteydi. Kazang yoniinden
ise halk, hayatini garida kazanmgm mecburdu. Rumlarin % 90’'indan ggo Muslimanlarin da
bircogu Rusya'ya giderek ¢alr ve kazancini memleketine gondererek ailesinirgigrdi. Trabzon
icin gelecek muhacirlerin ¢ok blyuk bir bélimi Matda yerlatirilecekti. Macka’'nin ileri gelenleri
de nufusunun biyuk bolimunu kaybeden Macka'nin lsatisiinden nahiye statiisingndémesi
icin muhacirlerin Macgka'ya gelmelerinden memnunigetyuyorlardi. Fakat bakilginda bu gelecek
olanlarsartlar degistiginden Rumlarin yaph gibi hayatlarini diarida kazanamayacaklardi. Boylece
issizlik olusacak, bunun sonucunda da soygunculggkavet ve asaysizlik meydana gelecekti.
Muhacirler Anadolu igerisine segpiriimeliydi. Ordu, Casamba ve havalisinde senelerce yerli halk ile
muhacirler arasindaki husumet ve munaferetler dievigz 6niinde olan tecribeleriydi. Samsun’a ilk
gelen muhacirler evlere kendiliklerinden hicumkddtinden yerli halk goézinde koétl bir izlenim
birakmslardi (Faik Ahmet, Subat 1340- Bubat 1924: 1; Celik, 2013: 226).

Mubadil muhacirler Tiarkiye'ye gelmeye gadiktan sonra sik sik onlarin sorunlariyla alakall
yakinmalar dile getiriimeye BEnmsti. Gerek hikimete yoneltilen eligiler, gerekse basinda
muhacirlerin kotl keullar altinda ygamaya zorlandiklari yéniinde haber ve yorumlar giiniwlelk
sirasinda yer almaya ffamisti. Bu karmaa ortaminda bazi muhacirler buytk bir gecim sikinti
cektiginden yeni araglar icine girmi, 6nemli bir kitle i¢ gb¢ hareketi Batmisti. Muhacirler
topragini, is olanaklarini ya da genmaz mallari bgenmiyordu (Ari, 2014: 148-156). Hukumetten 200
istediklerini alamayan muhacirler onar, yigei Kisilik kafilelerle karadan ve denizden Trabzon'dan
ayrilmaya bglamiglardi. Nereye gittikleri kendilerine sorulgunda “bizi gecindirecek bir yere” diye
cevap vermgler, koyunlarinin ve ineklerinin Drama’dan sevklddii Balikesir'e, mallarini aranga
gittiklerini ilave etmilerdi. Akcaabat muhacirlere, Balikesir'e gore kémine ¢ok daha fazla gurbet
hissi vermgti. Bunun yaninda Akcaabat titlin ziraati yapilan yardi. Koylerde yerlgirildikleri
meskenlerin ise serander denilen her tarafi acrk algakiistiinde odalar olgunu séyleyip burada
barinamayacaklarini séylegtgérdi. Bu hayat tarzina @hmayacaklarini anladiklarindan gitmeye karar
vermislerdi. Muhacirlerin bir kismi da Akcaabat merkezaaglestirilmi sti. Bunun icin de kasabadaki
Rum emval-i metrukesi tahliye edilgti Akcaabat, Russgali esnasinda Rumlar tarafindan kismen
yakildigindan, kurtulgtan sonra gelen muhacirlerin @&o evlerini yanmy buldusundan firari Rum
evlerine yerlgmislerdi. Sonradan Rum hanelerine yeeelerden kendilerine ait hanesi olanlar tahliye
ettirilmislerdi. Fakat evi barki Rumlar tarafindan yakilipyrtklustan sonra bir Rum evine giren bazi
yerliler vardi ki bunlari da ¢ikarmak adaletsizité sebep olngtu (istikbal Gazetesi, 28 Mayis 1340-
28 Mayis 1924, sayi: 1197).

Trabzon'dan gecen Ardahan mebusu HaligaParabzon'un durumunu yakindan gorerek

Trabzon’a muhacir génderiimesinin uygun olmayadaususunu telgrafla Miibadelenar veiskan

6 Samsun’a mibadil gégcmenler ygtidlmeden 6nce de gunlugu Dogu Karadenizliler gefiglizel ve bir iskan sistemine
tabi olmadan yertenislerdi. Ustelik bunlar tiitiin tarimini bilmiyorlargisler, 2008: 125).
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Vekiline bildirerek vekilin dikkatini cekmiti (istikbal Gazetesi, 9 Haziran 1340- 9 Haziran 1924,
sayi: 1205). Akgaabat'a gelen muhacirlerin 500 ka@leabzon’a gelnsti. Bu muhacirler vasita bulup
Samsun’a ve daha gerilere gitmek istiyorlardi. AMdgat’'tan gidenler g6z O6nine alipohda
Akcaabat'ta pek az bir muhacir katdi bunlarin da gidenleri takip edeteanlssiliyordu. Faik
Ahmet’'e gbre Akcaabat’a birkag ylz tutliincu iskaiedilecezi gz 6nline alinarak hareket edilseydi
mevcut sikintilar yganmayacakti (Faik Ahmet, 1 Temmuz 1340- 1 Temmu2419l). iskan
Mudduriyeti 281 muhacir ile alakali daha uygun biahal tayini icin fikir beyan etngii. Vekalet de
Akcaabat'taki muhacirlerin burada mustahsil olantaydarini dikkate alarak Ankara’nin Keskin
Kazasi'nda iskan edileceklerini bildirsti. Bunun (izerine Trabzoiskan Mudiriyeti, Vekalet'in emri
Uzerine muhacirlerin sevki icin harekete gegw@d Gulcemal Vapuru'nu tutngtu. Vapur hareket edip
Vakfikebir Gzerine gelngken Vekalet'ten bu sefer Wea bir telgraf gelniiti. Telgrafta muhacirlerin
Keskin yerine Kelkit veSiran taraflarina iskan edileceklerine dair gelenirlemMidiriyet ne
yapacdini sasirmistl. Zira muhacirler coktan gonderilgti. MUdUriyet'e gelen telgrafta muhacirlerin
Inebolu'ya geldii ve kendilerinin Keskin’e gidemeyecekleri bildirilsti. Muhacirlerin birggunun g

ve ¢ocuklari da Balikesir'de idi. Bunlar Keskin'dtigslerinde de ailelerinden ayri yama durumunda
kalacaklard Istikbal Gazetesi, 10 Temmuz 1340- 10 Temmuz 192 232). Dier taraftan
muhacirler Akgaabat'ta hikiimet dairesini doldurarakkadaglarimizin, hisim ve akrabalarimizin bir

kismi sevk olundu bizi de sevk edin biz buradasgaiayiz, sevk etmezseniz serbest birakin 201

hikimetin yardimindan feragate raziyiz’ dgendi. Kaykamam ise; “sizin igcin emir yoktur sizi
gonderemem iskan edege” karsihgini vermiti (Istikbal Gazetesi, 21 Temmuz 1340- 21 Temmuz
1924, sayi: 1236). Zira iskan bolgelerinigeameyip yerlerini terk eden mubadiller i¢in genelge
yayinlanmsg, nerede yakalanirlarsa orada iskan edilmeleri gdaikararlar da alingti (isler, 2008:
125).

Bu durum tizerine Mibadele ¥skan Vekaleti mistarindan aciklama gelsti;

“Turkiye'de tutlincllik bg kisim Uzerinedir. Kavala ve Drama gibi birinci i§itutiin yetitiren yerler
ahalisini biz de memleketimizde birinci sinif tutiyetistiren yerlere iskan ettik. Akgaabat'a iskan
edilenler doérdinct derecede tittinctdurler. Binaghal@lniz titiinle geginemezler. Arazi misaittir.
Biraz da ciftcilikle megul olurlar dedik. Fakat bunlar neresi ofduu bile bilmedikleri Balikesir'i
istiyorlar. Balikesir'de yer yoktur. Akcaabat'a isk&dilenlerden iki kdy halki evvelce miracaat ettil
Miifettis gbnderdik tahkikat icra ettik. Bize kanaat geldihakikaten barinamayacaklar. Bunlardan bir
kismini Zgfiranbolu'ya dger bir kismini da Kelkit'e gdnderdik. Gazetenin ygazpek d@ru olmasa
gerek. Binlerce muhacir icindgmdiye kadar biriizmir'de ikisi Mudanya'da olmak tizere {igskiin
dilendigi gorulmis men edilmg. Bunlarin esasen dilenci olgn anlgilimistir. Memurlarimiz higbir
kimsenin herhangi bigekilde avu¢ agmasina razigldir. Bu meseleyi ben de bir gazetede okudum ve
derhal mintika muiduriyetine yazdim. Cevabini beklipo. Ora memurlarinin idaresigli tebeyyiin
ederse derhal azledegm”.

Istikbal Gazetesi, mustarin Akcaabat'ta iskan edilenlerin dérdinct dergiténct oldguna
dair verdgi bilginin dogru olmadgini iddia etmekteydi. Hatta bunlar, titinct olméahk gibi
Akcaabat havalisi icin ziraatcl de olamayacaklakendileri soylemiti. Istikbal Gazetesi muhacirlerin
bel ile ziraat yapamayacaklarini, ¢ift ile bgi yapmaya akkin olduklarini, arazinin dar ve sarp

oldugunu ve bu yitzdernsleyemediklerini séyliyordu. Gelenler iginde yalrazair tek tuttincu vardi.
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Buna da hukimetten énce yerli halk toprak verma yaricilikla cakmaga bglamisti. Bundan bgka

da tlttincl yoktu. Buna goistikbal Gazetesi, tittinct olsalardiska yerlere gitmek icin miracaat
yapmazlardi iddiasindaydi. Dilenme meselesine gelibu halkin g6zl 6niinde cereyan eden bir
hadiseydi. Nitekim muhacirler dilenme icin Trabzan’geliyorlardi. istikbal, muhacirlerin
dilenmemekte olduklarini iddia eden Vekalet'in blgigi neye dayandirdiklarini soruyor, “herhalde
gunluk verdikleri 8 kurgi yevmiyeye” oldgunu savunuyordu. Bunlar dilenirlerken de kendilerin
mahsussive ile “on paracik dayicik” diye para istiyorlardDn paraya kadar bu muhacirler el
aciyorlardi.istikbal Gazetesi, tahkikat neticesi muhacirlerincAibat’ta barinamayacaklari tespitini
de, kendi tespitlerinin isabetini gostermesi bakaan dikkatesayan bulmaktadir. Akcaabat arazisi
kendi yerli ahalisi icin yetersizken muhacirlemig@e kafi gelmesi buna gore imkansizdi. En sonngele
Siverek eski mebusu \enar veiskan murakiplarindan Nureddin Bey de bunu g@rugiayni kanaati
paylamisti (Istikbal Gazetesi, 22 Temmuz 1340- 22 Temmuz 1924; $237).

Akcaabat'a gonderilen muhacirlerden bir kisminigkbataraflara sevkleri (zerine geride
kalanlar da sevklerinde Israr etmekteydiler. Hukiiime iskan icin baski yapmaktaydi. Muhacirler
merkeze 15 dakikalik mesafede Trabzon ile Akcaatstindaki Ahanda mevkiinde toplartar fakat
buranin mahsul ve ekinlerine hayvanlari zarar @mdensikayetler gelmeye b@amisti. Kaymakam
ise jandarma ile muhacirlere tazyikte bulunuyordwhacirler burada kaldikga hamalliktanska bir
sey yapamayacaklarini séyliyorlardi; “kéyde otusepirde hamallik olamayagagibi biz bu sanatin 202
da ehli dgiliz. Corap, aba yapiyoruz onu da bu havalide satarz, bizim elimizden bga bir sey -
gelmez” diyorlardi Istikbal Gazetesi, 26 Temmuz 1340- 26 Temmuz 1984; $240).

Akcaabat'ta kalan muhacirlerin gitme istekleri kebir surette geri ¢evrilrgii. Bunun izerine
bu husustaki taleplerinin kabul ettirilebilmesi ngieski milkiye kaymakamlarindan ve Rumeli
ahalisinden Ziya Bey'i vekil ve murahhas olarak Sama gondermglerdi. Ziya Bey mintika
muduriyeti nezdinde tebblste bulunacaktistikbal Gazetesi, 27 @istos 1340- 27 gustos 1924,
sayl: 1268). Oier taraftan Trabzoimar veiskan Midiri Faik Bey hakkinda, bir kisim muhacirin
Trabzon'dan istedikleri mahalle gdnderilmesi taheld 300 lira rivet talep et@iine dair koy ileri
gelenlerinden 21 imza ile bir ihbarname veritini Olayin aslinin olup olmagh ortaya
cikarilamadiysa daifahen yapilan sogturmada Faik Bey'in kendisine verilen gorevi suiisil
ettigine dair vicdani bir kanaat almustu. Zira muhacirlerin iskaninda gostetidacizlik ve yavalik
bircok muhacirin sefaletine sebep aidndan Faik Bey'in gbrevine devam etmesi mumkin
goralmemgti. Ayni meseleye dair Kastamonu Mintika Muduriyrelen gelensifrede, Akcaabat'tan
Kastamonu'ya nakledilen muhacirlerin Akcaabat'tatdiy sireyle iskan edilememelerinin, mahalli
iskan muhacirin memurlarindan birinin kendilerind80 lira rigvet talep etmelerinden kaynaklagdi
bildirilmisti. Thbarname sahiplerinin imza ve adresleri agik gldwakdirde bu hususta tahkikat
yapilabilecekti. Bununla beraber Kastamonu'ya ndikd@ muhacirlerin ifadelerinin alinmasi suretiyle

de glenen fiilin teyit edilmesi mimkindi. Kastamonu Mika Maddriyeti fiilin ispat edilemeyegmne
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dair beyanatta bulunsa da belirt§dgibi Faik Bey'in suiistimaline dair vicdani kanaalusmus ve
boyle bir rigvet teklifi Kastamonu’ya nakledilen muhacirler tanaglan da dgrulandgindan Faik Bey
hakkinda kanuni takibat batiimisti (BCA 272.71 33.44.9, 28 Temmuz 1340- 28 Temm824).
Yine Trabzon mebusu Rahmi Bey, Trabzon hisaphaitini incelemeye memur Enver Bey'in ifadesine
atfen Trabzorimar velskan Mudur Vekili Ali Riza Bey'in, Comlekci Maha#iénde muhacir iskan
etmek Uzere tahliye ettirglihaneleri para karigindasuna buna vermekte oldunu sdylemiti (BCA
272.11 20.99.14, 18 §en-i Sani 1340- 18 Kasim 1924). Ziya Bey'inggdbusleri sonug vermi
olacak ki bir kismi sevk edilmibulunan Akcaabat'taki muhacirlerden geri kalan’@0fe Samsun
Mintika Mududriyetinin emriyle Bursa'ya sevk edilmélzere Gllcemal Vapuru’na bindirilgherdi
(istikbal Gazetesi, 21 Eylil 1340- 21 Eyliil 1924,154288)7

Yeniyol'dan Bekir Sukdti Bey ise muhacir iskninairdyazisindasu hususlari belirtngti;
Rumlardan kalma emlak ve arazinin uzun sure kimasesimetruk birsekilde kalmasi memleketin
harap olmaya ylz tutmasi anlamina gelecegéhir ve civar koylerle mulhakatta, on binlerce
muhacirin sikintisiz ve kilfetsiz bir surette babitecei ve Uretici duruma gecebilegiepek cok
emlak ve arazi vardi. Kismen metruk kgidicin bu emlak ve arazilerden istifade edilemeraekt
bunlar harap olmaya mahkim edilmekteydi. Buna géfdr ve koyler bg ve ciplak denecek bir
vaziyetteydi. Bu durumda Trabzon’a muhacir gondenele bir nifus bgugu icinde kivranip duran
Trabzon'un her tirli gelmeden sinai ve iktisaden mahrum birakilmasi anlangelecekti. Bu 203
noktada Bekir Sik(ti Bey'e gore, Trabzon eski esiiiden Ergani mebusihsan Bey'in bazi -
kimselerin hatiri icin; “Trabzon muhacir iskaninalils desildir’ mitalaasi Trabzon’a yagh
zararlarin en biyiund tekil etmis, yuzbinlerce liralik emvali sinirl sayida kimseleyggma
ettirmigti. Bekir Sukati Bey, Trabzon’a sanat ve iktisab@pindan ve titin ztrraindan yeterli miktarda
muhacir gonderilmesini istiyordu (Yeniyol Gazete&l, Mayis 1341- 21 Mayis 1925, sayi: 136-2%36).
Bu dagrultuda Macka'da 1802 isk&n olunabilecek, 1300 temmuhtag, 229 harap, 269 muhacir ve
harikzede tarafindan kullanimda olan, kiralama tsglee kullanimda olan 240 ve 293 desbbane

vardi. Macka'dan goénderilmi olan cetvelden tamire muhta¢c haneler dahil egliddie iskan

7 Aslinda herkes iskan edilecekleri bolgelere ygirigemiyordu. Kayalar'dan Sgehri'ne iskan edilecek olan bir aile buraya
ulasmak icin énce bir middet Samsun’da katmiHavasartlarindan dolayr ancak Tokat'a kadar gelebildad&sin Mehmet
Pehlivan, ailesi ve 18 ymdaki kugik kardg Behget ile birlikte tekrar Samsun’a go yola ¢ikmsti. Kis sartlarinda bir
hafta suren yolculuktan sonra Samsun’asiifas, burada Mehmet Pehlivan ve ailesi hayata tutugunu(Aslanglu ve
Cimbis: 2015, 181-182).

8 Cogunlukla ve Ozellikle Akdeniz sahillerinde Rumlar andan icra edilmi olan bazi sanatlar ki bunlar stingercilik,
balikgilik, dalyancilik, kdmdrctlik, motor ve glemencilikle alakall bir takim fenni gaat ve imalati gibi sanayi, Rumlarin
mibadelesi sebebiyle bu sanatlarin ustalari kalmathn memleketin iktisadi faaliyetleri sekteygramsti. Bu sebeple
gegici olarak mitehassis getiriimesine musaadenedil gcergevesinde g#i muracaatlar yapiimakta, misaade edilngedi
takdirde birgcok zarara guanilac&i, dolayisiyla hazinenin de bundan zarar gdtedeelirtimekteydi. Bunun icin de
mibadeleye tabi olmayaistanbul ahalisinden veyhalya’nin idaresinde olan Cezayir-i Bahr-i Sefid'terlgik italya
tabiiyetinde olan Rumlardan, énceden Anadolu’da bugudurumusiipheli kimselerden olmamak, ailelerini getirtmenvek
hizmetinin sonunda hemen memleketi terk etmektiyla uygun miktarda mitehassisin getirtiimesinipgun olup
olmayacginin kararlatiriimasi icin D&hiliye Vekaleti'nin 25 Mayis 134@rihli Emniyet-i Umumiye Muduriyeti tezkeresi
Icra Vekilleri Heyeti'nin 28.5.1340 tarihli toplastnda giindeme gelgti. Ancak miibadelesi heniiz tamamlanmagindan
mubadeleye tabi mintikalara Rumlardan hi¢ kimsenin vesile ile getiriimemesi karagariimistt (BCA 030.18.1.1
09.27.15, 28 Mayis 1340- 28 Mayis 1924).
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olunabilecek 12.020 nifusa ihtiya¢c ofduortaya ¢ikmaktaydi. Macka'da 450 adet 17 bin d®dni
findiklik, 15 bin adet 350 bin donim c¢ahlik, 50e4@0 bin donim mera oldu yine ayni cetvelden
anlgiimaktaydi (Yeniyol Gazetesi, 31gAstos 1341- 31 gustos 1925, sayi: 214-314). Yine Trabzon
Valisi Seyid Bey'in verdii bilgiye gore Trabzon vilayet dahilinde 15 bin dém bg arazide 33 bin
hayvan mevcuttu ve Rumlardan metrukitfiecinste 121.366 donum arazide 22500 hayvan4/€83
nufus barinabilecekti (BCA 272.12 45.77.10, 28ustos 1341- 20 gustos 1925).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Trabzon, i¢ bolgelere yewdftirilecek mibadillerin  gegi noktasi olmasi, nifusunun
kalabaliklgl ve Rum nifusun gilmasi dolayisiyla sevkiyatslerinde zorluklara sahne olmtur.
Trabzon, mibadeleye hazirliksiz yakalaprbu da bircok sikintiyr beraberinde getigtini En ygzun
Rum nifusun Macka'da barinmasi sebebiyle Mackallikiee muhacirlerin yerlstirildikleri kaza
olmustur. Akcaabat'ta iskan, gorUmitibariyle mimkin gézikse de bundaséasiz olunmstur.
Akcaabat, en fazla isk&n problemlerininsgadg! ve sikayetlerin geldéi kaza olmgtur. Trabzon'da
ne kadar muhacir isk&n edifdlitespit edilememekle birlikte Trabzon’a gelen mcinarin bircgsu
buraya agamams, bir kismi kendilginden Trabzon'u terk etmi bir kismi da resmi surette ayrilmak
Uzere hiukimete miracaat eftniMuhacir iskdninda y@anan problemler bir takim yolsuzluklar da
beraberinde getirrgir. 204

Istikbal Gazetesi, Trabzon'un fizikjartlari ve buradan giden Rumlarin sosyo-ekonomik
durumlar dolayisiyla sinirli sayida muhaciri katadebilecgini savunmgtu. Tam tersi Yeniyol
Gazetesi ise, Trabzon’'un Rumlarin gidie blylk bir nifus kaybina guadgindan gelecek
muhacirlerle bu eksikiin doldurulacgini, bdylece Trabzon'un sarsiimaygoa iddia etmtir.
Bakildiginda bu iki gazete arasindaki g@rtarkhliklari, yurt capinda yanki uyandirgniTrabzon
Meselesi’'ndeki fikir ayriliklarindan kaynaklanmayti Zira bu manada Trabzon siyasetinin ikiye
bolundigind unutmamak gerekir. Trabzon’un nifus kaybigeadisi bir gercektir. Ancak dier bir
husus da Yunanistan'dan gelen mibadillerigayasartlarinin ve gecim kaynaklarinin Trabzon’a ¢ok
da uymadiidir. Bu nedenle muhacirler buyik zorluklar ceflenidir. iskanda énemli bir sorun da
hane sikintisi olmgiur. Emval-i metrukeler mibadillere tahsis edimisa da bunlarin bir kismi 1.
Dinya Savgi'nda haneleri tahrip olmuyerli ahali tarafindan kullaniimaktaydi. Bu managkxli

muhacirlerin barindiklari hanelerden c¢ikariimakaritakim haksizliklara yol acsiir.
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TURKIYE'NIN SIYASAL MODERNLE SMESINDE BALKANLARDAN GELEN ETK iLER:
1808 ALEMDAR ORDUSU VE 1909 HAREKET ORDUSU ORNEKLERT"
Ali CiFTCT
0z

Siyaset disiplininin en ¢ok etkiem icinde old@gu dallardan biriskiiphesiz tarihtir. Bu nedenle tarihe gegteki
siyaset, siyasete de bugunki tarih denilmesi ¢cokgedir. Tarihte yganms olaylardan genellemeler ve kuralliliklara varma
ve tarihsel olaylari bu yolla anlayip yorumlama gsbsosyal bilimlerin vazgecilmez bignasisidir. “Tarih tekerrirden
ibarettir” s6zi tam bir ger@e yansitmasa da bazi tarihsel olaylarin birbiriek denzedii de tartsma gotirmez. Turk
siyasal hayatinda 19. ve 20. Yuzyilslaainda meydana gelen iki olayin, ortaya gi&ebepleri, gejimleri, olaya kagan
aktorlerin kimligi ve tutumlari acisindan birbirine hayli benzgdigérilmektedir. Bunlar, 1807 Kabakg¢l Mustafa
Ayaklanmasi ve buna karAlemdar Mustafa Ranin 1808’de Rumelili &yanlarla ayaklanmaya tepkyusa ile 31 Mart
1909 Ayaklanmasi ve buna kayine Balkanlarda galen Hareket Ordusu tepkisidir. Kabakg¢i Ayaklanmasdernlgmeci
bir padiah olan 3. Selim’e kar askeri nitelikli gelenekgi bir hareket olarakaya ¢ikmg ve taht dgisikli i ile beraber
onemli siyasal d#sikliklere yol acmstir. Alemdar Hareketi ise reformcu-moderteeci bir tepkiyle payitahta midahale
etmis ve Kabakgl Ayaklanmasinin siyasal sonuglarinidamakaldirarak yeni bir siyasal durum ortaya ¢ikgnm Buna
benzer birsekilde 1909'da yganan 31 Mart Ayaklanmasi dd; 6nciiligiinde balayan merutiyetin kendisine kar degilse
bile onun getirdii bazi uygulamalara karyine askeri ve gelenekgi nitelikli bir kagkna idi. Bu ayaklanma distanbul'da
yeni bir siyasal statiiko ojturmuken BalkanlardakiT’li ordu gugleri modernlgme kagiti olarak gordiikleri bu harekete
sert bir tepki gostererdistanbul’a miidahale etghér ve statiikoya yeni bigekil vermilerdir.

1807-1808 Olaylari ile 1909 Olaylarinin ortaya gikgelisimi, aktorleri ve aktorlerin dgerleri ve tutumlar ile
sonuglari birbirine gcok benzemektedir.
Anahtar Kelimeler: Balkanlar, Rumeli, Siyasal Modergiee, Alemdar Mustafa Ba, Ruscguk Yarani, 31 Mart, Mahmut
Sevket Paa

THE EFFECTS FROM THE BALKANS IN TURKEY 'S POLITICAL MODERNIZATION:
1808 ALEMDAR ARMY AND 1909 ARMY OF ACTION CASES

ABSTRACT

It is undoubted that history has been one of thadires with which politics has been in an intecactTherefore, it
is quite appropriate to call history as politicslie past and politics as today's history. In tagard, reaching generalisations
and rules from events that took place in the hysémrd an effort to understand and interpret histbrévents in this way has
been an indispensible part of social sciences.ofigh the idiom "History repeats itself" does noaetly reflect the truth , it
is unquestionable that some historical events weite similar to each other. In Turkish politidiéé, it can be observed that
two events that took place at the beginning of 1#&ild 20th centuries were very similar to each otheerms of their
reasons, progresses, the identities of the agewntdvied, and their attitudes. These events werd ¥afbak¢i Mustafa Riot
and the reaction put foward by Alemdar Mustafa Bash 1808 with the local proprietors of Rumelia arfte 31 March
1909 Incident and the reaction by the Army of Aati@hich was developed in the Balkans. Kabakgi Riotrged as a
traditional movement with a military aspect agaiSstitan Selim 1ll who was favor of modernizationdathen led to
significant political changes as well as a chanfgthmne. Alemdar Movement, on the other hand,rfated to the capital
city with a reformist-modernalisation reaction aed to a new political situation by eliminating tipelitical results of
Kabakgi Riot. In the 31 March Incident which happkirea similar way in 1909 was both military andditional attempt
not against the constitutional monarchy itself lgdCommittee of Union and Progress (CUP) but agdivesipractices that
came along with it. In this riot, a new politicahtus qou emerged istanbul and the army forces in the Balkans interiene
Istanbul since they regarded this movement as avdiermasation and gave status quo a new shape.

1807-1808 Incidents and 1909 Incidents are veryl@ino each other in terms of the emergence ohtsveheir
progress, agents, the value and the attitude eéthgents as well as their results.

Keywords: The Balkans, Rumelia, Political Modernisation, Atlan Mustafa Pasha, Magnate of Ruse, 31 March, Mahmut
Shevket Pasha
DOI: 10.17823/gusb.364
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GIRIS

Tarkiye'nin modernlgme cabalari 18. Yizyilda askeri alandgldrais olsa da kisa zamanda
ekonomik, siyasal ve hukuksal alanlara yayilaraib@oplumsal hayati katmstir. Modernlgmenin
siyasal boyutu, devletin yonetim catisini ilgilereti ya da etkileyen yenilik ve modergiee
atihmlarina saret etmektedir.

Tarkiye’de modernlgme kavrami birgok boyutuyla ele alinarak tahinis ve halen de
tartsiimaya devam etmektedir. Bu tgrha boyutlarindan bazilari, Modergihee-Batililgma iligkileri,
Osmanl modernkmesi-Cumhuriyet moderndmesi farkliliklari, modernkamenin kaltir ve kimlik
boyutlari, modernkgmede benimsenen yontem ve uygulamalar...v.s.dir. Blanbirlikte Turkiye'de
modernlg@menin itici glcund olgturan hususlardan birisi olarak kamiza cikan Balkanlarin
modernlemedeki belirgin roli Gzerinde yeterince durulmgtmu Oysa 3. Selim’in pagahlig
zamaninda kurumsalian modernlgme cabalarinda Osmanl Devleti’'nin Balkanlarda goyapan
asker ve sivil goérevlileri ile yerel unsurlarin dietin modernlgmesi cabalarindaki surikleyigli
hemen dikkat ¢cekmektedir. 1807 yilinda gercgiteKabak¢l Mustafa Ayaklanmasi ile reformcu 3.
Selim’in devrilmesi ve 4. Mustafa'nin tahta gegirédsine tepki ile bdayan Balkan etkisi sonraki
donemlerde devam ettir.

Bu calsmada Turkiye'nin siyasal moderghlaesinde Balkanlarin ya da Osmanlidaki yaygin
adlandirmayla Rumelinin roli veg@ligl irdelenmeye cajilacaktir. Balkan etkisi genel olarak ele 208
alinacak olmakla birlikte konu, 1807 Kabak¢i Ayakizasi sonrasinda 1808'de Rusguk Yaranlyla—
birlikte istanbul’a akin diizenleyen Alemdar MustafasP@rdusu ile 1909'da 31 Mart Ayaklanmasina
tepki olarak Balkanlardaristanbul’a baskin yapan Selanik merkezli HareketuSud drnekleri
etrafinda ele alinacaktir. Alemdar Ordusu ile Hate®rdusu'nun, tlkenin §easindan merkezine,
Balkanlardanistanbul'a, pay-i tahttaki siyasal ¢atiya ¢ekidixenmek amaciyla yaptiklari seferler
arasindaki gerekce, yontem ve amac benzerliklézi, konuyu bu iki olay Uzerinden ele almaya

sevketmtir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

Modernlesme-Siyasal Modernlgme: Sosyal bilimlerde moderndme kavrami etrafinda
hayli tartsmalar yapilmgtir. Genel hatlariyla toplumlarin geleneksel idaiitirel-hukuki yapilarinin
yerine Reform, Ronesans ve Aydinlanmaraalarini ygayarak sonseklini alan Batili toplumsal
yapilarin gecmesi olarak agikbilir. Bu bakimdan moderndee teorileri, toplumsal dgsme ve
gelismenin tamamen Bati uygatina 6zgu, akilci ve pozitivist bir ruhun Griini gidau kabul ederler
(Karatepe, 2009: 17). Modergtaenin tanimi yapilirken de dzellikle buna Batiimalyan toplumlarin
Batiyl 6rnek alarak gdayacaklari toplumsal gésme anlami yiklenmektedir. 1950’lerin sonlarinda
gelistiriimeye balanip 1960’larin sonlarina kadar gecegiiti stirdiren “siyasal gelne” kavrami,

Bati toplumlarinin egemen siyasal sistemi olan eH@d demokrasi” kavramiyla birlikte
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degerlendiriimekte ve sanayime, sehirlesme, okur-yazarlik oraninin yiksesli gibi toplumsal-
kalttrel gostergelerle birdgk sekilde ele alinarak “modern toplum” kavraminasutaaktaydi (Koker,
1990: 37). Bu anlamda modern toplum kavrami tumyeuilkelerinin belirli gamalardan gecerek
varacaklari bir ideal olarak sunulgtu. Burada Bati denilirken kastedilen aslinda Batupa’dir ve
modern devletin Bati Avrupa’da gginis olmasinin nedenlerinden birisi de kapitalizmin dula
gelismis olmasiyla ilgkilidir. Modern devlet kapitalist diinya ekonomisirgsas siyasal kurumu olarak
gelismis, kapitalizmin yayllmasina Igh olarak modern devlet de her tarafa yayshni(Kazancigil,
2014: 193).

Yalniz burada bir sorunla kalasilmaktadir. Bati siyasal sistemine sg@klini veren genel ve
esit oy hakkina, muhalefetin vaglina, ifade ve orgutlenme 6zglgline dayali demokratik siyasal
sistemin ortaya ¢cikmasi icin Batida ya#ka400 yillik bir stre¢ yganmstir. Batili olmayan toplumlar,
bu sirecleri ygamadg! icin modernist yaklgma gore buralarda iktisadi ve sosyal gaknin daha
kisa sUrede tamamlanabilmesinde demokratik olmayariter yonetimlere baurulabilir (Karatepe,
yapilara ve birokratlara, gigime toplumu ikna edecek aydin tipine ihtiya¢ ortgyamaktadir.

Osmanl toplumundaki moderghae atilimlari da 18. Ylzyilda Batiyl izlemgeklinde
amaclayarak strdurilngtir. 209

Balkanlar-Rumeli Kavramlari: Balkan adi 19. yy. b#arindan bu yana kullaniimaktadir ve
“stk ormanlarla kapli siragd anlamina gelmektedir. Kuzey siniri taniali olmakla birlikte
Balkanlar, yaklaik 505.000 ile 788.000 km? arasinda bir alani ifatheektedir (Ana Britannica, 1986:
Balkanlar-Rumeli md.). Bir yarimada olan Balkanlarugoslavya, Arnavutluk, Bulgaristan,
Yunanistan ve Turkiye'nin Avrupa kesimini kapsayi#ggen bicimindeki toprak pargasindan soiu
(Gelisim Hachette Ansiklopedisi, 1983: Balkanlar md.).|K&alar bolgesi genel olarak, Avrupa
kitasinin giineydau kesimi,italya Yarimadasi'nin gasu, Anadolu'nun batisi ve kuzeybatisinda yer
alan c@rafi ve kilturel bolge icin kullaniimaktadir. Balkar yerine Guneydiu Avrupa terimi de
kullaniimaktadir.

Rumeli kavrami ise daha ¢cok Osmanli Devleti’'ninkBallardaki eski topraklari icin kullanilir
ve Balkanlar bolgesinin guneyini ifade eder. Osmdhvletinde Rumeli adinin kullanimi daha
yaygindir. Rumeli s6zdil, Rum Ulkesi anlamina gelmektedir. “Rum”, Bizamdaainda Roma'yi
karsilamaktadir (Ana Britannica, 1986-1987: Rumeli md.)

Osmanli Devleti'nin Balkanlari fethi 14. Yuzyilldaadlamistir. Osmanli’'nin yerlgmesiyle
birlikte Rumeli'lde zaman iginde Osmarislam kultirii geliti ve yayildi. Osmanhlarin Balkanlarda
kurdugu toplumsal ve idari dizenin 15. ve 16. ylUzyillaybnca iyi slemesi, Devletin Avrupa
topraklarindaki bgaril ilerleyisini sgglamistir. Ancak 18. Yilzyila gelindinde, Rumeli’de kurulan

basarili idari ve toplumsal dizenin surdurilememesziyiden burada yerli &ydn egemen olmaya

GUEJISS, Gumighane University Electronic Journal of The Institutef Social Sciences
Volume: 7, Number: 16, Year: 2016



GUSBEED, Giimighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektnik Dergisi
Cilt: 7, Sayt: 16, Yil: 2016

baglamistir. Timar sisteminin bozulmasiylglaeyalar ve ceteler boy godstererek bélgenin gingemili

sarsmglardir.

II. KABAKCI MUSTAFA AYAKLANMASI

Osmanli Devletinde moderglae c¢abalari 18. Yuzyilda ggine gosterir. Lale Devri'nde
(1718-1730) ilk Batililama olaylan filizlenmeye bgamistir (Yetkin, 2007: 416). Neehirli Damat
Ibrahim Pganin Sadrazangi zamanindaki gisimler ve Ibrahim Miiteferrikanin matbaa giirini bu
doneme damga vurngiwr. Eglence, tlketim ve Batl tarzi y@m Ozentisi giginde geltigi icin
elestirilen Lale Devri modernlgnesi programli bir ¢cabanin Grind gidir. Programli ve somut
reform-modernlgme atilimlari 3. Selim doneminde (saltanat yillE#f89-1807) bgamistir. Programli
reformlari iceren Nizam-1 Cedit (Yeni Dizen) donemun padiahligi zamanindadir (Berkes, yil yok:
87). Ancak bir kavram olarak “Nizam-1 Cedit"i (N@k defa kullanan kjinin, ilk matbaay! kurmanin
disinda bilimsel yaklsgimlari ve askeri yenilik diiinceleri de bulunaidbrahim Miiteferrika (1670-
1745) oldgu kaydedilmektedir (Berkes, yil yok: 55). 3. Selimieformlarina gelince bunlar sadece
asker? alanla sinirl @éddi. Bayindirlik islerinden riyazi ilimlerin desteklenmesine, hendeseh
actirmasindan gemi gasina, yerli kumg Uretiminden devlet matbaasi kurulmasina kadarokirg
alanda yeniliklere imza atan bestekar ve mgsiks 3. Selim’in sanata ve edebiyata da 6nem gerdi
blylk sair Seyh Galib’'i himaye etmesinden de bilinmektedir. Bola birlikte askeri alandaki 210
yenilikler isin en 6nemli kismini okturur ve yapilan incelemelerde en ¢ok bu konu ageridurulur. -
Cunku, Osmanl devlet adamlari Osmanli ordusununddulari kagisinda art arda algh yenilgileri
somut olarak goéruyorlardi (Yetkin, 2007: 448k 6nlem alinmasi gereken konunun askeri yenilikler
oldugu distincesi boylecgekillenmistir. 3. Selim’in Fransiz modelini drnek alan refogabalarinda
fikir Uretmeleri icin ¢ok sayida kiden olgturduzu Mesveret Meclisi, kurulacak yeni orduda
askerlerin nereden dgrilecegi ve yeni ordunun masraflarinin neredensdkanacg tzerinde cgtli
gorisler ileri surduler. Kimisi kolelerden, kimisi sayv&sirlerinden, bazisiskiyadan yeni ordunun
olusturulmasini 6nerirken kimisi eski dgime sistemine benzer 6nerilerde bulunuyordu. Yetan
yoksul cocuklarinin deiriimesi de dneriler arasindaydi ((Berkes, 89). Blibu 6neriler, Yeniceri
Ocal'na alternatif, onun yerini almasi glinilen ve padaha bali-sadik yeni bir kapikulu o@a
kurulmasi amacina donuktd. Selim’'in NC adh yerdusunun kuruldgu 1794 yilinda ilan edildi. 3.
Selim déneminde askeri alanda Selimiysl&si 6érngindeki gibi ksla, top dokimui ve barut Gretimi
gibi yenilikler de gercekigi.

Ulke icinde, yeni bglatilan reform adimlarina kgirgcikan bazi kesimler de harekete gegcmeye
basliyordu. Bunlarin bs@inda Yeniceri Oca ve ulema, ayan gibi toplumsal cevreler geliyordu.
Osmanli Devleti'nde fetihlerin durmasi ile birliktesnaflaan Yeniceriler, ihtiyac haline gelen
egitimli-disiplinli ordu olmaya yangmiyordu. NC ile birlikte Yeniceri Oga'nin kaldirilacai

soylentileri yayllmaya bgamisti. Yeniceriler ve onlari destekleyen kesimler bamdrahatsizlik

GUEJISS, Gumighane University Electronic Journal of The Institutef Social Sciences
Volume: 7, Number: 16, Year: 2016



GUSBEED, Giimighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektnik Dergisi
Cilt: 7, Sayt: 16, Yil: 2016

duyuyordu. Ulemanin NC'ye kar olusunun bir sebebi, bu projenin hazirlanip uygulamaya
konmasinda kendilerinin devre sdibirakilmasi (Yetkin, 2007: 456). iken geér bir sebebi NC
yeniliklerinin Fransa kdkenli olmasi, NC adinin #s& Devrimcilerinin Yeni Diizen kavramindan
ceviri olmasidir. Bu durum, kimilerinckslam’dan uzaklgmak olarak algilanngti. Ayanin NC'ye
karsi cikis sebebi de cok anjdabilirdir. Istanbul'da merkezi, disiplinli veg#imli bir ordunun
kurulmasi ile birlikte terada 6zerk gu¢ haline gelen ayanlarin durumu saeti. Boylece mesleki ve
dini-geleneksel-kilturel tepkiler bigié. Halkin NC yeniliklerine kag ¢ikisinin hem kultirel hem de
ekonomik boyutu bulunmaktadir. Kuiltirel boyutu, igderin Hristiyanliga ait tarz vesekilleri
yansitmasidir. Halk g6zinde bu durum “gawmra” olarak algilanmaya c¢ok yatkindi. Ekonomik
boyutuna gelince yeni ordunun masrafini skamak amaciyla konarrad-1 Cedit adi altindaki
vergilerin, paranin dgrinin digurdlmesinin halkin ginlik hayatini pahajtlamasidir. Bir takim
devlet gorevlilerinin ks icinde yamalari, konan vergileri kendi hayat standartlayirkseltmek icin
kullanmalari gibi hususlar da halkindmaitsuziguna yol acmyti. Ayaklanmacilar bu nedenle halkin
da destgini kolayca aldilar.

NC Ordusu’na ilk fiill tepki 1806’da NC timeninindigne’ye sokulmamasi oldu. Tepkiler ve
muhalefet blylyerek Mayis 1807'de ayaklanmaya giiniRuslarla sawan yssandgl ve Sadrazamin
da cephede bulungu bir sirada Kabakg¢i Mustafa Ayaklanmasi’'nglatanlar Karadeniz Bgazinin
Laz muhafizlariydi. Bazi tarihgilerin gerlendirmesine gore bu ayaklanmaci muhafizlar ddialk 211
cahil, mutaassip, kavgaci yapida insanlardi (Kd@81: 337). Bglarina sectikleri cawu Kabakgl
Mustafa da Laz idi. Berkes'in taringi Asim'dan naklen akigmna gore bu ayaklanmacilara
Istanbul’daki hamal, devecisiz, abuk sabuk takimlari da katilarak kitle biy@8érkes, 125).

Ayaklanmacilara, Sadrazam seferdeyken yerine vekdlen Sadaret Kaymakami Kése Musa
Paa ile SeyhilislamSerifzade Ataullah Efendi de destek veriyordu. Agakhanin fitili, yamaklarin
NC elbisesi giyip giymeyege noktasinda tutgiu. Ayaklanmacilar, Fransiz asker tniformasina eenz
yeni bir NC uniformasini Laz yamaklara giydirgcedylenen Bgaz Naziri Mahmut Raif’i 6ldiriince
(Berkes, 125) ayaklanma blyudi. 25-29 Mayis arasthdin siiren ayaklanma sonucunda 3. Selim
NC'i kaldirmayi kabul etti.

Ayaklanmacilar NC askerlerince kolayca yenilebifgdealde buna engel olakése Musa
Paa oldu. Cunkil o da Yeniceri yanlisi ve NC ¢aridi. Musa Pga, yamaklarin nasihatle yola
getirilebilecgini soyleyerek Uzerlerine gidilmesini engelledi @(p 1981: 341-342). Cok sayida NC
yanlisi, ayaklanmacilarca Etmeydani’nda oldurtldidnetim ayaklanmacilarin etkisine ve eline
birakildi. Reformlar son buldu, NC kaldirildi. K&ga Ayaklanmasi tarihe en etkili ve dnemli
Yeniceri ayaklanmasi olarak gecti.

3. Selim NC’i kaldirmay! kabul etse de tahtini kgamadi. 29 Mayis 1807'de hall’ edilerek
tahtindan indirildi. Onun hall'in€Seyhilislam’dan fetva alinmasi sirasinda halihde 1srar ederek

Seyhdlislam’in kararini etkileyen §i ayaklanmacilardan Bayburt'lBileyman A&a'dir. Basaz
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yamaklarindan olan Bayburtlu Stleyman “Radliile kul arasina nefsaniyet girgimdiden sonra ne o
bize padjahlik edebilir ve ne de biz ona kulluk edebilii'emen bu hususa bir rabita virelinihge,
2008: 301) diyerek son kararda etkili oldu. Modegmleci Padiaha kagi gelenek¢i Anadolulu tipini
temsil eden Suleyman g, ayaklanmadaki ve 3. Selim’in hall'indeki rolin&ariligini almg ve
kendisine, 4. Mustafa tahta ciktiktan sonra Tersamire Sancak Kaptargi verilmistir.

Ayaklanmanin bgariyla sonuclanmasindan sonra 3. Selim’in yei§edzade Mustafa, 4.
Mustafa olarak tahta gegcirildi. 3. Selim bugddkli gi kabul etti ve hattd 4. Mustafa’ya ilk biat eden

kendisi oldu.

A. Alemdar Pasa Ordusu ve Eylemleri

Istanbul’da bu gelimeler olurken tgrada da bir hareketlilik géze carpiyordu. Osmanli
Devletinin Balkanlardaki ayanlarindan Ruscuk Ayatemdar Mustafa Ra reform yanlisiydi. 3.
Selim’e ve reformlara kar yapilanlari kabul etmiyordu. Etrafinda, kendi#higeformlara taraftar
olan bazi ayanlari toplayarak bir harekegléti. Alemdar’in yaninda Rumelili §ea feodallerinden
olusan ayandan 6 tanesi daha @duicin bunlara Ruscuk Yarani adi verildi (Ortay2000: 33).
Temmuz 1808'de Alemdar, yeni paaha yardimci olma gorintisiu altinda ama gercek&eBm'i
tekrar tahta oturtmak icin 15 ya da 20 bin askeriistanbul'a geldi. Alemdar Ra'nin istanbul'a
gelme kararinda Sultan Selim’e sevgi ve saygisyaninda Kabak¢li Ayaklanmasi sonrasinda, 212
Silistre’de cephede Yenigerilerce katledilmektemkieam NC askerlerinin onu Ruscguk’tan Silistre’ye
getirtmeleri, ona ginmalari, Sultan Selim’in tekrar tahta geciriimégn yaptiklari propaganda da
etkili olmustur. Rumeli kitasinin, bu olup bitenlerlBnparatorlgun son yizyihni yonlendiren
reformcu ve midahaleci rolinii oynamakta g@lthu deerlendiren Ortayl'ya gére Alemdar,
Yenicgerilerin ve mutaassip ulemanin yurdrliktendkaligi NC'i yeniden uygulamaya koymayi da
hedefliyordu (Ortayl, 2000: 33).

Alemdar Mustafa Ra, belirtilen bu amaglarléstanbul'a geldiinde 4. Mustafa tahtta ve 3.
Selim kafeste idi. O sirada Alemdd&eyhilislam Ataullah Efendi dahil bazi birokratlaaalini,
slirginunt gdamistl. Seyhulislamiga Arapzade Arif Efendi getirildi. Belli bir asayive huzur
sazlanmesti. Iste bu noktada 4. Mustafa ve adamlari Alemdar’irkarpacak birsinin kalmadgini ve
geldigi yere geri dénegeni diustinuyorlardi. Ancak Alemdar bka tirli diglinmekteydi ve kendisine
gore devleti mutegallibe elinden kurtarma kararimdia Babiali'ye d@ru yurtdi. Orada bulunan
Sadrazam Celebi Mustafagadan da mihri alarak onu sadrazamliktan azletti.

Seyhilislam Arif Efendi'yi ve dierlerini yanina alip “din ve devlete dair yapiladslkerimiz
vardir” diyerek Topkap! Sarayi'na gl yola cikti. Katilmakta @rdan alanSeyhdlislaminsaskin ve
agir hareketine sinirlenerek Aragini da aagiladi. (Kogu, 1981: 369).
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AMP, Saraya girdiinde Kizlargasi Mercan &aya Rumeli gzi ile 3. Selim’i tahta tekrar
oturtmaya geldiklerini, butiin devletlilerin, Rumefigalarinin ve Anadolu Hanedanlarinin bunu
istedigini s6yledi (Kogu, 1981: 347).

Ancak Sarayl bagiinda, 3. Selim, 4. Mustafa’nin Enderundaki sadikraldrinca ¢oktan
bogularak oldurdlmgti. 2. Mahmut ise bu hengdmede canini zor kurtinagi. 4. Mustafa,
cevresindekilerin de ayartmalari ile Alemdar'in gatl deisikli gi yapmak istediini anlams oldugu
icin 3. Selim’i ortadan kaldirmayi tek care olagikemistl. Topkap! Sarayi'na gelglhde 3. Selim’in
cansiz bedeni ile kaitaginca feryat eden Alemdar Mustafa, cenaze onurggeyakti. 3. Selim’in
cenazesi ile yakindan ilgilendi, kabre kadar cenlazeirlikte gitti.

Alemdar, koklu dgisiklikler yapmaya niyetli gériintyordu. Derh&ehzade Mahmut getirildi
ve onun tahta culusu @andi. 4. Mustafa 3 aylik saltanatinin ardindari kdildi, kafese tikildi.
Boylece reformcu ayanlar caresiekilde 2. Mahmut'u 28 Temmuz 1808'de tahta c¢ikard(ITanér,
2011: 41). Alemdar da genietkili Sadrazam oldu. Alemdar ve ayanlarin déste istesi ile NC
yerine Sekban-1 Cedid Opa(SC) kuruldu.

Alemdar Paa otoriteyi ele gegcirinceistanbul'da terér estirtir. Balkan kokenli
siyasetcilerdeki otoriterlik onda da fazlasiyladiaHeybetli, hilkkkam, celadet sahibi, etrafina kork
salan birisiydi. Katilleri bir bir bulmgtu. Kimse onlari gizleyemedi, koruyamadi. 3 ay 18 glren
Sadrazamfii sirasinda 3.000 kadar skiidam edildi. Bunlar, 3. Selim’in katilleri, katérin 213
yardimcilari, tevikciler, 0Onleyebilecekken ©&nlemeyenler, Kizlgaai Mercan #&a (Alemdar
Mustafa’nin emrini yerine getirmeyip dairesine kapesi, katillerin Harem’e kolayca girmesine
sebep olmgtu), korkup kacanlar, Kabak¢i Mustafa ve bunun &rakasina kaganlar...idi. Kése
Musa Paanin da kellesi kesildi. Kabak¢l Mustafa, ihtildddgonra 4. Mustafa tarafindan 6dul olarak
Bogazin Rumeli Kaleleri Nazin yapilngti. Yeni evlenen Kabakg¢i Mustafa’nin  Alemdar’in
adamlarinca gerdek gecesinde 6ldurgldgdylenir.

3. Selim'i katleden grubun ke Sirp kokenli Ebe Selim biraz daha gizlenebjlnama

Sirbistan’a kacarken Davut@gada yakalanipsi bitirilmi sti.

B. Sened-iittifak: Alemdar Pasanin En Onemli Siyasiicraat

19. yizyil balarina gelindginde Osmanli merkezi otoritesi o kadar zayiflgtmki, merkezi
devletin kontrol edebilgi Guney ve Gilneybati Anadolu'daki birka¢ eyaletimtia kalan bolgeler
ayan ve derebeylerinin kontroliindeydi (Kazancigdll: 198). 1808'e gelinginde tgrada ayanlar
guclerini merkezi otoriteye kabul ettirecek noktaydmilerdi. Merkez ile tara giicleri arasinda slren
glc kavgasinda Sadrazam Alemdar MustafgaPaerkezi otorite ile feodal glcleri temsil eden
ayanlar arasinda bir agtaa sglamak istiyordu. Bu d§iinceyle ayanlaidstanbul’a ¢cgirdi.

Yenicerilere kayi gozda niteligi tasiyacak sekilde binlerce askerleriyle birliktéstanbul’a
gelen ayanlar, 7 Ekim 1808'de anayasal bir belge @ened-ittifak’i (Si) Ekim 1808'de merkezin
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temsilcileri ile kagilikl olarak imzaladilar. Ayanlar,i3a, merkezi otoriteye kar gelenleri merkezi
yonetimle birlikte bastirma sozu veriyorlardi. Bdaahedef Yenigerilerdi. iSle merkezi yonetim ve
tasranin sosyal giicleri olan ayanlar yeni bir statoksturuyordu. Ayanlar, merkezi otoriteye boyun
egeceklerine, ihtiyaci oldtu yerde merkezi otoritenin tesisine yardimci veilkefacaklarina soz
verirlerken merkezi ybnetim de vergi, yargilamabenzeri konularda kolayliklar gayacag&ina ve
hukuka goére davranagma dair yerel gliclere stz veriyordu (Tanor, 2044). 9 Belgesi'nin ortaya
cikistyla Osmanli Padahinin iktidarinin devam ve icrasi i¢in ayan ve ddam yardiminin gerekli
oldugu alenen ifade ve kabul edilmekteydi (Tunc vd.,2015)

Si, Osmanli Devletinin atk olmadgl ve ilk defa yaadgl bir otorite zaafiyetini
yansitiyordu. Merkezi otorite, mevcutskdlarda bunu kabul ederel’Simzalamak zorunda kaldi.iS
her ne kadar kalici olmagsa da Tirkiye tarihinde Anayasa hukuku acisindan diyasal
modernlgeme adimi ve belgesi kabul edilmektedir.

Bu gelsmeler Alemdar’in siyasi gucuni hayli pgtikidi. 2. Mahmut ve Saray bundan rahatsiz
olmaya balamisti. Alemdar’in énculginde NC yerine Sekban-1 Cedid kuruldu. Yenicerilamun
NC’in tekrari oldgunu digiinerek bu defa Alemdar'a karayaklandilar. Ayanlarin gudiimiinde
yonetim yapamayacak dirayette ve siyasal karaktelae 2. Mahmut, Yenicerilerin Alemdar’a kar
ayaklanmasina ses ¢ikarmadi. Alemdar, 16 Kasim'd80&:nicerilerce dlduruldu.

2. Mahmut, pagahliginin ilk zamanlarina denk gelei'iSkabul etti ama iktidarini ve merkezi 214

otoriteyi sglamlastirdiktan sonra kisa zamanda onu gérmezden geldi.

lll. 31 MART AYAKLANMASI

Turk siyasal hayatinda 6nemli @igimlere ve etkilere yol agan olaylardan birisi de Nart
Ayaklanmasrdir. Rumi Takvime goére 31 Mart 1325 (IMdsan 1909)'te istanbul-Taksim-
Taskisla’daki 4. Avci Taburu dnculiiinde, medrese géencilerinin de katildi ayaklanma, 1807
Ayaklanmasi gibi askeri nitelikli gelenekgci bir &@nmaydi. Ayaklanma 2. Meutiyeti ilan eden
IT’nin askeri ve sosyal hayattaki uygulamalarinasikartaya cikmytir. IT’nin siyasi muhaliflerinin
kiskirttigl ayaklanmanin sebeplerine ve ayaklanicilarin listele bakildginda askeri yapidaki
desisikliklere ve uygulamalara tepki yoniga basmaktadir. Ayaklanmaddl’li subaylarin ve
yoneticilerin dinf-ahlaki-kultdrel tutumlari da pesto edilmgtir.

31 Mart Ayaklanmasi sonucunda ggo mektepli subay 20 kadar skidldurtldd. Olayin
sonucunda hiikiimet ve Ust diizey burokratlarigisaei, IT'nin geriletiimesi, yeni bir siyasal

statiikonun kurulmasi gkandi. Ayaklanmada mgeutiyetin kaldiriimasi ist@ giindeme gelmersir.

A. Kabakc¢l Mustafa Ayaklanmasi ile 31 Mart Ayaklanmasi Arasinda Benzerlikler
Kabakg¢l Mustafa’nin 1807'de onculik yaptayaklanma ile 31 Mart (13 Nisan) 1909 tarihli

ayaklanmaya bakilginda, ikisinin de, 6ziinde Batilgima formu taryan siyasal icerikli reformlara
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karsi oldugu gorilmektedir. Her ikisi de modergieeci-Batililgmaci hareketlere ksrmevcut askeri
ve sosyal duzeni koruma amach olup askeri niteldgtaklanmalardir. 1807 Ayaklanmasi, NC
uygulamalarina kar kamuoyunda okan toplumsal-kiltirel, ekonomik ve dini-geleneksakileri
temsil ederken 1909 Ayaklanmasi da 2 shiéyeti ilan ederdT’nin icraatlarina kamn ortaya gikmytir.
Yaklasik 100 yil arayla gercekjen her iki ayaklanma da askeri duzende yapiimadeftenen
reformlara kagi ¢cikmsstir. Bir Yenigeri isyani olan 1807 ayaklanmasi Fianmodelinde @timli-
disiplinli ordu duzeni ¢abalarina karcikiyordu. Benzer bir gerekce, Prusya askerptiishe kagi
1909 ayaklanmasinda da vardir. Avci taburlar diggindeki 31 Mart Ayaklanmasi'nda askerler,
IT’nin orduda kurmaya caligi yeni diizene, alayli-mektepli ayrimi yapmasinayldari tasfiye
etmesine tepki gostergherdir (Aksin, 1994: 38). 1807'deki ayaklanmada, NC uygulamala
toplumun dini-geleneksel hassasiyetlerine ayakilde ylratilglune goésterilen tepkinin bir benzeri
1909 Ayaklanmasi’nda dd'lilerin bazi konulardaki serbest davrglarina gosterilmitir. Harp Okulu
mezunlarinin (mektepliler) orduda uygulamayassldihg siki disiplinden hgnut olmayan er ve
erbaglar bu sikiliktan dolayr hamam ve ibadet ihtiyaglar géremediklerini dillendirmeye
baslamiglardi  (Aksin, 1994: 38). Ayrica, Harp Okulu mezunu mekteplibaylarin, @lence
diskinlikleri, dini konulara kar ki¢cimseyici ve saygisiz davrglari ve sozlerinin er ve erba
tahrik ettgine iliskin ¢cok sayida ornek vardir. Mabeyn sRatipligi yapms olan Ali Cevat Bey de
bizzat gorgtigl isyanci askerlerin, mektepli subaylarca dinleriree irzlarina sévdiklerine dair 215
sikayetlerine yer vermektedir (Ali Cevat Bey, 198®). Ahmad'a goére J6n Turklerin izleglilaik
siyaset, dine kg1 unsurlari Cemiyetten uzalarmis, giderek kagisinda yer almaya zorlasgtu
(Ahmad, 2010: 63).

Selanik'ten Ekim ve Aralik 1908'de getirilen Avciaburlari subaylarinin, 31 Mart
Ayaklanmasi’'ndaki rolleri ile ilgili de ilgin¢ bitespit vardir. Ayaklanmanin patlak vermesi ilelilgi
olarak Suleymargefik Pga komutasindaki bazi subaylarca yapilan bistaraada Selanik’ten gelen
Avci Taburlarinin subaylari hakkindairharik, kistah ve ngaur ve saldirgan” olduklargeklinde
ifadeler kullaniimgtir. Askere iyi davranmayan, siyasetlgrasan, elenceye dikin, dinsizlik
modasini takip etrgibu subaylarin askeri heyecana gegirtspiti yapiimstir (Alkan, 2014: 141).

Ayaklanma ile Selanik'ten gelen taburlar arasinddnad ileri iddialar da bulunmaktadir.
Mesrutiyetten sonra Selanik 3. Ordudistanbul’a yeni diizeni korumak amaciyla getirfrmoian Avci
Taburlar kisa zaman sonid’li subaylara kagi bir konuma gecngti. 31 Mart Ayaklanmasini,
Selanik'ten getirilen Avci Taburlarinin gatmis olmasi siyasi tarihciler ve agtarmacilarcasasirticl
bulunmutur (Alkan, 2014: 163-167).

Aksin ve bazi argtirmacilar, alayll askerlerin ve er ve egtma ciddi bir eitime alskin
olmadiklarindan dolayr Harbiyeli askerlerin ordugetirdigi Prusya askeri disiplininin sikgindan
sikayetci olduklarini ileri stirmektedirler (Ak, 1994: 38). Ancak, tersind]’li mektepli subaylarin

siyaset ve glenceye cok zaman ayirmalari, orduya siyaseti stdmassitlik sdylemini siriya
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gotiurerek ritbeler arasi itaatin kalkmasina yol alam gibi sebeplerle orduda disiplinin kaybolmasin
yol actiklari yéninde tespitler de bulunmaktadiikéh, 2014: 139, 142).

Gelenekgi 1807 Ayaklanmasi bir tahtzdgkli gi ile sonuclanmy, reformcu bir pagah olan 3.
Selim hal’ edilerek gelenekci ve Yenicgeri yanhg iadisah olan 4. Mustafa tahta oturtulghu. 1909
Ayaklanmasi da bir taht @sikligi ile sonuclanmgtir ama bu defa dgsiklik, ayaklanmacilarin
istedigi bir degisiklik degildir. Gelenekgi ayaklanmacilarin hedefe kogdMesrutiyet uygulamalarini
savunanlarin istegh taht desisikli gi gerceklgmis, Sultan Abdidlhamit tahttan indirilerek yerine @ult
5. Mehmet Rgat getirilmistir.

1807 Ayaklanmasi sonucunda reform programinin eemiin aya&l olan NC ordusu
uygulamasindan vazgecilgnibu da kag bir tepkiye yol acmiti. Karsi tepki Balkanlardan gelmive
Alemdar Ordusujstanbul'a gelerek duruma el koymiistanbul’da siyasal ve idari diizeyde énemli
desisiklikler yapmssti. 1909 Ayaklanmasi sonucunda @&li hiikimet ditrilmis, IT'nin baz
uygulamalarina son verilg)i kamuoyunda tepki ceken bazi (st duZdy yetkilileri gérevden
alinmstir (Guresin, 1994: 50). Benzgiin en ilging tarafi, 1807 Ayaklanmasina 1808'de
Balkanlardan askeri nitelikli bir tepki gostergidigibi 1909 Ayaklanmasina da yine Balkanlardan
gelen askeri bir kar koyus s6z konusudur. Balkanlardan gelen H&anbul'da kokli dgsiklikleri
gerceklgtirmistir.

216

B. Mahmut Sevket Pganin Hareket Ordusu ve Eylemleri

Huseyin Hilmi Paa Hukumeti, Saray ve basin 31 Mart Ayaklanmasi kanda ¢ok sert tepki
gostermedi. Ayaklanmayléstanbul’daki siyasal tabloda yeni bir dengesolustu. Anayasanin ve
mesrutiyetin yurarlikten kaldirilmasi s6z konusuzidei.

Oysa Rumeli'de farkl bir hava esiyordiT,, kendisini merutiyetle 6zdelestirdigi icin iT’ye
karsi hareketin mgutiyet devrimine kan oldusunu digunuyordu. IT, Sultan Abdilhamitin
ayaklanma sonucunda hukimegdili gi yapmasini, uzun yillar miicadelesini verdikleragasaya
ve marutiyete kagl bir durum olarak goériyordu. Bu ylzden ayaklanm&ggl sert ve kararl bir
tepki vermeye hazirlaniyorlardi. Balkanlardakikihatcilarin tepkisi o dereceye vagtm ki,
Manastirdan Padahi telgraf bgina cairacak kadar ileri gitngierdir (Ali Cevat Bey, 1985: 63).
Rumelililerin iddiasi, Ayaklanmanin arkasinda SaltAbdilhamit’in oldgu, Mebusan Uyelerinin
askerlerce olduruldiii, Kanun-u Esasi ve Meutiyetin kaldirildg! seklindedir. Kendilerine Pagihin
Bas Mabeyncisi Ali Cevat Bey tarafindan bunlaringdo olmadgi, uydurma oldgu séylense de
durum d&ismemitir.

31 Mart Ayaklanmasi'na kar eyleme gecen Hareket Ordusu “isyanci birlikleisigline
sokmak ve bgkentteki nizami korumak” amaclariyla Selanik’teki ®rdu bata olmak Uzere
Balkanlardaki askeri birliklerden alwrulmutur. HO, 31 Mart Ayaklanmasinin etkilerini ve

sonugclarini ortadan kaldirmak istiyordu.
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HO Komutani MahmuSBevket Paa idi. Kurmay Bakani, gelecgin Milli Miicadele lideri ve
Cumhuriyetin kurucusu olacak olan Balkanlar-Seldintlr subay olan gen¢ Mustafa Kemal Bey idi.
Mahmut Sevket Paa, yalnizca kanun ve nizamin devaminglaap ordudaki disiplini oturtmak
istedigini, ITC adina hareket etmesti soyliyordu. 101 yil 6nce de Alemdar, devleti tatjallibe
elinden kurtarmak icin hareket gitii soyliyordu. Mahmug§evket Paa her ne kadar boyle sdylese de
glicuinii ve enerjisini, Makedonya’ya hakim olttihat ve Terakki Cemiyeti ruhundan aidacikti.

Isminin Mustafa Kemal Beyin onerisi Uzerine vegiidbelirtilen (Uzer, 1999: 243; Alkan,
2014: 225; Bayar, 1997: 154). Hareket OrdusuSblket Paa komutasindéstanbul’a girip hakimiyet
kurduktan sonra 101 yil 6ncesini hatirlatan tamtbathg ortami ygaanmstir. M. Sevket Paa, 3.
Ordunun yani sira 1. ve 2. Ordunun da genel miifklgirini uhdesine alarakmparatorlgun en giicli
ismi oldu. Alemdar Paanin 1808'de gegiyetkili bir sadrazam olaralstanbul’da adeta bir diktator
konumu elde ederek ter6r estirmesi gibi teror distilO’dan sonra ilan edilen sikiyénetimde M.
Sevket Paa adeta denetimgydi. Mart 1911’e kadar uzatilan sikiydonetimde rsiziyetkilere sahipti.

Bundan sonrdT Ydnetiminin baskici dénemi bladi. Muhalif partilere ve gazetelere kar
baskilar artti. Artik bundan boyle askerin devi@gtimindeki girlig1 artacakti.

Alemdar Paa hareketinde de HO Eyleminde de Osmanlinin Badkdaki askeri gugleri
devletin bakenti Istanbul'a akin diizenlemive istedikleri siyasal sonuclari zor geldet yoluna

bagvurarak elde etrglierdir. 217

Halil inalcik, Ruscuk Yaraninin hareketini yorumlarken Rlinve Anadolu ayanlarinin
reformlara sempatilerinden ¢ok, merkezi yonetimitkal altina almak ve vilayetlerdeki mevkilerini
garanti etmek arzusuyla gericilere gabirlestiklerini ileri stirmektedir {nalcik, 1990: 31-41). 1909
Hareket Ordusu eylemi d&T’nin, iktidar merkezini kontrolden uzak durumasdiek istememesinin
bir sonucu olarak derlendirilebilir. Zira 31 Mart Ayaklanmasi sonragen megrutiyete son
verilmemi, sadecdT yanlsi hukiimet dgsikli gi ile birlikte bazi Ust diizey siyasetci ve blrokaat

indirilmisti. Hareket Ordusu yanhlari, konuyu, gnetiyete sahip ¢ikma olarak sungtardir.

C. 2. Mesrutiyetin flaninda Balkanlar

Mesrutiyet duzeni kurulmasi, Osmanli-Tirk siyasal wpltimsal hayatinda moderghae
alaninda cok ©onemli bir dénemectir. Bu nedenle Z2esritiyet doénemi icin “cumhuriyetin
laboratuvari” ifadesi kullaniimaktadir (Tunaya, 20184) Osmanli Devletinde mgutiyet icin
harekete gecen ilk ¢kilat 1889 yilindaittihad-1 Osmani Cemiyeti@C) adiylaistanbul’da Asker?
Tibbiye’de kurulmgtu. Baskilar yiizinden @gddiktan sonra, yurtdinda onceittihat ve Terakki,
sonra ise Terakki véttihat Cemiyeti (TC) adiyla 6rgutlilgini surdiren bu gkilat 1905-1906’da
yeniden toparlandi. 1906'da ise gnatiyet amacl Selanik merkezli yeni bir elum gerceklgti.

Osmanli Hurriyet Cemiyeti (OHC) adli buskdlat ise ¢@unlugu asker olan kilerce kurulmutur.
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Kurucularinin kimlgine yakindan bakilginda OHC’nin (sonraki adiyl&l) Balkan-Rumeli girlikli
Uyelerden olgtugu gorulecektir.

1907 yilinda IC ile OHC birlgmistir. Birlesmeden karli ¢cikani Balkanl bir yapilanma olan
OHC olmy ve orgute Balkan kokenli kurucular egemen gjtau 1908'de Merutiyetin ilan
edilmesinde de BalkanlTC'lilerin agirligi ve rolii dikkat cekmektedir. Ortaylr'ya gore derfReli'de
(Balkanlarda) ayaklanan asker 2. Abdulhamit'e 2.sidiyeti ilan ettirmitir (Ortayli, 2000: 33).
Rumelili Ittihatcilar, merutiyet ilani igin, Haziran 1808’deKingiliz Krali 7. Edward ile Rus Cari 2.
Nikola'nin Reval Bulgmasi’nda Makedonya topraklarinin paytainin konguldugunu, Sarayin buna
sessiz kalagani yaymslar ve Osmanl Sarayl ile kamuoyuna skabunu bir santaj olarak
kullanmslardir.

IT icinde Balkanlar-Rumeli kékenli asker ve siyagetin agirlikli olusunun dsinda bunlarin
Anadoluya ve Anadoluluya balinda bazi olumsuz yargilarin bulurgdma iliskin isaretler de géze
carpmaktadir. Batili Ulke aydinlan ve politikacitan bir kisminda Dgu toplumlarina kas varolan
etnosentrik yaklgamin bir benzerinin Balkanllarda da Anadolu insenikagl bulundgu ileri
surdlebilir. Bu yaklaim, Dasu toplumlarini geri kalmngive i1slah edilmeye muhta¢ olarak géren bir
tepeden bakmagdimini de icinde barindirmaktadir.

Ornegin IT kurucularindan ve 6rgitin Paris sorumgiinu yiriitmg olan Ahmet Riza’nin
anilarindaki bir dgerlendirmesi dikkat ¢ekicidir. 2. Meautiyetten sonra bir siire Meclis-i Mebusan 218
Baskanligi da yapmy olan ve Alman bir anneye sahip bulunan A. Riza Beylarinda,iT'nin
mesrutiyet doneminin bgarisizlik sebeplerini irdelerken bir anlamda Balk@madolulu ayrimi
yaparak Anadolu ejgirisinde bulunmaktadir. A. Rizdstanbul halkini ahlaksizlikla suclamakta ve
Selanik’'tenistanbul’a gelenleri hamiyetli olarak niteledikteanga tic bg hamiyetli ksinin memlekete
hakim olabilecgini sanmakla yanildiklarini ifade etmektedif. yonetiminin baskicifii yaygin olarak
elestirilmesine rgmen Riza, kendilerinin fazla 6zgurlikcl davrandiklaima ederek bunu hata
olarak belirtmektedir. Ahmet RizdTC'nin iktidara geldikten sonra muhalif partilerelusumlara,
basina ve dini vaazlara daha fazla sinirlandirntianggdiginden yakinmaktadir (Ahmet Riza, 1988:
43). Ahmet Rizajstanbul halkinin, istibdada gtigini, burada yiiksek giinceli kimse kalmagini
ima ile Balkanlardan gelerek yonetimi ele al@nin isleri diizeltmesinden umitli olduklarini ama

bunun baarilamadgini kaydetmektedir.

D. HOnun Kimli gi ve Mesrulu gu Sorunu

HO'nun bilesimi ¢cok dikkat cekicidir. Osmanli Devleti'nin bkentinde gercekknis ve
yatismis olan ayaklanmayi bastirmak gerekcesiylestoitulan HO’na Balkanlardaki dizenli ordu
askerlerinin yanisira yerli ¢cetelerden gonulli alekealindgi bilgisi bircok kaynakta yer almaktadir.

HO’na, 1908 oncesinde Balkanlardaki Osmanli hakatine kagli savaan Bulgar, Rum,
Arnavut cetelerinden ve Selanik Yahudilerinden sakida asker alingtir (Alkan, 2014: 226-227).
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Bunlar Jon Turklere destek olma amaciyla bu ord@diyordu. Mehmed Selahaddin Beyin iddiasina
gore de Mgrutiyetten sonra Balkanlardaki Bulgar, Rum, Arnageteleri ve Yahudi donmeleri orduya
asker olarak katiimtir (Mehmed Selahaddin Bey, yil yok: 31). Selahad8ley, HO’'nun bunlardan
olustugunu ima ediyor.

31 Mart Ayaklanmasl yaimis ve Istanbul’da Hikumet dgsikligi ve burokratik
degisikliklerle beraber gler yoluna girmgken resmi makamlardan da birggaolmadan bir kismi
gayrinizami silahl glglerden aofan HO’nunistanbul’a yapfii baskinin mgulugu siyasi tarihimizde
cokca targiimistir. HO, istanbul’a yiriiyiiinde merutiyete sahip ¢ikma soylemini dillendiriyordu.
Oysa 31 Mart Ayaklanmasi, gratiyetin kaldiriimasi ile sonuclanmdezildi. Hemen gbze carpan
gercek HO olsumu ve hareketinin devletin resmi gérevlendirmési vermesi, hiyeraisi icindeki
yazsmasl sonucunda olmagiir. Bu yonuyle olay, yakin tarihimizde askeri Eyan, bir ihtilal, bir
darbe olarak dgerlendiriimektedir (Alkan, 2014: 228).

HO’nun istanbul'u ele gecirmesiyle hiikiimet ggigkli gi yapildi. 31 Mart'ta gelen Ahmet
Tevfik Paa Kabinesi 5 Mayis'ta distirilerek tekrar H. Hilmi Pga Kabinesi kuruldu.

HHP, aslen Rum asilli bir aileden gelip Midill’iid Balkanlarda uzun stre mufeattlarak
gbrev yapmy bir isimdir. ITC Balkan kokenli oldgu icin kendisine gliveniyordu. Kabine, bazi
icraatlarindan dolayi kimi tarihgilerce “Caniler Biaesi” olarak nitelendirildi.

Bazi rivayetlere gore HGsgalindeki cagmalarda binlerce asker 6lddrildid. Kurulan Divan- 219
Harplerde de suglu-sugsuz ¢ok sayida asker veidanh edildi. Yildiz Sarayr’'nin hazinesi, kitagli
degerli egyalari yamalandi. Tevfik Fikret'ilHan-1 Yagma Siirini yazmasina sebep oldular.

Yildiz Sarayr'nin ggali hakkinda, kendisi de HO’da bulunan Karabekirinilarinda ilging
bilgiler yer almaktadir. Karabekir, Envergaain Yildiz Sarayi'ni Bulgar komitacilari olan Sandki
Cetelerine ggal ettirmek istedini, kendisinin buna engel olgunu kaydetmektedir. Karabekir,
Enver'e bunun uygun olmayagai, bu micadeleyi bir Tirk Davasi olarak halletnggeektgini
soyledgini, sonucta Bulgarlarin bge dahil edilmediini belirtiyor (Karabekir, 1982: 461-463).

HO’nun Istanbul'u zaptetmesinden sonra Rabdin hal’ edilmesi giindeme geldi. Sultan
Abdulhamit’in hal’ edilmesi siyasal hayatimizin tigmali konularindan biridir. Fetva emini Nuri
Efendi, Elmalil Hamdi Yazir'in yazgh fetva misveddesinjeriate aykiri bularak imzalamiyordu.
Seyhulislam Cemaleddin Efendi’nin israriyla Rumetizaskeri Ziyaeddin Efendi imzalamaya mechbur
kaldi ve halle karar vermioldu. 27 Nisan 1909'da Ayasofya Meydani’'ndaki lsimala toplanan
Meclis-i Mebusan 2. Abdulhamit'i hal’ kararini oragh. Tahttan indirildikten sonra servetine
elkonulan Abdulhamit, hatiralarinda bunun Selaeik'gelen ordu aracgiiyla ve zorunlu ikamette
bulundigu Selanik’teki Alatini Kgki’'nin topa tutulaga tehdidi altinda yapilgani kaydetmektedir.
Sultan ayrica, HO darbecileringleyaya benzeterek devletin bunlardan korunmasi dgia ettgini

belirtmektedir.

GUEJISS, Gumighane University Electronic Journal of The Institutef Social Sciences
Volume: 7, Number: 16, Year: 2016



GUSBEED, Giimighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Elektnik Dergisi
Cilt: 7, Sayt: 16, Yil: 2016

Alemdar’in Istanbul'a gelirken yeni Pagih 4. Mustafa’ya yardimci olaga gorintisi
vermesine benzer bjekilde MahmutSevket Pganin da emri altindaki askerleri Sultan Abdilhaenit’
yardimci olmak icinistanbul’a gittikleri yolunda kandirgh bilinmektedir. Ahmet Riza’nin anilarina
gore HO Komutani MSevket Paa, askeri Selanik’'ten getirirken onlara “pgahin ve milletin cani
tehlikede, mgrutiyeti ve padjahi kaldirmak isteyenleri yola getirmek idstanbul’a gidiyoruz” yollu
sozler soyleyerek kendilerini kandighr (Ahmet Riza, 1988: 38). Karabekir de 31 Mart
Ayaklanmasina katilan askerleri kandirarak teslichkéarina iliskin bilgiler vermektedir (Karabekir,
1982: 452).

E. Siyasal Modernlamede Bir Adim: 1909 Anayasa Dgisiklikleri

Balkanlardan esen IT riizgari sayesinde ilan edilen 2. diyetle girsilen siyasal
modernleame adimlari, 31 Mart Ayaklanmasi sonrasinda HO @idgn sonra siurdurildd. 1876
Kanun-u Esasisi'nde, Padhin yetkilerini azaltmayl ve Meclisin yetkilerimirttirmaylr amaclayan
onemli deisiklikler 8 Agustos 1909'da gercelgdrildi. Anayasal Monagi (Mesruti Monasi)
yerlestirildi. Padisahin yetkilerine sinirlandirma getirildi. Yasamagami guclendirilerek yurutmeyi
denetlemesi yolu acildi. Padha Meclis oninde yemigarti getirildi. Bunlar, Ulkeyi klasik
parlamenter sisteme yaktaici desisikliklerdi. Su¢ ve cezalarin kanurdlj kisi hurriyeti, basin
hurriyeti gibi temel hak ve hrriyetler i tzerinde gesletildi. Ama IT’nin baskici yonetimi 220
yuzinden uygulamaya gegirilemedi. Bu donemde lytbicelisen siyasal gejmeler yganiyordu. Bir
yandan THH'i genileten yeni kanunlar yapiliyor ve Kanun-u Esasi'desmiti yonde dgisiklikler
gerceklatiriliyor ama diger yandaniT iktidari muhalefete tahammiilsiiz ve otoriter upguhlara
yoneliyordu.

Basin, toplanti hakki, cemiyetler, grev hakki gibk sayida kanun bu donemde yapgtmiki

bunlarin ¢gu Cumhuriyet déneminde de uygulagtmt

SONUC VE DEGERLENDIRME

Tarkiye'nin son iki yOzyildir izledii modernleme-Batililama hamlelerinde Balkanlarin
etkisi dikkat cekici dizeydedir. Siyasal modegnie atilimlarinda 6nemli bir siyasal hukuki belge
niteligi tastyan Sened-ittifak’tan 2. Mahmut reformlari ve Tanzimat yeniékine, oradan Kanun-u
Esasi ile 1. ve 2. Mgeutiyet dizenlerinin kurulmasina, 1909'da Ratin egemenlik yetkilerinin
sinirlandirilarak parlamenter hikimet sisteminemadtiimasina ve KurtufuSavai’ndan sonraki
Cumbhuriyet devrimlerine kadar siyasal reformlaraydita geciriimesinde Balkan kokenli asker ve
siyasetciler bgat rol oynamytir. iki yiiz yillik siyasal olaylarda bir Balkanl-Anaddli miicadelesi
yasanmakta oldgu da izlenmektedir. Bu tespitin en belirgiekilde d@rulandg! iki olay olarak
Kabakgl Mustafa Ayaklanmasi-Alemdar Ordusu Hareketi31 Mart Ayaklanmasi-Hareket Ordusu
eylemleri gosterilebilir. Turkiye'nin siyasal mocéesmesinde 1807-1808'de ve 1909'da yuz yil
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arayla gercekken bu siyasal ve toplumsal hareketlerin ortayascskbepleri, taraflarin sosyolojik
yapisi, aktorlerin kimfi, olaylarin yol actl siyasal sonuglar agisindagithklari benzerlikler siyasal

hayatimizda Balkanlarin etkisini net olarak orteggmaktadir.
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Gumighane Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Elektko Dergisi yilda en az g kez
yayinlanan hakemli bir dergidir. Dergimizde yaymigasi arzu edilen camalarin aagida belirtilen
yazim kurallarina ve der kaullara uygun birsekilde hazirlanarak dergimiz sayfasinda yer alan
"Makale Gonder" kismindan sisteme yuklenmesi geetftedir. Yayinlanmak Uzere dergimize
gonderilen cabmalarin tim sorumluluklari yazarlara aittir.

1. Yayinlanmak Uzere dergiye génderilen yazilar daee yayinlanmamiya da yayinlanmak Uzere
baska bir yere génderilmemiolmalidir.

2. Dergimizde Tiirkge véngilizce dillerinden herhangi biri ile yazilgyazilar yayinlanir.

3. Dergimize gonderilecek cainalarda yazar (lar)in Adi-Soyadi, Kurum ve E-pdsilgileri, ana
baslik altinda sg@a yasli olarak verilen isimlere dipnot eklenegepunto ile yaziimahdir.

ONEML I NOT: Sisteme ilk yilklenen camalar, yazar kimlik bilgileri ¢ikartildiktan sontsakem
degerlendirmesi icin ikinci kez sisteme yuiklenmektedinzarlara ulgan hakem diizeltme talebinden
sonra yazarlarin dizeltilgricalismalarini tgtincti kez sisteme yuklerken kesinlikleayabilgileri
eklenmemelidir. Bu bilgiler Yayinlanmaya hak kazamgalsmalarin yazarlarindan talep edilecek olan
SON sekli verilmis olan calgmaya eklenecektir. Hakem ghkxlendirmesi samasinda yazarlarin
calismalarina yazar bilgilerini belirtmeleri durumundavdm eden hakem gerlendirme suregleri
sonlandirilip yeniden hakem atamasi yapilir vegsyireelenir.

4. Ana balik altinda Turkce Ozet ile altindagilizce balik ve Abstract verilmelidir. Tirkce 6zet 9
punto ile yazilmy ve 150 kelimeyi gmayacak sekilde olmalidir*Oz” baligi (9 punto)
ortalanaralbold yazilmahdir.  Ingilizce Abstract Tirkce Ozetin tam kArg|
olmah“ABSTRACT” baligl (9 punto) ortalanarakold yazilmahdir Metin dili yabanci dilde olan
calsmalarda yabanci dildeki 6zetin altinda Turkce opet almalidir. Ozetin altinda, ¢gianin
alanini tanimlayabilecek en az (¢ en fazlgdmet “anahtar kelime” (keywords) bulunmalidir efe
denklem, atif, standartglkisaltmalar, vb. yer almamalidir.

5.Keywords’iin altinda Ekonomi literattir( ile ilgitiakaleler icin mutlaka en az 3 adé&i. (Journal

of Economic Literature) Kod Siniflandirmasikodlari bulunmalidir. Cfer alanlarda yazilan
calsmalar icin Jel kodu zorunlu didir.

6. Yazilar, MS Word 97 veya Uzeri strimlerde A4ikia boyutunda, “Times New Roman” yazi stili,
1.5 satir ara@ ve (11) punto ile yazilmaldir. Paragraflarda gftir girintisi 1.25 c¢cm olmalidir.
Paragraf geglerinde satir atlanmamaldir.

7. Calsmanin Turkce vdngilizce ana bgiklari ortada olacakekilde, biyuk harfleriédold ve (11)
punto ile yaziimahdirilk sayfada ayrica, dipnot olarak gahay! destekleyen kuruilar, hangi tezden
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turetildigi, hangi sempozyumda daha 6nce sungldya da hangi proje kapsaminda destekigrgibi
bilgiler de mutlaka belirtilmelidir.
8. Yazi, ¢izim veya grafiklerin yazim alani iginder@larina dikkat edilmelidir. Yazilarda sayfa kenar
bosluklari su sekilde olmalidir:
9. Sayfa kenar hduklari su sekilde ayarlanmaldir.

Ust ve Sol :3cm Ustbilgi :1cm

Altve S :2cm Altbilgi :lcm

10. Calsma,sekil, ekler ve tablolar dahil 25 sayfayl gecmemielid

11. Yazilardaki resim vesekiller "Sekil" adi altinda gosterilmelisekil ve grafikler bilgisayar
ortaminda cizilmelidir. Tablosekil ve grafiklere sira numarasi verilmeli,sbilar tablolariniizerine,
sekillerin ve grafiklerin isaltina her s6zcgin ik harfi blydk olacak sekilde ve
ortalanaralkbold karakterler ile yaziimalidiihtiyag halinde tablo igin karakter biiygli minimum 9
puntoya kadar diirtlebilir. Ayrica tablo veekillere ait kaynaklar, alt tarafta 9 punto ile ilraelidir.

12. Sayfalarin altina ($a yasl olarak) sayfa numarasi konmalidir.

13. Yazilar, Gir bolimu ile ikinci sayfadan kmmali ve uygun boéliimlere ayrilmalldGIRIS,
SONUC VE DEGERLENDIRME ve KAYNAKCA basliklarina numara verilmemelidir. Yazida yer
alan birinci derece alt kiklar LII, 111, ... gibi Romen rakamlariyla sit@ndirilmali, tamamen buyuk
koyu harflerle ve paragraf ile hizal biekilde yazilmahdirikinci derece alt bdiklar A,B,C, ... gibi
buyuk harflerle siniflandiriimalidir. Bu f&lar her s6zcgin ilk harfi buyik olacalsekilde koyu
harflerle ve paragraf ile hizali biekilde yazilmahdir. Uglincii derece altshidar 1, 2, 3, ...gibi
rakamlarla siniflandiriimahdir. Bu tar geklar her sozcgin ilk harfi biyik olacakekilde, koyu ve
paragraf ile hizali yazilmalidir. Dérdiinct derede keghklar ise a, b, c, ... gibi kuc¢uk harflerle
siniflandirilmahdir. Doérdinci derece alt shidar kicik harflerle, koyu ve paragraf ile hizali

yazilmalidir._Birinci veikinci derece bghiklardan énce 1 (Bir) satir bluk birakilmali, Ugiincii ve

Dérdincu derece biklardan 6énce bguk birakilmamalidir.

14. Kaynaklara yapilan atiflar, dipnotlar yerine matiginde parantez arasinda yapiimalidir. Parantez
icinde sirasiyla yazar(lar)in soyadi, kagmmayili: sayfa numarasi yer almalidir. (Aaker, 19901).
Birden cok kaynak noktali virgul ile ayriimali, 3aya daha c¢ok yazar isimli bildirimlerde "vd"
kisaltmasi kullanilmalidir. ger, yazarin ayni yil icinde yayinlangnbirden fazla eserine atif
yapiliyorsa, yillar harfler ile farklikuriimahdir. Yapilacak atif bir internet sitesimd@linmgsa ve
atifin yazari belli dgil ise, parantez icerisindeki ifadelgr sekilde siralanmalidir

15. Yabanci dilde yazilan makalelerdeki atiflarda &ailan bglaclar, metin dili ile uyumlu olmahdir.
Kaynaza yapilan atif dinda, yapilacak aciklamalar, “Notlar” ¢ altinda yazinin sonunda ayri bir
sayfada verilmelidir.

16. Metin icerisinde atifta bulunulan kaynaklargee varsa notlardan sonra ayri bir sayfada

“KAYNAKCA ” basligl altinda alfabetik siraya gore verilmelidir. Kayjgada yer alan eserler kitap,
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makale vbsekilde siniflandirilmamalidir. Kaynakcash& paragraf bg yapilmadan tamamen biytk
harflerlebold yazilmahdir. Yazar soyadlarinin gosteriminde temaa biyuk harf kullaniimali ve

yazar isimleri acik bigekilde belirtiimelidir. Her kaynan ikinci ve diger satirlari 1,25 cm icerden

baglamaldir.
MET IN ICI ATIF & KAYNAKCADA GOSTER iM
KITAPLARDA

Tek yazarh
Metin ... (Aaker, 1991: 12).

AAKER, David A. (1991)Managing Brand Equity New York
Kaynakca

The Free Press.
2 yazarh
Metin ... (Nunnally ve Bernstein, 1994: 24).

NUNNALLY, Jum C. - Ira H. BERNSTEIN (1994Rsychometri
Kaynakca

Theory, Third Edition, New York: McGraw-Hill.

3 ve daha fazla yazarh

Metin ... (Friedman vd., 2004: 196).
FRIEDMAN, Daniel - Dan DREDMAN - Alessandra CSSAFR
Kaynakca (2004),Economics Lab: An Introduction to Experiment

Economic, United Kingdom: Routledge.
KITAP iCINDE BOLUMLERDE
Metin (Yildiz ve Kurtuldu, 2013: 435)
Yildiz, Salih; Kurtuldu, Hiseyin Sabri (2013), “Rars Affecting

Electronic Service Brand Equity”, ifranscultural Marketing for

Kaynakca _ . .
Incremental and Radical Innovation, B. Christiansen, S.Yildiz
E.Yildiz (Edt.), (434-492), USA; IGI Global.
MAKALELERDE
Tek yazarh
Metin ... (Marion, 1999: 476).
MARION, Nancy P. (1999 “Some Parallels Between Currency and Banl
Kaynakca , , o
Crises”,International Tax and Public Finance6 (4), pp.473-490.
2 yazarh

Metin ... (Craig ve Douglas, 2000: 354).
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Kaynakca

CRAIG, C. Samuel -Susan P. DOUGLAS (2000), “Building Global Bra
in The 22 Century”,Japan and The World Economy12(3), pp.351-359.

3 ve daha fazla yazarh

Metin

Kaynakca

Metin

Kaynakca

Metin

Kaynakca

Metin

Kaynakca

Metin

Kaynakca

Metin

... (Cengiz vd., 2005: 132).

CENGZ, Ekrem - Hasan AYYILDIZ -Fazil KIRKBIR (2005), “Yeni Urii
Gelistirme Surecinin Bgarisinda Etkili Olan FaktorlerErciyes Uniersites
Iktisadi veldari Bilimler Fakultesi Dergis, 24, ss.128-147.

CEVIRI KITAPLARDA

... (Perry ve Wisnom, 2004: 26).

PERRY, Alycia - David WISNOM (2004Markanin DNA'sI, Cev: Zeyne
Yilmaz, Birinci Baski Istanbul: MediaCat Kitaplari, 167.

DERLEMELERDE

... (Methibay, 2003: 145).

METHIBAY, Yasar (2003, “Avrupa Birliginde ihale Sistemi ve GATThale
Kodu”, i¢c. Binnur CELK ve Fatih SARAC@LU (Ed.),Maliye Sec¢m
Yazilari,Ankara Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesin
Gelistirme Vakfi Yayini, ss. 125-142.

BILDIRILERDE

... (Pinar, 2005: 258).

PINAR, Abuzer (2005), “Turkiye’de Net Mali Yansimd@IE Hanehalk
Verileri Ile Bir Tahmin Denemesi20. Turkiye Maliye Sempozyum23-27
Mayis, Denizli, ss. 245-283.

TEZ VE RAPORLARDA

... (Yildhz, 2007: 61).

... (Ramalho, 2013: 43).

YILDIZ, Salih (2007),Tuketici Tercihlerinde Marka Dgerini Belirlemeye
Yonelik Bir Model Onerisi: Trabzon Orngi, Karadeniz Teknik Universite
Sosyal Bilimler Enstitist Yayimlanmagnytksek Lisans Tezi, Trabzon.
RAMALHO, Palma (2013)Portuguese Labour Law and Industri
Relations During the Crisis International Labou Office Working Paper |
54, November, Geneva.

INTERNET KAYNAKLARINDA

...... (Acemoglu ve Johnson, 2006: 16)

...... (www.rekabet.gov.;r2007).

...... (Hazine Mustgarligi, 2006).
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Kaynakca

ACEMOGLU, Daron - Simon JOHNSON; (200®)isease and Developme
The Effect of Life Expectancy on Econorr
Growth, http://www.nber.org/papers/w12269, (06.06.2006).

REKABET KURUMU, “Giris Regulasyonlari’http://www.rekabet.gov.1
(12.02.2005).

HAZINE MUSTESARLIGI (2006),Kamu Bor¢ Yonetimi Raporj
http://www.hazine.gov.tr/duyuru/basin KBYR.Mayispéf, (06.06.2006).

Yukaridaki formatta olmayan calismalar icerik acisindan KESINLiIKLE

degerlendiriimeye alinmayacak ve editor tarafindan yaara iade edilecektir.






