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Endustriyel Futbol ve
Futbolda Teknoloji Kullanimi
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Futbol endustrisi, yillar boyunca bazi stratejik ve sistemli adimlarin atilmasi sonucunda
meydana gelmistir. Bu baglamda, profesyonelligin kabul edilmesi, blylk stadyumlarin insa
edilmesi, iktidarlarin oyuna yonelik ilgisi, futbolun ulus devletlerin simgelerinden birine
donismesi, futbolla baglantili olan yeni endustrilerin gelismesi (bahis, spor malzemelerinin
populerlesmesi, medyaya ilginin artmasi vs.) gibi birgok faktér oyunun ekonomik degerinin
ylkselmesinin nedenleri arasinda sayilabilir.

Futbolun endustrilesme sireci hizlandikga, futbol ekonomisi biylmis; acimasiz bir rekabet
ortaminin varhgi, futbol sahalari igin de gegerli olmus; artik sadece oynamak ve haz almak
degil, kazanmak ve basarmak 6n plana c¢ikmistir. Endustriyellesmeyle birlikte bir yatirnm
alanina donigen futbol, artik salt sonug ve sonug Uzerinden elde edilecek rant igin oynanir
hale gelmistir. Futbol sonug odakli bir oyuna donustiikce hatalari en aza indirmek igin yeni
uygulamalar devreye sokulmustur.

Bu makalede ikincil kaynaklardan elde edilmis literatlir taramasi yapilmistir. “Cok sayida
sektorl icinde barindan ve 21. ylzyilin basindan itibaren dev bir endustri haline gelen
futbolun, ekonomik degerini koruyabilmesi igin teknolojiyi kullanmasi zorunludur,” 6nermesi
actklanmaya galisiimistir.
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Abstract

Football industry has been developed as a result of taking some strategic and systematic steps
over the years. In that context, many factors including the recognition of professionalism, the
construction of big stadiums, the interest of governments in football, the transformation of
football into a symbol of nation-states, the development of new and football-related indus-
tries (betting, popular sports supplies, increased interest in the media, etc.) may be considered
among the reasons of increased economic value of football.

As football has become more rapidly industrialized, football economy has also grown; a fierce
competition environment dominated the football fields, and winning and being successful
took higher priority than just playing and enjoying the game. Along with industrialization,
football turned into an area of investment and has now been focused merely on achieving
the result and having an income based on this result. As football turned into a result-oriented
game, new practices emerged to minimize the mistakes.

In this article, the literature search from secondary sources was done. "It is necessary to use
technology in order to protect the economic value of soccer, which has become a giant indus-
try since the beginning of the 21st century, in many sectors."
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1. Giris

1857 yilinda diinyanin ilk futbol kuliibG olan Sheffield’in ortaya ¢ikmasi ve 1862
yillinda Uppingham Koleji 6gretmenlerinden John Charles Thring’in yazdigi oyu-
nun ilk kurallariyla organize olmaya baslayan énlenemez futbol hareketi, 1863
yilinda ingiliz Futbol Birligi’nin (Football Association, FA) kurulmasiyla resmiyet
kazanan bir spor dali hiiviyetine biriinerek, ingiltere’den basta kolonileri olmak
Uzere tim diinyaya hizla yayilmis ve toplumlarin sosyal hayatlarinda giderek daha
fazla yer alan 6nemli bir aktivite haline gelmistir.

Basta ingiltere olmak lizere Avrupa’da 1980’lerin basindan, lilkemizde ise 1990’1
yillarin sonlarindan itibaren, kullplerin yeni statlar insa ederek gelirlerini artir-
ma istegiyle baslayan ve sonrasinda ortaya ¢ikan reklam, sponsorluklarin etki-
siyle artis gosteren logolu Uriin (merchandising) gelirleri ve 6zellikle 6zel televiz-
yon kanallari arasinda yasanan yogun rekabetin bir sonucu olarak yiksek yayin
haklari gelirlerinin de katkisiyla futbol buytk bir endistri olarak yeniden yapi-
lanmistir (http://www.futbolekonomi.com/index.php/haberler-makaleler/yone-
tim/121-mete-ikiz/363-bir-enduestri-olarak-futbol.html).

Futbol endistrisi hakkinda kapsamli ve veriye dayal uluslararasi ¢alismalari ger-
ceklestiren danismanlik sirketi Deloitte’un, hazirladigi “Annual Review of Football
Finance” raporuna gore, 2016/17 sezonu itibariyla Avrupa Ligi’'ndeki ilk 20 kulp,
toplam gelirlerini %6 artirarak 7,9 milyar Euro kazang sagladi. Kultplerin 2016/17
sezonundaki gelir kaynaklarinin en biyuik kismini (%45) yayin haklari olusturdu,
bunda da en biiyiik pay sahibi Premier League oldu. Listede, ingiltere 10 kuliip ile
basi gekti. ingiliz kuliiplerin toplamdaki payi 3,8 milyar Euro oldu (https://www?2.
deloitte.com/tr/tr/pages/consumer-industrial-products/articles/deloitte-foot-
ball-money-league-2018.html). Son 20 yillik donemde Avrupa genelindeki futbol
kulGplerinin gelirlerin dagiliminda stat gelirlerinin toplam gelir icerisindeki ora-
ninin %80’lerden %20’ler seviyesine gerilemesi, futbolun geleneksel gelirlerinin
yaninda giderek artan bir oranda yeni gelir kaynaklari yaratarak bir endistri halini
almasinin agik bir kanitidir.

Endustri haline gelerek yapi degisikligine ugrayan ve ekonomik gergeklerin 6n

III

plana giktigi glinimUziin “yeni futbol” kurallariyla birlikte ortaya ¢ikan is modelle-
rinin ana prensibi, medya platformlari, icerik saglayicilar, reklamcilar, sponsorlar
ve organizatorler gibi destek unsurlarini optimum sekilde kullanilarak, “Futbol
Sovunu” yaratmak, oynatmak ve sonug olarak diger alternatif spor tirleriyle re-

kabet ederek ticarilestirmekten gegmektedir.
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Futbolun endistrilesme sireci hizlandikga, futbol ekonomisi biyimekte; acima-
siz bir rekabet ortaminin varligi futbol sahalari icin de gecerli olmakta; artik sa-
dece oynamak ve haz almak degil, kazanmak ve basarmak 6n plana ¢ikmaktadir.
Endustriyellesmeyle birlikte bir yatirrm alanina déniisen futbol, artik salt sonug
ve sonug lizerinden elde edilecek rant icin oynanir hale gelmektedir. Futbol so-
nug odakl bir oyuna donustikece hatalari en aza indirmek icin yeni uygulamalar
devreye sokulmaktadir.

Oyunun kurallarinin sik¢a degistirilmesiyle birlikte uygulamada hakem hatalari-
nin artmasi, kiresellesmeyle birlikte endistrilesen futbolda kaybedilen ekono-
mik degerlerin ¢ok yliksek olmasi, futbolun daha seffaf ve giivenilir bir hale ge-
tirilme istegini, hakemlere zorlu gorevlerinde teknolojik destek saglama geregini
ortaya ¢ikarmaktadir.

Makalemizde futbolda kullanilan teknoloji 6rnekleriyle teknolojinin futbol ve fut-
bol endistrisinde yaratacagl dontslim, literatlir taramasi ve uygulamadaki 6r-
neklerle agiklanmaya calisilacaktir. “Cok sayida sektorl icinde barindan ve 21.
yuzyilin basindan itibaren dev bir endistri haline gelen futbolun, ekonomik de-
gerini korumasi i¢in teknolojiyi kullanmasi zorunludur,” hipotezi Avrupa ve Diinya
kupalarindan érneklerle ortaya konulacaktir.

2. Futbolun Endiistrilesme Siireci

Modern futbolun dogum tarihi, ingiliz Futbol Birligi’nin (11 kuliip temsilcisinin ka-
tilimiyla) kuruldugu 26 Ekim 1863’tlr. Futbolun genis kitlelere yayilmasinda isci-
lere daha fazla bos zaman imkani taniyan fabrika yasalarinin biyik etkisi olmus-
tur. Iscilerin calisma saatleri azalirken, cumartesi 6gleden sonralari tatil olmasi
ve sehirlerarasi ulasim olanaklarinin gelismesi futbolu yayginlastirmistir (Demir,
2017). Yalnizca oyuncularin degil, seyirci kitlesinin toplumsal yapisi da degismis,
ozellikle de ingiltere kupasi (1871) ve diinyanin ilk futbol liginin (1888) kurulma-
sindan sonra, oyuncularla ayni toplumsal sinifi paylasan, bu ylizden de onlari des-
tekleyen seyirci sayisi hizla artmistir.

Futbol, sermayedarlar icin yeni ekonomik kazanimlar yaratmanin yollarini agmis-
tir. Fabrika takimlari arasindaki karsilasmalarin biyik ilgi gérmesi, yeni bir sekto-
rin olusmasina neden olmus ve futbol beraberinde futbol endistrisini de yarat-
mistir. Futbola olan ilginin artmasi, 6zellikle iki kesimin dikkatini bu oyun tzerine
yogunlastirmalarina neden olmustur; sermayedarlar ve kiliseler... Ligde oynayan
takimlarin dortte biri (Aston Villa, Everton gibi), isci sinifi mahallelerinde etkin ol-
mak arzusu igindeki kiliseler tarafindan kurulmustur. Sanayiciler de sporun avan-
tajlarini gormekte gecikmemislerdir. Ornegin, Arsenal, Kraliyet Silah ve Cephane
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Fabrikasi’nda calisan isgiler arasinda kurulmustur. “is¢i niifusunu siirekli ve tam
olarak kusattiklarindan kusku duyan patronlar, yanlarinda calistirdiklari Gcretli-
lerine, hastanelerin ve okullarin disinda, stadyumlari ve diger sportif yapilari da
kisa siirede sunmuslardir. Ozel sermaye patronlarinin denetiminde ve yardimiyla
cok sayida spor birligi, kullibl kurulmustur” (Bourdieu, 1997).

1888 yilinda 12 kuliibiin katilimiyla ‘ingiliz Profesyonel Ligi’ kurulmus ve kisa siire
sonra futbol 6nce Avrupa’da sonra Latin Amerika ve Asya’da oynanmaya basla-
mistir. Futbolun tiim diinyada hizli bir yayils géstermesinde, sanayilesme siire-
ciyle yasadigi es zamanliligin biyik etkisi bulunmaktadir. “Sanayilesme sayesinde
futbol, baska Ulkelere ihrag edilebilen bir halk sporuna dontsmustir” (Stemmler,
2000). Futbol, ingiltere’den miihendisler, askerler, 6grenciler, misyonerler, tacir-
ler eliyle kisa zamanda diinyanin dort bir yanina yayillmigtir.

Futbolun endustrilesmesi son otuz yil icinde gerceklesmistir. Futbolun bir ‘is” hali-
ne dontsme silirecini hizlandiran gelisme, 1992-1993 sezonunda baslayan Sampi-
yonlar Ligi uygulamasi olmustur. Organizasyonel yapisi, niteligi ve mali boyutu da
degistirilmis ve olayin gosteri yani isle birlestiriimek suretiyle sporun endustriyel
boyutu 6n plana gikartilmistir. Bu turnuvaya olan ilgi ve reytingin daha da yiliksek
tutulmasini saglamak amaciyla, Avrupa’nin belli basli liglerinde bulunan popiiler
takimlar sampiyon olamasalar da bu yarismaya dahil edilmislerdir.

UEFA’nin Sampiyonlar Ligi diizenlemesiyle gergeklestirdigi atilimin benzerini FiFA,
cok uluslu sirketlerin sponsorluguna agthigl Diinya Kupasi organizasyonunu 1982
yilindan itibaren ‘top sponsorluk’ uygulamasi ve turnuvaya katilan tlke sayisini
16'dan énce 24’e ardindan da 32’ye ¢ikartarak baslatmistir. “FiFA'nin yénlendirici-
liginde futbol, artik bir spor miisabakasindan ¢ok, tim ayrintilarinin ekonominin
gereklerine gore diizenlenecegi bir pazarlama etkinligine dontsmdstir. Dlnya
kupalari, artik, sadece bir futbol séleninin 6tesinde, ciddi bir ekonomi potansiye-
lini harekete gecirebilen, hatta Ulkelerin bliyiime hizlarina etki yapabilen blyuk
kiiresel bir pazarlama faaliyetine dontismastir” (Arik, 2004). 2010 yilinin Haziran
ayinda Guney Afrika’da dizenlenen Diinya Kupasi, futbolun patronunun yizini
gildiirmiis ve FIFA 3,2 milyar dolarla Giiney Afrika’da tarihinin en yiiksek karini
elde etmistir. Daha 6nce de sozi edilen Deloitte’un 2017 Raporu’ndaki rakamlar,
futbolun giderek artan bir oranda endustri halini almasini agikga gostermektedir.

3. Futbol, Medya ve Teknoloji iliskisine Kuramsal Bakis

Kitle iletisim araclariyla ulasim aracglarinin ve modernizmin gelisimi paralellik
gostermistir. Serbest zamanlarini gazete okuyarak, radyo dinleyerek, televizyon
seyrederek degerlendirmeye baslayan kitleler gitgide bu aracglara “bagimli” hale
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gelmeye baslamislardir. Ginimuzde oldugu gibi modernizm déneminde de eko-
nomik krizlerden ve politikadan uzaklastiriimaya calisilan kitleler Gizerinde “sabun
kopugli” olarak tabir edilen, kitlelerin kafasini gok mesgul etmeyen haberlerin ilgi
cekiciligini kesfeden gazete yoneticileri, magazin haberlerine siklikla yer verme-
ye, diger haberleri de magazin formatinda sunmaya baslamislardir (Demir, 2018).

Modernizmin ardindan cumartesi tatillerinin ortaya ¢ikmasi, kan sporlarinin ya-
saklanmasi, demiryolu ulasiminin gelismesi, isci sinifinin niceliksel artisi ve kazan-
diklari parayla futbol karsilasmalarina gelmeleri gibi sosyal gelismeler, futbolun
hizla populerlesmesi saglamistir. Popiilerlik, profesyonellesmeyi getirmis; popi-
ler hale gelen bu sporun magazin 6gesi olarak medyada kullaniminin artmasini
saglamistir.

Gazetenin ardindan yayin hayatina baslayan radyo ve 6zellikle de televizyonun,
evlerimizin tam ortasina kurularak etkinligini gitgide artirmasi, televizyon seyret-
meyi modern toplumlarin en 6nemli serbest zaman etkinligi haline getirmistir.
1950’li yillardan itibaren televizyon, bir kitlesel medya olma 6zelligine kavusmus-
tur. Kitle iletisim araclari, 6zellikle de televizyon, serbest zamanin organize edil-
mesinde ve kitlelerin kontrol altinda tutulmasinda, kentlerin bile ¢ok 6tesinde
bir etkinlige erismistir ve televizyonla birlikte evler, modern diinyanin en 6nemli
serbest zaman mekanlarindan birisi haline dontsmstir (Arik, 2004).

Televizyonla olan birlikteligi sonrasinda futbolun hayatimiz tzerinde kurmus ol-
dugu etki duzeyi ylikselise ge¢mistir. Futboldaki metalasma siirecinin hizlanmasi
sonrasinda olusan ‘yeni futbol’ kaliplariyla birlikte futbol, tiiketim kahplarimizi
bicimlendiren bir alan haline donlismdstir. Bu sirecte seyirci profili, gelir kay-
naklari ve futbola yiiklenen anlam/deger kaliplari degismistir. “Kiresellesmenin
avantajlarini paraya ¢evirme bakimindan, yeni futbol ekonomisinin en énemli
araci, bugin televizyonlardir. Sosyal anlamda, futbolun bir tiketim kahbi olustur-
masinda, temel ara¢ televizyon olmustur. Ekonomik anlamda ise televizyon, yeni
futbol ekonomisinin kendisini yeniden tretiminde en énemli Gretim faktériadir”
(Aksar, 2005). Futbolun televizyon ile kurdugu birliktelik, ekonomik alanda yeni
tuketim kahplarinin futbol Gzerinden hayata transferini olanakli hale getirmek-
tedir. Ayrica toplumsal alanda yeni deger yargilarinin, rol ve statii modellerinin
transferi de gerceklesebilmektedir. Bu birliktelik sayesinde yeni kimlikler ve iligki
kaliplari da olusurken, futbolun toplumsal hayat icerisinde yarattig etki alani da
genislemektedir. “Sporun/futbolun kitlesellesmesini saglayan en 6nemli temsil
diizlemi medya, 6zellikle televizyondur ve spor medyasi 6nemli bir temsil alani
héline gelmistir. Bir gosteri olarak sporun/futbolun daha ¢ok popilerlesmesi ve
kitlesellesmesi medyadaki/televizyondaki olaganisti yaygin temsili ile gercekle-
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sirken televizyon yayin hakki tcretleri futbol kultplerinin en 6nemli gelir kaynagi-
ni olusturmaktadir” (Gokalp, 2005).

Medya, sportif idollerin yaratilmasinda ve sportif alanin disinda da kitlelerin tike-
tim anlayiglarina hitap edecek bigimde ekranlara getirilmesini saglamaktadir. Oyun-
cularin adeta bir reklam panosu haline geldigi bu siirecte, 6zellikle yildiz sporcular,
kitlenin yonlendirilmesi icin bliylk bir misyon yiklenmistir. Sistemin devamliligi ve
kitlelerin etkilenmesi i¢gin yildiz sporcular devreye sokulmaktadir. Medya bu idol-
lerin yasamlarini kutsamakta ve onlarin yasantilari tGzerinden neo-liberal anlayisin
gereklerinden birisi olan ‘rekabet ve sirekli ¢alismaya’ gondermede bulunmakta-
dir. Kitle kiiltlra Griinlerinin pazarlanmasinda spor yildizlari, reklam yildizi olarak
karsimiza gikartilmaktadir. Amag o Uriinl alacak olan kitlenin, satin alacagi iriinle
ilgi duydugu yildiz aracihgiyla bir yakinlk kurmasidir (Talimciler, 2010).

Profesyonellesmenin taraftarlar lizerindeki etkisi de blyilk olmustur. Taraftarlar
artik sadece kullipleriyle goniil bagi bulunan ve kullplerinin misabakalarini takip
eden kisiler degillerdir. Gelisen teknolojik olanaklari kullanmaya baslayan taraf-
tarlar, internet lizerinde birbirleriyle yazismaya ve iletisimde bulunmaya basla-
mislardir. Taraftarlar arasinda gelisen orgilitlenmeler, yeni toplumsal hareketler
ile uyum icerisinde gelismekte ve yasanan olumsuzluklara bir arada karsi ¢ikabil-
menin olanaklarini yaratmaktadir (Demir, 2018).

Futbol, giderek televizyon, sponsorluk ve reklamin olusturdugu Uggen igerisinde
oynanmaya baslayan bir oyun halini almistir. Futbolun bu Ug farkh kesime gore
belirlenmesi ise onun 6zellikle televizyona olan bagimlihgini arttirmistir. Bunun
sonucunda daha ¢ok gelir yaratacak organizasyonlarin diizenlenebilmesi igin
sporcular daha fazla efor sarf etmekte, daha ¢ok sayida mag¢ oynamaktadirlar.

Futbolun endustriyel bir is haline dénismesinin ardindan, bu oyundan/isten
daha fazla para kazanmak isteyen girisimciler icin en biyilk kaynak taraftarlar
ya da bir baska nitelemeyle takim tutan musteriler olacaktir. Taraftarlara yonelik
olarak hazirlanan markali tGriinlerin pazarlanmasi streci, sponsorluklar ve naklen
yayin anlasmalariyla dogrudan baglantili bir bicimde islemektedir. Kendi markala-
rinin taninirhgini saglayabilmek amaciyla futbol organizasyonlarina biyik paralar
o0demeyi goze alan ¢ok uluslu sirketlerin tek amaci daha fazla kar elde edebilmek
ve rakiplerinin bir adim 6niine gegebilmektir.

Adorno ve Horkheimer’a gore spor, “sanayi toplumu icin tipik bir uyum saglatma
(ayak uydurtma) islevini ytiklenmistir. Habermas ise sporun ¢oktan ¢alisma rasyo-
nalizasyonunun bir sektoriine donlstigliini sdylemektedir. Calisma dinyasinin
‘ikilestirilmesi’ anlamina gelen modern antrenman yéntemleri bu tezin destegi

TRTAKabDeMi Cilt 4 / Say1 7 / Ocak 2019



Endistriyel Futbol ve Futbolda Teknoloji Kullanimi @ 93

olarak gosterilebilmektedir. Clinkli Habermas’a gore, ‘her antrenman dongusi
(programi) tipki bir Uretim sireci gibi baslamaktadir’. Gliniimizde antrenman-
larda kullanilan ¢ok sayida teknoloji bu dongliye 6rnek verilebilir. Habermas gibi
ayni dogrultuda dislinen baska birgok kisi icin de ¢alismanin mekaniklestiriimesi
sporu da bicim ve yapi degisikligine ugratmis ve onu mekanik kosullara boyun
egdirmistir (Kurt, Atayman ve Kurultay, 1997).

Son yillarda dev bir endistri haline gelen futbol, ekonomik degerini yikseltmek
icin bir yandan teknolojiyi kullanirken; diger yandan futbolcularin teknoloji kar-
sisinda, yukarida s6zlini ettigimiz mekanik kosullara “boyun egisi”, calismamizin
devaminda futbolun farkh alanlarinda kullanilan teknolojilerin gesitlerine, amag-
larina ve endustriyi ne yonde etkilediklerine deginilerek ortaya konulmaktadir.

4. Futbolda Teknoloji Kullanimi

Yeni medya ve teknolojilerin gelisimi, diinyada en fazla takip edilen spor dali olan
futbolun, teknolojiyi de en fazla kullanan spor dali olmasini saglamistir. Ozellikle
saha icinde kullanilan gelisen teknolojilerle, 1966 Diinya Kupasi final magindaki
“Top cizgiyi gecti mi?” tartismasi hala devam ederken, bu tarz sorunlarin oni-
ne gecilmesi amaglanmaktadir. Futbol sahasinin yani sira futbolcular, antrenman
modelleri ve analizler de teknolojiden etkilenmistir.

Glnku profesyonellesme sireciyle birlikte oyuncular, takimlar, oyunun oynan-
dig1 alanlar, takimlarin yonetim bigimleri ve yoneticiler de degismistir. Paranin
on plana ¢iktigi bu yeni siirecte, hayatin her alaninda yasanan metalasma, spora
ait bltln deger ve yargilarin yeniden yapilanmasina neden olmustur. Kullpler
artik birer anonim sirket gibi yonetilen, borsada islem goren isletmeler haline
donlismuslerdir. Diinyanin biyilk sirketlerinde oldugu gibi, blylk kulliplerde
de ‘CEQ’lar bulunmaktadir. Profesyonellesme siireci, sportif etkinlikleri bir oyun
olma 6zelliginden gikartip ekonomik diizeyde isleyen bir alana dénustirmastir.
Bunun sonucunda ise, kapitalist diizenin degerleri spor alaninda egemen olmus
ve sporu bicimlendirmeye baslamistir. Kazanma kdiltlri ve basari elde etme arzu-
su her tirli sportif degerin 6nline ge¢mistir (Demir ve Talimciler, 2015).

Dolayisiyla artik sadece oynamak ve haz almanin degil, kazanmak ve basarmanin
6n plana ¢iktigi futbolda, 2010 Diinya Kupasi’'na gelindiginde, ingiltere ve Alman-
ya arasinda oynanan magcta topun ¢izginin igerisine ¢arpmasina karsin, hakem
tarafindan gol olarak sayilmamasi bu tartismalari tekrar glindeme getirmistir.

Bu konuda galismalar devam ederken, yillardir tenis maglarinda kullanilan “Sahin
GoOzU” teknolojisinin futbolda da kullanilmasi distiniimastir. Teknoloji, stadyum
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catilarina yerlestirilen kameralarla topun hareketlerinin izlenmesine odaklanir-
ken, GoalRef sensorlerle topun gizgiyi gecip gegmediginin tespitini saglamaya
calismaktadir. Teknolojinin futbolda kullanimi ilk olarak ingiltere’nin Euro 2012
oncesinde Belgika ile oynadigi hazirlik karsilasmasinda denenirken, 2016 yilinda
Fransa’da gerceklestirilen Euro 2016 Avrupa Futbol Sampiyonasi’nda futbol gilin-
demine damgasini vurmustur.

ilk olarak 2012 FIFA Diinya Kuliipler Kupasi’'nda kullanilmaya baslanan “gol cizgisi
teknolojisi”"nden EURO 2016’daki tiim maglarda yararlaniimistir. Maglarin oyna-
nacagl tim statlara kurulan “Sahin Gozi” teknolojisi, elektronik cihazlar vasita-
siyla topun cizgiyi gecip gecmedigini tespit ederek hakeme yardimci olmustur.
Hem Tirkiye hem de Almanya’nin oynadigl maglarda devreye giren sistem, kritik
pozisyonlara agiklik getirmistir (Demir, 2017).

Sahin GoOzU sisteminin topun ¢izgiyi gegcmedigini gdstermesi ise mag sonrasi ge-
leneksel ‘golimiiz calindr’ tartismalarini ortadan kaldirmistir. Her kale i¢in 7 ka-
merayla galisan “Sahin G6zi” sistemi hem kale ¢izgisini hem de topu Ug¢ boyutlu
olarak yakin takibe almistir. Sistemin ¢alismasi icin dncelikle her kale toplam 7
kamera tarafindan izlenmeye alinmaktadir, akilli yazihmlar 7 kameradan da gelen
gorintlyu birlestirip 3 boyutlu tek bir kayit haline getirmektedir. Akilli yazilimlar
kaydi inceleyerek topun cizgiyi gecip gecmedigini belirlemekte, eger yazilimlar
topun tamaminin gizgiyi gectigine onay verirse hakemin kolundaki saate titresim
ve gorintl olarak gol mesaji gitmektedir. Futbol artik ¢ok buyilk paralarin dén-
diigu kar getiren bir sektor oldugundan, hakem hatalarinin teknolojiyle en aza
indirilmesi amaglanmaktadir.

Resim 1: Hawk Eye (Sahin Gozi) Resim 2: Gol mesaji

Adidas’in sampiyona igin Urettigi top da farkh teknolojilerle donatilmistir. Fran-
sizca ‘Glzel Oyun’ anlamina gelen “Beau Jeu” adini tasiyan top, yeni gelistirilen
tist dokusuyla daha fazla tutus saglamaktadir. Uzerindeki renkler de kaleciler igin
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blylik 6nem taslyan ve topun ugus esnasindaki hareketlerin daha iyi takip edil-
mesini saglayan goz alici tonlardan secilmistir. Adidas’in birkag yil nce piyasaya
¢ikardigi miCoach, FIFA onayli bir akilli top, i¢ kisminda hiz, dénis, vurus sertligi
ve ugus glizergahini tespit edebilen algilayicilara sahiptir. Bunlardan gelen veriler,
es zamanli sekilde akilli telefondaki uygulamaya aktarilabilmektedir. Topun nere-
sine, ne siddetle vuruldugu, oyuncunun son vuruslari, ortalari, hatta frikik, korner
gibi 61l toplara vuruslari da yeniden bicimlendirmek miimkin olabilmektedir.

R

i

}
b
)

Resim 3: Adidas miCoach Resim 4: Euro 2016 topu Beau Jeu

Diger yandan teknoloji, Stade de France’in ¢imlerine de katkida bulunmustur.
Desso Master System adi verilen yontemle dogal ¢cimlerin kokleri saha genelinde
2 milyon plastik lif ile desteklenerek ¢im kalitesi saha genelinde hem ayni diizey-
de tutulmus hem de daha dayanikli olmalari saglanmistir.

Avrupa ve Diinya kupalari basta olmak lizere yeni teknolojilerin hizla devreye
sokulmasi, futbolun ticarilesme ve metalasma ekseninde yeniden sekillenmeye
baslamasiyla yakindan iliskilidir. Endistrilesme siireci icerisinde eglence endist-
risi ve futbol arasinda ortaklklar kurulmustur. Futbol kullipleri medya-eglence
diinyasi tarafindan satin alinmaya baslamistir. is adamlari, futbol kuliip yénetim-
lerinde yer alarak veya kullp satin alarak futbolun dontsiimiinde énemli aktorler
olmuglardir. Kuliiplerinin sagladigi basarilarla; kendi popilaritelerini, iktidar glc-
lerini arttirmayi amaclamislardir (Akkaya, 2008). italya’nin &nemli kuliiplerinden
Lazio’nun eski baskanlarindan Sergio Cragnotti futbolun diinyanin en kiresel isi
oldugunu belirtmis ve (¢ milyar tiiketicinin aldigi bu malin rakamina Coca-Co-
l[a’nin bile ulasamayacagini belirtmistir (LEquipe, 2000 akt. Authier, 2002). Bu
glci elde tutmaya devam edebilmek icin basarinin sirekliliginin sart oldugunu
bilen futbol takimlarinin yonetimleri hem performans artiracak ve hakem hatala-
rini en aza indirecek teknolojileri hem de takimlarinin sponsor, reklam ve pazar-
lama faaliyetlerini olumlu yonde etkileyecek tiim iletisim teknolojilerini destek-
lemektedirler.
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Hakemlere yonelik teknoloji kullanimi

FIFA, teknolojinin futbolun icine girmesine dirense de futbol maglarinin basarih
bir sekilde yonetilebilmesi, yapilan hata oranlarinin azaltilmasi ve standart yone-
tim anlayisinin gelistirilmesi icin teknolojinin futbolun igine girmesi zorunlulugu-
nu fark etmistir.

Hakemlerin, futbolda teknolojiyle tanismasi sinyalli bayrak kullanimiyla basla-
mistir. 2000-2001 sezonunda Tirkiye Birinci (Stper) Liginde gorev yapan tim
yardimci hakemler sinyalli bayrak kullanmaya baslamislardir. Maglarda sinyalli
bayrak kullanimi, 6zellikle ofsayt pozisyonlarinda, hakemleri oldukga rahatlatmis
ve bircok olumsuz durumdan kurtararak oyuna ve hakemlerin yénetimine pozitif
katki saglamistir. Hakemlere ilk kez saglanan bu kiiglik teknolojik destek olumlu
sonuglar vermistir.

Sinyalli bayraklarin basarili bir sekilde kullanimindan sonra, hakemler arasinda-
ki koordinasyonu artiracak ve daha verimli mag¢ yonetmelerini saglayacak telsiz
iletisim sistemi olan kulaklik setine gecilmistir. FIFA, iki yonli yiksek frekansh
radyo haberlesme sistemi olan kulaklik setinin denenmesine, 18-29 Haziran 2003
tarihleri arasinda Fransa’da oynanan “FIFA Konfederasyon Kupasi”’nda ilk kez izin
vermistir. Magin kontroliine olumlu katkida bulundugu distincesiyle, Uluslararasi
Futbol Birligi (IFAB) tarafindan 2004 yilinda Futbol Oyun Kurallari kitabina “Telsiz
iletisim Sistemi” teknolojisi olarak bu sistem dahil edilmistir.

Sinyalli Bayrak ve Telsiz iletisim Sistemi’nden sonra FIFA'nin teknoloji arayislari
devam etmis ve 2012 yilinda Japonya’da diizenlenen “Kultpler Diinya Kupasi”’nda
ilk kez “Kale Cizgisi Teknolojisi” denenmis ve basarili bir sonug elde edilmistir. Bu-
nun lGzerine, “Kale Cizgisi Teknolojisi” 2014 yilinda Brezilya’da diizenlenen Diinya
Kupasi’nda kullanilmis ve Futbol Oyun Kurallari kitabina dahil edilmistir (http://
www.medyaege.com.tr/futbol-teknolojiye-varim-diyor-35270h.htm).

Kale Cizgisi Teknolojisi, hakem kararini desteklemek igin gol olup olmadiginin
dogrulanmasi amaciyla kullaniimaktadir. Kale Cizgisi Teknolojisi’'nde topa elektro-
nik devreler yerlestirilirken, kale ¢izgisi ve paralelindeki kale direklerine de man-
yetik sensorler entegre edilmektedir. Topun tamaminin ¢izgiyi gectigini sensorler
algilarsa hakemin saatine 1 saniye icerisinde uyari gitmektedir.

FIFA, Fransa ile italya arasinda 1 Eylil 2016 tarihinde oynanan hazirlik maginda
tartismali pozisyonlarin tekrarini izlemek igin ilk kez videolu sistem kullaniimasi-
na izin vermistir. ilk kez uluslararasi bir magta kullanilan Video Yardimci Hakem
Sistemi “futbolda devrim” niteliginde olup, 2018’de Rusya’da diizenlenen Diinya
Kupasi’nda uygulamaya devam edilmistir.
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IFAB ve FIFA'nin ortak karariyla tartismali pozisyonlarda kullanilan “Video Yardim-
¢l Hakem Sistemi” uygulamasi, yanlis verilen gol, penalti, kirmizi kart veya yanlis
cezalandirilan oyuncunun belirlenmesinde uygulanmaktadir. Sistem, hakemin bir
karar icin yardim istemesi durumunda devreye girmekte, magla ilgili olay, video-
dan incelenerek hakeme iletisim setiyle bildirilmekte ve hakem kendisine iletilen
bilgi dogrultusunda kararini vermektedir.

Futbol oyun kurallarinin diizenlenmesinden sorumlu Uluslararasi Futbol Birligi
Kurulu’nun (IFAB) onaylamasiyla FIFA tarafindan denemelere tabi tutulan sistem,
hakemlere yardimci olmak amaciyla gelistirilmistir. 2018 Diinya Kupasi’'ndaki tim
tartismalarin penalti kararsizliklarinin ve sikintili pozisyonlarin bu teknolojiyle
giderildigi ve hakemlerin bu sistemden memnun kaldiginin bildirilmesi (https://
tr.sputniknews.com/worldcup-2018-archive/201805111033409618-rusya-dun-
ya-kupasi-ilkler/) teknolojinin amacina ulastigini géstermistir.

2016 FIFA Kullpler Dlinya Kupasi’'nda ilk kez uygulanan Videolu Hakem Sistemi,
zayif bir baslangi¢c yapmasina karsin FIFA Baskani tarafindan desteklenmektedir.
Futbolun paydaslari tarafindan Videolu Hakem Sistemine hem olumlu hem de
olumsuz elestiriler yapiilmaktadir. Ancak, futbol maglarinin basaril bir sekilde yo-
netilebilmesi icin yapilan hata oranlarinin azaltilmasi ve standart yonetim anlayi-
sinin gelistirilmesi, teknolojik yardim olmaksizin pek mimkiin gérilmemektedir.

Performans artirmaya yonelik teknoloji kullanimi

Teknolojiyle birlikte antrenman modelleri de degismektedir. Futbol kultpleri,
ozellikle altyapi tesislerinde teknolojiyi kullanirken, bu konuda en somut ve ¢ar-
pict sistemi son iki yilin Alman Ligi Sampiyonu Borussia Dortmund kurmustur.
“Footbonaut” adli sistemi hayata geciren kullip, sistemle birlikte 6zellikle geng
oyunculari teknik kapasitelerini artirmayr amaglamaktadir. Sistem, kiip seklinde
bir saha modelinden olusmaktadir. Footbonaut, futbolcuya gesitli hizlarda toplar
gondermekte; Footbonaut’un tam ortasinda bulunan oyuncu kendisine otomatik
olarak atilan toplari en dogru yere géndermeye calismaktadir (bk. http://www.
youtube.com/watch?v=08Qf15Fz8Ek[/youtube).

Adidas sirketi de NikePlus’in basketbol i¢in yarathigl sistemin bir benzerini fut-
bol kramponlari lizerinde hayata gecirmistir. Sirket, miCoach uyumlu adizero f50
isimli kramponu Uretirken, krampon, taban kisminda hiz sensori ve performans
takip sistemi bulundurmaktadir. Sistem, hareketleri 360 derecelik agiyla yakala-
manin yani sira, her saniyede kaydedilen ortalama hiz, her 5 saniyede kaydedilen
azami hiz, slalom sayisi ve sprint siliresi, mesafe, kisa adim ve uzun adim deger-
lerini de icinde bulunduran baslica performans degerlerinin olgimuni yapabil-
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mektedir. Ayrica yerlesik hafiza, yedi saat boyunca kullanicilarin bitlin dlgiimle-
rini kaydedebilmektedir. Bu veriler daha sonra kablosuz bir sekilde iPhone, PC ve
MAC’e kolaylikla aktarilabilmektedir. Oyuncular bu sistem sayesinde elde ettikle-
ri performans verilerini birbirleriyle karsilastirarak, takim ici rekabeti de artirma
sansi yakalamaktadirlar.

Her iki 6rnek de “yildiz” oyuncular yaratmak, bununla kitlesel hareketliligi arttir-
mak ve olusan dinamizmi sistem tarafindan kullanmak tzere yaratilan ve futbol
kultpleri tarafindan tercih dilen teknolojilerdir. Cinki “yildiz” oyuncular, futbo-
lun aktorleridirler ve onlar aslinda temel sermayedir. Seyirciler onlari sever. On-
lar gibi olmak isteyen futbolcu adaylari idollerinin Grilnlerini tiketir. Bu ylzden
onlar ayni zamanda televizyon, sponsorluk ve reklam, pazarlama faaliyetleri igin
de 6nemlidirler. Kullp, Gnli futbolculari araciligiyla Griinlerini satar, taraftarlari
stada ceker. Medya her zaman super starlari kovalar. Futbol kullpleri de bu s6h-
retten elde edebilecegi maksimum degeri alir. Clinkli daha 6nce de belirttigimiz
gibi bugln futbol kultpleri sirket mantigiyla calismaktadir.

Ulkemizde ve yurt disinda bircok kuliip, oyuncularinin antrenman ve mac perfor-
manslarini analiz etmenin yani sira, takim performansi hakkindaki verileri analiz
ederek, uzun mag periyotlarinda daha verimli sonugclar almak istemektedirler. Bu
konuda iilkemizde ¢alisma yapan Exa-Tech adli sirket, spor analitigi Gzerine yapt-
g1 calismalar sonucu gelistirdigi “Sentio” adli spor analitigi ¢c6ziimiyle sporcularin
oldugu kadar kultplerin de isini kolaylastirmayl amaglamaktadir. Sentio, temel-
de sporcularin mag ve antrenmanlar esnasinda, ne kadar mesafe kaydettiklerini,
oyun icindeki pas ve sut sayilarinin yani sira, isabet oranlarini tespit etmekte-
dir. Kamera bazl ¢alisan sistem, bu istatistikleri kare kare alip, sonuglari gikar-
maktadir. U¢ kameraya kadar ¢ekim yapabilen sistem, bir diziisti bilgisayar ve bir
adet tabletle calismaktadir. Buradan cikarthigi gercek zamanli fiziksel, teknik ve
taktiksel sonuglari teknik adamlara gonderen sistem, mobil olmasinin avantajiy-
la her turli stadyum tipinde rahatlikla uygulanabilmektedir.

Antrenman diizenlemek, sakatliklari dnlemek, oyunu rakamlara déokmek icin ce-
sitli cihaz ve yazilimlar da futbolun igerisine girmistir. Uygun fiyath, ufak ve yete-
nekli ¢coziimler, oyunda ve antrenmanda bir¢ok 6l¢lim yapilmasini saglamaktadir.
Ayrica karsi takimi analiz etmek, bilgi edinmek icin de kullaniimaktadir.

AiQ Smart Clothing’in Qualcomm destegiyle hazirladig Smart Legging adl tayt, diz,
ayak bilegi ve kiyafetin omurgasinin merkezindeki toplam 5 algilayiciyla, durus ve
konum 6l¢climi yapabilmektedir. Bluetooth ile bu verileri telefona génderen cihaz,
nabiz ve solunumla ilgili de veri toplayarak performans verilerini genisletmektedir.
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Resim 5: Smart Legging

KulGpler, tek bir sistemle antrenmanlari da takip edebilmektedir. Goal Control’lin
4D adli sistemi, stadyuma ve sahanin gevresine yerlestirilen 14 adet yuksek hizli
kamerayla (hedef basina 7 tane) calismaktadir. Kameralar, sahadakilerin ve topun
hareketlerini, glicli bir gorinti isleyiciyle izlemektedir. Oyunculari, hakemleri ve
diger nesneleri birbirinden ayiran sistem, sahadaki her seyin tg¢ boyutlu konum-
larini sahanin koordinat sisteminde birka¢ milimetre hassasiyetle yerlestirmekte;
top, gol cizgisini gectiginde, yetkililerin akilli saatlerine bir titresim ve optik sinyal
gondermektedir. Bdylece, goliin tim goérintiileri yeniden oynatilabilmektedir.

Resim 6: Goal Control

Bir futbol maginda kim ne kadar kostu, ka¢ dogru, ka¢ hatali pas yapti gibi temel
bilgiler kadar, oyunun agirhigini gésteren isi haritalari gibi gelismis veriler de artik
elde edilebilmektedir.

Oyuncular kendi oyununu analiz etmek isterse, Playertek Pod adli cihazi kullana-
rak sahada bulunduklari yerlere gore isi haritasi ¢ikartabilmekte, ne kadar kostuk-
larini 6grenebilmektedir. Viicudun Ust kismina takilan kii¢lik bir atlete benzeyen
bu cirt cirth giysinin igerisine bir GPS cihazi yerlestirilmistir. Playertek Pod’u takip
maginizi tamamladiktan sonra, cihazi eslestirmek gerekmektedir. Eslestirmeden
sonra veriler ekrana gelmektedir. Web uygulamasinin yani sira, Android ve iOS
cihazlarla uyumlu mobil uygulamalari da yer almaktadir.
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Viper Pod ise kiyafet icerisine yerlestirilen algilayicilarla kullanilan bir baska sis-
tem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. GPS, hareket algilayici ve nabiz 6lger tasimakta;
bdylece mesafe, hiz, ivmelenmenin yani sira, adim dengesi, nabiz gibi élglimler
yapabilmektedir. Viper Pod’un bir farki da ¢arpismalari takip edebilmesi ve fut-
bolcularin anlik yorgunluklarini puanlayabilmesidir. Bu durum, oyuncu degisikligi
icin dogru karari vermeyi kolaylastirdigi gibi, uzun vadede en fit oyuncularin kim

oldugunu anlayabilmeyi saglamaktadir.

KINEXON

Resim 7: Kinexon ONE Resim 8: Kinexon ONE

Futbolculari ve takim performansini, taktiklerini, oyun ve antrenmanlarda analiz
edip 6lgen Kinexon ONE, belirli hedeflere ulasmak icin dogru egzersiz calismala-
rini gergeklestirmeyi saglamaktadir. igerisinde, 6nde gelen spor bilimcileri, antre-
norler ve spor birliklerinin oyuncularin tam potansiyele ulagsmasini saglamak igin
gelistirdigi ve 6nerdigi cesitli egzersizleri barindirmaktadir.

Adidas’in giyilebilir miCoach Uriiniyle oyuncularin antrenmanlardaki performan-
st yakindan izlenebilmistir.

Resim 8: Adidas miCoach

Tum bu teknolojilerin kullanimi aslinda futbolun, giderek “televizyon, sponsor-
luk ve reklam”in olusturdugu li¢cgen icerisinde oynanmaya baslayan bir oyun ha-
lini almasiyla paralel gelismistir, diyebiliriz. Futbolun bu Gg¢ farkl kesime goére
belirlenmesi, onun ozellikle televizyona olan bagimhhgini artirmistir. Bunun
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sonucunda ise daha ¢ok gelir yaratacak organizasyonlarin diizenlenebilmesi igin
sporcular daha fazla “efor” sarf etmekte, daha ¢ok sayida mag¢ oynamaktadirlar.
Bunun igin de oyuncularin performansini arttirici teknolojinin hem piyasasinin
hem de kullaniminin arttig gorilebilmektedir.

GUnUmuzde “televizyon, reklam ve sponsorluk” tiggeni icerisinde yer aldigini sdy-
ledigimiz futbolun profesyonellesme siireci, kitle iletisim araglari 6zellikle de te-
levizyonla, hizlanmis ve kosullari da gegmise oranla sertlesmistir. James Malvin’e
gore, televizyon, 1960’larin ortalarindan itibaren futbolda agikca gézlemlenebi-
len bazi degisikliklere yol agmistir. TV'nin yaninda diger zorlayici faktérler de bu
degisime hiz vermistir. Kullip masraflari, altyapi yatirimlari ve gorece artan oyun-
cu Uicretlerinin artisi kuliipler adina daha fazla para kazanmayi gerekli kilmistir. ilk
metot ¢ok basitti: Daha fazla mag yapmak! (Arik, 2004: 147).

FIFA gelirlerinin %45’inin yayin haklarindan geliyor olmasindan dolayi bazi ku-
IGpler, Avrupa Kupasl maglarinin hemen iki glin ardindan, yayinci kurulus oyle
istedigi icin, bir deplasman magi oynamak zorunda kalmaktadir. 1986 Meksika,
1994 ABD ve 2002 Japonya-Kore Diinya Kupasi turnuvalarinda maglar, futbolcu-
lari perisan eden 6gle sicaginda oynanmistir. Zira maglar ancak o saatte oynana-
bilirse, en blylk para kaynagi olan Avrupa’nin “prime time”inda seyredilebilme
olanagina kavusabilecektir (Arik, 2004: 302).

Saha, hakem ve oyuncu aktorlerinde teknoloji kullanimin yani sira endustriyel fut-
bol doneminde gise ve naklen yayin gelirleri ve 6nemli bir gelir hanesi haline doni-
sen merchandising hizmetlerinin pazarlanmasi siireci agisindan mimkiin oldugun-
ca ¢ok sayida kisiye ulasabilir olmak da blylik 6nem arz etmektedir. 2014 yilinda
Brezilya’da diizenlenen Diinya Kupasi’'ni toplam 1.7 milyar kisi izlerken; 2018 yilinda
Rusya’da gerceklestirilen Diinya Kupasi’nin tarihteki en fazla izlenen Diinya Kupasi
olmasi beklenmektedir. Turnuva boyunca yayinci kuruluslarin uydu baglantilariile 3
milyardan fazla kisiye 100 bin saatten fazla yayin yapmis olacagi; turnuvanin finalini
1 milyardan fazla kisinin canli olarak izleyecegi belirtiimektedir (http://www.hurri-
yet.com.tr/ekonomi/super-finaller-28108059). Yayinci kuruluslarin teknolojilerinin
gelisimi, uydu baglantilari ve internet yayinlari, sosyal medya canli yayinlari (Orne-
gin; Twitter ve Facebook canli yayin teknolojilerine 2016, Periscope 2015 yilinda
baslamistir) cok daha fazla izleyiciye ulasma imkanini saglamaktadir.

Bu calismada disarida tuttugumuz yeni medya teknolojilerinin icerisinde yer alan
sosyal medyada taraftarlar, mag siiresince ve sonrasinda aktif bir bicimde magin
kontrollini ellerine almaktadirlar. Bu nedenle de futbol kuliiplerinin sosyal med-
yaya verdikleri 6nem giderek artmaktadir. 2018 Diinya Kupasi sirasinda yapilan
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arastirmalar da futbol kullplerinin yeni iletisim teknolojilerine dnem vermesi
geregini bir kez daha ortaya koymustur. 47 (ilkede faaliyet gosteren IAB’nin (Inte-
ractive Advertising Bureau) video izlenme trendlerini 6lgmek tizere 21 llkede 18
yas Ustl 4 bin 200 kisi arasinda yaptigi arastirmanin sonuglari agiklandiginda Tiir-
kiye’yi de kapsayan arastirma sonuclarina gére Diinya Kupasi’ni daha ¢ok internet
Uzerinden canli izlemeyi tercih ettikleri goriilmektedir (http://www.haberturk.
com/dunya-2018-dunya-kupasini-canli-videodan-seyrediyor-2020342-ekonomi).

Sonug

Endustriyellesmeyle birlikte bir yatinm alanina ve aracina donisen futbol artik
salt sonug ve sonug Uzerinden elde edilecek rant igin oynanmaktadir. Kullpler,
yaptiklari devasa harcamalarin hakemlerin hatali kararlariyla heba olmasini sindi-
rememekte; blyilk rantlarin hedeflendigi sektorde isin icinde insan faktori oldu-
gu slrece hatalarin asla sifirlanamayacagi gercegi kabul edilmemektedir.

Oysa ki futbol, belli 6l¢iilerde ikili miicadeleye izin verilen bir oyundur. Dolayisiyla
anhk temaslarin ve karmasik pozisyonlarin hakemler tarafindan dogru bir sekilde
stzlilmesi her zaman mimkiin olamamaktadir.

Profesyonel maglarda futbolun dinamizmine zarar vermeden teknolojiden yararla-
nilmasi gerektigi, adalet ve seffafligin hakemler tarafindan adil olarak dagitiimasi
yoniindedir. “Futbol Oyun Kurallar”nin sistematize edildigi ve yayimlandigi tarih
olan 1896 yilindan itibaren tiim diinyada futbol kurallari agisindan ortak uyum
olusturulmaya calisiimistir. Oyun kurallarinin kiiresellesen dinya kosullarina uyu-
munu ve degisimini saglayabilmek, popdlerligini devam ettirebilmek ve Dlinya’nin
bir numarali sporu olarak devamini saglamak icin yillar itibariyla “Futbol Oyun Ku-
rallari’”ndaki radikal degisimler zorunlu hale gelmistir. Futbol sonug odakli bir oyuna
donustikee hatalari en aza indirmek igin yeni uygulamalar devreye sokulmustur.

GlnUmuizde, futbol maglarinin basarili bir sekilde yonetilebilmesi icin yapilan
hata oranlarinin azaltilmasi ve standart yonetim anlayisinin gelistirilmesi, tekno-
lojik yardim olmaksizin pek mimkiin gériilmemektedir. Spesifik hatalarda yapi-
lacak teknolojik yardim, hem hakemlere hem de takimlara katki saglayacaktr.
GUnUmuz futbolunda, gérintili teknolojinin futbolun iginde ne kadar yer almasi
gerektigiyle ilgili karar, pilot olarak segilen liglerde uygulandiktan ve ayrintili ola-
rak tartisildiktan sonra netlestirilmelidir (http://www.futbolekonomi.com/index.
php/haberler-makaleler/genel/265-lale-orta/4075-futbol-ve-teknoloji.html).

Bunun yaninda, oyunun hakem yorumuna bagli kisimlarinda hatanin her zaman
olacagi gercegi de kabul edilmelidir. Aksi takdirde 6zellikle spor kiltirinin za-

TRTAKabDeMi Cilt 4 / Say1 7 / Ocak 2019



Endistriyel Futbol ve Futbolda Teknoloji Kullanimi @ 103

yif kaldig ve isin keyif, eglence boyutunun pek umursanmadigi memleketlerde
futbol her zaman sorun yaratmayi, gereksiz yere glindemi isgal etmeyi ve enerji
tuketmeyi stirdlirecektir.

Teknoloji aracihgiyla futbol endistrisinin aktorleri futbol sevenleri ya da musteri-
lerini memnun etmek, statlara cekmek, televizyon karsisinda maglari izlemelerini
saglamak, daha cok reklam izlemek, daha cok trin satin almalarini saglamak gibi
vayinci kurulusa hizmet edecek ¢ok sayida olanak saglamaya devam edecektir.
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