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Faruk Bayhan: 2019 yilinda yayincilik hayatimda 50. yilima giriyorum. Bunun en
onemli tarafi, benim 20 yil TRT'de gecirdigim dénemdir. TRT'de ¢ok aktif calis-
tim. Ulusal kanallarda yonetici sef, yonetici, baskan yardimcisi, genel midurliik
gibi gorevlerde yer aldim. TRT’nin bana saglamis oldugu bilgi, gérgii ve meslek
ile basaril olarak yayin hayatimi gecirdim. Bu basarida en 6nemli yer TRTye ait.
Ozel televizyonculugun da kurulusu TRT’nin birikimiyle olmustur. Ekonomik ve
baska nedenlerle TRT'den 6zel televizyonlara gecen arkadaglarimiz ¢ok olmasina
ragmen TRT yapisini bozmadi, bugiin de TRT ayni kalitede yayin hayatini strdur-
mektedir. Bana gore TRT yayinciligin lokomotifidir. TRT’ye girdigimizde iletisimle
ilgili bir okuldan gelmemistik, yayinciliga uygun kisilerin olmasi gerekiyordu. Bakis
acisi ve kime yayin yaptigini kavradiktan ve saglikli olarak ben bu tlkenin yetistir-
digi bir kisi olarak bu formatlara uyarak basarili olabilirim diyorsan bu is olur. Ozel
televizyonlarda ve TRT’de gbrev yaptim, bu kolay is degil. insan bir meslek sahibi
olmak istediginde bir yerde egitim alir, ama biz TRT’de bir yerden egitim almadan
bu ise basladik; bu baska bir olay, herkesin yapabilecegi bir is degil. Ozel televiz-
yonlarin yapisi ile kamu gorevi yapan TRT nin farkliliklari var. Dertleri, problemleri
baskadir, gelisen teknoloji icinde sonunda yollar birlesiyor. Teknolojinin icerikten
one ciktigi yerler olabiliyor, teknoloji gelistikge yayini da buna uygun yapmak
zorunda kaliyoruz. Teknoloji televizyonu daha ¢ok etkiliyor, 6rnegin 1970’lerde
yayinlanan diziler ¢ok basariliydi, 6rnegin Ask-r Memnu ama son yapilan tekno-
loji katkisiyla gorkemi daha fantastik oldu. Sinemada ise aksini dusiniyorum,
1950’lerdeki Benhur ile yeni yapilani mukayese edemezsiniz, bugin eskisi gibi
olmasini basaramazsiniz. Sinemaya gelen teknoloji inandiriciligl kaybettiriyor.

TRTakademi: Televizyon yayinciligimizin en 6nemli sorunu olarak neyi gériiyorsunuz?

Faruk Bayhan: Oncelikle kimlik yapisi énemli. TRT ve 6zel televizyonlar ayrimini
burada yapabiliriz. Oniiniize gazete getirip bashgini kapatsam veya TV logosunu
kapatsam logo olmadan hangi kanal veya gazete oldugunu tahmin edebiliyorsa-
niz o kanal belli bir kimlik yakalamis olabilir. icerikle, ekran rengi ve ekran yiiz-
leriyle kimlik kazaniliyorsa yayin hayati uzun sirebilir. Buglin bu kimlik ne kadar
strdiraluyor, tartismak lazim. Bugiin televizyonlara baktigimizda icinde gesitli ya-
pilarin oldugu programlar géremiyorsunuz, kanallarda tematiklesme gordiltyor.
Ulusal yayin yapan kanallarimizin hemen hepsi dramalar yayinliyor ve televizyo-
nu televizyoncu olarak yonetenler yerine, televizyon disindaki 6gelerin hakim ol-
dugu bir yayin meydana cikiyor, yayin kuruluslarinin disindaki yapim kuruluslari
vayinciliga etki etmeye basladi. Bazi lilkelerde, 6zellikle Amerika’yr 6rnek alacak
olursak, yayin kuruluslarinin yapim kuruluslari oldugu goruliyor. Bizde TRT dahil
yayin kuruluslarinin yapim kurulusu olmadigini gézlemliyoruz.
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TRTakademi: Bir televizyonun yéneticilerinin belirledigi yapimlardan ¢ok, yapimci
firmalarin lrettigi iriinlerin ekranlari kapladigini mi séyliyorsunuz?

Faruk Bayhan: Yapimci firmanin 6niine cesitli 6neriler geliyor, degerlendirmeyi
televizyon igindeki uzmanlar da inceliyor, béyle olunca da dramalar daha ¢ok ya-
yimlaniyor. Saat 20.00’den 24.00’e kadar ayni diziyi yayinlayinca; belgesel, yaris-
ma, bilgi yarismasi, spor, sinema, eglence icerikleri yayinlayamiyorsunuz. Drama
disarida yapilinca iceride televizyoncu yetistirme imkani bulamiyorsunuz. Ozel-
likle 6zel televizyonlarda hakim olan unsur, reklam veren oluyor, reklam alirsan
istedigin yayini yapiyorsun, reklam alamazsan bu sartlar altinda olanaksiz oluyor.
Yayinlar artik reklam verenin reklamina gore degisiyor, reytingler de her zaman
tartisilan bir durum. Cok basarili olabilecek dramalarin, dizilerin yayin mecrasi
bulamadigini da gorebiliyoruz. Reklamci, seyircinin begendigi cok izlenen dizileri
tercih eder. Problemlerden birisi bltce. Teknoloji ve dramalarda rekabet gelistigi
icin rakamlar yukari ¢ikiyor ve prodiksiyon fiyatlari artmaya baslyor. Reklam-
larla o rakamlari karsilastirinca dizi verim saglamiyorsa butcede aciklar ¢ikiyor.
Ornegin, yillik reklam gelirimiz emsal iilkelere gére oldukga diisiik. Ayni basari
icin prodiksiyondan kisarsaniz bu mimkin degil. Televizyon bunu problem et-
mez ama yapimcilar dizilerinin yayin gosteri bedellerinden para kazanamiyorlar,
dis satislardan para kazaniyorlar, bu konuda diinyada ilk siralardayiz. Burada da
problem ¢ikti, yapimct ile televizyoncular bunu kimin satacagini tartisiyor, ileride
aksayabilir, diger tlkeler nasil yapiyorsa dyle yapmak lazim, yoksa televizyonlar
yayin kisitlama durumlarina gelebilirler. Diinyanin higbir yerinde 20’de baslayip
24’e kadar devam eden bir drama sekli yok. Biz bu dizileri sattigimiz zaman bas-
ka bir Glkenin yayincisi bir bolim aliyor 3’e bollp yayinliyor. Haftada 120 dakika
Uretim yapmak diinyada hicbir Glke yok. Bu Tirk yayinciliginin ve yapimciliginin
basarisidir.

TRTakademi: Erdal Ozyadcilar bir televizyon programina katilmist: ve Tiirkiye’de
oyuncularin ¢ok agir sartlarda ¢alistigini séylemisti.

Faruk Bayhan: Kurumlar birtakim énlemler alsa da yayinin yetismesi gerekiyor.
Zaman faktord, ekiple vs. bu ¢alismalar yapiliyor ama insan haklarina da aykiri
aslinda, bu da problem. Bunun bdyle uzamasinin nedeni ne derseniz basa done-
cegim; reklam. Reklam siireleri problemli oldugundan diziler uzuyor. 60 dakikalik
dizinin icine 12 dakika reklam aliyor, bu da onu kurtarmiyor, ¢linkl reklam Gcret-
leri distk. Uzayinca dizinin reklam alma imkani artiyor.

TRTakademi: Tiirkiye, diinyada dizileriyle bilinen bir lilke hdline geldi. Belgesel ya
da haber programlari, spor yayinciliGiyla dedil. Bir réportajinizda “izleyiciyi diziyle
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bogduk, artik basit yapimlar revagta,” diyorsunuz. Dizi sektériindeki basarimizi
nasil yorumlamak lazim?

Faruk Bayhan: 7-8 spor kanali var, haber kanallari var, belgesel kanallari var ama
biz ulusal yayin yapan kanallara gore degerlendiriyoruz kendimizi, bir dizi tlkesi
haline geldik ve bunda da basarili olduk. Hangi Ulkeye giderseniz gidin bir Tirk
dizisi gormeniz miimkin, bu ayri bir basari. Bana eskiden bunu deseler inanmaz-
dim, inanilmaz bir pazar haline geldi, rakiplerimiz geri ¢ekildi, bu hakimiyetin de
kolay gececegini sanmiyorum. Bu boyle olursa televizyonlarin da diger program-
lara yer agmasi mimkiin degil. Asil biitgeyi saglayan televizyon, biitgceyi dramaya
aktarinca diger programlara biitce aktarmasi da miimkin olmuyor. Teknolojiyle
hayretler icinde kaliyoruz, ellerinde baska bir sey var, ¢ocuklar dizileri de oradan
izlemeye basladilar, gelecek igin tehlike yaratabilir. Turkiye’de yayincilik dizi plat-
formu (zerinden degerlendirilmeye baslanirsa Netflix tarzi olusumlar c¢ikacak,
bedava seyretmek yok, raiting baskisindan kurtulacak diziler. Siz bir kanalda dizi
seyrederken sayi belli olacak, o zaman ayri bitge olusacak ve reklamci baski ya-
pamadigindan yayin kalitesi de artacak.

TRTakademi: Dizi konusunda nasil basarili olduk? lyi belgeselciler veya haberciler
mi yetistiremedik ama iyi dizi cekiyoruz. Nasil?

Faruk Bayhan: is ticarete déniince para nereden geliyorsa ona yoneldiler. Eskiden
diinya ¢apinda belgeselcilerimiz vardi. Belgeselcilere sponsorlar destek vermeli.
Bu konuda RTUK tesviki olabilir. Diinya ile rekabet edebilecek haber kanallarimiz
da olmaya basladi, birisi de TRT World.

TRTakademi: Hincal Ulu¢’un “Simdi habercilik ve gazetecilik yapiimiyor,” diye bir
elestirisi vardi. “Eskiden gazeteciler haberin kaynagina ulasir, listiine de yorum
katardi, simdi yorum gitti, haber kaldi, ajans haberi yapiyor, bashgi degistirip ya-
yinhyorlar,” demisti.

Faruk Bayhan: Bu baska bir mecra, bizim {ilkede her an her yerde haber ¢ikabili-
yor. Turkiye’de ¢ok basarili diziler yapiliyor ve diinyada da ilgi goriiyor. Avrupa’da
da Turk dizileri yayinlaniyor. Kaliteli sanatgilar ¢gikmaya baslasa da ¢ok dizi yapil-
digindan yénetmen ve senarist problemi dogmaya basladi. Gergekten basariyla
is yapan dizi firmalari var, kisa slirede yapilan diziler boyle zaman uzun olsa ¢ok
daha iyi isler ¢ikacak. Ciddi bir dis satis olmaya basladi, mevcut yonetimimiz de
anladi ve buna destek vermeye basladi, son donemde dizilere tesvik de geldi. Bu
sadece satis degildir, ayni zamanda da kiltur turizmidir, insanlar tlkemizle ilgili
fikirlerimi degistirmeye basladilar.
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TRTakademi: Televizyon izleyicisinin profiliyle ekonomik yapi ve gelir diizeyi ara-
sinda bir bag kuruyorsunuz ve ortalama gelir ve altindaki kesiminin televizyon
izledigini séyliiyorsunuz. Kitap okuyan, sinemaya giden insanlara hitap eden bir
televizyon yayinciligimiz neden yok? Ya da biitiin diinyada mi béyle?

Faruk Bayhan: Bu diinyanin her tarafinda boyle... 120 dakika diziyi herkese izle-
temezsiniz ama buna ragmen televizyon izleyen insanlar var, bu da dizinin kali-
tesiyle ilgili. Bu denekler konusunu tartismak lazim, mesela totali anliyoruz ama
bu “A” kim, bunun ¢ok saglikli olarak tespit edilmesi lazim, bu deneklerle farkh
neticeler elde edilebiliyor. Sinema seyircisinde az da olsa diisme var, sinemada
da c¢ocuk cok biyik bir belirleyici... AVM kultiri gezmeye gidip sinema izleme
kiiltirini getirse de izleyici orani artmis degil, gelir artti. Kitap okuyanlar dijital
platformlarda kendilerini tatmin edecek icerikler buluyor, iyi belgesel, haber, si-
nema kanallari var dijital platformlarda.

“ X

TRTakademi: “Entertainment” kavramiyla “eglence” kavrami birbirini karsiliyor
mu sizce? Diinyada ve Tiirkiye’de yayinci kuruluslarda entertainment kavrami
nasil anlasiliyor ve yorumlaniyor? Bunlarin arasinda Acun Ilicali’yi, bir eglence
kanali olarak TV8’in basarisini konusmak lazim.

Faruk Bayhan: Entertainment’in icine komedi dizileri konulur mu, tartisilabilir.
Ulusal kanallarin ana meselelerinden birisi de drama olunca eglence program-
larinin olmamasi anlasilabilir bir durum. Eglence programlari masrafli oldugun-
dan dijital platformlarda da géremiyorsunuz, bugiin gercek manada bir eglence
programi konusu yok. Acun baska bir show yapiyor, cok emek veriyor ve basarisi
buradan geliyor; bu ylizden tamamen onun kendi basarisi. Yayincilikta cesur ol-
mak lazim Acun bunu goésterdi, basarili isler yaparken yavas yavas o da dramalara
yonelmeye basladi.

TRTakademi: Neden edlence formati iiretemiyoruz ve disaridan aliyoruz?

Faruk Bayhan: Bu konuda dramalardaki basarimizi gosteremedik, bu biraz malze-
meyle de ilgili. Avrupa’da dlkeler bir program Uzerinde birlesebiliyor, bizde mim-
kiin degil. Dramada gosterdigimiz basariyi burada gosteremedik. Kendi orf adet-
lerimiz icindeki icerikleri izleriz. Dlinyada baska tlkeler tarafindan da ¢ok izlenen
bir yayin hacmimiz var. iran, Gircistan, Yunanistan, Balkan ilkelerine gittiginiz-
de milyonlarca kisi bizim televizyonlarimizi izliyor, bazi lkeler bu sekilde Tirkge
konusmayi da 6grendiler. Kanada’da Tarkan sayesinde Tlrkce 6grenen birisiyle
tanismistim, ¢ocuklar Turkge 6grendikleri igin bizim yayinlarimizi yasaklamaya ¢a-
lisan Glkeler de oldu.
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TRTakademi: Televizyonlarin yayin formatlarini biraz da reyting él¢iim sistemi be-
lirliyor. Sizin AGB, él¢iim sistemi ve denekler konusundaki elestirileriniz biliniyor.
Bu sorunu nasil asacadiz?

Faruk Bayhan: Artik reyting baskisindan kurtulmak icin daha profesyonel yayin-
cihk lazim. Sadece drama degil normal televizyonculuk yapilmasi, belgesel, mu-
zik, eglence programlarinin reyting distintlmeden yapilmasi gerekiyor. Farkl in-
sanlarin ayni seviyede degerlendirilmesi pek saglikli durmuyor. Sartlar yeni ama
yontemler hala eski. 1980’lerde mektuplar, kamuoyu arastirmalariyla izlenme
oranini 6greniyorduk.

TRTakademi: Yayincilikla ilgili diizenleme ve denetleme konusunu da konusmak
lazim. Siz bu konuda Tiirkiye’yi nerede gériiyorsunuz?

Faruk Bayhan: RTUK’{in ¢izdigi yasalar var. Otokontroller kanallar tarafindan yapi-
liyor zaten. Biz TRT'de yayin yaparken 3 denetim asamasindan gegerdi. Biz kendi
yapimiza uygun programlara hassasiyet gosterirken disaridan gelenlere ¢cok daha
ciddi bakilirdi. Televizyonlarda o kadar dinamik yayinlar var ki otokontrol ¢ok siki
ise yayinda ilerleyemezsin. Yayincilar zamanla yarisiyor; televizyonlar, senaryo
okumaya bile vakit olmayabiliyor, bir problem ¢iktigl inancinda degilim. Yasalara
aykiri yayin yapmaya zaten kimse cesaret edemez.

TRTakademi: izleyici edilim arastirmalari, Tiirk insaninin en fazla komedi ve dra-
ma izledigini gésteriyor. Bunu nasil okumak lazim? Yayincilik formatlari degisiyor
ama begenilerimiz dedismiyor mu?

Faruk Bayhan: Halkin begenisi 6nemli, kolay ve anlasilabilir 6geler dnemlidir tele-
vizyonda. Komediyi istedigimiz gibi yapabiliyor muyuz? Hayir, komedi 130 dakika
olunca etkisini kaybediyor, tadi kaciyor. Diger Ulkelerde 30 dakika siirliyor, drama
her zaman dramadir, biz daha ¢ok bunu tercih ediyoruz, yurt disi satisi daha fazla
oluyor. Komedi yapisinda degisiklikler var, kanallarin az oldugu zamanlarda ge-
rek reklamlardan gerekse sinemadan kazanilan paralar tatmin edici oldugundan
televizyona ragbet etmiyorlardi. Bugiin komedi ¢ok az, yapsan da satis olanagi
¢ok az... Eski Hababam Siniflarini diisiiniin, bugiin olsa dyle bir ekip toplayabilir
misiniz? Bugln igin ¢ok zor bir is.

TRTakademi: Yayincilik formatlarini konusurken internetten yayin yapan online
dizi platformlarini hatta mobil uygulamalari da konusmak gerekiyor. Parayla dizi
izliyoruz ve bu sektériin hacmi oldukga biiyiidii. Bu durum TV yayinciligini ve dizi
sektériinii nasil etkileyecek?
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Faruk Bayhan: Bu yeni basladi, iyi tarafi var, kdtl tarafi var. Televizyon sistemi
disinda bir yayin kurulusu Netflix ve digerleri. Bu teknoloji degisecek diye yayin
yapilmayacak mi? Diger Ulkelerdeki bu yapilari incelemek gerekli. Geleneksel ya-
yin devam edecek, sabah kusagi, haber kusagi hepsi devam edecek. Avrupa (l-
kelerinde yayin cesitliligi var, bu cesitligi saglamak lazim. Bir dizinin maliyeti bir
yabanci filmi satin almaktan daha pahaliya geliyor.

TRTakademi: Biraz da belgesel ve haber yayinciligini konusmak istiyoruz. Neden
uluslararasi bir belgesel kanalimiz ve tiim diinyaya pazarlayabilecegimiz belge-
sellerimiz yok?

Faruk Bayhan: Bugiin diinyanin ileri gelen televizyon kuruluslarina baktigimiz zaman
bir altyapilari oldugunu goriiyoruz. Belgeselci yetistirmek ¢ok zor. Belgesel yapim
suiresi ¢ok uzundur, doga belgeselleri 3 yili bulabilir, bu baska bir pazar, bu ylzden
finansmani zordur, birgogu sponsorluk ile oluyor. Belgesellerde sponsorluk artmazsa
televizyonlar bunu kendi bitceleriyle tek basina karsilayamiyorlar. En iyi film, en iyi
aktor oddlleri var, peki 6zel sektorde en iyi belgesel 6diluni gérdiintiz ma?

TRTakademi: TRT Belgesel Odiilleri var...

Faruk Bayhan: Evet. Yeterli belgesel kanalimiz da var ama yeterli belgeselcimiz
ve destekleyecek bitcemiz yok, bu problemin kaynagini bulmak lazim. Bizde iyi
yapilani gérmeme diye bir yan var, sunu destekleyelim, bravo demek yok. Cocuk
programlari mecburi hale getirilmeli, RTUK bu konuda tesvik vermeli.

TRTakademi: Sizin tabirinizle diinyada en ¢ok haber kanali olan (ilkeyiz ama an-
chorman liretimi eskiye gére zayifliyor. “Bir insan hem parti kongresine gidip hem
sicak habere gidip, hem de program sunmamali,” diyorsunuz. Yeni ve gen¢ haber-
cilerin yetismesinin éniinde ne gibi engeller bulunuyor?

Faruk Bayhan: iyi habercilik, 6zel haberciliktir. Gazete aldim mi hepsinde fotog-
raflar dahil ayni haberler. Yasalar gercevesinde yanli habercilik olabilir ama bazi
seyleri gormezlikten gelmek de ayri konu. Haber kaynagi bulmak 6nemli, bizde
habercilik daha ¢ok, tartisma programlari haline geldi. iyi habercilerimiz yok da
diyemem. Gunlik haberler 6n plana gikinca herkes onun pesinde kosuyor. Siyasi
haberciligi de bundan ayirmak lazim, bunlarin disinda haber yaratmak baska bir
olaydir. Bizim seyirci habere yatkindir, haber izleme orani yiksektir. Kanallarin
cogalmasi, rekabetin artmasi, strelerin dramalarla doldurulmasi, iyi televizyon-
cularin ¢ikmasini engellemektedir. Ben yayin kuruluslarini ayni zamanda bir okul
olarak goriyorum. Bugin ileri seviyeli yayincilardan bahsedersek bircogu TRT ile
anilir.
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